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@ Conab

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRA;RO

Ao apresentar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, o
Conselho de Administracao da Conab (Consad) busca divulgar os resultados e entregas
realizados nos ultimos anos a sociedade brasileira, de forma a atender os compromissos
da Companhia por meio da execucao de politicas publicas que justificam a razao estra-
tégica de sua existéncia.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma Empresa Publica vincu-
lada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e encontra-
-se presente em todas as Unidades da Federacao tendo como missao “Prover inteligéncia
agropecuaria e participar da formulacdo e execucao de Politicas Publicas, contribuindo
para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural”. (Mapa
Estratégico, 2022-2026).

Em que pese a politica de reducao do orcamento ocorrida nos ultimos quatro
anos, que refletiu no desinvestimento na infraestrutura para a aquisicao e armazena-
mento de graos da Companhia, a Conab cumpriu seu importante papel na implementa-
cao das politicas publicas de sua responsabilidade institucional gracas a qualidade técni-
ca e operacional do seu quadro publico de técnicos e analistas e apoio social, atendendo
os seus trés eixos estratégicos definidos.

No ambito da Inteligéncia Agropecuaria, reforcamos a relevancia da Companhia
com a geracao de publicacoes fisicas e virtuais com dados e analises de estudos sobre a
agropecuaria nacional e produtos da sociobiodiversidade, visando subsidiar suas politi-
cas publicas e orientar o mercado. Informacoes e conhecimento que foram acessados
por 140 paises, por meio de 6,82 milhdes de acessos ao Portal da Conab.

No ambito das Politicas Econdmicas e Sociais, a Conab atuou na formulacao e
execucao de politicas publicas tendo por objetivo o fortalecimento do Mundo Agrario e
de suas Cadeias Produtivas, sempre orientada pelo conjunto das informacoes produzi-
das pelos seus especialistas, o que levou ao aperfeicoamento de suas politicas publicas.

No ambito das Politicas de Abastecimento e Regulacao de Mercado, a Compa-
nhia promoveu o abastecimento e acesso regular a uma alimentacao adequada e sau-
davel por meio de acoes de distribuicao de 25,8mil toneladas de alimentos que foram
doados, significando 1.160.902 cestas entregues ao publico final da acdo. No quesito da
Regulacao de Mercado, a Conab adquiriu 41,6 mil toneladas de milho através do Pro-
grama Venda em Balcao (ProVB), no apoio aos pequenos criadores de animais por meio
do acesso aos estoques publicos, através de vendas diretas a precos compativeis aos do
mercado atacadista da regido atendida.

Em relacao a gestao corporativa, a Conab cumpriu 84% de suas metas no acom-
panhamento da estratégia da Companhia, sendo 83,88% na matriz, por meio de 15 in-
dicadores e 84,77% nas Superintendéncias Regionais através de 10 indicadores estraté-
gicos. A Companhia, pela quinta vez consecutiva, atingiu o nivel 1 no IG-Sest, indicador
que verifica boas praticas de gestao e governanca aplicaveis as estatais, reafirmando
sua performance em governanca, desta vez com nota 9,68, superando a pontuacao do
ultimo ciclo, de 9,08.
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O conteudo expresso nesta Carta Anual de Politicas Publicas foi extraido do
acompanhamento do planejamento estratégico executado pela gestao de 2022. A atual
gestao esta cumprindo a determinacao legal de prestar contas e ao longo deste relatorio,
apresentaremos as conclusoes resultantes de suas deliberacoes, analises e do cumpri-
mento do compromisso da Conab com a sociedade brasileira. Foi destacado os avancos
alcancados, bem como os desafios enfrentados e as perspectivas futuras.
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A CARTA ANUAL DE PolLiTicAs PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA DA CONAB

Para atender objetivos de governanca preconizados pela Lei n° 13.303/16, que
dispoe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias, no ambito da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Muni-
cipios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab apresenta sua Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa. Esta Carta Anual € uma exigéncia da Lei
13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016, em linha com os requisitos de transparéncia reque-
ridos pela legislacao.

F destinada ao publico em geral e retne, de forma sintética, as principais infor-
macoes das atividades realizadas pela Conab no ano de 2022 relativas a compromissos
com a consecucao do interesse publico subjacente as atividades empresariais desen-
volvidas pela Companhia, de objetivos de politicas publicas, metas relativas ao desen-
volvimento de atividades que atendam a estes objetivos, recursos para custeio destas
politicas, impactos econdmico-financeiros, comentarios dos administradores, estruturas
de controles internos e gerenciamento de riscos, fatores de risco, remuneracao e outras
informacoes relevantes sobre objetivos de politicas publicas.

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa € referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e foi subscrita e aprovada pelo Conselho de
Administracao na sua 8° Reuniao Ordinaria de 2023.
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IDENTIFICACAO GERAL

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, empresa publica vinculada
ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA, em atencao ao
disposto no art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exer-
cicio social de 2022.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracao, explicita os compromissos de consecucao dos
objetivos das politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacdo para sua criacao, com definicao clara dos recursos a serem empregados para
esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecucao desses objeti-
vos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

CNPJ: 26.461.699/0001-80 NIRE: 5350000093-3
SEDE: SGAS 901 BLoco “A” LOoTE 69 ASA SuL - BRAsiLIA/DF
Tipo DE ESTATAL: Empresa Publica

ACIONISTA CONTROLADOR: Uniao

TiPO SOCIETARIO: Sociedade Andnima

Tipo DE cAPITAL: Fechado

ABRANGENCIA DE ATUACAO: Todo o territdrio nacional

SETOR DE ATUACAO: Abastecimento

DIRETORA ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E FISCALIZACAO: ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA
TELEFONE: (61) 3312-6365 / 3312-6366

E-mail: diafi@conab.gov.br

AUDITORES INDEPENDENTES EM 2022

CONSULT AUDITORES INDEPENDENTES

CNPJ/MF sob o n° 77.998.276/0001-35

Inscricao Municipal n°: 00106493-0

Resp: PAULO SERGIO DA SILVA - CRCPR 029.121/0-0 S-DF - CPF/MF 672.690.529-72 - RG 4.318.575-6 SSP/PR
Sede: Rua Mateus Leme, 2004 - Térreo, Centro Civico, CEP: 80530-010 - Curitiba/PR
Tel: +55113062-3000

site: https://consultauditores.com.br/

INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB EM 2022 CPF

Maximiliano Ferreira Tamer (Presidente do Conselho de Administracao) ***233.231**
Eudes de Gouveia Varela ***330.057**
Newton Araujo Silva Junior ***621.351**
Luiz Alberto Cecilio *M13.766
José Angelo Mazzillo Junior ***916.227**
Humberto César Mota Maciel ***835.361**
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CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGCAO SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE

PoLiTicAs PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA EM 2023 CPF

Iracema Ferreira de Moura (Presidente do Conselho de Administracao) ***354.563**
Marcus Vinicius Boente do Nascimento ***080.987**
Silvio Farnese ***640.871**
Déris Giugliani Chaves de Cerqueira ***347.640™

Jorge Lisandro Maia Ussan
Flavio Koutzil
Luana Passos de Souza

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA CONAB EM 2023

Jo3o Edegar Pretto (Diretor-Presidente)

Lenildo Dias de Morais - Diretoria de Gestao de Pessoas (Digep)

***573.210*

***300.448*

***303.875**

CPF

***904.220**

***123.814*

@

Conab

Rosa Neide Sandes de Almeida - Diretoria Administrativa, Financeira e Fis-

***863.721**
calizacao (Diafi)

Thiago José dos Santos - Diretoria de Operacdes e Abastecimento (Dirab) 13721

Silvio Isoppo Porto - Diretoria de Politica Agricola e Informacodes (Dipai) ***961.840**
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1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab - € uma empresa publica fe-
deral, com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agri-
cultura Familiar (MDA). A Conab foi criada por meio da Lei n. ° 8.029, de 12 de abril de
1990, que autorizou a fusao de trés empresas publicas: a Companhia de Financiamento
da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos - Cobal e a Companhia Brasileira
de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991,
com capital 100% do Tesouro Nacional.

O presente documento é referente ao exercicio findo em 31de dezembro de 2022
e foi subscrita e aprovada pelo Conselho de Administracao na sua 8° Reuniao Ordinaria
de 2023. Foi elaborado para atender os objetivos de governanca preconizados pela Lei n°
13.303/16, que dispoe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de eco-
nomia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, apresenta sua Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa. Esta Carta Anual € uma exigéncia
da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016, em linha com os requisitos de transparéncia
requeridos pela legislacao e seguiu o modelo disponibilizado pelo Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestao, no endereco eletrénico onde ele esta disponivel:
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/central-de-
-conteudo/guias-e-manuais.

Como empresa oficial do Governo Federal, € encarregada de gerir as politicas
agropecuarias e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado. Esta pre-
sente em todas as regides brasileiras, com superintendéncias nos 26 estados e no Distri-
to Federal, além das Unidades Armazenadoras - UAs, que sao armazéns convencionais,
graneleiros, portuarios e outros, que sao capazes de estocar diversos produtos agricolas
e garantir o suprimento alimentar da populacao.

Sua missao, visao e valores sao:

Visao
Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da Ser referéncia como empresa de inteligéncia, + Qualidade « Valorizagao Humana
formulacao e execucao de Politicas Publicas, formulacao e execucao de Politicas Publicas + Regularidade + Compromisso
contribuindo para a regularidade do abastecimen- voltadas a agropecuaria e ao abastecimento. + Confiabilidade - Etica
to, e formacao de renda do produtor rural. + Responsabilidade « Transparéncia

\
‘ﬁ

OBIJETO SOCIAL:

 Garantir ao pequeno e médio produtor os precos minimos e armazenagem para guar-
da e conservacao de seus produtos;

» Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemente atendi-
das pela iniciativa privada;
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» Fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar das popu-
lacoes carentes;

» Formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e corri-
gir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas;

 Participar da formulacao de politica agricola;

» Fomentar, por meio de intercambio com universidades, centros de pesquisas e orga-
nismos internacionais, a formacao e aperfeicoamento de pessoal especializado em ativi-
dades relativas ao setor de abastecimento;

 Assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques, as comunida-
des e familias atingidas por desastres naturais em Municipios em situacao de emergén-
cia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo Federal.

A Companhia possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal in-
formacoes técnicas para embasar a sua tomada de decisao quanto a elaboracao de politi-
cas voltadas a agricultura. Para isso, fornece informacoes detalhadas e atualizadas sobre
a producao agropecuaria nacional, por meio de levantamentos de previsao de safras, de
custos de producao e armazenagem, de posicionamento dos estoques e de indicadores
de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e de-
manda, dentre outros dados. Seus estudos e pesquisas, bem como informacoes sobre as
acoes da empresa, estao disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional.

Além disso, tem a responsabilidade de executar estratégias de inclusao social,
que sao adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda.
Exemplo disso é a operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) pela
Conab, que merece destaque por conta de expressivas transformacdes econdmicas e so-
ciais no contexto da agricultura familiar. Nao menos relevante foi o papel da Companhia
na operacionalizacao do programa Venda em Balcao, ao promover a comercializacao
direta dos estoques publicos de milho aos pequenos suinocultores, avicultores, bovino-
cultores, caprinocultores, ovinocutores, bubalinocultores e coturnicultores, garantindo a
oferta do produto a um preco que viabilize esse tipo de negécio.

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de
alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento de areas carentes de sua oferta, e por
outro, o preco minimo aos produtores rurais e dos produtos de comunidades e coopera-
tivas que vivem do extrativismo provenientes de desequilibrio de mercado que venham
comprometer o abastecimento.

Assim, conforme estabelecido na Lei n®13.303/16, o interesse publico da empresa
estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de politi-
cas publicas voltadas ao atendimento da sociedade. Portanto, os programas executados
pela Conab motivam a execucao do objeto social da empresa e seus objetivos, presentes
noart.19, inciso Il da Lei n°® 8.029/90, e supremo interesse coletivo que motiva a existén-
cia e continuidade da empresa publica.

De acordo com a Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016), a Conab atualiza anual-
mente sua estratégia de longo prazo, analisa os riscos e as oportunidades para, no mini-
mo, os proximos cinco anos e define o Plano de Negocios para o ano seguinte. O conte-
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udo elaborado e o acompanhamento da sua execucao sao aprovados pelo Conselho de
Administracao da empresa.

Os objetivos de politicas publicas sao uma referéncia basilar para a atualizacao
anual do planejamento estratégico da Companhia e, a seguir, detalheremos as ativida-
des desenvolvidas pela Conab em atendimento a politicas publicas, indicando, ainda,
sua atuacao alinhada ao interesse publico em consonancia com seu objeto social.

A reforma administrativa do governo federal, de origem na medida provisoria
1.154/2023, ap0ds sua aprovacao pelo Senado em 1/06/2023, foi sansionada pela presidén-
cia somente em 19/06/2023, aonde foi prevista a reestruturacao dos ministérios vigen-
te naquela data. A nova conformacao alterou as competéncias originalmente previstas
para a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que passou a ser vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario, mas as politicas de garantia de precos minimos,
abastecimento e comercializacao de produtos da agricultura familiar continuaram sob
controle do Ministério da Agricultura e Pecuaria(Mapa). Dentro deste desenho organiza-
cional, foi necessario uma profunda atualizacao do planejamento estratégico do Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario, ao qual esta em andamento. O Decreto n® 11.396/23
que vinculou a Conab ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
cujas competéncias sao mais voltadas a agricultura familiar, preocupacao com quilom-
bolas e reforma agraria, quais sejam:

Art.1° O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
orgao daadministracao publica federal direta, tem como area de competéncia
os seguintes assuntos:

| - reforma agraria, regularizacao fundiaria em areas rurais da Uniao e
do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - Incra;

Il - acesso a terra e ao territorio por comunidades tradicionais;
Il - cadastros de imdveis rurais e governanca fundiaria;

IV - identificacao, reconhecimento, delimitacao, demarcacao e titula-
cao de terras de comunidades quilombolas;

V - desenvolvimento rural sustentavel voltado a agricultura familiar,
aos quilombolas e a outros povos e comunidades tradicionais;

VI - politica agricola para a agricultura familiar, abrangendo producao,
crédito, seguro, fomento e inclusao produtiva, armazenagem, apoio a comer-
cializacao e abastecimento alimentar;

VIl - sistemas agroalimentares em territérios rurais e urbanos, agricul-
tura urbana e periurbana;

VIII - cadastro nacional da agricultura familiar;

IX - cooperativismo, associativismo rural e sistemas agroindustriais da
agricultura familiar;

X - energizacao rural e energias renovaveis destinadas a agricultura fa-
miliar;

X| - assisténcia técnica e extensao rural voltadas a agricultura familiar;
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XII - infraestrutura hidrica para producao e sistemas agricolas e pecua-
rios adaptadas a agricultura familiar, observadas as competéncias do Ministé-
rio da Integracao e Desenvolvimento Regional;

X1l - conservacao e manejo dos recursos naturais vinculados a agricul-
tura familiar;

XIV - pesquisa e inovacao relacionadas a agricultura familiar;
XV - cooperativismo e associativismo rural da agricultura familiar;

XVI - biodiversidade, conservacao, protecao e uso de patrimoénio gené-
tico de interesse da agricultura familiar;

XVII - educacao do campo;

XVIII - politicas de fomento e etnodesenvolvimento no ambito da agri-
cultura familiar e de povos e comunidades tradicionais;

XIX - sistemas locais de abastecimento alimentar, compras publicas de
produtos e alimentos da agricultura familiar;

XX - comercializacdo, abastecimento, armazenagem e garantia de pre-
€OS minimos;

XXI - estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios; e

XXII - producado e divulgacao de informacdes dos sistemas agricolas e
pecuarios, incluindo produtos da sociobiodiversidade.

Paragrafo unico. A competéncia de que trata o inciso X do caput sera
exercida pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, na
hipotese de serem utilizados recursos do Orcamento Geral da Uniao, e pelo Mi-
nistério de Minas e Energia, na hipdtese de serem utilizados recursos vincula-
dos ao Sistema Elétrico Nacional.

Ao longo de 2023 o planejamento estratégico da Conab sera reajustado, visando
convergir com as diretrizes do novo Ministério Supervisor.
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2. PoLiTiCAS PUBLICAS

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal infor-
macoes técnicas para embasar a sua tomada de decisao quanto a elaboracao de politicas
voltadas a agricultura. Para isso, fornece informacdes detalhadas e atualizadas sobre a
producao agropecuaria nacional, por meio de levantamentos de previsao de safras, de
custos de producao e armazenagem, de posicionamento dos estoques e de indicadores
de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e de-
manda, dentre outros dados. Seus estudos e pesquisas, bem como informacoes sobre as
acoes da empresa, estao disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional e
possibilitam a difusao geral dos dados e informacoes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de in-
clusao social, que sdo adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de empre-
go e renda. Ela também participa, como érgao executor, de programas e acoes governa-
mentais que contribuam para o bem-estar de comunidades que estejam em situacao de
inseguranca alimentar e nutricional.

2.1. RELEVANCIA DA CONAB NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE ABASTE-
CIMENTO E SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

A relevancia da Companhia esta consubstanciada no conjunto de acoes e ser-
vicos entregues a sociedade que desnudam-se no atendimento de diversos publicos do
mundo agrario brasileiro, como agricultores familiares, médios e grandes produtores
rurais, onde através da formulacao e implementacao de politicas de abastecimento ali-
mentar, busca garantir que os alimentos cheguem a mesa dos brasileiros e brasileiras.

Além disso, a Conab promove a producao e o consumo de alimentos basicos por
meio de programas de seguranca alimentar e nutricional, apoiando especialmente os
povos do campo, das aguas e das florestas, fundamentais para a promocao da alimenta-
cao saudavel.

Sao diversas e diferentes acoes e programas que acreditam a importancia da
Companhia para a Soberania e Seguranca Alimentar:

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é uma politica com duas diretri-
zes de tuacao: incentiva a agricultura familiar, via cooperativas e associacoes e garante
alimentos adequados e saudaveis as pessoas em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional.Ele € estratégico a inclusao produtiva de agricultores e agricultoras familia-
res, fortalecendo circuitos curtos e dinamizando a economia regional. O Programa ainda
fortalece o cooperativismo e o associativismo, com énfase na producao e alimentacao
sustentavel, organica e agroecologica.

Dentro de sua diversidade, os povos Indigenas, comunidades Quilombolas e Tra-
dicionais, Negros e Negras, Mulheres, Assentados e Assentadas da reforma agraria e a
juventude rural sdo priorizados e incentivados no programa. Assim, viabiliza-se a dis-
ponibilidade de alimentos saudaveis para as pessoas que mais precisam, ao passo em
que estimula a agricultura familiar, com promocao da geracao de renda e da producao
ambientalmente sustentavel.
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O projeto de Promocao e Fortalecimento da Comercializacao e Acesso a Mer-
cados tem por objetivo desenvolver, apoiar e incentivar a comercializacao da producao
rural de agricultores e agricultoras familiares, pequenos e médios produtores, assenta-
dos e assentadas da reforma agraria, povos e comunidades tradicionais e de seus empre-
endimentos. Visa-se incluir os beneficiarios e suas organizacées econdémicas no merca-
do, gerando oportunidades de negodcios e renda como em feiras e espacos publicos para
comercializacao. Essa acao ainda possibilita a formacao de estoque de alimentos pelas
organizacoes da Agricultura Familiar.

Por meio da operacao Acao de Distribuicao de Alimentos, a Conab executa a
aquisicao, a armazenagem e a disponibilizacao de cestas de alimentos a grupos popula-
cionais tradicionais especificos que se encontram em situacao de inseguranca alimen-
tar e nutricional e/ou a populacao vitimada por situacao de emergéncia ou estado de
calamidade publica. Com o repasse dos recursos, os alimentos que compoem as cestas
sao adquiridos por meio de leiloes eletronicos conduzidos pela Conab. Os resultados sao
divulgados no sitio eletronico da Companhia e as cestas sao disponibilizadas na Unidade
Armazenadora da Conab mais proxima ao local de atendimento para retirada pela enti-
dade beneficiaria.

A empresa presta servicos de armazenagem por meio de sua rede de armazéns,
composta por 64 unidades armazenadoras, que servem as politicas e programas publi-
cos como a Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM, Programa de Vendas em Bal-
cao—ProVB, Acao e Distribuicao de Alimentos - ADA e Programa de Aquisicao de Alimen-
tos — PAA. Esta prestacao dos servicos de armazenagem € uma importante ferramenta
para a logistica de aquisicao, montagem e distribuicao de cestas para populacoées em
risco alimentar.

Esses servicos desempenham papel crucial no abastecimento de regiées com pe-
quenas criacoes de rebanho, onde a escassez de alimentos para animais € uma realidade.
Os armazéns da Conab auxiliam tais regides por meio do Programa de Vendas em Bal-
cao. Esses armazéns tém levado politicas publicas para milhares de familias a cada ano.
Oinvestimento nesses imoveis é facilmente identificado pela melhoria fisica e estrutural
das instalacoes, bem como, pelo alcance da populacao em inseguranca alimentar. Além
disso, os produtores rurais também percebem diretamente os beneficios, diversas vezes
sendo atendidos pessoalmente nos proprios armazéns da Conab.

Para a politica de Investimentos em Inteligéncia Agropecuaria e de Tecnologia
da Informacao para o aprimoramento dos sistemas de atendimento ao cidadao e de su-
porte as atividades finalisticas da Conab, os recursos de tecnologia da informacao sao
fundamentais para que sejam mantidos atualizados os cadastros e sistemas de aten-
dimento ao cidadao voltados aos programas executados pela Conab, bem como para a
geracao de informacdes da agropecuaria brasileira.

2.2. POLITICA AGROPECUARIA E DE ABASTECIMENTO

No eixo de execucao e formulacao de politicas publicas, a Conab elaborou 41
propostas de precos minimos de forma a garantir a efetividade da Politica de Garantia
de Precos Minimos, formacao de renda ao produtor e contribuir para a regularidade do
abastecimento de mercado. Em 2022, foram apresentadas ao Ministério da Agricultura,
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17 propostas para os produtos da sociobiodiversidade e 24 propostas para os produtos
agricolas cultivados e leite. Além das propostas, foram redigidas 32 normas especificas -
Manual de Operacoes dos produtos.

2.2.1. APOIO A COMERCIALIZACAO

A Politica Agricola no Brasil foi criada para auxiliar a agricultura atuando em trés
pilares: Crédito Rural, Seguro Rural e Apoio a Comercializacao. Como braco executor das
politicas publicas, no ambito da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), a Conab
atua no eixo “Sustentacao de Renda e Apoio a Comercializacao”.

Neste eixo, atua sempre que € demandada a realizar operacoes amparadas pelo
Decreto-Lei n°® 79, de 19/12/1966, que trata da Politica de Garantia de Precos Minimos,
executando os instrumentos de apoio a comercializacao.

A execucao das operacoes da PGPM é sazonal e condicionada a fatores que ex-
trapolam o controle da Conab, quais sejam: época de colheita dos produtos, volume de
producdo e condicdes de precos de mercado. Tais fatores sao analisados pela Conab e
pelo Ministério Supervisor de forma que sao identificadas as necessidades de interven-
cao no mercado. Assim, quando se exige esta intervencao, a Conab € demandada a rea-
lizar operacdes conforme autorizacao expressa em Portaria Interministerial especifica.

A fim de ter efetividade na execucao desta Politica, os objetivos estratégicos
da Conab sao alinhados ao seu Plano de Negocios, que na area comercial contam com
as iniciativas e o indicador voltados a comercializacao e sustentacao de renda, os quais
possibilitam o fortalecimento da execucao destes instrumentos de politicas, regional e
nacionalmente. As iniciativas de programas de reunioes e metodologia de comunicacao
permitem a visualizacao mais apurada das operacoes e possibilitam a realizacao de um
trabalho preventivo a realizacao das operacoes, melhorando-as continuamente e tor-
nando-as mais eficientes. Nesta mesma linha, seu indicador mensura a eficacia dos ins-
trumentos de apoio a comercializacao.

Para a execucao das politicas publicas de Apoio a Comercializacao, a area comer-
cial realiza leildes agropecuarios. No ano de 2022 operacionalizou 77 leildes englobando
a comercializacao de estoques da Conab e de terceiros, instrumentos de escoamento dos
estoques publicos e de garantia de renda e sustentacao de precos na comercializacao de
produtos agropecuarios.

Os maiores volumes de operacao se concentraram nas demandas de Abaste-
cimento, com as aquisicoes de milho em graos para o Programa de Venda em Balcao
(ProVB) e de produtos para distribuicao de cestas de alimentos, referente aos Termos de
Execucao Descentralizada, TED n° 08/2021e TED n° 02/2022, firmados entre a Conabe o
entdao Ministério da Cidadania (MC), atual Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS); destinadas para doacao as populacdes indige-
nas em vulnerabilidade alimentar. Dentre os produtos adquiridos para este fim, desta-
cam-se: acucar, feijao, 6leo de soja e ainda as cestas de alimentos ja compostas.
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AQUISICOES DE ALIMENTOS
PrRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Aclcar 254.880 824.252,35
Feijao 39136 254.384,00
Oleo de soja 81.900 746.601,00
ToTAL 375.916 1.825.237,35

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

AQUISICOES DE CESTAS DE ALIMENTOS PRONTAS

= 2

PrRoDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (UN) VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Cestas de alimentos 3.050 355.799,90
ToTAL 3.050 355.799,90

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

Nos leiloes de Compra, foram adquiridos milho em graos e sacaria para o seu
acondicionamento, visando atendimento do programa ProVB, autorizado pelo Art.
5° da Lei n® 14.293, de 04/01/2022 e pela Portaria Interministerial MAPA/ME n° 20, de
18/10/2021; além de capas fardo para acondicionamento dos produtos para composicao
das cestas de alimentos destinadas as doacoes.

AouisICOES DE ESTOQUE PUBLICO EM LEILAO

ProDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)
Capa Fardo 100.000 (UN) 69.404,00
Sacaria 100.030 (UN) 180.054,00
Milho 41.600.040 KG 62.365.046,24
ToTAL 62.614.504,24

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

Considerando as condicoes de mercado a época, no rol das politicas de abaste-
cimento, foi realizada, em 2022, leilao de Venda dos Estoques Publicos, para a cultura de
arroz.

- ~

VENDAS DE ESTOQUE PUBLICO EM LEILAO

ProDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Arroz 1.759.421 3.137.362,90
ToTAL 3.137.362,90

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

Com relacao as operacoes dos instrumentos de Apoio a Comercializacao da
PGPM, a atuacao da Companhia, no referido periodo, foi pontual e discreta, uma vez
que os precos dos produtos agricolas oscilaram abaixo do preco minimo estabelecido
pelo Governo Federal, para a Laranja in natura, no estado do Rio Grande do Sul, e para
a Améndoa de cacau, nos estados da Bahia, Espirito Santo e Ronddnia, possibilitando
a execucao dos leildes publicos de Pepro (Prémio Equalizador Pago ao Produtor) e PEP
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(Prémio para o Escoamento de Produto). As operacdes ocorreram de acordo com os ter-
mos da Portaria Interministerial Mapa/ME n° 3 de 13/9/2022 para a Laranja e da Portaria
Interministerial Mapa/ME n° 4 de 10/10/2022 para a Améndoa de cacau.

RESUMO DE LEILOES PARA ATENDIMENTO A PGPM

Portaria Interministerial MAPA/ME n° 3, de 13/9/2022 — LARANJA IN NATURA - SAFRA 2022/2023
Portaria Interministerial MAPA/ME n° 4, de 10/10/2022 - AMENDOA DE CACAU - SAFRA 2022/2023

PEPRO LARANJA 1.050.000 126.090,00
PEP AMENDOA DE CACAU 10.000 19.900,00

PEPRO AMENDOA DE CACAU 745 1.374,65
ToTAL 1.060.745 147.364,65

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

No servico do Leilao pra Vocé, ap6s conclusao do Plano de Expansao, enquanto
projeto-piloto com execucao bienal (2021/2022), que objetivou deflagrar, de forma pla-
nejada e articulada com as Superintendéncias da Matriz e nas 27 Regionais da Conab,
as acoes de divulgacao junto ao publico-alvo, necessarias e importantes para o forta-
lecimento e a ampliacao do uso do servico, resultaram em um quantitativo maior de
participantes em 3.721 frente ao ano de 2021, porém o numero de eventos de divulgacao
foi menor em 45 eventos.

Ainda que diante da pandemia da Covid-19 e as restricoes orcamentarias impos-
tas, foi possivel apresentar os resultados de expansao conforme abaixo:

EVENTOS REALIZADOS BIENIO 2021-2022

Presencial 28 445 26 2.557
Norte
Virtual 14 349 5 58
Presencial 9 139 25 913
Nordeste i
Virtual 55 718 27 353
Presencial N 226 18 2.169
Centro-Oeste i
Virtual 17 141 15 7
Presencial 6 102 10 91
Sudeste
Virtual 22 460 7 130
sul Presencial 6 46 0 0
u
Virtual 15 135 5 40
TOTAL 183 2761 138 6.482

Fonte: Base de Dados do Projeto de Expansao do “Leildo pra Vocé”, 2022

Apesar de um interesse timido por parte de seu publico-alvo em relacao a uti-
lizacao do servico, tendo sido divulgado no periodo, 9 leildes do Leilao pra Vocé, porém
existe potencial para desenvolvimento, na medida em que vai ao encontro das premis-
sas de governo, ao oferecer apoio aos entes publicos e privados, em especial aos peque-
nos produtores rurais na comercializacao de produtos, insumos e servicos.
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Como resultado das acdes de divulgacao no ambito da Conab surgiram as se-
guintes propostas para negociacao pelo servico Leilao pra Vocé:

RELACAO DE PRODUTOS OFERTADOS 2021

ProDUTO TipO QUANTIDADE OFERTADA

Abdbora Venda 15.000 KG
Banana Venda 42.000 KG
Bovino Venda 447 CABECAS

Erva Mate Venda 27.973 KG

Farinha de Mandioca Venda 750.000 kG
Fécula de Mandioca Venda 2.850 KG
Melancia Venda 27.000 kG
Milho Venda 175.000 kG
Standak-Top (Agrotoxico) Venda (1) 1.220 GALOES (5 LITROS)
Tilapia (peixe inteiro) Venda 240.000 kG
Fertilizante Foliar Compra 973.680 KG
Milho Compra 19.218.000 kG

RELACAO DE PRODUTOS OFERTADOS 2022
ProDUTO Tipo QUANTIDADE OFERTADA

Milho Venda 300.000 kG
Polpa de Frutas Venda 30.000 kG
Prépolis Venda 3.000 UNIDADES
Polpa de Frutas Venda 30.000 kG
Mel de Abelha Venda 540 UNIDADES
Kit com Produtos diversos Venda 70 UNIDADES
Kit com Produtos diversos Venda 9.500 UNIDADES
Kit com Produtos diversos Venda 50 UNIDADES
Kit com Produtos diversos Venda 70 UNIDADES

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes

Outro resultado importante para a Companhia foi a assinatura e publicacao,
em novembro/2022, da renovacao do Acordo de Cooperacao Técnica com a Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD/Ministério da Justica, para a colaboracao e
cooperacao objetivando a comercializacao de produtos e insumos de ativos biologicos,
apreendidos em processo judicial criminal cuja alienacao antecipada tenha sido deter-
minada judicialmente, bem como a disponibilizacao dos servicos de avaliacao de precos
de mercado dos ativos que vao a leilao.

Além disso, a Companhia manteve parcerias que contribuem positivamente
para o desenvolvimento dessas acoes, como exemplo, os Acordos de Cooperacao Técnica
formalizados com a Embrapa Cerrados, e o Acordo de Cooperacao Técnica com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae Nacional.

Apo6s conclusao das acdes relativas a Expansao (2021-2022), e alinhado ao Mapa
Estratégico 2023-2027, com uma visao de crescimento potencial, o servico Leildo pra
Vocé foi aprovado como indicador estratégico da Conab pela Resolucao Consad n° 22, de
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15/12/2022, para cumprir o seguinte objetivo e indicador: “Fortalecer a execucao de acoes
voltadas ao abastecimento e regulacao de mercado” e “Percentual de visitas realizadas
nos Estados aos 6rgaos do Governo e demais potenciais usuarios em comercializar com
a Conab”. Sua mensuracao ocorrera partir de 2023, e tera o papel enriquecedor de ser in-
clusivo e de fortalecer os atores do Agro nas suas comercializacoes, em especial aqueles
nao amparados pelas demais politicas publicas executadas pela Conab.

A Conab tem também o papel de propor acdes governamentais, sejam elas pre-
ventivas ou reativas, com vistas a garantir o abastecimento interno e assegurar renda
ao produtor rural. Em 2022, a Conab apresentou ao Mapa 4 propostas de atuacao nos
mercados de laranja, cacau, sisal e borracha. Uma vez que os precos de mercado desses
produtos estiveram abaixo do preco minimo, as proposicoes forneceram suporte técni-
co as decisoes do Ministério quanto a escolha dos instrumentos de politica agricola a
serem utilizados, bem como quando e onde utilizar. Em consequéncia foram realizadas
operacoes de Prémio para Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao
Produtor Rural para cacau (produzido nos estados da Bahia, Espirito Santo, Para e Ron-
doénia) e laranja (produzida no estado do Rio Grande do Sul), e iniciado o processo para
operacionalizar Aquisicdes do Governo Federal (AGF) do sisal na Bahia.

No ambito das operacoes, a Sugof define indices e parametros que serao utili-
zados na execucao das politicas publicas de comercializacao e abastecimento realizadas
pela Conab. Em 2022, foram elaborados 15 pareceres estabelecendo o preco de abertura
dos leildes eletronicos de compra e de venda de produtos como milho, sacaria, alimentos
da cesta basica; 24 oficios definindo os precos a serem praticados no Programa de Venda
em Balcao (ProVB); 24 Manuais de Operacao da Conab —Sobretaxa, que serve como base
para a definicao da tarifa cobrada pela Conab durante o armazenamento de produtos
de terceiros em suas Unidades Armazenadoras; e realizadas mensalmente analises de
mercados e definidos os respectivos bonus dos 42 produtos que fazem parte da pauta do
Programa de Garantia de Precos para a Agricultura Familiar — PGPAF.

2.2.2. GESTAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Para o bom desempenho das operacées da Companhia € fundamental a gestao
e o controle dos estoques publicos. Na tabela seguinte é apresentado o comparativo da
posicao de estoques Brasil do final de 2022 em relacao a 2021.

PosicAo COMPARATIVA DOS ESTOQUES PUBLICOS — BRAsIL 2021/2022

Acucar Kg 2,990 492 -84% Estratégico

Arroz Kg 83.695 1.000 -99% Estratégico
Farinha de Mandioca Kg 10.480 24 -100% Estratégico
Farinha de Trigo Kg 0 0 0% Estratégico
Feijao Kg 5.851 35.333 504% Estratégico

Flocos de Milho Kg 1.450 0 -100% Estratégico
Fuba de Milho Kg 0 0 0% Estratégico

ontinua
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Leite de Vaca Kg 2.051 1181 -42% Estratégico
Macarrao Kg 1.450 1369 -6% Estratégico
Oleo Refinado Unld&des/ 1.450 200 -86% Estratégico
TOTAL ITENS DO ESTRATEGICO 109.417 39.599 -64%
Arroz em Casca Kg 5.178.874 1.759.421 -66% PGPM/AGF
Arroz em Casca Kg 42.459 0 -100% OPCAO
ToTAL ARROZ EM CASCA Ka 5.221.333 1.759.421 -66%
Café Kg 662 601 -9% OPCAO
ToTtAL CAFE Ka 662 601 -9%
Farinha de Mandioca Kg 0 0 0% PGPM/AGF
TOTAL FARINHA DE MANDIOCA KG 0 0 0%
Milho Kg 28.619.886 5.191.342 -82% OPCAO
Milho Kg 6.470.747  40.850.898 531% PGPM/AGF
ToTAL MiLHO Ka 35.090.633 46.042.240 31%
Trigo Kg 0 0 0% PGPM/AGF
ToTAL TRIGO Ka 0 0 0%
Sacaria de Polipropileno Un 2166 2166 0% Estratégico
Nova 100
Sacaria de Polipropileno Un 450.258 309.114 -31% OPCAO
Nova 100 7
Sacaria de Polipropileno Un 5339 5389 0% PAA
Nova 100
Sacaria de Polipropileno Un 560.130 813.122 45% PGPM/AGF
Nova 100
TOTAL SACARIA DE Un 1.017.943 1.129.791 1%

PoLiprOPILENO NovA 100
Fonte: Conab

Os estoques vinculados ao Estoque Estratégico sao destinados a composicao de
cestas de alimentos para doacao e tem como caracteristica um periodo reduzido de ar-
mazenamento, pois o processo de doacao ocorre de forma continua, de forma a atender
a programacao prévia entre a Conab e 6rgaos parceiros.

O estoque remanescente de arroz em casca, depositado no Rio Grande do Sul, foi
destinado para operacao de ajuda humanitaria.

Apds a baixa das remocdes, o saldo remanescente do estoque de milho sera dis-
ponibilizado para comercializacdo via Programa de Venda em Balcao (ProVB).

2.2.3. APOIO LOGIiSTICO

2.2.3.1. PROGRAMACAO LOGISTICA DAS OPERACOES E CONTRATACAO DE TRANSPORTE

Foram ofertados 32 (trinta e dois) avisos de frete no ano de 2022, sendo 9 (nove)
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avisos destinados a contratacao de transporte de milho em graos para atendimento do
Programa de Venda em Balcao (ProVB) e 23 (vinte e trés) avisos para a Acao de Distribui-
cao de Alimentos (ADA), de acordo com o Termo de Execucao Descentralizada (TED) n.°
08/2021.

A quantidade total contratada em 2022 para o transporte de milho em graos foi
de 37.296.580 kg, ja considerando as quantidades reofertadas oriundas de cancelamen-
tos. Ja a quantidade contratada de cestas de alimentos foi de 11.334.440 kg.

Todos os avisos de frete foram negociados, com excecao do ofertado para co-
operativas e associacoes, no caso de contratacao para transporte de milho em graos, o
que foi prontamente reofertado posteriormente com éxito. No aviso de cestas, também
houve casos em que o aviso de frete nao foi negociado em um primeiro leilao, sendo
prontamente reofertado e tendo éxito na contratacao.

O frete médio negociado foi de RS 486,47 (quatrocentos e oitenta e seis reais e
quarenta e sete centavos) por tonelada para o transporte de milho e R$ 872,19 (oitocen-
tos e setenta e dois reais e dezenove centavos) por tonelada contratada para a operacao
de cestas.

No ano de 2022, 1 (um) aviso de frete foi direcionado para contratacao de Coo-
perativas e/ou Associacdes (n.° 001/2022), segundo a Lei n° 13.713/2018. O quantitativo
ofertado foi cerca de 32% da demanda anual de transporte da Companhia, cumprindo,
portanto, o minimo de 30% estabelecido na legislacao.

Do total contratado, foram removidos efetivamente, no ano de 2022, 34.100,04 t
(trinta e quatro mil e cem toneladas) de milho em graos para o ProVB (91,43%) em razao
de cancelamentos provocados por entraves operacionais em armazéns de destino, au-
séncia de contrato de bracagem, assim como os reflexos do aumento do preco do diesel.
Todo o saldo cancelado (8,57%) foi reofertado em avisos de frete subsequentes.

Em relacao a doacao de cestas, do total contratado, foram removidos 11.133, 34
t (onze mil, cento e trinta e trés toneladas). Os cancelamentos (1,77%) foram motivados
por falta de parte de produto da composicao das cestas que, por sua vez, foi ocasionado
pelo vencimento do prazo de validade de parte dos produtos. Para esses casos, o quanti-
tativo cancelado nao foi reofertado.

Nao houve saldo para embarque no exercicio posterior, sendo todo o quantitati-
vo transportado e entregue no mesmo exercicio.

O custo total da operacao de transporte ficou em R$ 27.797.518,22 (vinte e sete
milhoes, setecentos e noventa e sete mil, quinhentos e dezoito reais e vinte e dois cen-
tavos), sendo R$ 17.958.653,55 (dezessete milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos) o valor dispendido na
remocao de milho para o ProVB e R$ 9.838.864,67 (nove milhdes, oitocentos e trinta e
oito mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e sessenta e sete centavos) com a remocao
das cestas de alimentos.

Os problemas enfrentados na operacionalizacao das remocoes foram pontuais,
tanto na origem como no destino. As alteracdes de quantitativo foram sanadas por meio
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de emissao de Comunicacao de Alteracao de Transporte (CAT), e, em relacdo ao desem-
penho operacional, foram expedidas notificacdes e penalidades as transportadoras nos
casos de baixo desempenho operacional, na forma estabelecida pelo Regulamento para
Contratacao de Servicos de Transporte (NOC 30.902).

Foram expedidos um total de 81 (oitenta e um) oficios de penalidades pela Dire-
toria de Operacdes e Abastecimento (Dirab), perfazendo um montante de R$ 232.613,85
(duzentos e trinta e dois mil, seiscentos e treze reais e oitenta e cinco centavos). Apds
a analise dos argumentos de defesa apresentados pelas transportadoras, 21 penalida-
des foram revogadas, resultando efetivamente no montante de R$ 152.669,66 (cento e
cinquenta e dois mil, seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta e seis centavos), cor-
respondente as penalidades aplicadas por descumprimento de fluxo de embarque, em
conformidade com a NOC 30.902.

2.2.3.2. INFORMACOES LOGISTICAS

Os precos de frete das principais rotas de escoamento e dos trechos utilizados nas
operacoes da Companhia, no ano de 2022, foram disponibilizados no Portal de Informacoes
Agropecuarias (https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/frete.html).

As publicacoes mensais do Boletim Logistico ocorreram ao longo do ano, apresen-
tando as analises das oscilacdes nos precos de frete das principais rotas de escoamento
do pais, das situacoes de mercado que influenciam a logistica de importacao e exportacao
das principais commaodities, assim como das operacoes de remocao de produtos agricolas
destinadas ao atendimento dos programas da Companhia.

No ano de 2022, houve ampliacao das pesquisas de preco de frete para importan-
tes rotas de escoamento dos estados da Bahia e do Piaui.

Com a ampliagcao dos assuntos mencionados no Boletim Logistico e sua divulgacao
nas principais midias da Conab, houve um aumento no nimero de acessos do documento
na pagina da Conab (https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agrope-
cuario-e-extrativista/boletim-logistico), o que denota interesse do mercado nesse tipo de
informacao.

Houve regular participacao da Conab na Camara Técnica de Infraestrutura e Logis-
tica (CTLOG), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), possibilitan-
do a Companhia oportunidade de engajamento na discussao dos temas afetos a area junto
aos principais agentes do mercado na area de infraestrutura e logistica.

2.2.4. FOMENTO AO SETOR HORTIGRANJEIRO — PROHORT

O Prohort tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e modernizacao
do setor hortigranjeiro nacional, proporcionando maior interacao entre os diversos agen-
tes governamentais envolvidos e os integrantes da cadeia de producao e distribuicao,
além de buscar a melhoria e a ampliacao das funcdes dos mercados atacadistas.

Em 2022, no ambito do Prohort, o destaque foi para a inclusao de 2 Centrais de
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Abastecimento na rede Prohort. Com isso, os dados da Ceasa RS - Porto Alegre e Ceasa
SC-SaoJosé passaram a ser considerados nas analises, o que conferiu maior representa-
tividade e retrato mais preciso do comportamento de cada segmento de produtos horti-
granjeiros e do setor como um todo.

Outro destaque do Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigran-
jeiro foi a publicacao de:

» 50 Resumos Executivos Mercado Hortigranjeiro - Analise objetiva dos principais hor-
tifrutis e os destaques da agrometeorologia (https://www.conab.gov.br/info-agro/hor-
tigranjeiros-prohort/publicacoes-do-setor-hortigranjeiro);

 12Boletins Hortigranjeiros - Conjuntura mensal, com foco na comercializacao das Cen-
trais de Abastecimento, das cinco hortalicas - alface, tomate, batata, cebola e cenoura - e
das cinco frutas - banana, laranja, maca, mamao e melancia - com maior peso no IPCA
(https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro);

» 1estudo sobre a Comercializacao Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas - Publicacao
anual que apresenta o volume total comercializado e o correspondente valor financei-
ro transacionado de frutas e hortalicas nas Centrais de Abastecimento de todo o Brasil
durante o ano anterior (https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/
publicacoes-do-setor-hortigranijeiro).

Além disso, o Prohort disponibilizou cotacdes atualizadas diariamente de 48 pro-
dutos hortigranjeiros em 35 Centrais de Abastecimento do pais, por meio do site da Com-
panhia e do Aplicativo Prohort - Ceasas; e ainda informacoes sobre a origem do produto,
precos e volume fisico e financeiro de comercializacao, com possibilidade de confeccao
de graficos, mapas e analises mais detalhadas de 93 frutas, 103 hortalicas, somando mais
de 500 hortifrutis, quando se considera as variedades, além de ovos, pescados, flores e
diversos, por meio de aplicacao web.

2.2.5. PoLiTicA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS PARA A SOCIOBIODIVERSIDADE —
PGPM-Bio

A Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobiodiversidade (PGPMBio)
€ um instrumento de incentivo econémico ao uso sustentavel dos biomas brasileiros e
proporciona a melhoria da renda de familias extrativistas que vivem no interior do Brasil.
Por meio dessa Politica, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas, pagando um
bonus apos a comprovacao da venda do seu produto por um preco inferior ao minimo
fixado pelo Governo Federal.

Em 2022, foram pagos 17,35 milhdes de reais a mais de 9.972 extrativistas, apoian-
do um total de 12,13 mil toneladas de produtos da Sociobiodiversidade, distribuidos em
92 municipios em 8 estados do pais (AC, AM, BA, MA, MG, MT, Pl e SP)
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Destaques para:

» Babacu - 9,91 milhdes de reais para 7.024 extrativistas, subvencionando 6,65 mil to-
neladas no MA;

» Pinhao - 5,88 milhdes de reais para 1.624 extrativistas, subvencionando 3,54 mil tone-
ladas em MGC.

Em vistas aimpulsionar a execucao da PGPM-Bio, a Conab teve um projeto apro-
vado no ambito do Programa Regional Euroclima+.

O Euroclima+ € um programa de cooperacao regional cofinanciado pela Uniao
Europeia (UE) sobre sustentabilidade ambiental e mudancas climaticas com a América
Latina e o Caribe - ALC, implementado pela Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zu-
sammenarbeit (GIZ) empresa federal alema para cooperacao técnica que atua na pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel, entre outras agéncias de cooperacao. Seu obje-
tivo é contribuir com a transicao sustentavel, resiliente e inclusiva da regiao da América
Latina e Caribe (ALC), por meio de esforcos de mitigacao e adaptacao climatica, incluindo
a protecao, restauracao, conservacao da diversidade biolégica e a promocao da econo-
mia circular.

A parceria para execucao do Projeto aprovado pelo Euroclima+ sera formalizada
entre a Conab e a Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ) em
2023.

Em 2022 0 Mapa encaminhou, a Conab, comunicacao da Delegacao da Uniao Eu-
ropeia no Brasil - DELBRA-UE, informando da aprovacao do projeto de cooperacao apre-
sentado pela Conab com a finalidade de “Fortalecer os sistemas produtivos e politicas
publicas de fomento a sociobiodiversidade para melhoria de renda de povos e comuni-
dades tradicionais e da agricultura familiar (PCTAFs), contribuindo assim para a conser-
vacao ambiental”.

A GlZ foi indicada para contratacdo e execucao do Projeto, que tem os seguintes
objetivos especificos:

» Elaborar propostas de melhoria para ampliar o acesso a politica PGPM-Bio para torna-
-la mais eficiente;

» Apoiar a estruturacao de sistemas produtivos da Sociobiodiversidade para o acesso a
mercados;

 Estudaredivulgar os potenciais impactos sociais, ambientais e econdmicos da PGPM-Bio.

2.2.6. FISCALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS E DE PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

As acoes de fiscalizacao dos estoques publicos em 2022 contaram com 253 visi-
tas in loco, quando foi realizada a vistoria quantitativa e qualitativa com 120 fiscais, em
numeros acumulados, de forma a identificar perdas, desvios e condicoes inadequadas de
manutencao e conservacao dos estoques, abrangendo um universo de 264.156 toneladas
de produtos estocados (em nimeros acumulados), em 25 Unidades da Federacao.
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O processo de fiscalizacao, cada vez mais intenso, vem contribuindo de forma
decisiva para a mitigacao dos indices de perdas e inibicao de desvios, tendo sido obser-
vado uma continuacao da reducao dessas ocorréncias.

Na fiscalizacao das operacoes da PGPM-Bio foram realizadas 520 vistorias em
73 municipios distribuidos em 11 Unidades da Federacao, envolvendo 11 produtos (acai,
améndoa de babacu, andiroba, borracha, cacau, macauba, mangaba, murumuru, pequi,
pinhdao e umbu).

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envolvem, en-
tre outros aspectos, a verificacao das informacdes apresentadas nas apdlices, marcacao
de coordenadas geograficas, dimensionamento das lavouras e elaboracao dos laudos de
fiscalizacao em cada propriedade. Em 2022 foram realizadas 2.485 operacdes em 1.0m
municipios, distribuidas em 12 Unidades da Federacao.

A fiscalizacao das operacodes relacionadas ao Programa de Aquisicao de Alimen-
tos, Compra com Doacao Simultanea — CDS, envolveram 6 Projetos, 38 Beneficiarios/
Fornecedores e 9 Unidades recebedoras dos produtos.

O ProVB também foi vistoriado com visitas a produtores cadastrados que foram
beneficiados com aquisicoes de milho ensacado, bem como seus respectivos planteis de
animais. Ao todo foram contabilizadas 275 vistorias em 184 municipios, distribuidas em
20 Unidades da Federacao.

Também foram feitas 199 vistorias as propriedades dos participantes e as Coo-
perativas/Associacoes dos produtores beneficiarios do Programa de Garantia da Ativida-
de Agropecuaria - Proagro, em 29 Municipios, distribuidas em 4 Unidades da Federacao.

Além dessas modalidades de fiscalizacao, foram treinados 137 empregados em
2022 por meio da Universidade Corporativa da Conab (UniConab), no curso de Fiscaliza-
cao do Seguro Rural.

2.3. POLITICAS SOCIAIS

2.3.1. PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS

O Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA integra a estratégia de Seguranca
Alimentar e Nutricional do Estado brasileiro. Foi criado pelo art. 19 da Lei n®10.696/2003,
no ambito do Programa Fome Zero e reinstituido por meio da Medida Provisoria n°
1.166/2023, regulamentada pela Lei n° 14.628/2023, com a finalidade de ampliacao do
acesso a alimentacao e o incentivo a producao de agricultores familiares, povos indi-
genas e demais populacdes tradicionais, mulheres e jovens rurais, por meio da compra
dos alimentos produzidos por esses agricultores e destinacao as familias em situacao de
inseguranca alimentar e unidades recebedoras.

Dentre as suas finalidades, o PAA visa promover a seguranca alimentar e nutri-
cional da populacao brasileira e incentivar a agricultura familiar. Para o alcance desses
objetivos, o Programa compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, com dis-
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pensa de licitacao, os destinando as pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nu-
tricional, bem como aquelas atendidas pela rede socioassistencial, pelos equipamentos
publicos e sociais de alimentacdo e nutricao, pela rede publica e filantropica de ensino
e saude; pessoas que estejam sob custodia do Estado e aquelas atendidas por acoes de
alimentacao e nutricao.

A execucao do Programa dar-se-a mediante Plano de Trabalho entre os Ministé-
rios do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e do De-
senvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), com a Conab, ficando dispensada
a celebracao de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), conforme prevé o art. 31 do
Decreto n°®11.476/2023, que alterou a redacao do § 3°,do art. 3° do Decreto 10.426/2020.
Atualmente, sdo executadas pela Conab as seguintes modalidades: Compra com Doacao
Simultanea (CDS), Compra Direta da Agricultura Familiar (CDAF) e Apoio a Formacao de
Estoques pela Agricultura Familiar (CPR-Estoque).

Em 2022, a Conab operacionalizou a modalidade CDS, com um montante de RS
65.694.015,94 (sessenta e cinco milhdes, seiscentos e noventa quatro mil, quinze reais
e noventa e quatro centavos), em recursos orcamentarios oriundos de Emendas Par-
lamentares (R$15.562.712,37), da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas - FUNAI (R$
174.999,70) e do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate
a Fome - MDS (RS 49.956.303,87). Executou, também, a modalidade CPR-Estoque, com
um montante de R$ 99.999,00 (noventa e nove mil e novecentos e noventa e nove reais),
em recursos orcamentarios oriundos do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agri-
cultura Familiar— MDA. Em 2022, nao houve operacionalizacao da modalidade CDAF.

Os valores investidos possibilitaram a comercializacao de 18,1 mil toneladas de
alimentos, produzidos por 7.692 agricultores familiares, organizados em cooperativas ou
associacoes, que apresentaram a Conab 469 projetos de CDS e 1 projeto de CPR-Estoque,
gerando uma renda média de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), por agricultor
familiar.

Em 2022, na modalidade CPR-Estoque, foi contratada a Cooperativa Agropecua-
ria Familiar de Canudos, Uaua e Curaca, do municipio de Uaua/BA. O projeto possui valor
total de R$ 99.999,00, com a participacao de 14 agroextrativistas, para a formacao de
estoque de 11 toneladas de polpa de umbu.

Destaca-se a diversidade de produtos adquiridos pelo PAA na modalidade Com-
pra com Doacao Simultanea. Em 2022, os contratos para entrega as Unidades Recebedo-
ras englobaram mais de 200 tipos de produtos, com destaque para os hortifrutigranjei-
ros, totalizando 71% das aquisicoes.
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PANORAMA NACIONALJ 2022

20% NORTE -
R$ 13.039.159,85

43% NORDESTE -
o R$ 28.535.517,36

9% CENTRO-OESTE -
R$ 5.956.227,85

19% SUDESTE -
R$12.293.951,39

i 9% suL -
R$5.969.158,49

. AGRICULTORES
295 MUNICIPIOS 1.692 FAMILIARES

municipios
contemplados
pelo programa

PARTICIPANTES

1 MIL

TONELADAS 637 Arenoimenos

de alimentos doados as unidades recebedoras
3,1 MILHOES 460 COOPERATIVAS/

de atendimentos ASSOCIACOES

aos beneficiarios da agricultura familiar

consumidores participantes

Ao longo dos anos de operacdes do Programa pela Conab, muitas familias de
agricultores familiares tém sido beneficiadas pela venda de seus produtos ao Governo

Federal, garantindo sua renda e melhoria da qualidade de vida.

PERFIL DAS CONTRATAQ@ES 2022

@ = 60% ASSOCIACOES
1‘ = 40% COOPERATIVAS
I

Renda média de

74% 23% 20%
mulheres assentados povos e comunidades R$ 8 5 MIL
tradicionais* ’

*quilombolas (9%), extrativistas (6%), pescadores (3%) e indigenas (2%)
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UNIDADES RECEBEDORAS

48 % dos atendimentos abrangeram a
© rede socioassistencial e

24 % entidades e organizacdes
O de assisténcia social.

205 TIPOS DE PRODUTO
com destaque para:
e

2.652 2.755

TONELADAS TONELADAS
de banana de mandioca
R$ 7,8 MILHOES (12%) R$ 5,6 MILHOES (12%)

A rede socioassistencial representou a maioria dos atendimentos (48%), sendo
as entidades e organizacoes de assisténcia social (24%), a responsavel pelo maior nime-
ro.

Cumpre destacar que a Companhia executa o PAA desde 2003, advindo dai a
sua expertise nas questoes relacionadas ao abastecimento de alimentos, aos processos
de compra e comercializacao. A execucao via Conab permite maior eficiéncia na gestao
dos recursos, reduzindo assim os custos de operacionalizacao e garantindo eficiéncia na
execucao do Programa.

2.3.2. COMERCIALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Para atendimento do Programa de Venda em Balcao (ProVB), em 2022 foram
adquiridas 41,6 mil toneladas de milho em graos, e 938.200 unidades de sacaria, confor-
me autorizado pela Portaria Interministerial MAPA/ME n° 20, de 15 de outubro de 2021,
conforme abaixo:

ProDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR DA OPERACAO SEM ICMS (R$)

Milho 41.600.040 KG 69.843.739,59
Sacaria 938.200 (UN) 2.540.563,37

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes
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2.3.2.1. DOACAO DE ALIMENTOS

Trata-se de uma politica publica de seguranca alimentar, de carater emergen-
cial e complementar a outras iniciativas. Inserida no contexto das politicas de seguranca
alimentar e nutricional, coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS), antigo Ministério da Cidadania, e executada
pela Conab, a Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais
Especificos — ADA objetiva a distribuicao de alimentos para atendimento a familias de
segmentos especificos (atualmente indigenas e quilombolas) que se encontram em si-
tuacao de vulnerabilidade e de inseguranca alimentar e nutricional.

A materializacao de tal iniciativa € realizada por meio de recursos repassados
pelo MDS, que viabilizou, em 2022, a distribuicao de 1.172.995 cestas a 245.287 familias,
perfazendo 25.510.669 kg de alimentos.

2.3.2.2. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Ao longo de 2022, a execucao das politicas sociais sob gestdao da Companhia
ocorreu com a celebracdo de dois Termos de Execucao Descentralizada junto ao MDS,
antigo Ministério da Cidadania, para atendimento as Emendas Parlamentares nos es-
tados do Para e de Pernambuco, além da finalizacao das entregas iniciadas em 2021, no
Maranhao e no Espirito Santo, e para atendimento a Arguicao de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) n® 709.

* Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome: no
que diz respeito as parcerias firmadas junto a esse Ministério, ressalta-se a doacao, no
ambito do TED 08/2021, visando ao cumprimento de decisao judicial exarada no bojo da
Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n°® 709. Foram descentra-
lizados RS 141.219.958,20 (cento e quarenta e um mil milhdes, duzentos e dezenove mil
novecentos e cinquenta e oito reais e vinte centavos) para fins de aquisicao e distribuicao
de 1.160.825 cestas de alimentos a 233.17 familias indigenas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional de todo o territério nacional, perfazendo 25.269.572 kg de alimen-
tos entregues ao longo de 2022. Ademais, 277.929 kg de alimentos avulsos foram doados
a instituicoes socioassistenciais parceiras da Conab. A operacao envolveu desde a aqui-
sicao dos produtos, até a sua disponibilizacao e, em alguns casos, distribuicao direta aos
beneficiarios, em localidades longinquas e de dificil acesso. Foram atendidas familias lo-
calizadas nas 27 Unidades da Federacao, contando com a parceria da Fundacao Nacional
dos Povos Indigenas -Funai.

« Secretaria Nacional de Inclusao Social e Produtiva/ Ministério da Mulher, da Fami-
lia e dos Direitos Humanos (SNPIR/MMFDH): ao longo do primeiro semestre de 2022,
sob a égide do TED n°® o5/2021, firmado com a Secretaria, foram entregues 8.890 ces-
tas (168.937 kg de alimentos) a 8.890 familias em localidades em situacao de emergén-
cia ou estado de calamidade publica nos estados do Espirito Santo e do Maranhao. Em
agosto/2022, junto a a mesma Secretaria, foi firmado o TED n° 02/2022, a partir de duas
emendas parlamentares para a execucao da ADA pela Conab, cujo objeto consistiu na
aquisicao e distribuicao 2.280 cestas de alimentos a Instituicoes sécio-assistenciais no
estado do Para e 1.000 cestas de alimentos a Instituicoes socioassistenciais no estado de
Pernambuco.
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2.3.2.3. ASSISTENCIA HUMANITARIA INTERNACIONAL

Tem como objetivo prestar assisténcia humanitaria em nivel internacional, por
meio de doacao de alimentos disponiveis em estoques publicos governamentais, a pai-
ses em situacao de vulnerabilidade social e econdmica, como também nos casos de cala-
midades publicas provocadas por eventos socionaturais adversos.

Em 2022 foram entregues as 8 mil toneladas de arroz em casca para o Libano e
Mocambique (sendo 4 mil toneladas para cada um dos paises). Com isso, concluiu-se a
operacao iniciada em 2020, referentes as tratativas iniciadas junto a Agéncia Brasileira
de Cooperacao, do Ministério das Relacoes Exteriores - ABC/MRE.

2.3.2.4. PROGRAMA DE VENDA EM BALcAO (PROVB)

O Programa de Venda em Balcao (ProVB), executado pela Conab no ambito da
Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), tem o objetivo de apoiar os pequenos
criadores de animais no acesso aos estoques publicos de milho, em vendas diretas a pre-
cos compativeis aos do mercado atacadista da regiao.

Em 2022, foram adquiridas por 6.353 clientes, 57 mil toneladas de produto. Ao
comercializar o principal insumo da racao animal, o ProVB tem assegurado suprimento
regular de milho a inumeras propriedades rurais, contribuindo para o desenvolvimento
de um dos mais representativos segmentos da economia nacional.

2.4. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A compreensao das questoes acerca da agropecuaria, do abastecimento e da
seguranca alimentar e nutricional € essencial para a tomada de decisdes por diversos
fatores, sendo que suas acoes refletem diretamente naquilo que é mais importante aos
seres humanos: a alimentacao. A Companhia se destaca na geracao de inteligéncia agro-
pecuaria e compartilha os conhecimentos com regularidade.

O acompanhamento das safras agricolas proveu a sociedade de informacdes a
respeito das lavouras de graos, cana-de-acucar e café, tais como estimativas de areas de
cultivo e previsoes de impactos na produtividade das lavouras. Para tanto, utilizou-se
de ferramentas que envolvem analise estatistica, pacote tecnolégico utilizado pelo pro-
dutor, monitoramento agrometeorologico e espectral, acompanhamento das previsoes
climaticas, pesquisa de campo e a aplicacao de métodos objetivos para auxiliar a esti-
mativa da producao agricola, como o levantamento objetivo de produtividade, o mape-
amento de areas cultivadas e o uso de modelos que simulam o comportamento efetivo
e previsto da safra, com o intuito de aumentar a assertividade das estatisticas agricolas.
Foram 18 culturas no escopo do acompanhamento que, juntas, resultam em 85,1 milhdes
de hectares contra 80,6 milhoes de hectares monitorados em 2021. Além dos 20 boletins
de acompanhamento, foram produzidos 52 relatérios semanais de prognostico climatico
e condicdes das principais culturas, bem como o acompanhamento semanal da fenolo-
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gia e da evolucao da semeadura e colheita dos cultivos de graos, ferramentas essenciais
para o monitoramento agricola.

Foram disponibilizados mapeamentos das principais culturas agricolas do pais,
utilizando imagens de alta resolucdo, o que contribuiu para o fortalecimento da capa-
cidade de produzir e divulgar previsoes relevantes, oportunas e precisas da producao
agricola. Os mapeamentos de areas cultivadas com soja no Matopiba (regiao que com-
preende os estados do Maranhado, Tocantins, Piaui e Bahia) totalizaram 4,9 milhoes de
hectares identificados com base em imagens de satélite de alta resolucao espacial e
temporal (Sentinel 2), também estimados por regressao linear. Ademais, foram mape-
ados 61,4 mil hectares de algodao, em Goias e Mato Grosso do Sul, 15,6 mil hectares de
café, em Goias e Rio de Janeiro, e 15,2 mil hectares de arroz irrigado em Goias, todos, com
base em imagens de satélite de alta resolucdo espacial e temporal (Sentinel 2). As masca-
ras de cultivo da regido Sul, elaboradas todos com base em imagens de satélite de média
resolucao espacial e alta resolucao temporal (Modis), contemplaram uma area estimada
de 14,7milhdes de hectares. Por fim, cabe destacar que a atividade de mapeamento auxi-
liou no acompanhamento da dinamica do uso do solo e no monitoramento agricola, por
meio de parametros agrometeorologicos e espectrais nas areas geolocalizadas.

Foram publicados 12 Boletins de Monitoramento Agricola com analises agrome-
teorologicas e espectrais das primeiras semanas de cada més das principais regioes pro-
dutoras de graos do pais, considerando os cultivos de graos de inverno e verao.

No ambito Internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observacao da
Terra (Global Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sao compartilhadas, entre os
principais paises produtores, informacoes sobre as condicoes das lavouras de soja, milho,
trigo e arroz. Em 2022, foram realizadas g reunides virtuais e disponibilizadas informa-
coes em 10 boletins do Sistema de Informacdes do Mercado Agricola (Agricultural Market
Information System - AMIS) no contexto do monitoramento agricola global (Geoglam).

Visando atender a producdo e a disseminacao de informacoes e conhecimentos,
foram realizadas pela Companhia acoes de atualizacao e manutencao das informacoes
de custo de producao da agropecuaria. Foram realizados 81 painéis para levantamento
dos custos de producao, em todas as regioes do pais, com o objetivo de atualizar os co-
eficientes técnicos e os precos pagos e recebidos pelo produtor. Desse total, 65 painéis
foram realizados de forma presencial e 16 painéis por videoconferéncia, devido ao atual
cenario de pandemia. Foram levantados custos de produtos como abacaxi, acai, alho,
amendoim, andiroba, arroz, babacu (améndoa), batata inglesa, borracha, café, cana-
-de-aclcar, castanha-de-caju, castanha-do-Brasil, jucara (fruto), laranja, leite, macauba,
mandioca, mangaba, maracuja, mel, milho, murumuru, pequi, piacava, pinhdo de arau-
caria, sisal, soja, sorgo, tangerina, trigo e umbu.

Os custos de producao sao subsidio para composicao dos precos adotados pela
Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), além da Companhia disponibilizar infor-
macoes estratégicas da situacao da cadeia produtiva para a sociedade. Foram analisados
314 pacotes tecnologicos, sendo 136 custos da agricultura familiar, 103 custos da agricul-
tura empresarial e 75 custos da sociobiodiversidade.

O acompanhamento de precos € um indicador fundamental para a analise do
mercado agropecuario a fim de subsidiar decisdes do Governo Federal mantendo-se,
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assim, a Conab como referéncia de precos agropecuarios. Foi realizado o acompanha-
mento de 13.933 séries de precos em todo o pais que resultaram em 199.754 registros de
precos em 2022, contra 189.199 registros de precos em 2021.

Em 2022, as paginas do Portal da Conab (www.conab.gov.br) foram acessadas
mais de 6,8 milhdes de vezes. O Porta de Informacoes Agropecuarias teve cerca de 147
mil acessos. Entre os dez temas mais acessados, 7 referem-se a inteligéncia agropecuaria
(Safras de Graos, Custo de Producao e Precos Agropecuarios).

No total, além do Brasil, 140 paises visitaram o sitio, entre eles, os maiores par-
ceiros comerciais brasileiros, tais como Estados Unidos da América, China, Argentina,
Reino Unido e Japao. As cidades que mais acessaram foram Brasilia, Sao Paulo, Porto
Alegre, Goiania, Rio de Janeiro, Sao Luis, Belo Horizonte, Curitiba, Belém e Palmas.

A propagacao dessas informacoes ocorre por causa da integracao entre as mi-
dias digitais da Companhia com publicacdes no Portal Institucional, Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube, LinkedIn e ConabCast (midia que permite disseminar informacdes
em audio sobre os temas tratados referentes as informacdes agropecuarias).

A Conab publica os Quadros de Oferta e Demanda de algodao, arroz, feijao, mi-
lho, soja, trigo e o quadro de suprimentos de carne bovina, carne suina e carne de frango.
No quadro de graos constam as previsoes ou estimativas da Conab para a producao,
importacao, consumo interno, exportacoes e estoques finais. No quadro das proteinas
animais constam os dados de alojamento, rebanho, disponibilidade interna, exporta-
coes, importacoes, populacao e disponibilidade per capita. Estas informacodes sdo espe-
cialmente importantes no processo de tomada de decisao pelos mais variados agentes
do setor agropecuario, que acessam as estimativas e assim, conseguem analisar o com-
portamento esperado para o mercado dos produtos. O quadro de graos € atualizado
mensalmente, dada a dinamica da producao e dos mercados agricolas nacionais e inter-
nacionais. Além de comporem o Boletim de Graos da Conab em conjunto com um texto
apresentando a contextualizacao do cenario do abastecimento interno desses produtos,
os quadros sao publicados no site da Companhia (https://www.conab.gov.br/info-agro/
analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado) e no Portal de
Informacdes da Conab (https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/produtos-360.html).
Ao longo de 2022 foram elaborados 81 quadros, sendo 72 de graos e g de carnes.

Além dos quadros de oferta e demanda, houve, também, a publicacao das Pers-
pectivas para a Agropecuaria — Safra 2022/23 (https://www.conab.gov.br/institucional/
publicacoes/perspectivas-para-a-agropecuaria). Nesta edicdao, ha que se destacar dois
pontos: a) a atualizacdo da metodologia de previsao de area e produtividade dos graos;
b) a inclusdo das estimativas de dados de rebanho, abates, suprimento e de mercado re-
ferentes ao proximo ciclo produtivo da suinocultura, avicultura e bovinocultura de corte.
Publicada antes do inicio do plantio, as Perspectivas para a Agropecuaria fornecem infor-
macoes para a sociedade, de forma tempestiva e de qualidade. A partir dos dados apre-
sentados, diversos atores poderao compreender o que esperar para o proximo ciclo e, por
meio das analises, tomar decisoes de maneira mais estratégica e com maior seguranca.
Além da publicacao do estudo, no dia 24 de agosto de 2022 foi realizado um webinar para
divulgacao e discussao dos principais resultados, com participacao de representantes da
Conab e do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), da Confedera-
cao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Agroconsult, Banco do Brasil, Instituto de
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Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e
Banco Central (https://www.youtube.com/watch?v=quRC5S3IFT8).

Também foram publicados periodicamente estudos com analises acerca dos
mercados agricolas, pecuarios, hortigranjeiros e da sociobiodiversidade (https://www.
conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista). O objetivo
desses estudos € contribuir com a geracao de inteligéncia agropecuaria e subsidiar acdes
governamentais voltadas a garantia do abastecimento interno e a formacao de renda
do produtor rural. Por meio deles, o governo e a sociedade sao munidos de informacoes
e analises sobre precos internos e externos, exportacdes, precos de paridade de impor-
tacao, dentre outras variaveis importantes, como analises de carater macroeconémico
que ajudam na compreensao do comportamento de cada um desses mercados. Ao longo
de 2022, foram publicados 590 estudos, sendo: 298 conjunturas semanais, 58 conjuntu-
ras mensais com foco nacional, 104 conjunturas mensais com foco regional, 11 relatorios
AgroConab, 51 Resumos Executivos Desempenho de Mercado, 50 Resumos Executivos
Mercado Hortigranjeiro, 12 Boletins Hortigranjeiros, 1 estudo sobre a Comercializacao
Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas, 1 Boletim da Agricultura Familiar, 3 Boletins da
Sociobiodiversidade e as Perspectivas, ja citada no item anterior.

Especificamente sobre os produtos pecuarios, houve parceria com o Mapa para
realizacao do tratamento e analise dos dados das Guias de Transito Animal e dos Ca-
dastros de Propriedades e da Vacinacao. As informacoes geradas a partir destes dados
auxiliam no entendimento do funcionamento do setor pecuario e no provimento de in-
formacao tanto para a Conab, quanto para outros 6rgaos interessados.

Como parte da busca continua por melhorias dos processos e elaboracao de
trabalhos mais robustos, foram desenvolvidos Modelos Econométricos de Projecoes de
Precos e de Projecoes de Exportacoes para as principais culturas: algodao, soja, milho, ar-
roz, feijao, trigo, leite e para as carnes bovina, suina e de frango. As previsoes subsidiam
as analises de mercado, indicam cenarios e facilitam a atuacao de forma tempestiva.

No ambito do acompanhamento dos mercados, a Conab é constantemente pro-
curada para emitir analises técnicas. Em 2022 foram elaborados 32 estudos com esta
finalidade, sendo 13 com analises sobre Projetos de Lei, Medidas Provisorias e Acoes Ci-
vis Publicas e 19 manifestacoes acerca de diversos assuntos que envolvem os mercados
agropecuarios. Além da elaboracao de documentos técnicos, os analistas de mercado
sao constantemente convidados a palestrarem em eventos sobre a agropecuaria. Em
2022 foram mais de 26 apresentacdes em seminarios, feiras, encontros tematicos e trei-
namentos. Essas demandas refletem a expertise e o renome da Companhia na elabora-
cao de estudos de mercado que subsidiam a tomada de decisao pelo Governo e demais
agentes da agropecuaria nacional.

Visando disseminar o conhecimento e promover o debate, a Sugof também pro-
moveu a manutencao de férum de debate, denominado “Giro de Mercado”, com apre-
sentacdes da Conab para o corpo técnico e convidados de instituicoes externas, como
Banco Central, Ministério da Economia, Ministério da Agricultura entre outras. Ao todo,
foram 40 reunides no ano de 2022.

A Companhia, de acordo com a missao de prover inteligéncia agropecuaria e
visando disponibilizar para o publico informacoes cada vez mais transparentes sobre o
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mercado agricola, incluiu mais uma pagina no Portal de Informacoées da Conab, o Algo-
dao em Pluma 360°, pagina que reine em um s6 ambiente dados de precos, custos de
producao, oferta e demanda, balanca comercial e analise de mercado desse produto. As
paginas de arroz, milho, soja, café, trigo e feijao ja haviam sido disponibilizadas ao publi-
co e permaneceram sendo atualizadas; a do algod3o foi desenvolvida em 2022.

2.5. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A Estratégia de Longo Prazo, elaborada em consonancia com a Lei n®13.303/2016
e o Decreto n® 8.945/2016 que a regula, tem como um de seus produtos o Plano de Nego-
cios, composto por indicadores e metas, com foco nos objetivos estratégicos da Conab.

Ao longo da sua execucao, a Companhia tem demonstrado maior maturi-
dade para autocriticar seus indicadores e, em alguns casos, apontar a necessidade de sua
reavaliacao.

Diante do processo de transformacao e modernizacao demandado da
Companbhia, foi necessario a instituicao de novos objetivos e métricas, coerentes com o
redesenho da estrutura organizacional, guiada por diretrizes estabelecidas pelo Conse-
lho de Administracao e Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

O Plano Estratégico da Companhia se desdobra em 12 objetivos, subdivi-
didos em 3 perspectivas: “Resultados a Sociedade”, “Foco de Atuacao” e “Processos de
Suporte”. Com base na gestao estratégica, cada um desses objetivos possui indicadores
de desempenho associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas com acompanha-

mento sistematico, de forma a garantir a execucao da estratégia corporativa.

2.5.1. OBJETIVOS VINCULADOS A EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Os objetivos e indicadores estratégicos da Conab foram elaborados segundo a
metodologia do Balanced Scorecard - BSC, que agrega um conjunto de objetivos, indica-
dores e metas, conforme perspectivas de acao da Conab. O mapa estratégico da Conab
se apoia em 3 (trés) principais perspectivas conforme imagem a seguir:
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FOCO DE ATUACAO
Geragao de conhecimento
Execucdo de politicas publicas
Fiscalizacdo agropecudria

PROCESSOS DE SUPORTE
VISAO E ESTRATEGIA Governanga Corporativa,
CONAB Integridade e Estratégia

Gestdao Administrativa, Pessoal
e Tecnoldgica

RESULTADOS A SOCIEDADE
Inteligéncia Agropecudria

Politicas Sociais e Econdmicas
Politicas de Abastecimento e Gestao Financeira e Contabil

Regulagéo de Mercado Juridico e Correicdo

w Visibilidade Institucional

Sustentabilidade

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem seus objetivos institu-
cionais sao agrupados por meio dos temas estratégicos:

2.5.1.1. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A Conab é uma empresa publica responsavel pela geracdo e disseminacao de infor-
macao, conhecimento e inteligéncia para o setor agropecuario, seguranca alimentar e abaste-
cimento, proporcionando acesso aos agentes econémicos nacionais e internacionais com cre-
dibilidade, continuidade, consisténcia e transparéncia, sendo referéncia em ambito interno e
externo, principalmente no processo de previsao das safras, elaboracao de custos da producao
e divulgacao de precos agropecuarios.

No mundo atual a informacao agropecuaria € fator critico para atender as necessi-
dades de melhoria da seguranca alimentar mundial e nacional. A preocupacao das diversas
organizacoes e instituicoes internacionais (FAO e G20, por exemplo) com a qualificacdo das in-
formacoes, exige dos governos o fortalecimento das instituicoes responsaveis pela coleta, tra-
tamento e divulgacao da informacao, do conhecimento e inteligéncia, onde se insere a Conab.

2.5.1.2. POLITICAS SOCIAIS E ECONOMICAS

A Conab atua na formulacao e execucao de politicas para o setor agropecuario e de
abastecimento, com vistas ao desenvolvimento da agricultura nacional e de sua cadeia produ-
tiva. Este trabalho é subsidiado por estudos e pesquisas realizados por técnicos especializados
e pelodesenho de uma estrutura que permite alcancar as diversas regioes do pais. Deste modo,
além de executar Politicas Publicas, propoe também o aperfeicoamento destas e, até mesmo,
submete novas propostas ao ministério supervisor.

Politicas publicas podem ser entendidas como uma linha de acao consciente-
mente escolhida respondendo sobre o que os governos fazem, por que fazem e que diferenca
faz para a sociedade e seus problemas, tendo como questoes os valores sociais e institucionais,
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podendo envolver também aquelas relativas a capacidade de comprometimento e participa-
cao na sociedade.

A formulacao de politicas publicas é o processo de elaboracao, sob o ponto de
vista da racionalidade econdmica, onde o sistema econémico induz a construcao da politica
sistémica que responsabiliza o sistema politico no processo de formulacao e decisao (ou da
formulacao responsavel, que propde a discussao publica das alternativas e o julgamento dos
critérios utilizados na formulacao da politica publica).

2.5.1.3. POLITICAS DE ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO

A Companhia contribui para a promocao do abastecimento e o acesso regular e
permanente da populacao brasileira a alimentacao adequada e saudavel, realiza estudos
e analises para subsidiar a regulacao de mercado e a formulacdo de politicas de abaste-
cimento e atua na fiscalizacao dos estoques publicos.

Aimplementacao de politicas envolve acoes por individuos ou grupos publicos e
privados que se propdem a atingir objetivos de politicas devidamente aprovadas e com
recursos alocados, cujos problemas de realizacao exigem tomada de decisao por parte
dos executores.

A capacidade de execucao deve estar associada a legitimidade e ao apoio de ins-
tituicoes politicas e a possibilidade de acao e controle das variaveis do processo, tendo
como base as competéncias necessarias para se cumprir os objetivos aprovados.

A Conab, de acordo com suas competéncias e atribuicoes legais, contribui com
a acao de governo no processo de intervencao no mercado agricola e de abastecimento,
consolidando o seu papel executor na gestao de programas relacionados a estas politi-
cas, com proatividade na formulacao de propostas e na defesa de sua implementacao.

Dentro dos temas estratégicos Politicas Econémicas e Sociais, Politicas de Abas-
tecimento e Regulacao de Mercado e Inteligéncia Agropecuaria, a Conab possui os se-
guintes objetivos e indicadores estratégicos:

TEMAS, OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Politicas Ampliar e aperfeicoar a Percentual de Execucao Recurso PAA
Econdmicase  Participagao naformulacao, Percentual de Execucdo de Recursos PGPM-Bio
Sociai execucao e avaliacao de
DR Politicas Publicas Percentual de doacdes realizadas
Grau de assertividade na proposicao de intervencoes
via instrumento de politica agricola
Taxa de revisao da capacidade estatica de
Politicas de Fortalecer a execucao armazenagem
Abastecimento de acdes voltadas ao . .
~ ; < Percentual de visitas realizadas nos Estados aos
e Regulacaode  abastecimentoeregulacao . = : o -
; 6rgaos do Governo e demais potenciais usuarios em
Mercado de mercado

comercializar com a Conab
indice de Execuc3o do Abastecimento

indice de Acesso ao ProVB
Continua
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Consolidar-se como
nucleo de inteligéncia
agropecuaria

Inteligéncia
Agropecuaria

Fonte: Conab

indice de regularidade no acesso as informacdes
agropecuarias

2.6. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para a execucao das politicas publicas, que englobam os programas finalisticos e
custeio da Conab, sao utilizados recursos da Uniao e préprios. O detalhamento das fontes
dos recursos empregados para a execucao das diversas atividades segue na tabela abaixo.

Sao utilizados recursos da Uniao e proprios da Companhia para a execucao das
diversas politicas publicas operacionalizadas pela Conab. As unidades detentoras dos re-
cursos e suas respectivas classificacoes orcamentarias sao detalhadas conforme tabela

abaixo:

Companhia Nacional de
Abastecimento

Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira

Fundacao Nacional dos
Povos Indigenas

Ministério do
Desenvolvimento e
Assisténcia Social

Ministério da Agricultura

Fonte: Conab

Coordenacao e gestao do abastecimento agroalimentar

Desenvolvimento do abastecimento agroalimentar
Cadastro nacional de unidades armazenadoras
Pesquisa, acompanhamento e avaliacao de safras
Geracao e Difusao
Manutencao, recuperacao e modernizacao de unidades armazenadoras
Formacao de Estoques Publicos - AGF

Fiscalizacao dos Estoques
Sistematizacao e gerenciamento do desenvolvimento da cafeicultura

Promocao do etno desenvolvimento dos povos indigenas
Coronavirus (Covid-19)

Distribuicao de alimentos a grupos populacionais tradicionais e
especificos e a familias em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional temporaria - despesas diversas

Aquisicao e distribuicao de alimentos da agricultura familiar para
promocao da seguranca alimentar e nutricional

Subvencao econdmica para garantia e sustentacao de precos na
comercializacdo de produtos

Desenvolvimento de matriz de riscos agropecuarios
Fiscalizacao das operacoes de seguro rural subvencionadas
Gestao de riscos no seguro da agricultura familiar
Inspecao, padronizacao e classificacao de produtos vegetais
Operacionalizacao dos servicos meteorologicos

Valorizacao de comunidades rurais, de seus produtos, servicos e
processos relacionados a sociobiodiversidade

Aquisicao de alimentos produzidos por agricultores familiares
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2.7. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITI-
CAS PUBLICAS

Os impactos econémico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas
podem ser observados ao longo de todo o topico 2.2 da carta de Politicas Publicas e Go-
vernanca.

2.8. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

E com grande satisfacdo que compartilhamos, neste documento, um panorama
detalhado das atividades realizadas pela Conab e os resultados alcancados ao longo de
2022, ano marcado pelo final da pandemia de Covid-19 e que representou a volta da es-
peranca para os brasileiros. Diante desse cenario, a Conab reafirmou sua missao de pro-
ver inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor
rural, sem abrir mao de seus valores, como qualidade, ética e transparéncia.

Em 2022, foi destaque o grande volume de recursos de emendas parlamentares,
da Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) e do Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) obtidos para operacionalizacao do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Sendo uma Politica Publica importantissima
para o Brasil, o PAA assegura a alimentacao de pessoas em situacao de inseguranca nu-
tricional a partir da compra de produtos da agricultura familiar. Ou seja, além de atuar
no combate a fome, o PAA garante renda aos pequenos produtores.

Foram adquiridos diversos produtos, com destaque para as frutas e os hortigran-
jeiros. Entre as unidades que recebem os alimentos, estdo: entidades e organizacoes de
assisténcia social, equipamentos de alimentacao e nutricao, rede socioassistencial, rede
publica de educacao, servicos de acolhimento e servicos publicos de saude.

Além do apoio a agricultura familiar, a Conab conta com uma rede de armazéns
para dar suporte direto as politicas publicas de abastecimento social. Com o objetivo de
mitigar a situacdo de inseguranca alimentar e nutricional de grupos tradicionais espe-
cificos e outras populacdes vulneraveis, esses locais sao utilizados para distribuicao de
alimentos pelo Governo Federal de alimentos.

Os armazéns ainda prestam suporte logistico para a execucao de politicas assis-
tenciais de 6rgaos publicos, nas esferas estaduais e municipais. Por meio do Programa
de Vendas em Balcao, somente em 2022, a empresa comercializou toneladas de graos,
gerando atendimentos e abrangendo criadores de pequeno porte.

Outra frente da empresa é a execucao da Politica de Garantia de Precos Minimos
para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio), que incentiva o uso sustentavel dos biomas bra-
sileiros, proporcionando a melhoria da renda de familias extrativistas que vivem no inte-
rior do Brasil. Por meio da PGPM-Bio, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas
pagando um bonus ap6s a comprovacao da venda do produto por um preco inferior ao
minimo fixado pelo Governo Federal.
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Em relacdo as informacoes agropecuarias, a Companhia acompanhou e divul-
gou a evolucao da safra brasileira de graos 2021/22. Os estudos de inteligéncia agrope-
cuaria produzidos pelos especialistas da Conab tém um alto valor para a sociedade, pois
contribuem para melhor tomada de decisao de agentes publicos e privados vinculados
ao setor. A partir das informacdes produzidas pela Companhia, eles conseguem analisar
o comportamento dos mercados e estipular melhores estratégias para o seu desenvol-
vimento.

Esse ano, a Conab também se preocupou em recuperar e equipar suas estrutu-
ras. A empresa investiu na melhoria e modernizacao dos Hortomercados de Humaita e
Leblon, no Rio de Janeiro, visando melhorar a atratividade, a seguranca e a sustentabili-
dade das instalacoes.

Acreditamos que a prestacao de contas € um elemento fundamental para uma
gestao transparente e responsavel, que representa o resultado de um esforco coletivo de
nossa equipe e reflete o compromisso continuo da Conab em contribuir positivamente
para a sociedade brasileira.

2.9. OUTRAS INFORMAgaES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

2.9.1. ORGANIZACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) manteve pela quinta vez o
Nivel 1, com a pontuacao de 9,68, na Certificacao do Indicador de Governanca |G-SEST. A
cerimodnia de premiacao foi realizada em 14 de dezembro, em Brasilia.

Em 2022, além dos temas ja avaliados nos ciclos anteriores, foram incluidos no-
vos aspectos de governanca baseados em recomendacoes e diretrizes da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), como itens relacionados a
questoes ambientais e de sustentabilidade. Também foram destacadas duas regras re-
lacionadas a Lei das Estatais, que passaram a ser de cumprimento obrigatorio para o
enquadramento no Nivel 1: a avaliacdo da confiabilidade do processo de preparo das
demonstracoes financeiras pela Auditoria Interna e a transparéncia ativa do Codigo de
Conduta e Integridade.

Em 2022, a Conab superou a pontuacao alcancada em 2021, de 9,08. A nota alta
deve-se as acoes de transparéncia publica, como a gestao do portal da empresa voltado
para o acesso continuo as informacodes; as acoes de controle, ética e sustentabilidade;
bem como as melhorias em conformidade, efetuadas por meio dos Conselhos e Comités
da estatal.

O Indicador de Governanca IG-Sest € um instrumento de controle continuo utili-
zado pelo Ministério da Economia para ajudar no aperfeicoamento do trabalho das esta-
tais. A metodologia avalia a gestao, controle e auditoria, transparéncia das informacoes,
além de conselhos, comités e diretorias de todas as estatais do pais. A partir dos resul-
tados apresentados no periodo, sao apuradas notas de classificacao e certificacao que
variam de o a 10.
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2.9.2. PESSOAL

Plano de Desligamento Incentivado — PDI 2022: o0 PDI 2022, aprovado pela Dire-
toria-Executiva em Dezembro/2021e implantado em Janeiro/2022, contou com a adesao
de 211 empregados, gerando uma economia anual de R$ 40.910.874,00 em folha de pa-
gamento.

Lotacionograma da Conab: o lotacionograma € um instrumento da Companhia
que se destina a indicar a quantidade de empregados necessaria e os perfis adequados
para a realizacao das entregas de cada unidade, isto favoreceu possiveis trabalhos de
remanejamento ou de reorganizacao. O documento é considerado mais um passo no
aprimoramento e modernizacao das praticas de gestao de pessoas na Companhia, visan-
do maior eficacia na prestacao de servicos a sociedade e eficiéncia no planejamento dos
recursos humanos.

2.9.2.1. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A Conab encerrou o exercicio de 2022 com 3.472 colaboradores, distribuidos pela
Matriz, vinte e sete Superintendéncias Regionais e seus complexos armazenadores.

REMUNERACAO

> 31/12/2021 31/12/2022

DESCRICAO o “ o
Quadro permanente 3.741 98,94% 3.431 98,82% -310 -0,12%
Contratos ininterruptos 1.863 49,80% 1.750 51,01% -113 1,21%
Anistiados 1.598 42,72% 1.425 41,53% -173 -1,18%
Reintegrados 280 7,48% 256 7,46% -24 -0,02%
Extra-Quadro 40 1,06% 41 1,18% 1 0,12%
Membros da diretoria 5 12,50% 3 7,32% (2) -5,18%
Requisitados 1 2,50% 2 4,88% 1 2,38%
Contrato especial 34 85,00% 36 87,80% 2 2,80%
Total 3.781 100% 3.472 100% -309 0,00%

No que se refere a progressao funcional tivemos pelas politicas de Recursos Hu-
manos e de acordo com os Planos de Cargos e Salarios da Empresa, um total de 1.674
empregados com avanco em sua carreira de 1 (uma) referéncia salarial, conforme de-
monstrado no grafico abaixo:
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PROGRESSAO FUNCIONAL - QUANTIDADE DE EMPREGADOS

PROMOVIDOS POR MERECIMENTO 1.364

PROMOVIDOS POR FORMACAO 31

PROMOVIDOS POR ANTIGUIDADE 279

0 300 600 900 1200 1500

Fonte: Conab

2.9.2.2. PROGRESSAO FUNCIONAL POR ANTIGUIDADE, FORMACAO E MERECI-
MENTO

Constata-se pelo quadro acima que 81% dos empregados foram promovidos por
meérito, 17% por antiguidade e 2% por formacao.

Aremuneracao média nao € composta apenas do salario-base, mas também por
parcelas suplementares, como anuénio, quinquénio, 14° salario e outras vantagens pes-
soais que os empregados possuem, principalmente aqueles oriundos das antigas empre-
sas fusionadas (CFP, Cibrazem e Cobal). A remuneracao média dos empregados da Co-
nab gira em torno de R$ 10.191,00, conforme apresentado no grafico abaixo. Um aspecto
relevante nessa analise € que 48% dos cargos da companhia sao de nivel fundamental,
isso faz com que essa média seja puxada para baixo.

REMUNERACAO MEDIA - QUANTIDADE DE EMPREGADOS

R$ 14.487 (1.012)

R$ 11.727 (833)

R$ 6.723 (1.623)

0 3000 6000 9000 12000 15000

Fonte: Conab

Distribuicao por nivel de remuneracao: Constata-se pelo grafico a seguir que a
remuneracao dos empregados da Conab se concentra no intervalo de R$ 3.001a R$ 6.000
(26%) e acima de R$ 12.000 (31%), isso devido ao grande volume de vantagens pessoais
incorporadas levando-se em conta também o tempo de servico dos colaboradores. Res-
salta-se que as vantagens pessoais elevam essa curva para cima, entretanto, ndo € uma
realidade dos empregados admitidos por concurso publico.
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O Conselho de Administracao € um 6rgao de deliberacao estratégica e colegiada
da Conab, composto de sete membros, incluindo o Presidente e seu substituto, sendo
que o Presidente devera figura entre os membros indicados pelo Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento.

DistriIBUICAO DE EMPREGADOS POR NiVEL DE REMUNERACAO

ACIMA R$ 12.000 1.064 (31%)

DE R$ 9.001 A R$ 12.000 702 (20%)

DE R$ 6.001 A R$ 9.000 687 (26%)
DE R$3.001 A R$ 6.000 1.002 (26%)

ATE R$ 3.000 . 114 (3%)

0 200 400 600 800 1000 1200

Fonte: Conab

O prazo de gestao € de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducoes con-
secutivas para cada membro.

A Diretoria Executiva € um 6rgao executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Conab em conformidade com a
orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Diretor-Pre-
sidente e quatro Diretores Executivos, sob regime de dedicacao exclusiva.

Os membros sao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao, sendo
que o prazo de gestao € unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducoes
consecutivas.

O Conselho Fiscal € um érgao permanente de fiscalizacao, de atuacao colegiada
e individual. E composto de trés membros e respectivos suplentes, com mandato de dois
anos, permitidas duas reconducoes consecutivas.

A remuneracao do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria e da Diretoria Executiva € definida anualmente pela Assembleia Geral. Em
2022, o custo total consta no quadro a seguir:
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APURACAO DO CUSTO ANUAL DE 2022 cOM 0S MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
CONSELHO FISCAL E MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA

REMUNE- i i INSS -
CACAO AUXILIO COTA DEMAIS

RACAO NA(T1»:l.)INA SAUDE PATRONAL ENCARGOS

PRESIDENTE 379.093,08 3159109 14.39150 30.326,28  85.015,13 34.006,05 574.42314

Guilherme Augusto
Sanches Ribeiro

LOTACAO

379.093,08 3159109 14.39150 30.326,28  85.015,13 34.006,05 574.42314

DIRETORES 133314410 11056881 40.901,89 45453,98 29692296 11876918 1.945760,92

Jose Ferreira Da 10635671  7.897,77 298359 1010876 2344761 937905  160.173,49
Costa Neto

Bruno Scalon 379.093,08 3159109 1053037 913128 8424291 3369716 54828589
Cordeiro

Sergio de Zen 364350,63 3159109 1474251 2466200 8213685 3285474  550.337,81

Jose Jesus Trabulo de

. 224.296,75 18.428,13 1.755,06 - 48.89599  19.558,40 312.934,32
Sousa Junior

Marcus Vinicius 259.04693  21.060,73 1089036 155194  58199,60 2327984  374.029,41

Morelli
CONSELHO DE
ADMINISTRACRD | 25837155 - - . 51.662,31 - 309.973,36
Maximiliano Ferreira g 5 ¢ ; ; : 5.802,55 ; 34.815 31
Tamer
Eudes de Gouveia /), o0 1y ; ; ; 8.213,69 : 4928213
Varela
Humberto Cesar
ots Maciol 4106844 - - - 8.213,69 - 4928213
Joao Pires de 23.956,59 ; ; ; 479132 ; 28.747,91
Carvalho Junior
Jose Angelo Mazzillo . c0 4y ; ; ; 8.213,69 : 4928213
Junior
Luiz Alberto Cecilio  41.068,44 ; ; ; 8.213,69 : 4928213
Newton AraujoSilva ;500 44 : ; ; 8.213,69 ; 4928213
Junior
CONSELHOFISCAL  124.346.11 : - - 24.869,22 - 149.215,33
Joao Crescencio 42.209,23 - ; ; 8.441,85 ; 50.651,08
Aragao Marinho
Lucia Aida Assisde ) 00 4y ; ; ; 8.213,69 - 4928213
Lima
Paulo Moreira 41.068 44 : : ; 8.213,69 - 4928213
Marques
COMITE DE
AUDITORIA 144.000,00 - - - 28.800,00 - 172.800,00
Laura Longhi
Fermanias Morhado | 48:000,00 - - - 9.600,00 - 57.600,00
Joao Marcellode 0 5 . ; ; 9.600,00 ; 57.600,00
Menezes
Marcyo Franco Fortes  48.000,00 - - - 9.600,00 - 57.600,00

TOTAL PAGO 2.238.894,84 142159,90 55.293,39 75780,26 487.269,63 152.77524  3.152.173,25
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2.9.3. JuriDICO

A Conab obteve vitéria em 68,58% das acoes nas quais houve a decisao final em
2022. Quando analisados os éxitos obtidos pela Companhia, o percentual € maior nas
acoes civeis, cuja vitoria foi dada a Conab 73,83% das vezes. Ja na area trabalhista, a Co-
nab ganhou 59,88% dos processos.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa na Conab demonstrada, pelo mapa abaixo, esta deli-
neada de forma clara e contundente ao Planejamento Estratégico. Com foco nos resulta-
dos definidos, possui atores de diferentes esferas, internas e externas.

Salienta-se que no topo esta a sociedade, demonstrando a importancia e
énfase que a Conab da ao controle social, primando pela transparéncia e publicidade de
todos os seus atos. Os normativos da Conab, ainda que nao obrigatorio pela legislacao,
sao de acesso publico.

EsTRUTURA DE GOVERNANCA

Sociedade
~ . [y
Instancias externas

1
de governanca Cidadaos Produtores Rurais !
Orgaos de Classe Centros de comercializagao e de abastecimento | g

Congresso Nacional Orgaos do Governo Agroindustrias

TCU
Casa Civil
Mapa

> Organizagoes Superiores
MGl 4

-
,
1
[]
1
1
1
MDA ' Assembleia Geral
1
' )
. . PEL'N Instancias internas de governanca —> Instancias internas de apoio a governanca
Instancias externas .
de apoio a governanca ' Auditoria Interna
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.

Conselho Fiscal
Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral
Comissdo de Etica
Ouvidoria
Diretoria Executiva Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Conformidade

Auditoria independente
Conselho interministeral
de Estoques Publicos - CIEP

Grupo Gestor do PAA
Comité Gestor PGPAF

Conselho de Administracao

Comité Gestor PGPM-Bio l Cg;:g: deoﬁ:fjc'teor!‘a
G wm Em Em Em E Em Ee EE EE EE B G S B S S B BN BN A B SN S BN A S S B BN A SN M BN AN S G A B G B BN A G A B M M M A E A M A ’
Gestao Tatica
| Superintendentes |
Gestao Operacional CI =
estao
I Gerentes de Area I I Gerentes de UAs I

Fonte: Conab

Em consonancia com a Lei n®13.303/2016 e com os preceitos da boa Governanca,
o Conselho de Administracao discute e aprova os objetivos estabelecidos no plano de ne-
gocios e monitora o atendimento a estratégia de longo prazo, analisando os resultados
e buscando identificar pontos de melhorias. Enquanto a Direx submete, executa e presta
contas. Os demais agentes auxiliam, interna ou externamente, a boa gestao.

Como Instancias Externas de Governanca, a Conab conta também com o apoio
de Auditoria Independente; Conselho Interministerial de Estoques Publicos — CIEP; Gru-
po Gestor do PAA; Comité Gestor PGPAF; e, Comité PGPM-Bio; e 6rgaos de controle como
CGU e TCU.

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho
Fiscal - Confis; Comité de Auditoria - Coaud; Auditoria Interna - Audin; Comissao de Pre-
vencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual - Comase; Comissao de Etica; Ouvidoria;
Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos - Sucor; Cor-
regedoria Geral — Coger.
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3.1. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia sempre esteve trabalhando apoiada nas boas praticas de gover-
nanca. Com o advento da Lei n®13.303/16 e do Decreto n° 8.945/16, vieram também algu-
mas exigéncias para o aprimoramento de tais praticas.

O sistema de governanca corporativa € primordial para fortalecer a Conab, pois
reforca as competéncias institucionais definidas, amplia as bases estratégicas, promo-
vendo a maximizacao dos resultados, a medida que controla e direciona a tomada de
decisao sendo seus pilares fundamentais a transparéncia, a equidade e a accountability.

As acoes implementadas ao longo dos ultimos anos fortaleceram a integridade
institucional, uma vez que tais iniciativas contribuiram para o aprimoramento da ges-
tao pautada na integridade, tanto em relacdao aos processos e controles internos, como
também as informacoes estratégicas para a tomada de decisdo e para o aumento da
conformidade com as legislacoes.

Visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa, a Companhia
segue em constante atualizacdo do seu ambiente regulatorio interno. Em 2022, o Con-
selho de Administracao aprovou a Politica de Governanca Corporativa e Integridade. O
documento tem por finalidade estabelecer diretrizes, orientar, consolidar, disciplinar e
divulgar os preceitos voltados as melhores praticas de Governanca Corporativa e Integri-
dade. Aplicavel a todos os empregados e administradores da Companhia, a Politica esta-
belece diretrizes como direcionar acoes para a busca de resultados para a sociedade, com
solucoes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacao de recursos e mudancas de
prioridades; promover a simplificacao administrativa, a modernizacao da gestao publica
e a integracao dos servicos publicos; editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas
boas praticas regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento
juridico e realizando consultas publicas sempre que conveniente, dentre outras.

Destacamos ainda alguns outros instrumentos que auxiliam na Governanca da
Companhia e aprimoram os controles internos:

ESTATUTO SOCIAL

Norma de Tratamento Fitossanitario
Norma de Remocao de Produtos
Norma de Levantamento de Estoques Privados de Produtos Agricolas
Regulamento para Contratacao de Servicos de Transporte
Norma do Programa de Venda em Balcao
Norma de Remocao e Transferéncia de Empregados
Norma da Modalidade do Teletrabalho
Norma de Gestao Normativa

Fonte: Conab

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022




@ Conab

A busca pelo atendimento aos preceitos da Boa Governanca foi reconhecida
quando a Companhia atingiu, mais uma vez, em 2022, o nivel 1, maior nivel que pode ser
alcancado, do Indicador de Governanca - IG-Sest. Este instrumento de avaliacao continua
das estatais federais verifica o cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e
de boas praticas de governanca corporativa. No total, 55 empresas foram avaliadas, sen-
do 43 de controle direto e 12 subsidiarias. Dentre as estatais avaliadas, 14 foram classifi-
cadas no grau de governanca de nivel 1 e outras 14, no nivel 2. As demais nao receberam
classificacao.

Também atenta as questoes sociais e de sustentabilidade, a Conab criou um gru-
po de trabalho interdisciplinar permanente para priorizar a implementacao de padroes
e critérios ESG (sigla em inglés que significa environmental, social and governance), que
correspondem a sustentabilidade nas praticas ambientais, sociais e de governanca de
uma organizacao.

O grupo devera diagnosticar e estabelecer um plano estratégico, além de coor-
denar a execucao da agenda ESG em todos os setores da empresa e com o envolvimento
de todo o corpo dirigente e funcional.

Aideia é apresentar, de maneira proativa, propostas de adequacao e atualizacao
dos programas e acoes da Conab, visando a implementacdo e o aperfeicoamento das
praticas ambientais, sociais e de governanca. Para tanto, serao definidas e monitoradas
metas especificas de sustentabilidade nas varias frentes de atuacao da Companhia.

3.2. GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE

3.2.1. CONTROLES INTERNOS

O Sistema de Controles Internos da Conab esta prevista na Politica de Gestao de
Riscos, Conformidade e Controles Internos, aprovada pelo Conselho de Administracao,
onde estao estabelecidos objetivos, principios e diretrizes da gestao de riscos, adotando
como parametro o modelo das trés linhas do IIA. Assim, apresentamos o mapa da Conab
relativo as trés linhas, abaixo, delineadas pela Politica:
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Orgios de Governanca

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

¢ 1 L4 .
: Gestao : + Aud.Interna
1 ~ . . . . . . 1 Pl ]
+  Acoes (incluido gerenciar riscos) para atingir | i+ Avaliacao Independente |
: objetivos organizacionais . A :
1
Papéis da 32 linha
Papéis da 22 linha
Papéis da1? linha E a avaliacdo independente.
Fornecer assisténcia no Sao funcdes que fornecem
Liderar e dirigir acoes, geranciamento de riscos, avaliacoes independentes,
incluindo o gerencia- | | conformidade e controles que é exercida pela
mento de riscos; internos; auxiliar a Auditoria Interna e Secreta-
garantir a conformida- desenvolver e/ou ria Federal de Controles
de com ambiente monitorar os controles da Internos de forma concor-
regulatorio. primeira linha. rente e integrada.
Legenda:
Prestacao de l Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacao,
Contas/reporte recurso supervisao coordenacao e colaboracao

Fonte: Conab

A Conab dispoe de um conjunto de procedimentos e medidas para garantir o
cumprimento das exigéncias legais e principios de ética, estando as referidas questoes
assistidas por meio de atividades organizacionais, mecanismos de controle e de politicas
de gestao que tém o propdsito de conferir garantia a respeito da realizacao dos objetivos
estratégicos e atingimento dos resultados estabelecidos pela Alta Administracao.

Os empregados e gestores das unidades organicas sao encarregados de geren-
ciar riscos, elaborar e manter controles internos eficientes e implementar acdes corre-
tivas para garantir a eficacia dos processos sob sua responsabilidade, constituindo-se
papéis de primeira linha da Companhia. A segunda linha monitora a primeira por meio
de procedimentos descritos mais adiante. A Auditoria Interna da Conab representa a ter-
ceira linha, e é responsavel por avaliar a eficacia da governanca, do gerenciamento de
riscos, dos controles internos e da conformidade.

A estrutura organizacional e funcional da Companhia ainda conta com a atua-
cao do Comité de Auditoria Estatutario, da Corregedoria-Geral, da Comissao de Etica e da
Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual.

A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do Sistema de Con-
trole Interno, buscando mitigar os riscos de acordo com a complexidade dos seus ne-
gocios, bem como dissemina a cultura de controle (inclusive o social) para assegurar o
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cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis ao seu contexto empresarial. O extenso
conjunto de normativos instituidos pela Companhia abrange diversos segmentos como
o operacional, administrativo, financeiro, logistico, de pessoal, de planejamento e orga-
nizacao, de tecnologia da informacao, dentre outros.

Os normativos sao obrigatorios inclusive para os procedimentos voltados as Po-
liticas Publicas, perpassando por um rigoroso processo de elaboracao, onde sao verifica-
dos os seus riscos, a sua legalidade e os controles internos relacionados, para sé entao
serem submetidos ao 6rgao colegiado competente. Quem verifica os riscos, a legalidade
e os controles internos sdo as areas técnicas (primeira linha), a area juridica e a area de
controle, as quais sao demandadas previamente para analisar e emitir opiniao em todas
as regras submetidas ao colegiado competente.

Ademais, é também uma premissa da transparéncia ativa a qual a Conab valo-
riza e pratica, a divulgacao do normativo na internet, para estimular o controle social,
crucial para o atingimento da boa Governanca. Qualquer descumprimento de normativo
podera ser alvo de reclamacao/sugestao no canal de ouvidoria da Conab.

O sistema de controles internos possui regramentos com vistas a normatizar
procedimentos comportamentais vedados a empregados e gestores, como o Codigo de
Conduta Etica e Integridade e a Norma de Procedimentos Disciplinares, possibilitando a
aplicacdao de sancoes no caso de descumprimento dos normativos internos e externos.
Inclusive prevé como devera se portar um empregado publico que estiver em campo, na
execucao dos programas e projetos objetos de Politicas Publicas, para em caso de recebi-
mento de denudncia, fazé-lo da forma correta.

Para aprimoramento do ambiente interno de controle, a Companhia desenvol-
veu formalmente os mecanismos de controle de segunda linha. Aprovando normativo
especifico contendo fluxo de processo para Analise Operacional de Conformidade (AOC),
Analise de Conformidade de Atos Administrativos (ACA) e Analise de Conformidade de
Normas (ACN). Com essas ferramentas, os Controles Internos implementados e moni-
torados pelas areas gestoras dos processos na primeira linha serao monitorados pela
segunda linha.

3.2.2. INTEGRIDADE

No ambiente de controle da Companhia esta estabelecido o comprometimento
com a integridade e com os valores éticos, institucionalizados formalmente por meio do
Codigo de Conduta Etica e Integridade.

A Companhia possui também um Plano de Integridade, aprovado pela Alta Ad-
ministracao, com o objetivo de efetivar a instituicao do Programa de Integridade na Co-
nab, contemplando o desenvolvimento e o aprimoramento de ac¢des relacionadas ao
tema de integridade, a melhoria dos procedimentos ja existentes, e a disseminacao do
tema na Companbhia.

Também com vistas ao fomento da cultura de integridade, a Companhia possui
normativo interno que trata da Prevencao ao Conflito de Interesses, com o objetivo de
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estabelecer os procedimentos para consulta dos empregados da Companhia sobre situ-
acoes que envolvam possivel Conflito de Interesses no exercicio de cargo ou funcao. A
ocorréncia de conflito de interesses € uma das formas de “quebra da integridade” que
pode causar prejuizo ao interesse publico.

Para promover ética e a Integridade na Companhia, em 2022 foram feitas diver-
sas acoes como a veiculacao na intranet de matérias relacionadas ao tema; foi desen-
volvida a Campanha “Conab Integridade e Vocé€”, tratando do tema ética e integridade,
assédio moral, abuso de poder, conflito de interesses entre outros, a luz do Codigo de
Conduta Etica e Integridade da Conab, também foram ofertados diversos cursos sobre
ética e integridade na plataforma UniConab.

3.2.3. GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos da Conab utilizou as bases previstas em sua Politica com vista
a alcancar os objetivos, se pautando pelos principios e diretrizes da gestao de riscos, bem
como orientar os processos de identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos inerentes e residuais de suas atividades, incorporando a visao
de riscos a tomada de decisoes estratégicas, alinhadas as melhores praticas de gestao
publica, além de fortalecer os controles internos voltados a melhoria do ambiente de
controle por meio dos normativos institucionais.

A Conab utiliza-se de uma ferramenta util e necessaria para avaliar a Gestao de
Riscos e Controles Internos no ambito da Conab: o dashboard de riscos proveniente do
Sistema Agatha — Sistema de Gestao de Integridade, Riscos e Controles. Ela consiste em
uma ferramenta automatizada para divulgacao de informacdes e para o processo de
gerenciamento de riscos.

Desta forma, apresentamos a seguir quantidade de riscos dos processos existen-
tes na Conab, com posicao até junho 2023, assim como a sua dispersao no mapa de calor,
classificados por tipo e nivel dos riscos.

Matriz de Calor dos Riscos

Nivel dorisco: @ Pequeno Moderado Alto @ Critico

5 ° o o
()
%4— . ®
3 3 ®
O 24 o
=%

14 o« °

1 2 3 4 5

Probabilidade
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Categoria do Risco

6,09% —  — 16,13%

5,02% M Estratégico
O,
3,94% Operacional
M Integridade
- .
68.82% Financeiro
M Regulamentar
Nivel de risco
140 — 126
120 |—
100 |—
80 — 67
60 —
40 [—
O . , -
Baixo Médio Alto Extremo
Riscos Planos de Planos de controle
controle acompanhados

279 327 271

Fonte: Dashboard de Riscos — Posicao em 16/6/2023

A Conab apoiou e facilitou o levantamento e monitoramento dos riscos em 100
processos de finalisticos, com o total de 279 riscos de diversas classificacoes, utilizando-
-se da metodologia COSO Il ERM projetada para criar uma “consciéncia sobre riscos e
controles” por toda a empresa e tornar-se um modelo comum para a discussao e avalia-
cao de riscos organizacionais. Esse processo foi possivel por meio do apoio da Diretoria
Executiva, das Superintendéncias de area da Matriz e das Regionais.

No exercicio de 2022, em cumprimento aos dispositivos do Regulamento de Lici-
tacoes e Contratos da Conab, que prevé o gerenciamento de riscos das contratacoes com
custo estimado acima de acima de 10 mil reais, a Conab analisou/aprovou um total de
328 matrizes de contratacao para todas as Unidades da Federacao.

Considerando-se que o objetivo de preservacao do equilibrio econémico das
contratacdes foi alcancado, como também o fortalecimento de todo o processo de lici-
tacao e contratacao, vistos terem sido evidenciados previamente os riscos nas etapas de
planejamento, selecao dos fornecedores e gestao do contrato, de informacdes de grande
auxilio aos gestores, equipe de planejamento da contratacao, fiscais de contrato, etc..
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Levando-se em conta que o processo de gestao de riscos nao é estatico, proce-
deu-se o monitoramento dos planos de controle propostos pelas areas, que até o presen-
te momento, somam 58.

Apds a insercao destes dados no Sistema Aghata, pode-se observar seu status,
a seguir.

PLANO DE CONTROLE

o INICIADA
[
()
©
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c .
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©
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Fonte: Dashboard de Riscos — Posicao em 16/6/2023

3.2.3.1. RIsCOS ESTRATEGICOS

Sao riscos considerados e associados as decisoes estratégicas para atingir os
objetivos de negocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Com-
panhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente em que esta natural-
mente sujeita, sendo gerenciaveis ou ndo. A Conab encontra-se exposta a riscos estraté-
gicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de negocios, a necessidade de mudancas
da sua estrutura, mudancas regulatérias e politicas.

Assim, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento
e controle dos principais riscos que afetam o negocio e os objetivos estratégicos, que
deverao ser voltados as incertezas ou oportunidades que normalmente sao os principais
pontos de preocupacao da alta direcao, a Conab iniciou o monitoramento dos Indicado-
res Chave de Risco associados aos riscos financeiros.

3.2.3.2. RISCOS DE INTEGRIDADE

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestao de
recursos publicos e das atividades da Companhia. A Conab busca a mitigacao desses ris-
cos por meio da divulgacdo do seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade, Norma de Go-
vernanca e Integridade, Plano de Integridade e outros instrumentos de prevencao, assim
como a disponibilizacao de treinamentos periodicos a distancia, que visam alcancar todas
as Superintendéncias da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servico publico.
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3.2.3.3. RISCOS FINANCEIROS

Sao riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acoes e
dos precos de commodities, assim como a possibilidade de perda resultante da incerteza
quanto ao recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contra-
partes de contratos ou emissoes de titulos e da incapacidade de realizar uma transacao
em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de re-
cursos para honrar os compromissos assumidos em funcao do descasamento entre os
ativos e passivos.

3.2.3.4. RISCOS OPERACIONAIS

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e adequa-
cao dos sistemas de informacao, processamento e controle de operacées, bem como de
falhas no gerenciamento de recursos e na nao observancia dos controles internos que
torna improprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na
execucao dos processos, perdas de produtos nas condicdes e prazos estabelecidos, pre-
juizos financeiros ou até acidentes de trabalho. A Conab atua no gerenciamento destes
riscos por meio do levantamento em seus processos operacionais visando agregar va-
lor por meio do redesenho dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacoes,
criando manuais de atuacao e capacitando os empregados, com o objetivo de fortalecer
o conhecimento e continuidade de suas atividades.

3.2.3.5. RISCOS REGULAMENTARES

Sao riscos de sancoes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de reputacao
que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicacao de leis,
acordos, regulamentos, codigo de conduta e/ou das politicas, em que a Conab busca atuar
de forma ética em conformidade regulatoria com os requisitos legais em suas atividades.

3.2.4. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Para o monitoramento quanto a execucao das politicas publicas, que a Conab
esta envolvida, tem-se integrada a sua estrutura organica, areas voltadas a prevencao,
deteccao e correicao de irregularidades.

Além das areas operacionais que executam o processo seguindo as regulamen-
tacoes aplicaveis, a Companhia dispoe de Ouvidoria, unidade de controle e participacao
social responsavel pelo tratamento de denuncias, reclamacoes, solicitacoes, sugestoes
e elogios relativos as politicas e servicos publicos, visando ao aprimoramento da gestao
participativa e a relacao com usuarios internos e externos. Possui também area de fis-
calizacao que vai a campo verificar se estao sendo cumpridos os regramentos, além de
auditoria interna e corregedoria.

Para cada politica publica operacionalizada pela Conab, empregados e gestores
das unidades organicas sao encarregados de elaborar e manter controles internos efi-
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cientes, formalizando-os por meio dos seus normativos internos, inclusive acoes corre-
tivas. Para formalizacao de tais controles, cada normativo percorre um fluxo rigido, que
inicia com a sua construcao, perpassando por etapas importantes como consulta pelo
corpo funcional, analise juridica, analise pela area de gestao de riscos, conformidade e
controles internos, até chegar para aprovacao da Alta Administracao.

Dentre outros normativos, o sistema de controles relacionados as politicas publi-
cas conta com os seguintes:

» Norma de Armazenagem —30.101

» Norma de Remocao de Produtos —30.201

» Norma de Aquisicao do Governo Federal —30.105

* Norma de Compra Direta da Agricultura Familiar —30.601

» Norma de Apoio a Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar—30.602
» Norma de Aquisicao de Sementes —30.605

* Regulamento para Contratacao dos Servicos de Transportes —30.902

* Regulamento para Operacionalizacao da Oferta de Prémio Equalizador pago ao Produtor
Rural ou Cooperativa de Produtor Rural (Pepro) - 30.901

* Norma de Metodologia do Custo de Producao —30.302

» Norma de Doacao de Alimentos Originarios de Parcerias Institucionais e de Estoques da
PGPM —-40.101

* Norma do Programa de Venda em Balcao - 40.202

Seguindo o ciclo do controle, com o devido cuidado quanto a segregacao dos
papeis, os programas operacionais da Conab sao fiscalizados pela Superintendéncia de
Fiscalizacao de Estoques, que ao dectectar alguma nao conformidade, reporta as autori-
dades competentes para a adocao das medidas saneadoras.

Para manutencao do sistema de controles, principalmente para acompanhar as
alteracoes nos programas e projetos dos quais a Conab participa/executa no ambito de
Politicas Publicas, ha o monitoramento do ambiente regulatério externo, que acompanha
toda e qualquer alteracdo normativa que possa impactar as normas internas da Conab
e/ou seus procedimentos. Esse monitoramento, além de ser feito pelas areas executoras
do processo, também é feito pela Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade
e Controles Internos — Sucor, que solicita manifestacao da area técnica, e se necessario,
monitora a alteracdo do respectivo normativo.

Ainda como procedimento de controle interno e gerenciamento de riscos quanto
as politicas publicas, antes da tomada de decisao pela alta administracao da Companhia,
os temas sao submetidos a Sucor e a area juridica da Companhia para manifestacao
quanto aos procedimentos de controle, conformidade e avaliacdo de riscos, legalidade,
segregacao de funcoes, dentre outros requisitos.
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3.2.5. FATORES DE RISCO

Abaixo, apresentamos a tabela de riscos que podem afetar a capacidade ope-
racional da Conab, impactando assim as atividades relativas a execucao das politicas
publicas operacionalizadas pela Companhia.

FATORES DE RISCO QUE AFETAM A CAPACIDADE OPERACIONAL DA CONAB

Riscos
estratégicos

Riscos de
integridade

Risco financeiro

Riscos
operacionais

Riscos
regulamentares

Fonte: Conab

Mudancas
Governamentais

Reducao do orcamento

Obsolescéncia e/
ou indisponibilidade
de equipamentos ou
sistemas informatizados

Ocorréncia de fraudes e
corrupcao

Fluxo de caixa
insuficiente

Falha na execucao
das atividades,
comprometendo o
alcance dos objetivos

Reducao do quadro de
empregados em virtude
de aposentadorias e
desligamentos

Recursos escassos para
capacitacao

Alguns processos sem a
devida normalizacao

Mudanca das legislacoes

3.3. TRANSPARENCIA

Ampliar e manter a boa relacao com os 6rgaos
governamentais

Priorizacao de investimentos em atividades e
manutencoes criticas

Aprovacao e revisoes do plano de investimento para
areas prioritarias
Reparo periddico das maquinas
Realizacao de backups semanais
Desenvolvimento ou aquisicao de sistemas especificos

Capacitacao dos empregados em relacao ao Codigo de
Conduta e Etica

Revisao e reducao dos contratos vigentes
Acompanhamento e avaliacao dos fluxos
Sistematizacao de atividades

Criacao de pontos de controle e acompanhamento dos
processos

Normalizacao das atividades

Realocacao de pessoal nas diversas unidades
organizacionais

Utilizacao de métodos de EAD para as capacitacoes por
meio de instituicoes externas e pela UniConab

Realizacao de normalizacao de todos os processos
finalisticos

Verificacao constante das publicacoes legais
demandadas pelo legislativo, ministérios, 6rgaos de
controle e conselhos

A Lei de Acesso a Informacao — LAI (Lei n® 12.527/2011) foi editada em 18 de no-
vembro de 2011 com o objetivo de assegurar o direito fundamental de acesso a informa-
cao, conforme previsto nos incisos XXXIIl do art. 5°, [l do § 3° do art. 37 e no § 2° do art.
216 da Constituicao Federal.

Em seu art. 8°, a LAl estabeleceu o rol minimo de dados que os 6rgaos e entida-
des publicas devem, independentemente de solicitacao da sociedade, divulgar nas suas
paginas oficiais na internet, o que se pode conferir no site da Conab por meio do link:
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https://www.conab.gov.br/ - menu “Acesso a Informacao”. Nele estao contidos os itens
obrigatérios relativos a “Transparéncia Ativa” .

Importante destacar que a Controladoria Geral da Uniao — CGU monitora a dis-
ponibilizacao das informacdes e avalia a implementacao da LAl em todo o Poder Execu-
tivo Federal. O resultado dessa avaliacao € divulgado no Painel “Lei de Acesso a Informa-
cao” disponivel no link: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Com relacao a transparéncia ativa, do total de 323 empresas avaliadas pela CGU,
a Conab alcancou o 81° lugar no ranking, cumprindo integralmente 47 dos 49 itens ava-
liados, com apenas o2 itens avaliados como “cumprido parcialmente”, conforme grafi-
cos a seguir:

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

CATEGORIA DO ORGAD. EMPRESA PLUBLICA

TRANSPARENGIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADDS

95.010% 0,000
AVALIADOS: 49 ': 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE NAD CUMPRE

cumpriDos: 4T *

RANKING DE CUMPRIMENTO
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai Acessado em: 5/7/2023

Nas redes sociais, os perfis da estatal no Instagram, Facebook, LinkedIn, You-
Tube e Twitter foram suspensos temporariamente em funcao do periodo eleitoral. No
entanto, a Companhia esteve presente com perfis temporarios nas redes do Instagram
(@gov_conab) e YouTube (/gov_conab), contas especificas criadas para serem utilizadas
durante este periodo. As mudancas atenderam as diretrizes de divulgacao limitadas pela
Legislacdo Eleitoral vigente e as orientacoes da Secretaria de Comunicacao Social (Se-
com). A medida, com inicio em 2 de julho de 2022, teve efeito até 30 de outubro de 2022.

Mesmo com as restricoes, a Conab teve um aumento de 12,34% no numero de
inscritos no YouTube e o numero de downloads do ConabCast, o podcast da Conab, teve
um aumento significativo de 261% no exercicio de 2022.
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3.4. OUVIDORIA

A Ouvidoria da CONAB, subordinada ao Conselho de Administracao, integra o
sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal — SisOuy, instituido pelo Decreto n°
9.452/2018, cabendo-lhe atuar como interlocutora entre o cidadao e a Administracao Pu-
blica, a fim de assegurar o exercicio do controle e da participacao social dos usuarios dos
servicos publicos, sendo, portanto, um relevante instrumento da democracia participa-
tiva.

Sua atividade tem como foco, precipuamente, a participacao, a protecao e a defe-
sa dos direitos do usuario dos servicos publicos, conforme estabelece a Lei n°®13.460/2017,
com a finalidade de promover a melhoria continua dos servicos publicos prestados pela
Companbhia.

Para atingir esse mister, a Ouvidoria recebe, por meio de seus canais, os seguin-
tes tipos de manifestacoes:

MANIFESTACOES NA OUVIDORIA

O usuario expressa descontentamento com um servico prestado, na forma de criticas
RECLAMACAO . .
: ou opiniao desfavoravel.
Envolve a comunicacdo de infracdes disciplinares, crimes, praticas de atos de
corrupcao, ma utilizacao dos recursos publicos ou improbidade administrativa que
DENUNCIA venham ferjr aéticaea Ieg[slggéo, bgm como as violacoes de direi’Eos. A irjveitigagéo
e repressao a esses atos ilicitos ou irregulares depende da atuacao dos orgaos de
apuracao, a exemplo das auditorias, corregedorias, comissoes de ética, controladorias,
tribunais de contas, 6rgaos policiais e Ministério Publico.

Transmite uma opiniao favoravel, ¢ uma forma de demonstrar satisfacao sobre
ELoGlo um atendimento ou com a prestacao de um servico publico. Uma manifestacao de

agradecimento é considerada um elogio.

Apresenta-se como tentativa de contribuicao individual ou coletiva para o
SUGESTAO aperfeicoamento de politica, norma, padrao, procedimento, decisao, ato de 6rgao ou

entidade ou servico publico prestado.

SOLICITAGAO DE Deve conter um requerimento de atendimento ou servico. Pode ser utilizada para
PROVIDENCIAS comunicar problemas.

Forma pela qual o usuario participa da simplificacdo e desburocratizacao dos
servicos publicos. O objetivo € identificar, nas respectivas areas, dispositivos
legais ou regulamentares que prevejam exigéncias descabidas ou exageradas
ou procedimentos desnecessarios ou redundantes e sugerir medidas legais ou
regulamentares que visem a eliminar o excesso de burocracia. (Lei n®13.726, de 8 de
outubro de 2018).

SOLICITACAO DE
SIMPLIFICACAO
“Simplifique”

Fonte: Manual de Ouvidoria Publica, Controladoria Geral da Unidao. Nov/2019
E também responsabilidade da Ouvidoria fomentar a transparéncia ativa no

portal da Conab e receber demandas por meio do Servico de Informacoes ao Cidadao
(SIC), em atendimento a Lei de Acesso a Informacao - Lei n® 12.527/2011.
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Para cumprir suas atribuicoes, a Ouvidoria possui 0os seguintes canais de
atendimento:

Plataforma Fala.BR - link: https://falabr.cgu.gov.br
ouvidoria@conab.gov.br
sic.conab@conab.gov.br

Endereco: SGAS, Quadra 901, Lote 69 - Conjunto A - Térreo - Trecho 1 - Edificio
Conab, Brasilia-DF CEP: 70390-010

Telefone: (61) 3403-4575

O atendimento presencial pode ser realizado por meio de agendamento pelo
telefone ou e-mail.

Idealmente, o usuario deve registrar sua manifestacao na Plataforma Fala.BR -
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao. No entanto, caso as demandas
sejam registradas nos demais canais de atendimento, a Ouvidoria da Conab as recebe e
cadastra na Plataforma, conforme disciplinado na Portaria n° 581, de 9 de Marco de 2021,
da Ouvidoria Geral da Uniao - OGU/CGU.

Isso porque o Portal Fala.BR permite o monitoramento das demandas com os
controles de prazo legalmente estabelecidos e viabiliza a supervisao das atividades pela
OoGU.

No exercicio de 2022 a Ouvidoria registrou 513 manifestacoes, assim distribuidas:
348 manifestacdes de Ouvidoria (Lei 13.460/2107), 122 pedidos de Acesso a Informacao LAI
(Lein2.527/20m) e 43 arquivadas (por auséncia de elementos suficientes para o prossegui-
mento da analise, duplicidade, falta de complementacao de informacoes dos usuarios do
servico publico, ou mesmo, ante a impossibilidade de se obter mais informacoes, quando
tratar-se de demanda anénima).

3.5. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Auditoria Interna (Audin) é vinculada ao Conselho de Administracao (Consad).
Sua equipe € multidisciplinar e conta com economistas, contadores, administradores,
engenheiros, advogados, entre outros profissionais qualificados, todos comprometidos
em atuar na 3?linha e incumbidos de adicionar valor e melhorar as operacoes da Compa-
nhia, a fim de que esta alcance seus objetivos estratégicos. A atuacao da Audin € pautada
pelas melhores praticas nacionais e internacionais, valendo-se de uma abordagem siste-
matica e disciplinada para avaliar e, principalmente, melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gestao de riscos e de controle, em consonancia ao art. 49 da Lei n° 14.129,
de 29 de marco de 2021.
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Concretamente, a unidade presta servicos de auditoria interna por meio da re-
alizacao de trabalhos de avaliacao e de consultoria, de forma independente e de carater
institucional (nunca pessoal), segundo diretrizes para a pratica profissional emanada da
Secretaria Federal de Controle Interno - SFC/CGU. Subsidiariamente, aplicam-se a sua
atuacdo: i) a estrutura internacional de praticas profissionais do IIA Global (item 9.1.8
do Acérdao n°1.745/2020-TCU-Plenario, TC-004.682/2019-0); ii) modelo de evolucao de
capacidades em auditoria interna (IA-CM), de que trata a Portaria CGU n° 777, de 18 de
fevereiro de 2019.

Em 2022, foram executadas 26 acdes de auditoria de conformidade ordinaria,
sendo dezenove direcionadas as atividades de suporte com foco na area administrativa,
cinco acoes nos programas e operacoes da area finalistica, uma acao voltada a integri-
dade e uma acao voltada ao acompanhamento da previdéncia complementar, na qual a
Companbhia figura como patrocinadora, o Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius).
Além disso, foram elaboradas quatorze Notas Técnicas - NT durante o exercicio de 2022.

3.6. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO
2022

As demonstracoes contabeis demostram fatores determinantes para os resulta-
dos, sejam eles de lucro ou prejuizo.

Tais fatores afetam a situacao patrimonial que é apresentada por meio das de-
monstracdes contabeis tradicionais e de relatorios de excecao, especificos para determi-
nadas finalidades.

Os principais indicadores econdmico-financeiros da Companhia estao contidos
na sua Demonstracao dos Resultados do Exercicio — DRE, conforme descrito abaixo:

DEMONSTRAQRO DOS RESULTADOS DO EXERCiCIO

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

179.786.891,38

121.471.305,49

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 152.080.211,57 86.137.642,53
Vendas Estoques Estratégicos 135.982.664,14 32.060.827,22

Vendas Estoques Reguladores — PGPM 16.097.547,43 54.076.815,31
RECEITA DE SERVICOS 27.706.679,81 35.333.662,96
Servicos de Armazenagem/Aluguéis 27.706.679,81 35.333.662,96

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 4.203.415,01 8.571.785,45
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 175.583.476,37 112.899.520,04
(-)CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS 150.254.136,89 86.152.592,86
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 218.977.227,35 189.918.964,89
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 218.977.227,35 189.918.964,89
EQUALIZACAO DE PRECOS 68.723.090,46 103.766.372,03

Continua
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LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-)DESPESAS OPERACIONAIS
(-)DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracao a Pessoal
Sentencas Judiciais
Obrigacoes Patronais
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia
Beneficios a Pessoal
Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Consumo de Materiais
Diarias
Servicos Técnicos Profissionais — Pessoa Fisica
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Outras Despesas Operacionais
(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras
Multas e Juros de Mora
Indenizacoes e Restituicoes
Receitas de Valores Imobiliarios
Receitas Diversas
(+) OUTROS RESULTADOS
Alienacao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Desincorporacao de Ativos
Incorporacao de Ativos

(-/+) Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TESOURO

NACIONAL
(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL
REPASSE DE CUSTEIO/PESSOAL

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Imposto de Renda a Recolher
Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher
Fonte: Conab 2 = =

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

25.329.339,48
1.183.453.178,54
966.388.126,81
507.002.417,85
27.923.458,56
178.553.431,21
104.457.068,52
46.079.730,15
102.372.020,52
217.065.051,73
5.975.114,72
3.621.609,34
1359.747,89
136.511.967,60
9.940.547,09
59.656.065,09
71.135.353,57
0,00
2.589.429,69
4.458.914,50
346.526,90
63.740.482,48
1149.130,92
(3.574,33)
0,00
(2.727.250,18)
3.879.955,43
6.145.737,15

(1.079.693.617,42)

1.052.349.067,69
1.052.349.067,69
(27.344.549,73)
0,00
0,00
(27.344.549,73)
(14,70)

@ Conab

26.746.927,18
1.063.393.262,07
912.749.144,60
473.663.224,19
38.921.482,31
173.772.676,69
111.867.531,14
44.560.195,03
69.964.035,24
150.644.117,47
8.564.664,74
3.570.861,81
1.470.764,03
137.405.217,27
(2.150.617,50)
1.783.227,12
62.168.230,57
(50.912,78)
2.730.996,83
12.301.350,62
63.039,60
47123.756,30
19.614.723,76
227.671,72
20.315.767,59
(928.715,55)
0,00
10.644.484,03

(944.218.896,53)

1.029.961.200,41
1.029.961.200,41
85.742.303,88
14.699.937,33
5.430.960,49
65.611.406,06
35,28

Conforme as demonstracdes constantes da prestacao de contas do exercicio de
2022, o resultado econdmico consolidado (antes do IRPJ e Contribuicao Social) ficou su-

peravitario em R$ 85.742.303,88.
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3.6.1. COMPORTAMENTO DAS RECEITAS

Na comparacao 2022 versus 2021, as receitas de vendas de mercadorias e pres-
tacao de servicos tiveram um decréscimo de 32,44%. A receita de vendas representou
70,91% do conjunto dos ingressos, sendo oriundas exclusivamente da comercializacao
dos estoques publicos, no contexto da execucao da Politica de Garantia de Precos Mini-
mos — PGPM.

RECEITAS

Receita de vendas e servicos 179.786.891,38 121.471.305,49
Receita de vendas de mercadorias 152.080.211,57 86.137.642,53
Receita de servicos 27.706.679,81 35.333.662,96

Ja as Receitas de Servicos aumentaram 27,53%, pelo aumento nas receitas de
armazenagem e aluguéis.

3.6.2. COMPORTAMENTO DAS DESPESAS

Nas despesas operacionais de um exercicio para outro, identificou-se um decrés-
cimo de 10,14%.

DETALHAMENTO 2021 2022

(-) Despesas operacionais 1.183.453.178,54 1.063.393.262,07
(-) Despesas de pessoal 966.388.126,81 912.749.144,60
(-) Despesas comerciais e administrativas 217.065.051,73 150.644.117,47

Areducdo de 5,55% nas despesas de pessoal ocorreu apds a saida do pessoal que
aderiu ao PDI/2022 e apds o término dos pagamentos atribuidos ao PDVI/2017.

Buscou-se com esse breve relato produzir informacoes sobre a posicao patri-
monial e de resultados relevantes, atrelado ao fluxo financeiro, objetivando, assim, de-
monstrar os resultados gerenciais dos fatos ocorridos no ano de 2022 de forma clara e de
facil compreensao para todos os interessados.
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