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CAPITULO | - GENERALIDADES

Area Gestora: Geréncia de Riscos Corporativos (Geric).

Areas Corresponsaveis:

a)

Geréncia de Conformidade e Controles Internos (Gecoi): Capitulo V, Subtitulo
[, Item 1.

Publicidade: Publico.

Objetivos:

a)

d)

estabelecer procedimentos de execucdo da atividade de gestdo de riscos
corporativos, em complementagdo aos regramentos estabelecidos na Politica
de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos — 10.007;

ampliar o alcance e a efetiva aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos na
Companhia;

assegurar que o risco seja gerenciado de forma eficaz, eficiente e coerente no
decorrer da execucao das atividades desenvolvidas pela Companhia; e

consolidar a gestdo de risco como instrumento de controle preventivo,
facilitador do alcance dos obijetivos institucionais.

Historico e vigéncia dos documentos de aprovacgao: (Preenchido pela Gemor).

a)

12 versao: Resolugdo Direx n.° 015, de 19/07/2023 (vigéncia a partir de
21/07/2023).

Fontes normativas:

a)

b)

Lei N.° 13.303 de 30/06/2016;

BRASIL. Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) — Gestdo de
Riscos: Diretrizes. Norma Brasileira ABNT NBR ISO 31000:2018Segunda
Edigao, 2018;

COSO. Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada. 2007.
Tradugdo: Instituto dos Auditores Internos do Brasil (Audibra) e Price
waterhouse Coopers Governance, Risk and Compliance, Estados Unidos da
Ameérica, 2007;

Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos — 10.007;
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e) Regulamento de Licitagdes e Contratos (RLC) — 10.901;
f)  Planejamento Estratégico da Conab;

g) Planejamento Tatico da Sucor.

Conceitos e Definigoes

Causas: Condi¢des que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também
chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e externo.

Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a causar impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e probabilidade.

Risco Inerente: Risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu
impacto.

Consequéncia: Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os
objetivos.

Processo Corporativo: Conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao
executadas para alcancar produto, resultado ou servigo predefinido.

Evento: Ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de circunstancias capaz
de causar impacto, gerada com base em fontes internas ou externas, que afeta a
realizagcéo dos objetivos.

Governanca: Combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administragdo para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com a
finalidade de alcangar os objetivos institucionais.

Apetite ao Risco: Nivel de risco que a alta administracdo da Conab esta disposta a
aceitar.

Resposta ao Risco: Qualquer agdo adotada para mitigar o risco.

Monitoramento: E um componente do controle interno que permite avaliar e melhorar
a qualidade e eficacia da concepcéao, implementacao e resultados do processo de
gerenciamento de riscos.

Impacto: Consequéncia resultante da ocorréncia do evento.

Probabilidade: Possibilidade de ocorréncia de um evento.

Tolerdncia ao Risco: Limiar de risco, a partir do qual, certos resultados das
operagbes da organizagdo podem ser comprometidos. E um indicativo da

sensibilidade da organizagao em relagao aos riscos.
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Nivel de Risco: Magnitude de um risco, expressa em termos da combinac¢ao de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia.

Area Gestora do Risco: Area responsavel pela atividade/fluxos de processos ao qual
o risco esta associado, normalmente os gestores de 12 linha.

ACT: Acordo de Cooperacgao Técnica.

GRC: Gerenciamento de Riscos das Contratagdes.

GRD: Gerenciamento de Riscos das Deliberacoes.

GRP: Gerenciamento de Riscos dos Processos Corporativos.

MR: Matriz de Riscos das Contratagoes.

RDC: Regime Diferenciado de Contratacbes Publicas.

RTC: Recomendacgdes Técnicas de Controle.

SEI: Sistema Eletronico de Informacao.

TED: Termo de Execucéo Direta.

Brainstorming: E uma técnica para estimular o surgimento de solucdes criativas. A
Tempestade de lIdeias, em portugués, é feita em uma reunido e permite o

compartilhamento de ideias, solugdes e insights valiosos para a empresa.

Diagrama de Ishikawa: € uma ferramenta de anadlise de processos que permite
identificar as causas raizes de um problema.

Bow-Tie: € uma ferramenta utilizada na etapa de analise do processo de
gerenciamento de riscos, relacionando objetivo, risco e suas causas e
consequéncias e os controles existentes.

Matriz Swot: € uma ferramenta gerencial que examina o ambiente interno e externo
de uma organizagao buscando encontrar oportunidades de melhoria e otimizagao do
desempenho.
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CAPITULO Il - FUNDAMENTOS

Dos Principios

A Gestdo de Riscos da Conab esta ancorada tanto no estabelecimento de
estratégias, no alcance dos objetivos e na tomada de decisbées fundamentadas,
tanto na aplicagdo sistematica de politicas e procedimentos na condugdo do
desempenho institucional, quanto em principios e diretrizes reconhecidamente
consagrados.

Governanga e Cultura: A governanca é a combinagdo de processos e estruturas
implantadas pela alta administragdo, onde sdo estabelecidas as responsabilidades
pela supervisdao do gerenciamento dos riscos corporativos, de maneira a reforcar a
cultura organizacional, seus valores e o comportamento ético em torno dos riscos,
0s quais devem estar alinhados a manutengao da sustentabilidade da integridade
institucional.

Estratégia e Definicdo de Objetivos: O gerenciamento de riscos deve estar alinhado
ao Planejamento Estratégico, ao Planejamento Tatico da Superintendéncia de
Riscos, Conformidade e Controles Internos (Sucor), a Norma de Governanga
Corporativa e Integridade, a Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos da Conab e demais instrumentos legais de controle interno, onde a
definicdo dos objetivos institucionais servem de base para identificar, avaliar e
mitigar o risco através da implementagcdo de planos de agdo e controle e
monitoramento.

Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos: Identificar e avaliar os riscos que possam
impactar ao atingimento das estratégias e objetivos institucionais, priorizar de
acordo com o grau de criticidade e com o apetite ao risco e selecionar as respostas
aos riscos.

Revisao do Desempenho: Monitorar se os componentes do gerenciamento de riscos
sdo eficazes ao longo do tempo, através da identificacdo e avaliagdo de mudangas
substanciais no desempenho dos processos e alcance dos objetivos institucionais.

Comunicagéao e Divulgagao: Comunicar as areas gestoras, alta administragdo sobre

0 monitoramento dos riscos, além de compartilhar informagdes sobre os riscos
corporativos aos demais niveis da organizagao.

Das Diretrizes

Priorizar o gerenciamento dos riscos dos processos que impactem diretamente
o atingimento das entregas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico
da Conab.

Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos da Conab, por
meio da criagdo de mecanismos que agreguem valor aos processos institucionais.

5



@ Conab NOC - GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS - 10.122

3- Consolidar uma gestao de riscos proativa como estratégia de identificagdo e analise
dos riscos privilegiando agdes de prevencdo antes da ocorréncia de danos ou
demandas judiciais.

4 - Fomentar uma cultura voltada para a necessidade de identificar e tratar os riscos em
todas areas e niveis da Conab.

5- Melhorar a governanga corporativa através do fornecimento de uma base confiavel
de informacdes para a tomada de deciséo.

6 - Aumentar o grau de confianga dos orgéos de controle interno e externo e da
sociedade civil sobre as boas praticas de governancga da Conab.

i - Objetivos Especificos

1- Os objetivos estao descritos, conforme a seguir:
a) aumentar a probabilidade de atingir os objetivos;
b) estimular uma gestao proativa;
c) constante identificagdo e tratamento dos riscos nos processos organizacionais;
d) melhorar a identificagdo de oportunidades e ameagas;
e) melhorar a governanga;
f) melhorar a confianca das partes interessadas;
g) estabelecer uma base confiavel para a tomada de deciséo e o planejamento;
h)  melhorar os controles internos;
i)  alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;
j)  melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;
k)  melhorar a prevencao de perdas e a gestao de incidentes;
) melhorar a aprendizagem organizacional sobre a gestao de riscos; e

m) aumentar a resiliéncia da instituicdo.
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CAPITULO Il - SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

Modelo de Gestao de Riscos

O Sistema de Gestdo de Riscos adotado pela Conab é formado por 3 (trés) Linhas
de Defesa, onde as responsabilidades pela gestdo de riscos, conformidade e
controles internos operam de forma simultanea.

A Primeira Linha é exercida pelas areas operacionais da Conab, tendo por fungao de
apoio e a entrega de produtos e/ou servigos publicos.

A Segunda Linha fornece assisténcia no gerenciamento de riscos, conformidade e
controles internos da Conab, através da identificagcdo de estruturas e processos
facilitadores do atingimento dos objetivos institucionais.

A Segunda Linha de defesa é exercida pela Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Conformidade e Controle Interno (Sucor), em que compete a Geréncia de Riscos
Corporativos (Geric):

a) auxiliar a desenvolver e/ou monitorar os controles da Primeira Linha;

b) facilitar e monitorar a implementacao de praticas eficazes de gerenciamento de
riscos;

e) auxiliar as geréncias a desenvolver processos e controles para gerenciar
riscos;

f)  orientar sobre processos de gerenciamento de riscos e controles; e

g) alertar as demais Linhas de Defesa sobre questbes emergentes e para as
mudangas no cenario regulatorio e de riscos.

A Terceira Linha de Defesa fornece avaliagbes independentes produzidas pela
Auditoria Interna (Audin) e pelos 6rgaos de controle externo.

Dentro do Sistema de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos da
Conab, os Administradores estao representados fora das 3 (trés) linhas de defesa.

Compete aos Administradores a responsabilidade de garantir que as Linhas de
Defesa sejam aplicadas aos processos de gerenciamento de riscos, conformidade e
controles internos da Companhia.
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CAPITULO IV - GERENCIAMENTO DE RISCOS

Gerenciamento de Riscos dos Processos Corporativos (GRP)

As etapas do Gerenciamento de Riscos dos Processos Corporativos contardo com
suporte de ferramentas tecnoldgicas como o Sistema AGHATA, Power Bl e outros
que venham a ser implementados. O Gerenciamento de Riscos dos Processos
Corporativos constitui-se de 5 (cinco) etapas:

Analise do ambiente e Identificagdo dos objetivos;
Identificagédo e Avaliagdo dos Riscos;

Tratamento dos Riscos;

Comunicacéao dos Riscos; e

Monitoramento de Riscos.

Analise do ambiente e Identificagdo dos objetivos:

a)

c.1)

c.2)

a analise do ambiente interno devera levar em conta elementos como
integridade, valores éticos, estrutura fisica/humana e a politica de governancga,
0s quais servirao de base para a identificacdo de eventos de riscos e a escolha
de agdes que assegurem o alcance dos objetivos institucionais;

no decorrer da identificagdo do objetivo geral do processo, devera ser
verificado seu alinhamento ao Planejamento Estratégico, ao Planejamento
Tatico, as Normas da Organizacdo (NOC), a Cadeia de Valor da Conab e ao
Mapeamento dos Processos, caso existam;

nesta etapa do gerenciamento de riscos poderdo ser adotados dois tipos
abordagens:

entrevistas ao gestor e equipe, no caso de areas que ja possuem seus
macroprocessos /processos normatizados; e/ou,

a utilizacdo de outras técnicas que permitam a identificagdo dos riscos em
torno de suas atividades.

Identificacdo e Avaliagcado dos Riscos:

a)

a identificacdo dos riscos, pelos gestores dos processos (12 linha), passa pelo
reconhecimento, descricdo e registro dos eventos de riscos em torno dos
processos da Conab, com suas provaveis causas e possiveis consequéncias,
caso venham a ocorrer;
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o foco para identificagcdo dos riscos devera permitir a visdo e o entendimento da
sua natureza e as consequéncias da sua ocorréncia nos processos
institucionais;

para a identificacdo e avaliagao dos riscos poderao ser utilizadas técnicas de
apoio, como por exemplo: Brainstorming, Diagrama de Ishikawa, Bow-Tie,
Matriz Swot, entrevista com especialistas e analise de cenarios;

apos a identificagdo dos riscos devera ser realizada sua avaliagdo pelos
gestores do processo, por meio do levantamento de todas as possiveis causas
e consequéncias de sua ocorréncia, e a partir disso classifica-los segundo sua
categoria (categorias definidas conforme a Politica de Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Conformidade);

a avaliacdo do nivel de risco sera realizada por meio de evidéncias, dados
histéricos, documentos, relatérios, informacdes técnicas da area, onde sua
magnitude é expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e
probabilidade de ocorréncia.

Tratamento dos Riscos:

Apods a identificagdo e avaliacdo do nivel de risco ficara evidenciado o grau de
criticidade: Critico, Alto, Moderado ou Pequeno, quando, dependendo do grau de
apetite ao risco ou de tolerancia ao risco, definidos na Politica de Gestao de Riscos,
Conformidade e Controles Internos da Conab, serdo implementados os seguintes
procedimentos:

a)

a.1)

a.2)

a.3)

Riscos Criticos: sao considerados riscos inaceitaveis, devendo ser
implementado plano de agédo de execucgao imediata a fim de reduzi-los a niveis
toleraveis ou aceitaveis;

neste caso em fungdo dos riscos serem inaceitaveis, o Diretor da area
competente, submete o relatério de riscos, com seu consequente plano de
acao a aprovacao da Diretoria Executiva (Direx);

em casos excepcionais, quando os riscos forem considerados criticos, mas nao
for possivel a implementagdo de planos de acdo imediato, a area gestora
monitorara o risco periodicamente para verificar seu impacto nos objetivos
institucionais, e buscara meios de implementagcado de medidas mitigadoras;

neste caso, a Geric devera ser informada, pela area gestora do risco, a cada
3 (trés) meses sobre o monitoramento deste risco, quando decidira sobre a
necessidade de informar a Diretoria Executiva (Direx) sobre a situacao;

Riscos Altos: s&o considerados toleraveis, com tratamento obrigatorio a curto
ou médio prazo, e podem ser aceitos pelos gestores. A proposta de aceitagao
ou de tratamento deve ser encaminhada pelo Diretor da area competente para
aprovacao pela Direx, em conjunto com o relatério de riscos;
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c) Riscos Moderados: s&o riscos considerados aceitaveis, monitorados de forma
rotineira e sistematica, com proposta de aceitacdo do Superintendente de area
e aprovagao do Diretor da area e informados a Direx;

d) Riscos Pequenos: sado riscos considerados administraveis por causarem pouco
ou nenhum prejuizo, passiveis de serem mitigados no dia a dia, com proposta
de aceitacdo do Gerente de area e aprovagao do Superintendente de area e
informacao ao Diretor.

1.4 - Comunicacgao dos Riscos:

1.4.1 - Ap6s a finalizagao das fases de Analise, Identificacdo e Tratamento dos Riscos, a
Geric produzira o Relatério de Gestdo de Riscos Corporativos, e 0os seguintes
componentes para envio a area gestora:

a) consolidacado da analise dos Levantamentos realizados;
b) consolidagao da Matriz de Calor com a indicagao do nivel de risco;

c) aindicagao de que o acompanhamento e a implementagao dos planos de agao
e controles ficardo a cargo da area gestora responsavel pelos riscos dos
processos levantados.

d) Termo de Validagdo de Levantamento de Riscos, com a assinatura do
Superintendente de area e da Diretoria responsavel pela area gestora
competente pelos riscos dos processos levantados;

1.4.2 - Comunicacgao dos Riscos de Nivel Alto e Criticos:

14.21 - No decorrer do Levantamento caso sejam identificados riscos de nivel alto ou
de nivel criticos, a Sucor/Geric comunicara a Diretoria responsavel pela area
gestora, que providenciara:

a) elaboracdo de Voto a ser encaminhado junto com o Relatério de Gestao de
Riscos Corporativos para a aprovagao da Direx;

b) indicagdo de que apdés a aprovagdo do Voto o acompanhamento, a
implementacao dos planos de acao e controles ficardo a cargo da area gestora
responsavel pelos riscos dos processos levantados;

14.2.1- A Sucor/Geric comunicara a ocorréncia de riscos criticos ao Conselho de
Administracdo (Consad), ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria por meio de
envio de Relatdério Trimestral, com a informacgao sobre a aceitagao e tolerancia do
risco corporativo manifestado pela algada competente pelo processo levantado.

10
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Monitoramento dos Riscos pela Geric:

A Geric monitorara periodicamente os riscos dos processos levantados, identificados
e avaliados, em conjunto com a area gestora do risco, da seguinte forma:

a) identificar se o plano de agdo adotado é efetivo e a necessidade de novas
intervencoes;

b) verificar se o risco permanece e a necessidade de sua reavaliagéo;

d) detectar o surgimento de novos riscos prejudiciais ao atingimento dos objetivos
institucionais;

A Sucor/Geric comunicara o monitoramento dos de riscos criticos ao Conselho de
Administracao (Consad), ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria por meio de
envio de Relatorio Trimestral, com a informacéo sobre o andamento do plano de acao
e mitigacao dos riscos levantados.

Monitoramento dos Riscos pela Area Gestora:

E de competéncia da area gestora do processo realizar o monitoramento dos riscos,
da seguinte forma:

a) reportar, com periodicidade minima anual, a area de riscos, contados a partir
da data de aprovagao do Relatério de Gestao de Riscos, sobre o andamento
dos planos de ag¢ao implementados;

b) verificar a necessidade de reavaliagdo dos riscos e seus planos de acéo,
baseando-se em mudancas no ambiente externo e interno, tendéncias e
mudangas em suas atribuigdes regimentais.

Gerenciamento de Riscos das Contratagoes (GRC)

O GRC devera estar alinhado ao REGULAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS
(RLC) — 10.901 e demais normas regulamentadoras, onde estdo estabelecidos os
requisitos legais necessarios ao processo de contratagao.

O GRC tem como finalidade identificar previamente os provaveis eventos de
riscos inerentes ao contrato, as causas e as consequéncias de sua ocorréncia,
avaliar o nivel de riscos, propor medidas mitigadoras e a indicagdo das
responsabilidades das partes.

A Matriz de Riscos das Contratagdes (MR) € o documento que materializa o GRC,
cuja analise e aprovacgao é de competéncia da Sucor/Geric.

11
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A analise e aprovacédo de MR pela Sucor/Geric tera o prazo minimo de 3 (trés) dias
uteis, contados a partir da chegada do processo administrativo na caixa da Geric no
Sistema Eletrénico de Informacéo (SEl).

Excepcionalmente, desde que motivado pela area demandante e/ou pela Geric, o
prazo de analise e aprovagdo das Matrizes de Riscos poderao ser postergados ou
antecipados.

E de responsabilidade da area técnica e/ou demandante a elaboragdo da MR das
Contratagées com a previsao dos provaveis eventos de riscos em torno do objeto,
levando em consideragao sua estrutura fisica/funcional em torno do objeto.

A MR das Contratagbes devera ser anexada ao Termo de Referéncia, ou ao Projeto
Basico, ou ao Anteprojeto, dependendo da natureza da contratagao.

A Geric se manifestara por meio de despacho sobre a analise da Matriz de Riscos
das Contratagcdes (MR), que podera ser considerada APROVADA, APROVADA COM
RESSALVA, ou EM DESCONFORMIDADE, segundo os seguintes parametros:

No caso de a MR ser considerada APROVADA, sera recomendado por meio de
Despacho o prosseguimento dos procedimentos necessarios a concretizagdo da
contratacgao.

No caso de a MR ser considerada APROVADA COM RESSALVA, sera indicado
por meio de Despacho a necessidade de algum ajuste ndo relevante, sem
necessidade de retorno do processo administrativo a area de riscos para nova
analise e aprovacgao.

No caso de a MR ser considerada EM DESCONFORMIDADE, seréo indicados por
meio de Despacho as impropriedades relevantes e a necessidade de ajuste pela
area demandante e/ou Técnica, com posterior retorno a Sucor/Geric para nova
analise e aprovacao.

Sao requisitos obrigatorios a serem cumpridas pelas areas técnicas/demandantes
para submissdo de MR a analise da area de riscos:

a) tramitar o processo administrativo para analise de MR para a Sucor por meio
do SEI;

b) instruir o processo administrativo com, no minimo, os seguintes documentos:

b.1 Termo de Referéncia, ou ao Projeto Basico, ou ao Anteprojeto aprovado pela
autoridade competente;

b.2 Mapa Comparativo de Pregcos nos termos do Regulamento de Licitagbes e
Contratos da Conab;

b.3 Tipo de contratagdo: pregao, Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
(RDC) ou competicdo publica, contratagcdo direta, dispensa de licitacéo,
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4 -

inexigibilidade de licitagdo, Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT), Termo de
Execucéo Direta (TED), Chamamento Publico, Concurso, etc.

Gerenciamento de Riscos das Deliberagées (GRD)

O GRD subsidiara a tomada de decisdo sobre os provaveis eventos de riscos em
torno das decisdes da alta administracao, Diretoria Executiva (Direx) e Conselho de
Administracédo (Consad).

A Geric subsidiara a alta administracao por meio da emissdo de documento formal
onde estara materializada a fundamentagao, a andlise e a indicagdo dos provaveis
eventos de riscos em torno da deliberacéo.

A Geric podera emitir documento formal de cunho consultivo sobre riscos,
quando solicitado pelos demais instancias institucionais da Conab, como Diretorias,
Procuradoria, Corregedoria, desde que a matéria esteja dentro de suas atribuigdes
regimentais.

A Geric tera o prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da chegada do
processo administrativo na caixa da Geric do SEI, para analisar e emitir manifestacao.
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CAPITULO V — ENCAMINHAMENTOS E CONTROLES ESPECIAIS

Analise de Conformidade

Caso a Geric constate durante o Gerenciamento de Riscos das Deliberagcées (GRD)
os atributos do Voto ou do Del estdo intrinsecamente relacionados a matéria de
conformidade, sugerira a Sucor o redirecionamento da analise a Geréncia de
Controles Internos (Gecoi).

Recomendagdes Técnicas de Controle (RTC)

Caso os Gestores da Primeira Linha de Defesa ndo cumpram os Planos de Ag¢ao
relacionados a mitigagao dos riscos, no prazo estipulado no levantamento de riscos,
sem a devida justificativa, estardo sujeitos a notificacdo através fr Recomendacoes
Técnicas de Controle (RTC) a ser emitida pela Sucor.

Caso os Gestores da Primeira Linha de Defesa n&o realizem os ajustes solicitados
pela Sucor/Geric nas Matrizes de Riscos das Contratagdes consideradas EM
DESCONFORMIDE e/ou APROVADAS COM RESSALVA, a Sucor/Geric podera
emitir RTC e informar aos érgaos de controle interno da Conab.
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CAPITULO VI - FLUXOS DO PROCESSO

Gerenciamento de Riscos dos Processos (GRP)
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CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS

O descumprimento de qualquer dispositivo desta Norma ensejara apuragao e
responsabilizacdo conforme normativos: PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES -
10.404, REGIMENTO INTERNO - 10.104, Regulamentos de Pessoal — 10.105 e
10.106 e demais normativos aplicaveis.

Qualquer empregado que tiver conhecimento de irregularidade no cumprimento
desta Norma devera informar a autoridade competente ou efetuar denuncias pelo
canal da Ouvidoria no site oficial da Conab.

Esta Norma devera ser revisada e atualizada sempre que necessario, visando ao
aprimoramento constante e a incorporagao das melhores praticas de gestao publica.

Das Responsabilidades

O gestor que nao elaborar ou atualizar o normativo sob sua competéncia podera ser
responsabilizado conforme os REGULAMENTO DE PESSOAL - 10.105 e 10.106 e
demais normativos cabiveis por descumprimento de fungdo administrativa.

O empregado que nao observar os normativos vigentes podera ser responsabilizado
conforme os REGULAMENTO DE PESSOAL - 10.105 e 10.106 e demais
normativos cabiveis.

Os casos omissos e as duvidas com relacdo a esta Norma deverao ser submetidos

a Sucor/Geric, que avaliara a necessidade de encaminhar a instancia superior, de
acordo com a Linha de Defesa competente pela matéria.
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