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CAPITULO |

GENERALIDADES

Area Gestora desta Norma: Geréncia de Custos de Produgdo (Gecup).

1.1 - Areas Corresponsaveis: Ndo se Aplica.

2 -

3-

Publicidade da Norma: Publico Interno.

Finalidade: Estabelecer as orientacées necessarias para levantamento de custos de produgéo
de produtos agropecuarios e extrativos e preenchimento das planilhas em Excel com as
informacgdes coletadas por meio das reunides (painel).

Objetivos:

a) orientar os empregados da Conab, designados a apurar custos de produgcdo, os
procedimentos técnicos necessarios para a execucao dessa atividade;

b) orientar os empregados da Conab, que terdo acesso as planilhas de custos de producao,
o preenchimento adequado de acordo com as informagdes coletadas in loco;

c) informar o significado dos termos técnicos utilizados durante o levantamento dos custos de
produgéo e preenchimento da planilha.

Aplicacdo: Aplica-se este Manual as areas envolvidas nos processos de coleta e
acompanhamento de pregos que compde o custo de producao, levantamento de coeficientes
técnicos e elaboragao e analise dos custos de producgao.

Competéncia: E de competéncia de cada area Gestora normatizar os processos sob sua
responsabilidade necessarios ao cumprimento de suas atividades.

Alteracdes da Norma: Norma Nova.

Documento que aprova a Norma: Termo de Aprovagdo de Norma Interpretativa da Conab
(Processo SEI n° 21200.001369/2020-13)

Vigéncia da Norma: Publicada em 18/03/2021.

Fontes normativas:
a) Decreto-Lei n.° 5.452/1943 (Consolidacao das Leis do Trabalho);

b) Decreto-Lei n.° 79/1966 (Normas para a fixacdo de pregos minimos e execugado das
operacdoes de financiamento e aquisicdo de produtos agropecuarios e adota outras
providéncias);

c) Lein.°5.889/1973 (Normas reguladoras do trabalho rural);
d) Decreto n.° 73.626/1974 (Regulamentacao da Lei n.° 5.889/1973);

e) Lei n° 6.019/1974 (Trabalho Temporario nas Empresas Urbanas, e da outras
Providéncias);
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f)

g)

Lei n.° 6.894/1980 (Inspecao e a fiscalizagdo da produgédo e do comércio de fertilizantes,
corretivos, inoculantes, estimulantes ou biofertilizantes, remineralizadores e substratos
para plantas, destinados a agricultura, e da outras providéncias);

Lei n.° 7.802/1989 (Pesquisa, a experimentacao, a produgéo, a embalagem e rotulagem, o
transporte, o armazenamento, a comercializagdo, a propaganda comercial, a utilizagéo, a
importacdo, a exportagdo, o destino final dos residuos e embalagens, o registro, a
classificacao, o controle, a inspecéao e a fiscalizagao de agrotdxicos, seus componentes e
afins, e da outras providéncias);

Lei n.° 8.171/1991 (Lei da Politica Agricola);

Lei n.° 8.427/1992 (Concessao de subvengao econdmica nas operacdes de crédito rural);
Lei n.° 9.456/1997 (Lei de Protecao de Cultivares e outras providéncias);

Lei n.° 10.711/2003 (Sistema Nacional de Sementes e Mudas e outras providéncias);

Lei n.° 11.326/2006 (Diretrizes para a formulagdo da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais);

Decreto n.° 5.996/2006 (Criacao do Programa de Garantia de Precos para a Agricultura
Familiar (PGPAF) de que trata a Lei n.° 11.326, de 24 de julho de 2006, e o artigo 13 da
Lei n.° 11.322, de 13 de julho de 2006, para as operagbdes contratadas sob a égide do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e da outras
providéncias);

Lein.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéao);

Norma de Gestiao Normativa — 60.304;

Resolucao Colegiada n.° 005, de 18/07/2014;

Lei n.° 13.467/2017 (Altera a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT));
Norma Metodologia do Custo de Produg¢do — 30.302.
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CAPITULO II

INTRODUGAO

O presente trabalho visa orientar os técnicos encarregados de realizarem as apuragdes dos
coeficientes técnicos e precos de insumos utilizados nos pacotes tecnoldgicos agropecuarios e
extrativos.

O objetivo é relacionar todas as informagdes necessarias para a estimativa dos custos e
producdo, dos produtos agricolas, pecuarios e da sociobiodiversidade, definidos em
determinada(s) localidade(s).

Com base na Norma Metodologia de Custo de Produgado — 30.302, a elaboragao dos calculos
de custos de producdo norteiam os estudos técnicos da Geréncia de Custos de Produgao
(Gecup), no que se refere a analise do mercado de insumos e fatores de produgdo
agropecuaria e extrativa. O resultado do calculo do custo de producdo serve de base para
elaboracédo das politicas de incentivo a produgédo, comercializagdo e abastecimento alimentar
dos produtos agricolas, pecuarios e extrativos.

No calculo do custo de producao deve-se constar como informacgao basica, a combinagao de
insumos, servicos, maquinas e implementos agricolas utilizados ao longo de todo o processo
produtivo.

Do ponto de vista da mensuragao dos custos de oportunidade social, os critérios adotados para
sua determinacao sao os seguintes:

a) Custos Fixos: enquadram-se os elementos de despesas suportados pelo produtor,
independente do volume de producdo. Nesta categoria enquadram-se os gastos com
depreciacao e benfeitorias, instalagdes, maquinas e implementos agricolas e remuneragéo
do capital fixo e da terra;

b) Custos Variaveis: aqueles que somente ocorrem ou incidem se houver producéo.
Enquadram-se nos custos variaveis os itens de custeio, as despesas de pds-colheita e as
despesas financeiras, constituindo-se, no curto prazo, numa condi¢cao necessaria para que
o produtor continue na atividade.
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CAPITULO Il

LEVANTAMENTO DE CUSTO DE PRODUGAO

1- Uma vez identificado os polos de producéao, os técnicos efetuam estudo prévio sobre o produto,
visitam pelo menos uma propriedade modal, realizam o painel, elaboram Relatério e
consolidam os dados apurados.

2 - Em seguida, ap6s aprovacdo da area de custos de producdo, os dados s&o validados pelos
participantes do painel e publicados.

I - Identificagdo de Polos de Produgao

1- O critério de selecdo da localidade para levantar os custos de producdo é técnico e
estabelecido pela area de Custos de Producéo, junto as instancias interessadas na demanda
de custos de producao de produtos agropecuarios e extrativos.

2 - Para os custos vinculados a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), Politica de
Garantia de Pregos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio),
Financiamento Especial para Estocagem de Produtos Agropecuarios Nao Integrantes da
PGPM (FEE), e demais demandantes considera-se:

a) a série histérica de produtividade do custo de producdo do produto agropecuario e
extrativo, se for o caso;

b) os principais polos produtivos, de acordo com os dados de levantamento de safra;

c) as informagdes utilizadas nas propostas de elaboragao do prego minimo.

3 - Para os produtos vinculados ao Programa de Garantia de Pregos para a Agricultura Familiar
(PGPAF), além dos critérios acima, considera-se o numero de contratos de Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) por estado, conforme instrugdes estabelecidas
pelo Comité Gestor do Programa.

3.1 - Os contratos sao classificados em ordem decrescente, de acordo com a porcentagem de
contratos em relagao ao Brasil, para cada atividade. Dessa forma, seleciona-se a soma dos
respectivos numeros de contratos, em percentual, para que sejam iguais ou imediatamente
superiores a 50%. Pode ocorrer de municipios que possuem numeros de contratos inferiores
a 50%, serem selecionados em decorréncia da notdria importancia dessa atividade no estado.

Il - Estudo Prévio

1- Os técnicos designados para efetuar o levantamento de custos devem pesquisar em
bibliografias as caracteristicas de cultivo junto a instituicbes estatais e ndo-estatais, analisar o
processo produtivo da regido, buscar conhecer as relagdbes mercadoldgicas locais como pregos
pagos e recebidos pelo produtor rural, bem como verificar dados histéricos do custo de
producéo.

lll - Organizacao dos Painéis

1 - A organizacao dos painéis, bem como a escolha dos locais dos eventos, é de responsabilidade
da Superintendéncia Regional, com conhecimento prévio da area de custo de produgao.
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Continuagéo Capitulo Il

A data e o local da reunido devem ser definidos com antecedéncia. Sugere-se evitar periodos
que prejudiquem a presencga de produtores, como época de plantio e colheita, eventos festivos
ou feriados. E necessario observar que:

a) é de responsabilidade da Superintendéncia Regional elaborar e enviar o “CONVITE PARA
PARTICIPAR DO PAINEL”, conforme Anexo |, para a realizagdo dos painéis;

a.1) a area de Custo de Producdo encaminha o modelo do “CONVITE PARA PARTICIPAR
DO PAINEL” editavel, junto com as respectivas instrugdes;

b) é indispensavel a participagdo de produtores, de representantes de cooperativas,
de sindicatos de trabalhadores e de federagbes, de 6rgdos de pesquisa, de engenheiros
agrébnomos e/ou técnicos de assisténcia técnica e extensdo rural (oficial e privado),
de agentes financeiros como bancos, de consultores técnicos, e outros interessados/
conhecedores do produto, para que possam contribuir com a construgcdo dos custos
de producao;

c) é de vital importancia a participagédo dos produtores. Para tanto, sdo necessarias agoes no
sentido de estimular sua presenca, por meio de 6rgaos de representacdo como sindicatos,
associacoes, federagdes e de outras instituigdes;

d) nao ha limite de participantes no painel, porém, geralmente ocorre dispersdo com grupos
maiores de 15 (quinze) pessoas, 0 que nao contribui para tornar as reunides produtivas;

e) € fundamental para o desenvolvimento dos painéis que os participantes tenham
conhecimento dos insumos utilizados na producédo e seus respectivos pregos praticados
no mercado local ou na regido. Estas informagdes sdo essenciais, uma vez que 0s
insumos, ou seja, os coeficientes' técnicos sdo os componentes principais do custo de
producao;

f) além do levantamento dos custos de produgdo, o técnico designado pela Sureg é o
responsavel pela organizagdo da rede de informantes locais, pela atualizagdo de precos
dos insumos e por informagdes conjunturais dos produtos;

g) € necessario efetuar reserva de sala de reunido para a realizagdo do painel, com
multimidia “data show” e demais equipamentos de apoio para acompanhamento e
interacao pelos participantes;

h) a informacao acerca da fonte de recurso financeiro utilizado para a realizacdo dos

levantamentos dos custos de producio é fornecida pela area de Custos de Produgao, na
Matriz.

Visita Técnica a Unidade Produtiva Modal
O objetivo da visita técnica a unidade produtiva modal é que os técnicos identifiquem e

conhegam previamente o pacote tecnoldgico? adotado na regido. A visita técnica deve ser
realizada preferencialmente antes do painel.

1 Sao valores numéricos que expressam a quantidade de insumos e servigos gastos durante a

producéo agricola ou extrativa.

2 E o conjunto de coeficientes técnicos e precos de insumos e servigos que caracterizam a unidade

produtiva modal.
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Continuagéo Capitulo Il
Material Utilizado no Painel

O técnico deve levar o notebook da Superintendéncia Regional, o formulario “CADASTRO DE
PARTICIPANTES” (Anexo Il), considerando quantidade suficiente para os municipios onde
houver previsdo de painel e folhas para anotagdes e registros gerais.

E necessario levar o projetor caso ndo haja disponibilidade desse equipamento nos locais da
reunido.

Painel

Painel € o encontro técnico para levantamento das informagdes e construgdo do custo de
producdo, em que os participantes, por consenso, caracterizam a unidade produtiva modal, ou
seja, 0 mais comum, predominante da regido.

A realizagao do painel possui o objetivo de coletar trés informagdes essenciais:
a) pacote tecnolégico;
b) preco pago e recebido pelos produtores;

c) cadastro de informantes.

A reunido inicia-se com a apresentagado da equipe que conduz o painel. Como sugestéo, segue
abaixo proposta para apresentagao:

a) cumprimentar os participantes e realizar apresentagao dos técnicos que conduzem o
painel;

b) realizar agradecimentos como por exemplo, a presenca dos participantes e a
disponibilidade do local;

c) explicar a motivagao do encontro: definicao de custos de produgéo e sua importancia nos
instrumentos de Politica Agricola no ambito do Governo Federal, como por exemplo a
PGPM, PGPM-Bio, PGPAF, FEE;

d) solicitar apresentagdo de cada participante presente no painel, como por exemplo, nome e
ocupacao;

e) apresentar e explicar sobre o formulario “CADASTRO DE PARTICIPANTES”: aqui é
importante ressaltar que o preenchimento do formulario deve ser feito, preferencialmente,
em letra de forma ou de maneira legivel, uma vez que, apds a tabulacdo dos dados, os
técnicos da Conab reportardo as planilhas, via e-mail, aos participantes para que sejam
validadas, conforme Capitulo ll;

e.1) ressalta-se também que é fornecido um prazo para manifestagdo. Caso ninguém se
pronuncie, a Companhia entende como anuéncia dos dados ali encaminhados;

e.2) se houver manifestacdo, as informacbdes sdo analisadas e, conforme entendimento
técnico, serao acatadas ou nao pela Conab. Um dos técnicos auxilia os participantes no
preenchimento da lista de presenga, caso haja necessidade;

f) apresentar o video institucional,

g) explicar e esclarecer:
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Continuagéo Capitulo Il

g.1) que a metodologia de levantamento de custos de produgdo esta disponivel no site
da Conab;

g.2) o que é propriedade modal e area de abrangéncia conforme disposto na Norma
Metodologia de Custo de Produgao — 30.302, Capitulo II;

g.3) que o levantamento dos coeficientes técnicos é realizado a cada 3 (trés) anos ou
conforme necessidade;

g.4) sobre a Lei de Acesso a Informagdo n.° 12.527/2011. Destaca-se que os dados ali
discutidos — relativos aos coeficientes técnicos — possuem carater pessoal, sensivel e
protegidos pela Lei de Acesso a Informacdo, dessa forma, ha a garantia da nao
divulgagao desse conteudo, transmitindo segurancga ao informante a fornecer dados reais
da producdo. Ha excecbes quando, por exemplo, as informacdes detalhadas sao
utilizadas para fins de estudos académicos. O resumo das informacdes esta disponivel
no site da Companhia €;

g.4) sobre a planilha de custos de produgéo. Explicitar o que é propriedade modal e as fases
de cultivo: sistematizagéo/corre¢cdo do solo, preparo do solo, plantio, tratos culturais,
colheita e pés-colheita.

4 - Apds as apresentacoes, inicia-se a realizagado do painel. A condugéo deve ser coordenada por
técnicos da Conab, estimulando o debate entre os participantes.

5 - Durante a reunido, sao feitos os questionamentos quanto as operacgdes realizadas em todo o
processo produtivo das culturas, composto por dados de coeficientes técnicos, precos pagos
pelo produtor em sementes, fertilizantes, agrotéxicos, maquinas, implementos agricolas e
servigos nas fases de cultivo: sistematizacado/correcédo do solo, preparo do solo, plantio, tratos
culturais e colheita. Além disso, sao coletadas informacdes referentes a assisténcia técnica,
despesas de armazenagem, seguro da produgdo, do crédito e outros impostos/taxas, além de
instalacbes e benfeitorias relacionadas ao cultivo.

6 - As informagdes sao devidamente registradas pelos técnicos na Planilha de custo de producgao,
item VI.

7 - Os participantes debatem entre si até chegar a um consenso. O técnico deve adotar os
coeficientes técnicos que ocorrem com maior frequéncia, ou seja, a moda estatistica da
regiao.

8 - A Norma Metodologia do custo de Produgédo — 30.302 preconiza que os levantamentos dos
custos de producédo sejam estimados de acordo com os insumos e servigcos utilizados no cultivo
de 1 hectare (equivale a area de 10.000 m?).

8.1 - Caso a unidade de medida padréao de determinada localidade n&o seja estipulada em hectare
€ necessario que se faca a conversao.

8.2 - Devido a complexidade dos produtos extrativos, a unidade de medida no levantamento
desses custos de produgao € por safra, conforme os parametros utilizados pelos participantes.

9 - Reitera-se que o calculo do custo de producéo utiliza a moda estatistica do pacote tecnoldgico
na regido de pesquisa, ou seja, considera-se o processo produtivo mais utilizado no local de
levantamento dos coeficientes técnicos para a elaboracdo do custo de produgado, conforme
citado no Capitulo VI, alinea 6 deste Manual.
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Continuagéo Capitulo Il

10 - Para elaboracdo dos custos de producido dos produtos extrativos vinculados a
sociobiodiversidade, consultar o “ROTEIRO PARA LEVANTAMENTO DE CUSTOS DE
PRODUCAO DA SOCIOBIODIVERSIDADE” (Anexo ).

11 - Apds o retorno do técnico a sua respectiva lotacéo, além de apresentar o Relatério de Viagem,
de acordo com a Norma de Viagem — 50.201 — Anexo Xl, o técnico deve apresentar a area de
Custo de Produgdo na Matriz, por e-mail, o “RELATORIO TECNICO DE LEVANTAMENTO DE
CUSTO DE PRODUCAQ” (Anexo IV).

11.1 - Deve-se registrar no “RELATORIO TECNICO DE LEVANTAMENTO DE CUSTO DE
PRODUCAQ” as peculiaridades da regiao e os dados relevantes ao cultivo do produto,
composto por duas partes:

a) primeira parte: informacGes coletadas durante a visita técnica, conforme “ROTEIRO DE
VISITA TECNICA A PROPRIEDADE MODAL” (Anexo V);

b) segunda parte: informacdes coletadas durante o Painel, que consiste no resumo
contextualizado das informagdes contidas na planilha custeio, com as devidas
justificativas dos dados incomuns.

11.2 - Uma cépia do Relatério deve ser arquivado na Superintendéncia Regional cuja finalidade é
manter registro historico e técnico do produto, nas circunstancias da realidade local, bem
como para auxiliar analises e levantamentos futuros.

VI - Planilha de Custo de Produgao — Excel

1- A Planilha de Custo de Producao, em Excel, é a ferramenta basica fundamental de trabalho da
area de custos de produgao, que reune as informagdes essenciais coletadas durante o painel.
As abas da planilha estdo vinculadas entre si por meio de férmulas algoritimo-matematicas
com a finalidade de gerar calculos da agricultura familiar, empresarial e sociobiodiversidade ou
extrativa.

2 - A Planilha é composta por um conjunto interligado de 15 (quinze) abas divididas em:

Identificagcao da Aba Descricao/Conteudo

Notas informacdes sobre versao da planilha

Participantes informacdes para contato com o participante do Painel, Anexo I

Entrada informacdes preliminares, coletadas durante o Painel, utilizadas para
efetuar o calculo do produto

Custeio informagbes sobre os coeficientes técnicos, coletadas durante o
Painel

Resumo informagcbes da aba Custeio agrupadas segundo o tipo de
atividade/produto

Exaustao do cultivo* informacdes do resumo do ano de implantagao da cultura e de todos
os anos de formacgao.

Compara custo informacdes comparativas de precos referente a safra anterior e a
safra atual

Analise informacdes sobre a andlise de rentabilidade do custo de produgao do

produto, esta aba relaciona prego minimo e preco de mercado
9
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Precos

informacbes sobre os pregcos dos insumos agricolas, servigos,
maquinas, equipamentos e benfeitorias

Fluxo de caixa

informagdes sobre o calculo dos juros sobre o custeio

Depreciagao, Seguro e
Juros

informacbes sobre depreciacbes das instalagdes, maquinas,
implementos mecanicos e animais. Em que o valor do seguro dessa
aba considera o prémio e a taxa de remuneragao considera os juros
anual da poupanca.

Hora maquina

Informagdes sobre os calculos da quantidade de horas de trabalho
das maquinas e conjunto de irrigagao

Tabela 1: Composicdo das abas da Planilha de Custo de Produg¢ao — formato. xls
* Somente as Planilhas de cultura permanente possuem essa Aba.

3 - Na Planilha de Custo de Produgdo — em Excel deve registrar informacgées, fornecidas pelos
participantes durante o Painel, apenas nas células em amarelo. As células em branco possuem
as informacgdes metodoldgicas e as em cinzas contém as férmulas.

4 - Segue abaixo, instrugdes de preenchimento de cada aba da Planilha de Custo de Produgao.

4.1 - Aba Notas

4.1.1 - A aba Notas possui informacdes sobre a versao da planilha. Pode também ser destinada ao
registro de informacdes técnicas gerais relevantes ao calculo do custo de producéo.

4.2 - Aba Participante

4.2.1 - Deve-se registrar nessa aba o formulario “CADASTRO DE PARTICIPANTES” — Anexo |l.

4.3 - Aba Entrada

4.3.1 - Na aba Entrada, os itens s&do comuns a todas as etapas de culturas, exceto o item Vida util
do pomar que refere-se apenas as culturas permanentes.

4.3.2 - Na aba Entrada, linha 10, coluna A, a Vida util do pomar é o dado mais importante a ser
registrado, visto que é considerado no calculo de Exaustao do Cultivo, item 4.6.

4.3.3 - Para culturas anuais nao é necessario preencher o campo Exaustao do Cultivo.
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’

A B
1 |Unidade de peso 60
2 |Unidade de medida do peso kg
3 |Unidade de area ha
4 |Unidade de tempo ano
5 |Unidade de comercializacéo 60 kg
6 |Preco por unidade comercializacéo R%/60 kg
7 |Preco por hectare R%/ha
8 |Unidade de produto saca/ha
9 | Comercializacio saca
10 |Vida dtil do pomar - anos 20,00
11 |Tempo do pomar 20 anos
12
13
14 |Data de referéncia do calculo jul-2019
15
16 |Consumo de energia elétrica 735%
17 |Consumo de diesel 12,0%
18 |Filtros/lubrificantes 10,0%
19 |Despesas com lubrificantesffiltros 10%
20 |Taxa de manutencéo de tratores 1,0%
21 |Taxa de manutencéo de colheitadeiras 1,0%
22 |Taxa de manutencéo de construcdes 1,.0%
23 |Taxa de manutencdo de implementos 0,8%
24 |Rateio de Manutenc&o para Custo 100,0%
25
26 |Compara custo - safra anterior
27 |Compara custo - safra atual i jul-2019
28

Encargos Sociais do

29 | Administrador/Tratorista/Operador 45,59%
30 |Encargos Sociais Diarista 33,03%
31 |Encargos Sociais (outros) 45 59%
32 |H0ras Trabalhadas por més 220,00

Figura 1: Planilha de custos de produc¢ao, aba Entrada

4.4 - Aba Custeio

4.4.1 - A aba Custeio, para fins didaticos, pode ser dividida em trés partes: Identificagdo do custo de
producao (Figura 2), Insumos/servigos ou coeficientes técnicos (Figura 3) e Outras despesas
(Figura 4).

442 -A seguir sdo apresentadas as informacdes sobre a primeira parte da aba custeio,
identificagao do custo de produgéo:

A B C D B F H I hj
1 CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO - AGRICULTURA EMPRESAR Percentage da Terra - Prépria: 60% Tipo de solo:
> PRODUTQ: SOJA EM GRAOS Arrendada]  40% Horas totais de irrigacdo
3 12 Safra - 2019/2020 Preco da terra R$/ha: por safra
4 LOCAL: CAMPO NOVO DO PARECIS - MT Scprod/ha | 400,00 soja Safras por ano: 2
5 % producéo Teor de umidade do gréo 16.5%
¢ Data do Levantamento: 11/07/2019 Arrendamento R$/ha na colheita: '
7 Area de abrangéncia: Sapezal, Diamantino, Brasnorte, Campos Sc prod./ha 12,00|s0ja
3 de Jilio , Comodoro, S&o josé do Rio claro, Nova Maringé e Area da unidade produtiva 3.000
3 Tangara da Serra.
10 Area média de cultivo: 2,000 ha Rendimento de pluma:
11 FAIXA DE PRODUTIVIDADE: 3.360 a 3.600 kg/ha PRODUTIVIDADE MEDIA:  3.480 kg/ha  Rendimento de carogo:

Figura 2: Planilha de custos de producao, aba Custeio, primeira parte — Identificagao do custo
de produgao
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Produto, safra e local: deve-se preencher com o produto objeto de levantamento do custo
de produgéo do painel, o ano-safra equivalente e o local de levantamento do custo de
producdo. Por exemplo: SOJA EM GRAOQOS, 12 Safra, ano 2019/2020;

Area de abrangéncia: refere-se aos municipios préximos ao local do painel que possuem
mesmas caracteristicas edafoclimaticas (solo, clima, relevo e precipitagcao), de manejo da
cultura e da sociobiodiversidade. O local de realizagdo do painel também é incluido entre os
municipios da area de abrangéncia;

Porcentagem da terra: corresponde ao percentual de terra prépria e arrendada em relacao
a area total de cultivo do produto;

Preco da terra: € o valor da terra em reais por hectare ou sacos de produto por hectare.
Deve-se considerar que a terra é desprovida de benfeitorias e instalagdes, propria para o
cultivo do produto. Registrar a unidade mais utilizada, como por exemplo, em reais ou em
sacos do produto;

Arrendamento: caso ocorra, indicar a forma de arrendamento mais praticada na regido:
percentual da producéo (%), valor em reais por hectare (R$/ha) ou pagamento em sacas por
hectare (sc/ha);

Area da unidade produtiva: corresponde ao tamanho modal das propriedades rurais
considerando a area de média de cultivo da cultura, as benfeitorias, a area de reserva legal,
se houver e outras finalidades. Por exemplo: 3.000 hectares;

Area média de cultivo: é tamanho da area destinada ao cultivo do produto. Por exemplo:
2.000 hectares de soja plantados;

Produtividade média: é a produtividade obtida com maior frequéncia dentre os produtores
da regido de abrangéncia nas ultimas safras. Considera-se aqui anos que nao ocorreram
variagdes bruscas no clima (por exemplo: seca, excesso de chuva e quebra na safra) que
possam interferir na produtividade, uma vez que ela é o resultado do pacote tecnoldgico
levantado. Do mesmo modo, deve-se desconsiderar anos com produtividades excepcionais.
Essa produtividade pode diferir dos valores apurados no levantamento de safras da Conab,
visto que na coleta dessas informagdes presume-se que a produtividade abranja outros
municipios além daqueles descritos na area de abrangéncia do custo de produgdo e
corresponde também a produtividade no momento da realizagdo do levantamento. E valido
mencionar que a produtividade média deve ser coerente com o nivel tecnolégico utilizado
pelo produtor;

Faixa de produtividade: é a produtividade minima e maxima possivel considerando o
pacote tecnoldgico levantado;

Tipo de solo: trata-se de informacdo complementar e refere-se ao tipo de solo
predominante na area de abrangéncia de cultivo do produto;

Horas totais de irrigagao: compreende o somatdrio das horas de funcionamento do
conjunto motobomba na drea média de cultivo durante o periodo considerado;

Safras por ano: corresponde a quantidade de safras no periodo de um ano. Por exemplo:
caso haja 12 e 22 safras na regido, deve-se registrar o nimero 2;

12
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Teor de umidade do grao na colheita: refere-se ao valor médio de umidade do grao
apurado no més da colheita, informado pelos participantes;

Rendimento de pluma e caro¢o: corresponde ao percentual de rendimento do produto em
pluma e carogo, no caso de levantamento do custo de produgao de algodéo.

Apds o preenchimento da identificagdo do custo, preenche-se a segunda parte da aba
Custeio, que consiste no levantamento dos coeficientes técnicos, ou seja, o registro dos
dados quantitativos de insumos e servigos utilizados na formagédo do custo de producéo,
informado pelos participantes do Painel.

O registro das informagdes sobre os coeficientes técnicos obedece a ordem cronoldgica de
ocorréncia das operacgodes.

Cada uma das operacées realizadas é enquadrada em suas respectivas fases de cultivo e/
ou etapas de cultivo.

Sao fases de cultivo: sistematizacido/correcdo do solo, preparo do solo, plantio, tratos
culturais e colheita, conforme Tabela 2:

Fases de cultivo — Cultura anual e permanente

sistematizacao/correcéo do solo

preparo do solo

plantio

tratos culturais

colheita

Tabela 2: Fases de cultivo de cultura anual e permanente

Para as culturas permanentes, além das fases de cultivo mencionadas, considera-se como
etapas de cultivo os anos de implantagao, formagao(6es) e produgao.

A quantidade de etapas de formacdo corresponde a quantidade de anos que o pomar
necessita para atingir a fase de plena produtividade.

A Tabela 3 evidencia a diferenca entre as etapas de cultivo da cultura anual e da
permanente.

Cultura Anual Cultura Permanente
Implantagéo
Etapa de cultivo Unica fase de cultivo Formacao(des)
Producéo

Tabela 3: Etapas de cultivo de cultura anual e permanente

4.4.10 - A seguir sdo apresentadas as informagdes sobre a segunda parte da aba Custeio, insumo/

servigo ou coeficientes técnicos, composta por cinco partes: sistematizacdo/ corregao do
solo, preparo do solo, plantio, tratos culturais e colheita, conforme a Figura 3:
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A B o h} E F G H I J
Epoca de Quantidade | Intensidade |Quantidade|Prego por|Custo por|Custo por | Partic.

INSUMOS/SERVICOS Unidade p/ha Unidade | hectare saca %
Utilizagdo p/ha deuso | ponderada R$ R$/ha | R$/60 kg | sitotal
SISTEMATIZAGAO/CORRECAO DO SOLO () 151,29 261 9,82
Andlise de solo - macro e micronutrientes mar/abr  unidade 0,025 100,00% 0,025 70,00 1,756 003 0,11
Calcario dolomitico ago/set t 2,000 50,00% 1,000 135,00 135,00 233 876
Carregadeira W 20 + motor cummins 165 CV ago/set  himaq 0,160 50,00% 0,080 100,93 8,07 014 052
Distribuigéo - Trator JOB115E 115 (CV) + Calcareadeira 10t Jan  ago/set  h/imaq 0,160 50,00% 0,080 8093 6,47 011 042
PREPARO DO SOLO (A) 85,72 1,48 556
Herbicida - Glifosato 480 set | 3,500 100,00% 3,500 20,60 72,10 124 468
Inseticida - Cipermetrina set | 0,300 50,00% 0,150 33,00 495 009 0,32
Pulverizador Autopropelido JD4730 248 (CV) set himagq 0,040 100,00% 0,040 143,76 575 010 037
Administrador rural sal 0,250 100,00% 0,250 11,67 292 0,05 019
PLANTIO (B) 879,69 15,17 57,10
Semente certificada RR out/nov kg 50,000 30,00% 15,000 435 65,25 113 424
Trator JD7230J 230 (CV) + Plantadeira JD 22 linhas 0,5 m out/nov  h/maq 0,300 100,00% 0,300 163,07 48,92 084 318
Carregadeira W 20 + motor cummins 165 CV outnov  h/maq 0,160 100,00% 0,160 100,93 16,15 028 105
Distribuicéo - Trator JDOB8115E 115 (CV) + Calcareadeira 10t Jan  outnov  h/maq 0,160 100,00% 0,160 80,93 12,95 022 084
NPK 00-20-20 out/nov t 0,450 100,00% 0450 163000 73350 12,65 4761
Administrador rural sal 0,250 100,00% 0,250 11,67 292 0,05 019
TRATOS CULTURAIS (C) 91,26 1,58 592
Herbicida - Glifosato 480 out/nov | 3,000 100,00% 3,000 20,60 81,80 107 401
Inseticida - Lannate out/nov | 1,000 30,00% 0,300 17,50 525 009 034
Manganés 14% out/nov | 1,000 100,00% 1,000 15,54 15,54 027 101
Pulverizador Autepropelido JD4730 248 (CV) outnov  h/maq 0,040 100,00% 0,040 143,76 575 0,10 0,37
Administrador rural sal 0,250 100,00% 0,250 11,67 292 0,05 019
COLHEITA (D) 96,17 1,66 6,24
Colhedora JD S680 325 (CV) fevimar  himaq 0450 100,00% 0450 207,22 93,25 161 605
0,000 0,00 0,00 0,00
Administrador rural sal 0,250 100,00% 0,250 11,67 292 0,05 019

Figura 3: Planilha de custos de produc¢ao, aba custeio, segunda parte — Insumos/servigos ou

coeficientes técnicos

a) Sistematizagcao/corre¢dao do solo: consiste nas operagdes necessarias para a
implantagao da cultura, como por exemplo: correcdo da acidez do solo, construcéo de
terracos, desmatamento, formacdo de valetas, entre outros. Os custos relativos a
sistematizagéo e corregdo do solo s&o considerados como investimento e enquadrados
integralmente na categoria de custos fixos juntamente a depreciagdo das benfeitorias;

b) Preparo do solo: € o conjunto de operagdes cujo objetivo € preparar o solo para o
plantio. Essa fase de cultivo contempla por exemplo, gradagem, subsolagem, aragao,
dessecacio, caso seja plantio direto;

c) Plantio: compreende as operagdes de plantio de mudas ou sementes, aplicagcado de
fertilizantes, mao de obra, aplicagdo de agrotdxicos, se for o caso;

d) Tratos culturais: referem-se a praticas envolvidas na condug¢ao da lavoura como: o
manejo de plantas daninhas, controle de pragas e insetos, desbaste, desfolha, capinas
e demais operagdes associadas a produgao da cultura;

e) Colheita: consiste na fase de colheita dos graos ou frutos, que pode ser de forma
manual ou mecanizada.

4.4.11 - O “GUIA PARA CADASTRO DE INSUMOS” (Anexo VI) possui exemplos para auxiliar na

especificacdo dos insumos/servigos ou coeficientes técnicos.
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E importante registrar as informacgdes relativas aos insumos/servicos ou coeficientes
técnicos com o maximo de detalhes como: poténcia das maquinas, numero de linhas das
colhedoras, quantitativo de discos e polegadas dos implementos agricolas, nome
comercial dos insumos agricolas e se possivel a composi¢cao quimica, caso haja mais de
um produto com mesma nomenclatura.

Observar se o produto é genérico ou se € o nome comercial, uma vez que sua
especificacao interfere no prego desse insumo.

A correta especificagdo dos insumos/servigos contribui posteriormente no processo de
coleta de precos junto as casas de revendas e distribuidoras de maquinas e insumos
agricolas.

E necessario preencher também os campos verticais da aba custeio referente a cada
item de insumo/servigco ou coeficiente técnico informado: época de utilizagdo, unidade,
quantidade por hectare, intensidade de uso e precgo por unidade, conforme a seguir:

a) Epoca de utilizagdo: refere-se ao(s) més(es) que o produto é aplicado ou que a
operacgao é realizada;

b) Unidade: representa a unidade de comercializagdo do produto ou da operagao. Por
exemplo: litros, toneladas, dia’lhomem, hora/maquina;

c) Quantidade por hectare: indicar a quantidade do produto utilizado ou o numero de
operacgodes realizadas;

d) Intensidade de uso: refere-se ao numero de vezes em que se aplica o produto ou
que a operacao é realizada na safra, ano ou fase de cultivo. A intensidade de uso é
expressa em percentual. Por exemplo, se um produto € aplicado 1 vez no preparo do
solo ou na safra, registra-se 100%. No caso de um utensilio ou ferramenta que tenha
a duragédo de duas safras, por exemplo, registra-se como 50%. No caso de uma
operacgao que é realizada duas vezes, registra-se como 200%;

e) Preco por unidade (R$): corresponde ao precgo unitario do insumos/servigo.

A terceira e ultima parte da aba Custeio é denominada Outras despesas, conforme
Figura 4, a seguir:
=) E
& 3 1 R, E F (] “ 1 5
Epoca de Quantidade Intensidade Quantidade Prego por Custo por Custo por Partic.

INSUMOS/SERVICOS Unidade mha Unidade hectare saca %

| itillzacan | plha deugo  ponderada RS R&ha  REED kg sitotal

OUTRAS DESPESAS (E) 380,18 673 1442
Despacas sdmmisirativas % 3,00% 100, 00% 0030 232465 66, T4 1,15 247

Beneficiamento 4,000 0,00 000 0,00

Seqgune agricola abr
Aszisténcia Tecnica _ abr
Transparte axtarno abr
Armazenagem - 30 diag abr

0.00% 0.00% 000 272465 0,02 003 000
_______ 200%  10000% DR 229465 24,49 077 184

3480 103, 00% 358 35,00 125 44 216 .:5;[
3480 100,00% 348 2901 101,02 1,74 37

t
t

CESER abr o 58,000 L% o.ar 60,00 52,20 050 193
%

Impzestos abr

Tasas - Consultoria Tecrica (0. saccs por hecters]  abr | % 0004 10000% 061 6000 030 061 o

Cuutros T 000 6000 0pd 000 0,00
DESPESAS FINANCEIRAS [F) 81,40 168 338

Jurps sobre o custeio 84,42 146 312
Jurgs sobre oulres despesas £.09 012 026

TOTAL DO5 CUSTOS VARIAVEIS [AsB+CeDeExF) 2.706.24 4669 100,00

Eleboragio; CONABDIFAVSUINFIGECUP

= |

Figura 4: Planilha de custos de producgao, aba Custeio, terceira parte — Outras despesas
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4.4.11.6 - As planilhas sdo padronizadas e contém os itens abaixo, porém deve-se confirmar se
ocorrem ou nao na atividade produtiva, a seguir:

a)

a.1)

a.2)

a.3)

a.4)

a.5)

a.6)

a.7)

Despesas administrativas: representam os gastos, pagos ou incorridos, para
gestdo do empreendimento rural que nao estao ligados a produgcado. Referem-se aos
gastos de energia elétrica do imovel, telefone, servicos de contador, radio
comunicador, material de consumo, computador, internet, veiculo de passeio e
combustivel, assinatura de revistas e jornais, capacitagcdo. Como por exemplo:
viagens, hospedagem e pagamento de inscricdo, ligados ao processo produtivo.
Conforme a Norma Metodologia Custo de Produgédo — 30.302, Capitulo 1V, Subtitulo
XIl, admite-se o percentual de até 3% sobre o total do custeio;

Beneficiamento: é o conjunto de operacgdes realizadas apds a colheita, visando
manutencdo da qualidade do produto agricola, como limpeza, secagem,
classificacdo e separacdo, entre outras. Esta informacdo ¢é fornecida pelo
participante do painel e registrada conforme a realidade e a forma de pagamento
modal de cada regido. Nao ha férmula especifica para este calculo;

Seguro agricola: € um percentual sobre o valor do custeio pago pelo produtor rural
e cobre as exploragbes agricolas contra perdas decorrentes principalmente de
fendbmenos meteorolégicos. Resguarda basicamente a vida da planta, desde sua
emergéncia até a colheita, contra a maioria dos riscos de origem externa, tais como,
incéndio e raio, tromba d’agua, ventos fortes, granizo, geada, chuvas excessivas,
seca e variagao excessiva de temperatura;

Assisténcia técnica: é o servico de educacao informal, de carater continuado,
no meio rural, que promove processos de gestdo, producio, beneficiamento e
comercializacdo das atividades e dos servigos agropecuarios € ndo agropecuarios,
inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais. O registro desse
coeficiente na Planilha ocorre apenas nos casos de desembolsos pelo
produtor rural;

Transporte externo: registra-se o custo com transporte da mercadoria até o local
de armazenamento ou comercializagao, no limite de até 80 (oitenta) quildmetros da
unidade de producdo. Para efeitos de calculo, na definicho da quantidade de
produto transportada podem ser considerados, além da produtividade média, os
teores de umidade e impurezas do produto transportado;

Armazenagem — 30 dias: é o resultado do somatdrio dos custos com recepgéo,
expedicao do produto agricola, limpeza, secagem, sobretaxa (ou tarifa equivalente)
e armazenagem, computadas na estimativa de custos por duas quinzenas — 30
(trinta) dias, de acordo com os valores da “Tabela de tarifas para produtos
vinculados a PGPM e Estoques Estratégicos — Ambiente Natural” da Conab ou
tabela similar vigente;

CESSR: a Contribuicdo Especial para Seguridade Social Rural € um percentual
aplicado sobre o valor da receita bruta proveniente da comercializagdo da producao;

Impostos/taxas/outros: sdo outros impostos e taxas ligados ao produto. O registro
desse valor é inserido caso incida sobre a maioria dos produtores.

4.5 - Aba Resumo

4.5.1 - A aba Resumo corresponde as mesmas informagdes da aba Custeio, agrupadas conforme o

tipo de

operagao.
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4.5.2 - As informagdes da aba Resumo podem ser divididas em duas partes: Despesas de custeio
da lavoura e Outras despesas e devem ser vinculadas as informacdes da aba Custeio.

4.5.3 - Deve-se vincular a coluna B da aba Resumo, Figura 5, a seguir, com o somatério dos
valores correspondentes da aba Custeio, coluna H, Figura 6.

4.5.3.1 - Assim, o somatério dos itens da aba Resumo, Figura 5, linha 53, coluna B, valor
R$ 2.706,24 deve ser idéntico a aba Custeio, Figura 6, linha 25, coluna H.

4.5.3.2 - Do mesmo modo, na aba Resumo, a coluna C, contém as informag¢des dos custos por
unidade de medida identificados na coluna | da aba Custeio, conforme Figura 5 abaixo,
cuja unidade de medida é R$/60kg.

4.5.3.3 - Por exemplo, na Figura 5, item: Tratores e colheitadeiras, linha 13, no valor de R$/ha
209,80 é o somatdrio de todas horas-maquina identificadas na aba custeio: Figura 6,
coluna H, custo por hectare R$/ha.

A B c jn] E E
1 CUSTO DE PRODUCAO ESTIMADO - AGRICULTURA EMPRESARIAL
2 PRODUTO: SOJA EM GRAOS
3 1* Safra - 2019/2020
4 LOCAL: CAMPO NOVO DO PARECIS -MT
5 Produtividade Média: 3.480 kg/ha
& APRECOSDE:  01-jul-2019 PARTICI-
7 |DISCRIMINACAO PACAD
g R$/ha R$/60 kg (%)
3 |I-DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
10 | 1-0Operagio com animal 0,00 0,00 0,00%
11 | 2-Operacio com avido 0,00 0,00 0,00%
12 | 3-Operacdo com maquinas proprias: 0,00%
mmp- 13| 31-Tratores e Colheitadeiras [Czo9z0] [=82] 615%
14 3.2 - Conjunto de Irrigacio 0,00 0,00 0,00%
15 | 4-Aluguel de maguinas 0,00 0,00 0,00%
16 | 5-Aluguel de animais 0,00 0,00 0,00%
17 | 6-M3o de obra 0,00 0,00 0,00%
18 | 7-Administrador Rural 11,68 0,20 0,34%
19 | 8-Sementes 310,25 5,35 9,09%
20 | 9-Ferilizantes 779,80 13,45 22,86%
21 10 —.{\grotéxmos 913,12 15,76 26,76%
22 | 11-Agua 0,00 0,00 0,00%
23 | 12 - Receita 0,00 0,00 0,00%
24 | 13- Outros: 0,00%
25 13.1- Andlise Foliar 0,00 0,00 0,00%
26 13.2 - Embalagens/Utensilios 0,00 0,00 0,00%
27 13.3 - Vernalizacio (alho) 0,00 0,00 0,00%
28 13.4 - Andlise de Solo 0,00 0,00 0,00%
29 13.5- Mudas 0,00 0,00 0,00%
3l]| 13.6 - Taxas Ambientais 0,00 0,00 0,00%
31 13.7 - Demais Despesas 0,00 0,00 0,00%
32 13.8 - Implementos Manuais 0,00 0,00 0,00%
33 | 14 - Senicos Diversos 0,00 0,00 0,00%
34 TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA (A) 2.224,65 38,38 65,20% 0,00 0,00
35 Il - OUTRAS DESPESAS
36 | 15-Transporte Externo 125,44 216 37%
27 | 16 -Despesas:
38 16.1 - Despesas Administrativas 66,74 1,15 2,0%
g9 16.2 - Despesas de Armazenagem 101,02 1,74 3,0%
40 | 16.3 - Beneficiamento 0,00 0,00 0,0%
41 | 17 - Seguro da Producdo 0,00 0,00 0,0%
42 | 18- Seguro do Crédito 0,00 0,00 0,0%
43 | 19- Assisténcia Técnica 44,49 077 1,3%
44 | 20- Classificacdo 0,00 0,00 0,0%
45 | 21 - 0Outros impostositaxas 0,20 0,01 0,0%
46 | 22-CDO 0,00 0,00 0,0%
47 | 23-CESSR 52,20 0,90 1,5%
48 | 24 -FUNDECITRUS 0,00 0,00 0,0%
49 | TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS (B) 390,19 6,73 11,44%
S0 |l - DESPESAS FINANCEIRAS
51 | 25-.Juros do financiamento 91,40 1,58 2,68%
52 |TOTAL DAS DESPESAS FINANCEIRAS (C) 91,40 1,58 2,68%
53 |CUSTO VARIAVEL [A+B+C =D) 2.706,24 46,60 79,32% 0,00 0,00
4 |IV - DEPRECIACOES
55 | 26 - Depreciacdo de benfeitoriasfinstalacies 161,59 279 4.74%
56 | 27 - Depreciacdao de implementos 14,79 0,26 0,43%
57 | 28 - Depreciacio de maguinas 100,04 1,72 2,93%
58 | TOTAL DE DEPRECIACOES (E) 276,42 4,77 8,10%
4 Participantes Entrada Custeio Resumo Compara_Custo Analise Pregos Fluxo de Caixa

Figura 5: Planilha de custos e produgao, aba Resumo
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L

3 c ] E X 5 H J

1 | Epoca de Quantidade Intensidade| Guantidade Prage por Custo perjCusto por Partic.
: INSUMOSISERVICOS Unidada | plha Unidade | hectare | saca %
B ' |Utilizagio | pha de uso | panderada RS R§/ha | RSB kg | s/total
i PLANTIO (B) i (120055 2070 4436

Semente cerficada RR ) ] _ oufnov ] G0ob0  3000% 180000 435 6628 109 241

Trakor JOT230. 230 (CV) + Plantadeira JO 22 inbas 0,5 m outinoy | himag 0.300 100.00% 0,300 161 g7 4882 084 181
7 Carregadeira W 20 + motor cummins 165 CV __outnov | hmag| 0460 10000% 04800 100¥3iWe 1616 028 080
¢ Distribuico - Trator JO6115E 115 (CV) + Cacareadeira 101 Ja outnew | himag 0,160 100.00% 0,180 80 “1285 0322 048

NPK 00-20-20 outnow t 0,450 10000% 0450 163000 We3380 1265 2710
o Adrinisirador rural sl 0250  100.00% 0,260 11,67 282 005 011
1 OUTRAS DESPESAS (E) 38018 6,73 1442
@ Despesas adminisiralivas % 300%  10000%) 0030 222465 36.74 115 247
3 Beneficiamenta o _____ [ _ _ oo 000 000
& Saefuro agricola abr | % 0,00% 000% 000 2722465 000 000 000
4 Assisténcia Técnica cgbr PR 200%  10000%EEE0E 2224650 A4 40 T ol
i Transpore edemo i L 3aE0 10300% 358 1600 12644 216 454
7 Armazenagem - 30 dias abr U AB0] 10000% IS 20,03 002 e AT
e CESSR abr % - HEDOD 1.50%— 08F GO0 6220 080 183
s Impostos ; abr  NNEERS  5A.000 000% 000 6000 OO0 000 000
o Taxas - Consultoria Téenica (0.5 saces por hectar) abr N 0,005 10000% 001 GOOD_ 030 001 001
1 Ouiros i ) 0,00 &0,00 .00 000 600
: DESPESAS FINANCEIRAS (F) 140 1,58 338
+ Juros sobre o custeio B4 42 146 312
« Juros sobre ouiras despesas ’ R 012 026
5 TOTAL DOS CUSTODS VARIAVEIS (A+B+C+0+E+F) - 270624 46,89 100,00

& Elaboragdo. CONABDIFALSVINFIGECUR

Figura 6: Planilha de custos de producgao, aba Custeio

4.6 - Aba Exaustao do Cultivo

46.1-

46.2 -

4.6.3-

46.4 -

4.6.5-

A exaustao do cultivo ou a depreciacédo do cultivo é considerada em culturas permanentes,
ou seja, em ciclos produtivos que necessitem de mais de um ano-safra até atingirem a
producdo plena e possuam diferentes etapas de cultivo, como implantagao, formacgao e
producdo. Nesse caso, a recuperacdao do investimento se da por meio da exaustdo
do cultivo.

A exaustdo do cultivo é contabilizada no ano em que a cultura permanente atinge sua
capacidade produtiva plena e tem relagcdo com a perda de valor de bens ou direitos do ativo
ao longo do tempo.

Os custos variaveis dos anos de implantacdo e formacado das culturas permanentes sao
recuperados por meio do calculo que leva em conta a vida util do pomar e o somatério dos
custos variaveis ocorridos ao longo destes anos. Deduz-se, as possiveis receitas obtidas
pela comercializagdo dos produtos durante estes periodos.

Para o preenchimento da aba Exaustdo do cultivo é necessario que as Planilhas de
implantacdo e formacao(des) ja estejam concluidas. No exemplo da Figura 7, a aba
Exaustdo do cultivo da planilha de custo de produgdo de borracha natural cultivada,
apresenta dados desde a implantacédo até o 10° ano de formagao, que corresponde ao ano
de producdo plena. Entretanto, somente a partir do sétimo ano é que a cultura inicia a
producéo, conforme o dado de produtividade, a partir da coluna B, linha 10.

Na aba Exaustao de cultivo, os valores das colunas Custeio (C), Variavel (D), Operacional

(E) e Total (F), correspondem aos custos por hectare da aba Resumo, na respectiva etapa
de cultivo.
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A B C ] E F G o I J
Custo - RS/ha " VIDA Saldo - RS/ha
ETﬁﬁhEﬁDD ey Produtividade | Custeio |VarIA'n'eI Operacional | Tofal Fac UTIL (anes)| Custeio | Variavel
Implantagio 000 10.527,14, 11.22463  12223,19) 12957,12] 0.0 1 10.527,14| 1122465
Formacdo 1 000 161032 1747571 201465 248518 __ 0.00 L 161032 1.747 57
Formacao 2 0,00, 141826 153014 184585 232780 0,00 i_L#.I_E.,gﬁ_._Ija_B_,.l_i}_
Formagiio 3 0,00, 170874 195204 2273541 276052 0,00 179874 165204
fomaciod. | D00 197694 214544 246693 285391  _ 0.00 | -17694 214544
Formacéo 5 000 187694 214544] 246693 295391 000 4000 | 197684] 214544
Formacao & 0,00 244172 264983 297,011 3.457 68| 0,00 I
Formagdo 7 832,50) 502858 4553002 6.664,46] 716623 208125 |
Formagdio & 1874 570532 6317361 775543 8.257.20] 3.593.60 5
i::llm. ol 22000 PR qFET,  BLAR4Y PMBT DAL
Formagdo 10 2.997,00 665158 748074 922244 972421 749250
A

Figura 7: Planilha de custos de producao,

aba Exaustao do cultivo

4.6.6 - Dessa forma, deve-se vincular aos valores da aba Exaustdo de cultivo a aba Resumo. A
Figura 8, a seguir, apresenta a aba Resumo da Planilha de formag&o ano 10 cujas linhas 5,
24, 26, 36 e 42 da coluna B correspondem aos valores da linha 13, da aba Exaustdo do
cultivo, conforme Figura 7.

4.6.7 - Deve-se vincular também as produtividades de cada ano de formagado, se houver. Na
Figura 7, a coluna G, Receita é o resultado da multiplicagdo do prego recebido, na aba
Precos, da planilha Producéo, pelo valor da produtividade, na coluna B. A Soma, na linha
14, coluna J, R$ 774,58, corresponde a exaustdo do cultivo.

(== ES = T4 RPN S

& E C D
Produtividade Média- BB 2.997 kg/ha
A PREGOS DE: 01-ago-2019  PARTICI-
DISCRIMINAGAO PAGAO
R$/ha R$/M1 kg (%)

TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA (A) ) 6.651,58 2,22 68,40%
Il -OUTRAS DESPESAS

156 - Transporte Externo 0.00 0.00 0.00%

16 - Despesas:

16.1 - Despesas Administrativas 199.55 0.07 2.05%

16.2 - Despesas de Armazenagem 0.00 0.00 0.00%

16.3 - Beneficiamento 0.00 0.00 0.00%

17 - Seguro da Produc&o 0.00 0.00 0,00%

18 - Seguro do Crédito 0.00 0.00 0,00%

19 - Assisténcia Técnica 149,85 0.05 1,54%

20 - Classificacio 0.00 0.00 0,00%

21 - Outros impostos/taxas 0,00 0,00 0,00%

22 - CDO 0,00 0,00 0,00%

23 - CESSR 112,39 0,04 1,16%

24 - FUNDECITRUS 0.00 0.00 0.00%
TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS (B) 461,79 0,16 4,75%
Il - DESPESAS FINANCEIRAS

25 - Juros do financiamento 367,37 0,12 3,78%
TOTAL DAS DESPESAS FINANCEIRAS (C) 367,37 0,12 3,78%
CUSTO VARIAVEL (A+B+C = D) ‘ 7.480,74 2,50 76,93%
IV - DEPRECIACOES

26 - Depreciacdo de benfeitorias/instalacdes 11,55 0.00 0,12%

27 - Depreciacdo de implementos 96.74 0,03 0,99%

28 - Depreciacdo de maquinas 55,91 0.02 0.57%
TOTAL DE DEPRECIACOES (E) 164,20 0,05 1,69%
V - OUTROS CUSTOS FIXOS

29 - Manutenc¢do periddica de benfeitorias/instalacdes £2.37 0.02 0.54%

30 - Encargos sociais 1.516.78 0.51 15.60%

31 - Seguro do capital fixo 8.35 0.00 0.09%
TOTAL DE OUTROS CUSTOS FIXOS (F) 1.577.,50 0,53 0,16
CUSTO FIXO (E+F =G) 1.741,70 0,58 0,18
CUSTO OPERACIONAL (D+G = H) ) 902044 3,08 94.84%
VI - RENDA DE FATORES

32 - Remuneracdo esperada sobre capital fixo 66,77 0,02 0,69%

33 - Terra propria 435,00 0,15 4.47%

34 - Arrendamento 0.00 0.00 0.00%
TOTAL DA RENDA DE FATORES (I) 501,77 0,17 0,05
CUSTO TOTAL (H+l=J) R 9.724,21 3,25 100,00%

Elaboracdo: CONAB/DIPAVS UINFIGECUP

Figura 8: Planilha de custos de produc¢ao, aba Resumo, total
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4.7 - Aba Compara Custo

4.7.1 - A finalidade dessa aba é comparar a variagcdo dos custos de producdo decorrente da
atualizacao de precos dos insumos.

4.7.2 - Inicialmente deve-se atualizar a data de referéncia do calculo, na aba Entrada, Figura 8,
relativo ao més da safra atual e compara custo referente a safra anterior. Como no exemplo:
data de referéncia do calculo: margo 2017, compara custo — safra anterior: margo 2016.

4.7.3 - Porém, nao se deve comparar a variagao dos custos de produgédo de pacotes tecnolégicos

diferentes.
Unidade de peso 60
Unidade de medida do peso kg
Unidade de area ha
Unidade de tempo ano
Unidade de comercializacdo 60 kg
Preco por unidade comercializacdo  R$/60 kg
Preco por hectare R$/ha
Unidade de produto arroba/ha
Comercializacdo arroba
Vida dtil do pomar - anos 20,00
Tempo do pomar 20 anos
Data de referéncia do calculo mar-17
Consumo de energia elétrica 75,0%
Consumo de diesel 12,0%
Filtros/lubrificantes 10,0%
Despesas com lubrificantes/filtros 10%
Taxa de manutencdo de tratores 1.0%
Taxa de manutencdo de colheitadeiras 1.0%
Taxa de manutencdo de construcdes 1.0%
Taxa de manutencdo de implementos 0.8%
Rateio de Manutencéo para Custo 100.0%
Compara custo - safra anterior MAR/2016
Compara custo - safra atual mar-1/
Encargos Sociais do i
Administrador/Tratorista/Operador BH
Encargos Sociais Diarista 33.03%
Encargos Sociais (outros) 45,59%
Horas Trabalhadas por més 220,00

|
Figura 9: Planilha de custos de produ¢ao, aba Entrada, compara custo

4.7.4 - Apés o preenchimento de data de referéncia, na aba Entrada, seguimos para a aba
Compara Custo (Figura 10).

20



@ Conab MANUAL DE LEVANTAMENTO DE CUSTOS DE PRODUGAO - 30.302-01

Continuagéo Capitulo Il

£ O\

SAFRA DE VERAO - 2017§2018
LOCAL: Prudentopolis (norte dp municipio)
Produtividade Média: 7.000 ka/ha
R§ha R$/50 k :
DISCRIMINAGAO AR08 [ mar 17 T WARZ0t6] marciy | Vaniaséo
(a) (b) (¢) (d) (b/a)
| -DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
1 - Operacédo com avido 0,004 0,00 0,0 0,04
2 - Operacdo com maquinas proprias 0,00] 0,00 0,0 0,04 -
3 - Aluguel de maquinas/servigos 225,00 225,00 19 1,93 0,00%
4 - Operag&o com animais proprios 0,004 0,00 0,0 0,04 -
5 - Operac8o com animais alugados 0,004 0,00 0,0 0,04 -
6 - Mdo-de-obra temporéria 750,00% 812,50] 64 6,97 833%
7 - Administrador rural 70,404 74,96 06 0,64 6,48%
8- Sementes 255,00 266,00] 29 224 4,31%
9 - Fertilizantes 428,20 447,00] 36 3,83 4,39%
10 - Agrotéxicos 226,21 246,60] 1,9 2,11 9,01%
11 - Despesas administrativas 63,89 67,41 0,5 0,54 551%
12 - Outros itens 175,00) 175,00 1.5 1,5 0.00%
TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA (A) 2.193,?5' 2.314,47 18,8 19,84 5,51%
Il - DESPESAS POS-COLHEITA
1 - Seguro agricola 0,004 0,00 0,0 0,04
2 - Assisténcia técnica 0,00] 0,00 D.Ol 0,00
3 - Transporte externo 0,00] 0,00 0,01 0,00
4 - Armazenagem 0,004 0,00 0,01 0,00
5-CESSR 101,95 75,12 08 0,64
6 - Impostos 0,004 0,00 0,01 0,00
7 - Taxas 0,00§ 0,00 D.O! 0,00
T — — 000 0008  oof 004
das Despesas Pdas-Colheita (B) 101,95 7512 08 0,64
Il - DESPESAS FINANCEIRAS
1 - Juros 61,864 60,43I 05 0,53
Total das Despesas Financeiras (C) 61,86 60,43 0,5 0,59
CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D) 2.357,51 2.450,02 20,2 21,0
IV - DEPRECIAGOES
1 - Depreciacdo de benfeitoriasfinstalacdes 220,79 235,75 18 2,03 6,80%
2 - Depreciacdo de implementos 0,00 0,00 0,0 0,04 -
3 - Depreciacdo de maguinas 0,004 0,00 0,0 0,04
.4 - Depreciacdo de animais 0,00 0,00 0.0 000 oo
Total de Depreciacdes (E) 220.75 235.75 1.81 2.03 6.80%

Figura 10: Planilha de custos de produc¢ao, aba Compara custo, més de referéncia

4.7.5 - As colunas marco 2017 (b) e (d) estdo automaticamente vinculadas com os valores de
precos dos insumos da aba Resumo.

4.7.6 - Para gerar o comparativo, € necessario copiar a informacao vertical denominada mar-17 (b)
e colar “Valores” — sem as férmulas — na coluna mar/2016 (a).

4.7.7 - O mesmo deve ser feito da coluna denominada mar-17 (d) para a coluna mar/2016 (c),
conforme Figura 10.

4.7.8 - Apods essa madificacao, a coluna Variagao (b/a) se anula como na Figura 11, a seguir:
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CUSTO DE PRODUGAO ESTIMADO - AGRICULTURA FAMILIAR
MILHO - 12 SAFRA (PD)
SAFRA DE VERAO - 2017/2018
LOCAL: Prudentopolis (norte do municipio)

Produtividade Média: 7.000 kg/ha
R$/ha R$/60 kg || Variacio
DISCRIMINAGAO MAR/2016 mar-17 MAR/2016 mar-17 | i
(a) (b) (c) (d) (bla)
| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA

1 - Operacdo com avido 0,00 0,00 0,00 0,0 -

2 - Operagdo com maquinas proprias 0,00 0,00 0,00 0,01 -

3 - Aluguel de maquinas/servicos 225,00 225,00 1,93 1.9 0,00%

4 - Operagdo com animais proprios 0,00 0,00 0,00 0,01 -

5 - Operacdo com animais alugados 0,00 0,00 0,00 0,0 -

6 - Mao-de-obra temporaria 812,50 812,50 6,97 6,9 0,00%

7 - Administrador rural 74,96 74,96 0,64 0,6 0,00%

8 - Sementes 266,00 266,00 2,28 2.2 0,00%

9 - Fertilizantes 447 00 447,00 3,83 38 0,00%
10 - Agrotoxicos 246,60 246,60 2,11 74 0,00%
11 - Despesas administrativas 67.41 67,41 0,58 05 0__00%[
12 - Qutros itens 175,00 175,00 1,50 1.5 0,00%
TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA (A) 2.314,47 2.314,47 19,84 19,84| 0,00%
Il - DESPESAS POS-COLHEITA

1 - Seguro agricola 0,00 0,00 0,00 0.0 -

2 - Assisténcia técnica 0,00 0,00 0,00 0,0 -

3 - Transporte externo 0,00 0,00 0,00 0,0 -

4 - Armazenagem 0,00 0,00 0,00 0,01

5-CESSR 75,12 75,12 0,64 06 0,00%

6 - Impostos 0,00 0,00 0,00 0,0 -

7 - Taxas 0,00 0,00 0,00 0,0 -

§ - Outros 0.00 0,00 0,00 0.0 -
Total das Despesas Pds-Colheita (B) 75,12 7512 0,64 O.Gcﬂ 0.00%
Il - DESPESAS FINANCEIRAS

1 - Juros 60,43 60,43 0,52 0:5 0,00%
Total das Despesas Financeiras (C) 60,43 60,43 0,52 05 0,00%
CUSTO VARIAVEL (A+B+C =D) 2.450,02 2.450,02 21,00 21,0 0,00%
|V - DEPRECIAGCOES

1 - Depreciacdo de benfeitorias/instalacdes 23575 23575 2,02 2,0 0,00%

2 - Depreciagdo de implementos 0,00 0,00 0,00 0,0 -

3 - Depreciacdo de maquinas 0,00 0,00 0,00 0,0 -

4 - Depreciacao de animais 0,00 0,00 0,00 0.0 -

Figura 11: Planilha de custos de produc¢ao, aba Compara custo, variagao
4.8 - Aba Analise e Rentabilidade
4.8.1 - A aba analise de rentabilidade, Figura 12, calcula automaticamente a rentabilidade do
produtor ao comercializar seu produto. Compara-se o preco de mercado do produto e o

pregco minimo do produto vigente.

4.8.2 - Nao é necessario realizar nenhuma alteracéo, pois todos os valores estao vinculados com
as respectivas abas.
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CUSTO DE PRODUGAOQ ESTIMADO - AGRICULTURA FAMILIAR

PRODUTO ARROZ IRRIGADO - SISTEMA PRE-GERMINADO
SAFRA DE VERAO -2017/2018
LOCAL: MASSARANDUBA-SC

ANALISE DE RENTABILIDADE

Produtividade média: 6.700 kg/ha 134,00 sacolha
PRECOS
DISCRIMINAGAO Minimo | Mercado
ANALISE FINANCEIRA: R$/ha R$/50 kg R$/ha [ R$/50 kg
A - Receita bruta (I*1l) 4.685,98 34,97 5.829,00) 43,50
B - Despesas:
B1 - Despesas de Custeio (DC) 3.301,78 24 69 3.301.78 2469
B2 - Custos Varidveis (CV) 3.708.37 21,73 3.708,37 27,73
B3 - Custo Operacional (CO) 3.799.43 28.41 3.799.43 28.41
B4 - Custo Total (CT) 5.285.91 39.51 528591 39.51
a) - Margem Bruta s/ DC (A - B1) 1.384,20( 10.28 252722 18.81
b) - Margem Bruta s/ CV (A - B2) 977,61 7.24 2.120,63 15,77
c) - Margem Liquida s/ CO (A - B3) 886,55 6,56 2.029,57 15,09
d) - Margem Liquida s/ CT (A - B4) -599,93[ 4,54 543,09 3.93
ANALISE QUANTITATIVA: kgiha 50 kg kg/ha 50 kg
Ponto de equilibrio s/ DG 4721 94 .42 3:195 75,90
Ponto de equilibrio s/ CV 5.302[ 106.04 4.262 85.25
Ponto de equilibrio s/ CO 5432 108,65 4367 87.34
Ponto de equilibrio s/ CT 748580 151.16 6.076 121.52
INDICADORES:
Receita sobre o Custeio (A rB1) 142 1,77
Receita sobre o Custo Variavel (A [B2) 1,26 1,57
Receita sobre o Custo Operacional (A [B3) 1.23 1,53
Receita sobre o Custo Operacional (A [ B4) 0.89 1.10
Margem Bruta (DC) / Receita (alA) 29.5% 434%
Margem Bruta (CV) / Receita b/ A) 20.9% 36,4%
Margem Liquida (CO) / Receita (c/A) 18.9% 34.8%
Margem Liguida (CT) / Receita (d/A) -12,8% 9.3%

Elaboragao: CONAB/DIPAI/ SUINF/GECUP
Figura 12: Planilha de custos de produc¢ao, aba analise de rentabilidade

49- A

49.1-

492 -

493 -

494 -

495 -

496 -

ba Pregos

A aba precos pode ser dividida em quatro partes: Insumos (Figura 13), Servigos (Figura 14),
Maquinas e Equipamentos (Figura 15), Operagao com Maquinas (Figura 16).

Os insumos/servicos ou coeficientes técnicos registrados na aba Custeio devem ser
vinculados com os valores da aba Precos.

O valor dos Insumos, da aba Precos, coluna Orgamento, conforme Figura 13, devem ser
vinculados a aba Custeio, coluna G, Precgos por unidade R$.

E valido lembrar que, assim como em todas as abas, as células em cinza nao devem ser
preenchidas, conforme observa-se na Figura 13.

As demais informacbes sobre formulas e valores podem ser encontrados na Norma
Metodologia de Custo de Produgao — 30.302.

A seguir sdo apresentadas as informacodes sobre a primeira parte da aba Precos, Insumos:
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R$/Unidade
UNID. [ORCAMENTO| PREPARO PLANTIO TRATOS COLHEITA
DESCRICAO 'BASE 01ul-19 set-2019 nov-2019 jan-2020 mar-2020
CALCULO 01-jul-19 01-jul-19 01-jul-19 01-jul-19

|- INSUMOS
1. SEMENTES/MUDAS
Semente certificada RR kg 4 35 4 35 4 35 4 35 4 35
2. FERTILIZANTES/CORRETIVOS
Calcario dolomitico t 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00
NPK 00-20-20 t 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00 1.630,00
3. AGROTOXICOS
3.1 INSETICIDAS
Cipermetrina 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00
4 COMBUSTIVEIS/IENERGIA
Oleo diesel litro 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Energia elétrica kwh = - - - -
5. TAXAS DE JUROS
Crédito Rural - anual % 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
|Crédito Rural - mensal % 0,6434% 0,6434% 0,6434% 0,6434% 0,6434%
SELIC - anual % 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
SELIC - mensal % 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262% 0,5262%
Poupanca - anual % 5,0000% 5,0000% 5,0000% 5,0000% 5,0000%
Poupanca - mensal % 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868% 0,4868%
Prémio (seguro) de benfeitorias % 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500%
Prémio (seguro) de maquinas % 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500%
Prémio (seguro) de implementos % 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500% 0,7500%

Figura 13: Planilha custos de produc¢ao, aba Pregos, primeira parte — Insumos

49.7- A Figura 13, aba Pregos, elenca os insumos, agrupados em: sementes/mudas,
fertilizantes/corretivos, agrotéxicos, combustiveis/energia e taxas de juros, conforme
previamente registrado na aba Custeio.

4.9.8 - Durante a realizagdo do painel é necessario preencher as informagdes na aba Precos
referentes a:

4.9.8.1 - Combustiveis/energia:
a) Oleo diesel: refere-se ao prego do 6leo diesel mais praticado na regido, em litro;

b) Energia elétrica: coletar o preco correspondente a tarifa rural ou rural irrigante, em
kw/h, se for o caso.

4.9.8.2 - As demais informacdes da aba Preco, primeira parte insumos, devem ser preenchidas
pelos técnicos apds a finalizagdo do painel. Sao elas:

a) Crédito Rural — anual: corresponde ao crédito rural oficial do Governo Federal,
atualizado anualmente por meio do Plano Safra. Por exemplo, a taxa do Pronaf,
ano-safra 2019/2020 para cultivo de arroz: 3,0%. A taxa da agricultura empresarial,
ano-safra 2019/2020: 8%, disponivel no site do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento;

b) Selic: refere-se a taxa basica de juros da economia;
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c) Poupancga - anual: corresponde ao valor da taxa da poupanca.

4.9.9 - O técnico deve conferir os dados informados no painel realizando pesquisa de preco do
produto, caso haja inconsisténcia.

Il - SERVICOS

1. MAC-DE-OBRA

Diarista - servicos gerais s/ encargos dia/h - - - - -
Diarista - servicos gerais COM ENCARGOS dia/h - - - - -
Diarista - aplicacdo de agrotoxicos dia/h - - - - -
Diarista - aplicac8o de agrotéxicos COM ENCARGOS | dia/h - - - - -
Diarista - colheita dia/h - - - - -
Diarista - colheita COM ENCARGOS dia/h - - - - -
Administrador rural s/ encargos sal 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Fixa - valor para VEC ha 11,67 11,67 11,67 11,67 11,67
Fixa - valor para Custo ha 16,99 16,99 16,99 16,99 16,99
Tratorista s/ encargos sal 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
Operador de colheitadeira sal 3.700,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00
Empregado Fixo s/ encargos sal - - - - -
Fixa - valor para VBC ha - - - - -
Fixa - valor para Custo ha - - - - -

2, FRETE/BENEFICIAMENTO/OUTROS

|Transporte externo t 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Preco recebido pelo produtor R$/60 kg 60,00 60,00 80,00 60,00 60,00
Pre¢co minimo R$/60 kg 37,71 37,71 37,71 37,71 37,71
Terra nua R$/ha - - - - -

Analise de solo - macro e micronutrientes unidade 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Analise de solo - nematologica unidade 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Recepcdo t 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Limpeza t 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Secagem t 1217 12,17 12,17 12,17 12,17
Armazenagem t 5,26 5,26 5,26 5,26 5,26
Scobretaxa t 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Expedicdo t 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75

Figura 14: Planilha de custos de producao, aba Precos, segunda parte — Servigcos

4.9.10 - A segunda parte da planilha de pregos é composta pelos servigos: Mao de obra e
Frete/Beneficiamento e Outros:

a) Mao de obra: corresponde as informacdes de diaristas que executam servigos gerais,
aplicagcdo de agrotoxicos, colheita e referem-se aos dados preenchidos na aba Custeio,
inseridas apds o término do painel. Durante o painel deve-se preencher apenas a
informacao do salario do tratorista, se for o caso;

b) Administrador rural sem encargos: corresponde ao salario mais praticado na regido
pago ao trabalhador para administrar a propriedade modal;

b.1) o salario do administrador rural deve estar associado ao gerenciamento de toda
propriedade modal, ou seja, caso haja mais de um tipo de atividade produtiva, a
remuneracio desse trabalhador é rateada de modo que toda area que compde o total
da unidade produtiva esteja sob sua responsabilidade;

b.2) para os custos de producao da agricultura familiar e da sociobiodiversidade, deve-se
preencher o salario do administrador rural como o salario minimo vigente;

b.3) para os custos de produgdo da agricultura empresarial, deve-se coletar no painel a
moda praticada na regiao;
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c) Tratorista/operador de colheitadeira sem encargos: corresponde ao salario mais
praticado na regido para pagamento de tratorista e operador de colheitadeira;

c.1) para os custos da agricultura familiar o salario desse empregado é o minimo vigente.

4.9.11 - Frete/beneficiamento/outros: as informag¢des como transporte externo precgo recebido, terra
nua, podem ser preenchidas apds a finalizagdo do painel, uma vez que referem-se aos
mesmos valores da aba Custeio.

4.9.11.1- As informagdes de recepgado, limpeza, secagem armazenagem e sobretaxa sao
atualizadas conforme o produto, de acordo com as tarifas de armazenagem vigentes da
Companhia.

4.9.11.2 - Até a publicacdo desse Manual os valores correspondem a Tabela de tarifas para
produtos vinculados a PGPM e Estoques Estratégicos — Ambiente Natural, de
01/05/2017.

4.9.11.3 - Deve-se considerar o acréscimo referente ao teor de umidade do grado apurado no painel,
conforme instrugdes contidas na referida Tabela.

[Etrde T CV umiuma |__J7000000] 27000000 270.00000| 27000000  270.000,00
Cohetadeirade325CV  ~~~  |umuma| 120000000) 1200000,00] 120000000 120000000 1.200000,00
Motobomba elétrica de 100 CV ST umma | 11000000 11000000 110.00000 |  110.000.00|  110.000,00

Distribuidor de calcario a lanco Jan - 10 toneladas um/uma 127.200,00 127.200,00 127.200,00 127.200,00 127.200,00
G nvelodora o iscos 22 umma|  9t000]  mo000|  7o1006] " 791000] 1791000
Plantadeira/adubadeira John Deere - plantio direto - 22linhas | um/uma | ~ 300.000,00 |  300.000,00 | ~ 300.000,00 |  300.000,00 |  300.000,00
6. BENFEITORIAS - ‘ . o .

Galpao p/ maquinas e implementos | m | 19000 19000 19000  19000| 190,00
Casa de alvenaria p/administrador ] omt | 145000] @ 1450001  145000]  145000|  1.450,00
Casa de ahenaria piviiares m | 110050| 110080 110056]  110050| 110050

Figura 15: Planilha de custos de producao, aba Pregos, terceira parte — Maquinas e
Equipamentos

4.9.12 - A terceira parte da aba Pregos, Maquinas e Equipamentos elenca itens como Maquinas,
Implementos mecanicos e Benfeitorias:

a) Maquinas: em funcdo da formatacdo das células, basta inserir o numero
correspondente a poténcia na coluna A, por exemplo, 115 cv e o preco: R$ 270.000,00,
na coluna C;

a.1) sugere-se que essas informagbes sejam preenchidas durante o painel, com a
finalidade de obter célculo prévio para o custo da hora/maquina. Uma vez informados
esses valores, o calculo prévio pode ser encontrado na aba Hora-maquina ou na
quarta parte — operagdo com maquinas, da aba Pregos. Por exemplo, na Figura 16,
o valor de R$ 75,84 corresponde ao custo da hora/maquina e deve ser vinculado a
aba Custeio, coluna G, conforme Figura 6, em todas operagbes que envolvam o
Trator de 115 cv;

b) Implementos mecéanicos: sugere-se preencher esses dados apds a finalizagdo do
painel, com as informacgdes previamente coletadas na aba Custeio;
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Benfeitorias: € importante registrar os dados das instalagbes da propriedade modal,

coletadas durante o painel, como por exemplo o tipo de benfeitoria e especificagdo do
material: madeira, alvenaria, o tamanho, o preco das construcbes nas respectivas
unidades de medida: metros quadrados, cubicos, conforme o “GUIA DE CADASTRO
DE INSUMOS” — Anexo V.

4.9.13 - A seguir sera apresentada a quarta parte da aba Precos — Operagdo com maquinas:

IV.OPERACAO COMMAQUINAS | | [ .. [ .| [
1. VALORES PARA CUSTEIO

Tratorde 115CV hora | 7584 | 75,84 o Habhil 75,84
Tratorde230Cv .| hora 133,07 133,07 13307 | . 133,07 | . 133,07
Trator de CV hora 17,87 17,87 17,87 1787 17,87
Tratorde 165Cv | | hora 100,93 100,93 100,93 100,93 100,93
Pulverizador Autopropelido de 248 CV| hora 143,76 143,76 143,76 143,76 143,76
Automotriz de 325 CV hora 207,22 207,22 207 22 207,22 207,22
Motobomba elétrica de CV hora #DIVIO! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Motobomba a diesel de CV hora #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

4.10 - Aba Fluxo de Caixa

maquinas

Figura 16: Planilha de custos de produc¢ao, aba Precos, quarta parte — Operagao com

4.10.1 - Na aba fluxo de caixa, Figura 17, deve-se questionar durante o painel sobre as linhas de
crédito utilizadas no financiamento da produgdo, ou seja, quais as modalidades do
financiamento: se PRONAF, PRONAMP, FEE ou outra.

By

4.10.2 - Sugere-se que os juros referentes a modalidade de financiamento sejam previamente
inseridos na aba Precgos, apenas confirmando a modalidade.

4.10.3 - Em seguida, deve-se registrar informacodes referentes a:

1
2
3
4
5
6
7

B c D E F G
JUROS SOBRE O CUSTEIO
DISCRIMINAGAO PREPARO | PLANTIO TRATOS | COLHEITA TOTAL
DO SOLO CULTURAIS
Limite médio de financiamento /7777 7 . 1%
Parcela do Financiamento 100% 0% 0% 0% 100%
Epoca de liberagao (Crédito Oficial) 01/09/2019 | 01/11/2019 | 01/01/2020 | 01/03/2020 ¢~ 22~~~

Liquidagd@o do Financiamento

i

é

7

| 01/04/2020

Figura 17: Planilha de custos de producao, aba Fluxo de caixa

a)

para implementacao do cultivo financiado por linhas de crédito oficial;

Limite Médio de Financiamento: indicar qual € a porcentagem do capital necessario

a.1) na figura 17 acima, por exemplo, 75% do capital para o financiamento da producao é
obtido por meio de crédito rural a taxas de juros oficiais. Os juros sobre os 25%
restantes advém da taxa Selic;

b)

Parcela do financiamento: refere-se a porcentagem do capital liberado em cada uma

das fases de cultivo. No exemplo acima, 100% do capital é liberado no periodo de

preparo do solo;

c)
fase de cultivo;
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d) Liquidagao do financiamento: corresponde ao primeiro més apos a colheita em que o
financiamento ¢ liquidado.

4.11 -Aba Depreciagao, Seguro e Juros

4.11.1 - Esta aba relaciona as informacdes de depreciacao de instalagdes, conforme a Figura 18 e
depreciacao de maquinas e implementos mecanicos, conforme a Figura 19:

)

A B c

1 Depreciacéo de instalagdes

2 AREA CUSTO

3 DESCRIGAO DAS INSTALAGOES CONSTRUIDACONSTRUGAC
4 (m2) R$

5 Galpao p/ maquinas e implementos 1.600,00] 304.000,00
& Casa de alvenaria p/administrador 120,00 174.000,00
7 Casa de alvenaria p/auxiliares 360,00 396.180,00
s Bacia de contencéo p/tanque de com 90,00 61.200,00
9 Porto de lavagem ¢/ contengdo 90,00 43.200,00
10 Depésito de agrotéxico 90,00 56.700,00
11 Deposito embalagem vazia 20,00 10.000,00
1z 0,00 90,00 0,00
13 |[TOTAL - - |

Figura 18: Planilha custos de produgéao, aba Deprecia¢ao, Seguro, Juros — Primeira parte
Instalag6es

a) Depreciacao das instalagbées: deve-se preencher a coluna B com o valor
correspondente ao tamanho da area das benfeitorias levantadas no painel, conforme a
Figura 18;

a.1) no exemplo da Figura 18, acima, a area do galpdo de maquinas é de 1.600 m?. Caso
o valor informado pelos participantes do Painel seja unitario, deve-se inserir o nimero

’ 13

A B E
1 Depreciagao de maquinas e implementos mecanicos
2 PRECO HORAS DE MANUTENGAO
3 DESCRIGAO DATA QUANT TRABALHO ANUAL
4 REFERENCIA POR HA (R$/hora)
[5 Trator de 115 CV 270.000 1 0,282 | -
6 Irator de 230 CV 430.000 1 0,000 -
7 Carregadeira de 165 CV 371.000 1 0,240 -
8 Pulverizador Autopropelido de 248 CV 477.000 1 0,268 =
9 Automotriz de 325 CV 1.200.000 1 0,450 -
10 Subtotal maquinas 2.748.000 1,240 0,00
11 Distribuidor de calcario a lango Jan - 10 toneladas 127.200 1 0,240 5,09
12 Grade niveladora - 36 discos 22" 17.910 1 0,042 0,86 ¢m
13 Plantadeira/adubadeira John Deere - plantio direto - 22 linhas 300.000 1 0,000 30,00
14 Subtotal implementos 445.110 0,282 35,95
15 TOTAL 3.193.110 - 35,95

Figura 19: Planilha de custos de produc¢ao, aba Depreciag¢ao, Seguro, Juros — Segunda parte
Maquinas e implementos mecanicos
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Depreciagdo de maquinas e implementos mecanicos: deve-se preencher a coluna
C com a quantidade de maquinas e implementos contidos na propriedade modal,
durante o painel. No exemplo acima, a propriedade possui 1 (um) trator de 115 cv;

b.1) a Figura 19, coluna D, apresenta o somatério das horas-maquina por hectare das

maquinas e implementos de todas as fases do cultivo;

b.2) no exemplo anterior, a propriedade possui 1 (um) Trator de 115 cv que trabalha 0,282

horas durante toda safra. Deve-se adotar o mesmo procedimento para as demais
maquinas e implementos contidos nessa aba.

4.11.2 - Deve-se preencher as informagdes da aba Depreciagcdo de acordo com os dados
levantados no painel relativo as instalagdes/benfeitorias, maquinas, implementos
mecanicos e animais, se for o caso.

4.11.3 - Deve-se consultar a Norma de Metodologia de Custos de Produgdo — 30.302, em
Méaquinas agricolas: “VIDA UTIL E VALOR RESIDUAL” — Anexo | a fim de preencher as
informacgdes sobre: valor residual (coluna E) e vida util em anos ou em horas (coluna F), na
Planilha de custo de produgcdo — em Excel, anexo 3.2 — depreciacdo de maquinas e

implementos mecanicos, conforme:

a)

Manuteng¢do dos implementos: apds a inclusdo da quantidade de implementos e

hora-maquina, deve-se vincular os valores calculados da manutencdo dos
implementos, da aba Depreciagéo, coluna E, Figura 19 — Manutengao anual R$/hora,

as respectivas operagdes na aba Custeio;

a.1) dessa forma, na Figura 19, coluna E, linha 12, o valor de R$ 0,86 referente a
manutencado da grade niveladora de 36 discos e 22”7, € somado a hora-maquina do
trator de 115 cv, da aba Custeio que executa essa operagdo junto ao implemento,
conforme Figura 20, linha 10, coluna G. Esse procedimento deve ser realizado para

todos os implementos.

4

A B c D E B G

WL N O e W N e

Epoca de Quantidade Intensidade Quantidade Prego por
INSUMOS/SERVICOS Unidade p/ha Unidade

Utilizacdo p/ha de uso  ponderada R$
SISTEMATIZACAO/CORRECAO DO SOLO (¥)
Andlise de solo - macro e micronutrientes mar/abr  unidade 0,025 100,00% 0,025 70,00
Andlise de solo - nematolégica dez/jan  unidade 0,010 20,00% 0,002 180,00
Calcario dolomitico ago/set t 2,000 50,00% 1,000 135,00
Carregadeira W 20 + motor cummins 165 CV ago/set  h/maq 0,160 50,00% 0,080 100,93
Distribuic&o - Trator JD6115E 115 (CV) + Calcareadeira 10t Jan  ago/set  h/maq 0,160 50,00% - 0,080 80.9

10 Grade Niveladora 36D 22' Tatu + Trator JD6115E 115 (CV) ago/set  h/maq 0,083 50,00% 0,042

Figura 20: Planilha de custos de produgao, aba Custeio

4.12 - Aba Hora-Maquina

4.12.1 - Esta aba calcula a hora-maquina dos tratores, colheitadeiras e sistema de irrigagdo. E nao
deve ser preenchida, uma vez que as informagdes ja estdo vinculadas as demais abas.

4.12.2 - Os itens: preco da maquina, prego do 6leo diesel e o salario do tratorista ou operador de
colheitadeira, previamente registrados nas abas anteriores, sdo fundamentais para a
definicao do calculo.
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4.12.3 - No caso da irrigagdo, os precos do conjunto motobomba e da energia elétrica séo
fundamentais para a definicao do calculo de hora-maquina, previamente registrados na aba
Precos. Recomenda-se verificar os valores na aba Pregos, caso haja inconsisténcia.

4.12.4 - A Figura 21 apresenta o calculo da hora-maquina do trator de 115 cv. Considerando os
valores previamente inseridos na aba Precos, somado as operagdes desse maquinario na
aba Custeio, o valor calculado é de R$ 75,84 por hora.

L B C D E
1 POTENCIA TRATOR - EM CV
2 ITENS UNID. | PREGCO/UNID 115
3 Cons/Hora R$/Hora
4 Preco da Maquina R$/unid 270.000
5 |Energia elétrica kwh - - -
& Oleo diesel | 3,70 13,80 51,06
7 |Filtros/lubrificantes - 10% - 511
g |Tratorista h 17,87 1,00 17,87
3 |Operador - Colheitadeira h 24,49 - -
10 |SUBTOTAL —- —- — 74,04
11 |Manutengéo - CUSTEIO hora - - 1,80
12 | CUSTO HORARIO - CUSTEIO —- —- — 75,84
13 |Manutengdo - Custo de Produgao hora o - 1,80
14 | CUSTO HORARIO - Custo de produgdo| --— e e 75,84

Figura 21: Planilha de custo de produc¢ao: Aba Hora-Maquina
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CAPITULO IV

CONSOLIDAGAO DOS DADOS PELOS TECNICOS E VALIDAGAO
DOS DADOS PELOS PARTICIPANTES DO PAINEL

1- Para consolidagdo dos dados dos custos de produgdo os técnicos aferem as informacoes
levantadas durante o painel em fontes confiaveis, como por exemplo, site do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Secretarias de Agricultura, Emater.

2 - Em seguida, o técnico envia o calculo prévio aos participantes do painel, conforme o registro no
“CADASTRO DE PARTICIPANTES” — Anexo Il, oportunidade em que solicita sua ratificagao e/
ou validagao, por e-mail.

2.1 - Deve-se enviar Planilha de custo de producao apenas com as abas Participante, Custeio e
Resumo com os valores, sem formulas ou vinculos.

2.2 - No corpo do e-mail deve conter texto conforme a “INSTRUCAO PARA CONSOLIDACAO DOS
DADOS PELOS PARTICIPANTES DO PAINEL (CULTURA ANUAL)" — Anexo VII ou
“INSTRUCAO PARA CONSOLIDACAO DOS DADOS PELOS PARTICIPANTES DO PAINEL
(CULTURA PERMANENTE)”, Anexo VIIl. Os campos em negrito devem ser atualizados
conforme o custo de produgao do produto levantado.

3 - Em casos de omissao de resposta pelo participante, em até 15 (quinze) dias corridos, a area
de Custo de Produgéo considera como referendado o custo apurado durante o painel.

4 - Os dados sobre os coeficientes técnicos de produgéo apurados no painel, uma vez validados,
somente sao alterados por decisdo consensual dos participantes ou pela realizagdo de
novo painel.

5- Em situagbes extraordinarias, com anuéncia da area de custos de produgdo, é permitida a

realizacdo da atualizacdo dos custos de producdo com outras fontes de informacédo, caso os
participantes do painel ndo comparegam ou nao haja tempo habil para reunir os mesmos.
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CAPITULO V

PERIODICIDADE E ALTERAGAO DO PACOTE TECNOLOGICO

1- A periodicidade de trés em trés anos é o prazo observado para a atualizagao dos coeficientes
técnicos de produgao agricola dos pacotes tecnoldgicos agropecuarios e extrativos. Porém, a
qualquer tempo, por questdes técnicas ou legais, € plausivel agendar novo painel para
atualizacao de coeficientes técnicos formadores do custo de producgao.

2 - Com vistas a certificar-se sobre alteragbes no pacote tecnoldgico agropecuario e extrativo, a
Companhia adota a postura proativa de consultar os representantes da cadeia produtiva e
produtores, ou eventualmente os técnicos responsaveis pela coleta de precos observam
possivel alteragdo no pacote tecnologico agropecuario e extrativo.

2.1 - Caso seja identificado possivel alteracdo, a area de Custos de Produgédo pode decidir por
atualizar o pacote tecnolégico agropecuario e extrativo.

2.2 - Para tanto, todas as informagdes sobre o assunto devem ser consideradas e devidamente
registradas, preferencialmente por meio de Nota Técnica, no momento de elaboracdo das
justificativas.

3 - Outro recurso que pode ser utilizado para atualizar o pacote tecnoldgico é realizar consulta aos
participantes do painel original para nova adaptagédo aos coeficientes técnicos, desde que haja
concordancia de todos os participantes do painel.

4 - Além da periodicidade a cada trés anos, os principais fatores a serem considerados no
momento de decisao para revisdo dos custos de producgéo sao:

FATORES

Produtividade Aumento ou diminuicao significativa da produtividade.

Maquinas e implementos agricolas |Retirada de comercializagdo de equipamento ou incluséo de
novas tecnologias no mercado.

Benfeitoria Alteracao nas benfeitorias, como inclusao, exclusao, ou
aumento de capacidade significativa.

Fertilizante e/ou agrotdxico Retirada de comercializagao do fertilizante e/ou agrotéxico ou
a sua substituicao pelo produtor. Ou ainda, alteracao
significativa de coeficientes técnicos.

Cultivar/variedade Retirada de comercializacao da cultivar ou de utilizagao de
nova variedade.
Irrigagao/coeficiente técnico Alteragéo no método de irrigagéo ou alteragao significativa de
coeficientes técnicos.
Mao de obra Alteracao de disponibilidade de mao de obra temporaria ou
permanente.
Seguro rural Alteracao na legislacao ou valores praticados de seguro rural.

Tabela 4 — Fatores para revisao do custo de producao
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Continuagéo Capitulo V

5- O custo de produgdo levantado pela Superintendéncia Regional deve ser submetido a
aprovacao da area de Custos de Producgao da Matriz.

6 - As informagbes sobre os coeficientes técnicos discutidos durante o painel sdo classificadas
como dados pessoais sensiveis e nao sao divulgadas pela Conab.

6.1 - Eventualmente os dados agregados podem ser disponibilizados para fins de pesquisa
académica, desde que devidamente comprovada a finalidade da solicitagao.

6.2 - Os dados divulgados referem-se somente ao resultado final do custo de produgao, agrupados
por categoria de insumos e servigos por meio da Planilha Resumo.
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1-

CAPITULO VI
DISPOSIGCOES GERAIS
O técnico designado a elaborar o levantamento de custos de producao deve desempenhar as
atividades observando integralmente o disposto na metodologia, conforme a Norma de Custo
de Producdo — 30.302, bem como respeitar as Diretrizes da Norma de Prevencgao de Conflito

de Interesse — 10.116 e a Lei de Acesso a Informagao n.° 12.527/2011.

Os casos omissos e as duvidas em relacdo a metodologia de custo de producdo e seu
respectivo procedimento devem ser submetidos a area de Custo de Produgao da Conab.
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CAPITULO VII

ANEXOS

I - CONVITE PARA PARTICIPAR DO PAINEL

A Companhia Nacional de Abastecimento,
por meio da Superintendéncia Regional do Piaui, convida:

CUSTO DE
PRODUCAO

Reuni3o técnica para apurar o pacote
tecnologico do custo de producio de

MANDIOCA

“IDATA OHORARIO

27/11/2018 14h Auditério da Camara Municipal
de Castelo do Piaui/PI
Rua Abdias Veras, 1103 —Centro
Castelo do Piaui/Pl

DATA LIMITE DE CONFIRMACAO
23/11/2018

REALIZACAO:

MINISTERIO DA

AGRICUL]’UR#E
A CONFIRMACAO DEVERA SER ENVIADA PARA: @ Conab ABAS#EEP&??&%O
valmir.sou onab.gov.br
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Il - CADASTRO DE PARTICIPANTES
(Frente)

@ Conab CADASTRO DE PARTICIPANTES

PREENCHIDO PELOS EMPREGADOS DA CONAB

1. Local 2. Data

3. Produto Objeto do Painel

PREENCHIDO PELOS PARTICIPANTES DA REUNIAO

Os campos 4 ao 12 devem ser preenchidos em LETRA DE FORMA.

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicao

9. Departamento 10. Funcao

11. Cidade 12. UF

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicdo

9. Departamento 10. Fungao

11. Cidade 12. UF

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicao

9. Departamento 10. Funcao

11. Cidade 12. UF
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Il - CADASTRO DE PARTICIPANTES
(Verso)

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicao

9. Departamento 10. Funcao

11. Cidade 12. UF

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicao

9. Departamento 10. Funcao

11. Cidade 12. UF

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicdo

9. Departamento 10. Fungéao

11. Cidade 12. UF

4. Nome

5. E-mail

6. (DDD) Telefone 7. (DDD) Telefone Celular

8. Instituicdo

9. Departamento 10. Fungéao

11. Cidade 12. UF
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

Il - ROTEIRO PARA LEVANTAMENTO DE CUSTOS DE PRODUGAO DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

Quais os municipios de abrangéncia que possuem a coleta/apanha dos frutos?
Percentagem da terra? — Prdpria e/ou terceiros.

Em propriedades nao proprias, os apanhadores extrativistas tém permissao para fazer a
apanha, bem como pagam por essa permissdo? Se ha o pagamento como é realizado?

Qual o tamanho médio das propriedades da regido onde se coleta?

Na safra, qual a produtividade média (essa produtividade pode por safra ou por hectare) por
familia/pessoa?

Qual a época do ano de realizacao da colheita dos frutos?
Cada arvore, em média, produz quantos quilos de frutos por safra?

Nas areas de extrativismo vegetal, existem aproximadamente quantas arvores nativas
por hectare?

De que forma é feita a coleta e horario do dia?
Quantos dias por semana é feita a coleta e quantas pessoas da familia sdo envolvidas?

Quantos quilos de frutos sao coletados por dia de trabalho por cada membro da familia ou
apanhador individual (computa-se que um dia de trabalho possui 8 horas)?

Qual o tamanho modal dos bosques nativos desse fruto?

Qual a distancia (transporte interno em km) média dos locais de coletas do fruto até os locais
de beneficiamento e/ou venda dos mesmos?

Quais materiais (sacos, lonas e outros), equipamentos, Equipamento de Proteg¢ao Individual
(EPIs), utensilios e afins, bem como seus pregos, sao utilizados durante a coleta?

Qual o valor da diaria da mao de obra (temporaria) na regiao?

Apdés a coleta dos frutos o produtor extrativista/apanhador faz algum procedimento de
beneficiamento e armazenagem desses frutos?

Onde o produtor/apanhador vende o fruto ou carogo coletado?

Qual o padréao de comercializagao (venda/compra) do fruto, ou seja, quilos, sacos (de quantos
quilos), toneladas e/outras unidades de mensuragao?

Qual o prego recebido pelo produtor/apanhador no momento da venda do fruto (por unidade de
comercializagdo: quilos, saco de 60 quilos, tonelada e/ou outra unidade aplicada)?

Na comercializacao (venda do fruto/caroco), o produtor/apanhador extrativista leva o fruto até o
local de venda ou o comprador busca na propriedade?

Qual a distancia (transporte externo) média entre a propriedade de coleta do fruto e o local de
venda? Como é realizado esse deslocamento?

Os produtores/apanhadores extrativistas do fruto possui acesso a algum tipo de financiamento/
linhas de crédito para custear essa atividade extrativista? Quais sdo os agentes financeiros
(bancos)? E do total desses produtores/apanhadores, quantos (%) fazem uso desses
financiamentos?

Hoje em dia, quais sdo as maiores dificuldades e/ou desafios dos produtores/apanhadores da
regido, em que compreende as etapas de colheita desse fruto, beneficiamento/
armazenamento, comercializacdo, escoamento da producdo até os armazéns/industrias
(estruturas logisticas), questdes ambientais, econdmicas e sociais da regiao?
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IV - RELATORIO TECNICO DE LEVANTAMENTO DE CUSTO DE PRODUGAO

RELATORIO TECNICO DE LEVANTAMENTO DE CUSTO DE PRODUGAO

Nome do Viajante: ADRIENE ALVES DE MELO
Lotagao: SUINF/GECUP

Painéis:
Data Municipio/UF Cultura
12/02/2019 Uruguaiana/RS Arroz irrigado
URUGUAIANA

Visita técnica:

A visita técnica foi realizada no dia 11/02 no periodo vespertino na Estancia Minuano onde
o produtor Roberto Basso arrenda 800 ha para a producao de arroz. Foi relatado o custo de 40 a 50
sacas de arroz por hectare com arrendamento da terra e custo com agua. A produtividade média
alcancada é de aproximadamente 10 toneladas/ha.

Figura 1 — Visita técnica em Uruguaiana/RS em fevereiro de 2019

Fonte: Conab.

As operagbes de preparo do solo (drenagem) séo realizadas todos os anos. O plantio é
realizado em setembro e utiliza-se a semente IRGA 424 R, cultivar com alto potencial produtivo, em
55% da area. O sistema de irrigacdo é por inundacao e a agua é bombeada por meio de conjunto
motobomba elétrica de 150 e 100cv. O sistema funciona durante o ciclo da cultura, 110 a 120 dias,
durante 21hrs/dia. Na propriedade ¢é realizada a reciclagem da agua. Durante os tratos culturais séo
utilizados fertilizantes (ureia, cloreto de potassio) e agrotéxicos com aplicagéo via pulverizador ou
aérea. As maquinas agricolas sdo proprias.

A colheita é realizada de fevereiro a abril e a umidade e as impurezas representam entre
15 e 20% do grao verde. A propriedade possui capacidade de armazenar 110mil sacas de arroz e a
secagem é realizada a gas.
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E comum a realizagdo de rotacdo de cultura com pastagens de inverno (azevém), o que
melhora a qualidade do solo e reduz a quantidade de plantas invasoras.

O produtor possui 12 funcionarios que recebem gratificacdo pela produgdo, e possuem
funcdes diversas: aguador, tratorista, entre outras atividades.

Painel:

Figura 2 — Levantamento de coeficientes técnicos e precos pagos e recebido pelo produtor
em Uruguaiana/RS

Fonte: Conab.

O painel para levantamento de dados foi realizado no dia 12/02 no periodo vespertino no
Sindicato Rural dos Arrozicultores de Uruguaiana/RS, localizado no centro da cidade, Rua Santana,
2717, 3° andar. O painel contou com a 29 participacées do Irga, Federarroz, Farsul, sindicatos,
consultorias e revendas de insumos entre outros, a lista completa de painelistas pode ser
encontrada no Anexo I.

A area de abrangéncia, municipios que possuem mesmas caracteristicas edafoclimaticas e
de manejo, é formada por: Alegrete, Barra do Quarai, Caibaté, Garruchos, Itacurubi, ltaqui,
Macambara, Manoel Viana, Quarai, Santo Anténio das Missdes e Sao Borja.

O sistema de produgdo modal utilizado na regido é o cultivo minimo, que permite o preparo
da lavoura com antecedéncia, facilitando a semeadura direta sobre as curvas de niveis e dentro do
periodo ideal.

A faixa de produtividade esta entre 8.000 e 10.000kg/ha, e a produtividade média 8.000kg/
ha.

A producgao do arroz é feita 30% em terras préprias e o valor apurado do hectare na regiao
foi de R$12.000,00. Ja o arrendamento, 70% da produgao, é pago com aproximadamente 17 sacas
de 50kg de arroz.

O total da unidade produtiva € 900 ha e a area média de cultivo de arroz 380 ha. Como o
modal da regido € o Arrendamento, e para fins de calculo do Administrador Rural e Aguador,
considerou-se o Total da Unidade Produtiva 380ha.
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As maquinas agricolas utilizadas na lavoura s&o proéprias e variadas sendo os tratores de
80, 120, 140 e 160cv, além de 2 colhedoras de 280cv, devido ao reduzido periodo de colheita. Sao
utilizados diversos implementos nas operagdes de preparo do solo, plantio e tratos culturas.

A Irrigacao é feita por inundagédo com dois conjuntos motobomba de 250 e 125cv, sendo o
segundo levante utilizado para irrigar apenas 40% da area. Sao realizadas 110 dias de irrigagao
durante 21horas/dia, totalizando 2.310 horas totais de irrigacado na safra. O custo com agua apurado
durante o painel foi de 9 sacas de 50kg de arroz por ha.

Os fertilizantes utilizados sdo 300 kg de NPK 05-20-30, 220 kg de ureia (dividida em duas
aplicagbes) e micronutriente Zintrac (tfratamento de sementes).

Sao realizadas seis aplicagbes de herbicida, inseticida e fungicida, via pulverizador ou
aérea (contratagao do servigo por hectare).

A mao de obra é composta por funcionarios fixos e temporarios (atuando principalmente no
plantio, irrigacdo e colheita). O aguador, que possui capacidade de trabalhar em 76ha, ou seja,
cinco aguadores na area total, recebe salario-base, insalubridade de 20% e participagdo 0,5%
(bonificagao contabilizado no item 13.7 Demais Despesas). Ja o administrador rural recebe salario
base, insalubridade de 20% e participacdo 1% (bonificacdo contabilizado no item 13.7 Demais
Despesas). Ambos, por serem mao de obra fixa, estdo contabilizados no item 7. Administrador
Rural e 30. Encargos Sociais.

O transporte externo ocorre normalmente a uma distancia de 80 a 110km, e o frete cobrado
é de R$1,90/50kg. No painel foi relatado que a colheita do grdo é realizada com 20% de umidade,
dessa forma, foi considerado 7,5% de umidade e 2% de impurezas (NOC 30.101).

A maioria dos produtores pagam CDO e licenciamento ambiental. Além disso sao
contabilizados gastos com: despesas de armazenagem, despesas administrativas (3% do custeio),
seguro agricola (5% do custeio), assisténcia técnica (2% do custeio) e CESSR (1,5% valor da
producao).

A armazenagem ¢é feita principalmente na industria, o que diminui a autonomia dos
produtores na hora da venda do produto. Apenas 30% dos produtores possuem armazenagem
prépria, considerando a cooperativa da regido.
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V - ROTEIRO DE VISITA TECNICA A PROPRIEDADE MODAL

@ Conab ROTEIRO DE VISITA TECNICA A PROPRIEDADE MODAL

1. Nome da Propriedade

2. Local 3. Data

4. Cultura(s) 5. Area cultivada
6. E efetuada analise de solo? 7. Quantas vezes?

8. Tipo de semente 9. Data do plantio
10. Principais pragas e doencas

11. Utilizagc&do de agrotoxicos e fertilizantes 12. Em que época? 13. Quantidade de aplicagdes
14. Agricultura de preciséo

15. Produtividade 16. Data da colheita
17. Ocorre armazenamento?

18. Transporte externo 19. Quilometragem 20. Precgo

21. Benfeitorias

22. Tipo 23. Quantos m??
24. Venda 25. Prego recebido
26. Utilizagao de financiamento

27. Ocorre assisténcia técnica (Agrobnomo, por exemplo)?

28. Quanto se paga? 29. Como se paga?

30. Valor da diaria na regiao

31. Salario de tratorista, operador de colheitadeira e administrador rural (Gerente)

32. Prego do dleo diesel

33. Data 34. Empregado Responsavel pela Visita
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VI - GUIA PARA CADASTRO DE INSUMOS

@ Conab

GUIA PARA CADASTRO DE INSUMO

MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS

Informar se os equipamentos sao proprios ou alugados.

INSUMO

ESPECIFICAGAO

EXEMPLO

Trator/colheitadeira/
automotriz

marca, modelo, poténcia e tragao

Trator Massey Ferguson MF 275
—75cv—4x2

Colheitadeira New Holland TC 57
—170 cv

Pulverizador Automotriz Jacto —
Uniport 2000 — 126 hp

Conjunto de irrigagao

tipo de maquina, area irrigada e se &
movido a eletricidade ou a diesel

Conjunto de irrigacao pivd central
— 146,7 ha — elétrico

tipo de maquina, se é centrifuga ou
autoaspirante e se o motor é

Motobomba centrifuga trifasica —

adubo/calcario

quantidade de rodas, se for o caso.
Algumas marcas possuem outras
especificagbes, quais sejam: niumero
de discos, pendulares, a lango

Motobomba mor)ofésigo ou trifé.s.ico, poténci? €[ 10 cv - elétrico

se € movido a eletricidade ou a 6leo

diesel

convencional, tanque, cagamba,

esparramador ou graneleiro

No caso de um caminhdo ?amlnhao Mercedes Benz 1215 —
Caminhao convencional informar marca, 52 cv

modelo e poténcia. Caminhdo cacamba - 15

Para os outros tipos de caminhdes |toneladas — 160 cv

basta informar a capacidade e

poténcia.
Motosserra tipo de maquina, a marca e modelo | Motossera Stihl MS 250

marca, modelo, forma de aplicacao,

g:ea(g%c;%eser(:mlanﬁo Oll(J emOlIJmhs, Distribuidor de adubo Komander
Distribuidor de P 9 '| 20E - 980 L

Distribuidor de adubo Vicon 2
discos — 1150 kg

Arado de discos

tipo de implemento, se fixo ou
reversivel, quantidade de discos e
didmetro, expresso em polegadas

Arado fixo 3 discos — 26”

Carretas

tipo de implemento, utilidade
(estacionaria, tanque, graneleira,
semi-graneleira, agricola,
transbordo), sua capacidade,
quantidade de rodas (2 ou 4), se fixa
ou basculante e se tem canudo
abastecedor

Carreta tanque fixa — 2 rodas —
600 L

Carreta agricola basculante — 4
rodas — 3 toneladas

Carreta agricola com abastecedor
— 4 rodas — 12 toneladas
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Carroga tragédo animal

tipo de implemento, quantidade de
rodas, material (madeira ou outro)

Carroca de madeira — 4 rodas

Enxada/Foice/Outros
equipamentos manuais

tipo de equipamento

Enxada manual
Foice

Grade aradora,
niveladora e
intermediaria

quantidade de discos e diametro em
polegadas

Grade niveladora 28 discos — 30”

Guincho hidraulico

tipo de implemento, se frontal ou
traseiro

Guincho hidraulico frontal

Pulverizador mecanico

tipo de implemento, se de barra ou
atomizador  (também  conhecido
como canhdo) e capacidade. Caso
seja um pulverizador de barra,
informar o tamanho.

Pulverizador de barra 2.000 L —
14 m

Pulverizador costal

tipo de implemento, se manual ou
motorizado, informar capacidade

Pulverizador costal manual — 20 L

Plantadeira mecanica

tipo de implemento, quantidade de
linhas e sistema de plantio, se direto
ou convencional

Plantadeira mecéanica — 4 linhas —
plantio direto

Subsolador

tipo de implemento e quantidade de
hastes

Subsolador 7 hastes

AGROTOXICOS E FERTILIZANTES

No mercado ha produtos com nomenclaturas diversas, desde aqueles compostos por uma unica
palavra até os mais detalhados, contendo numeros, que na maioria das vezes, corresponde a
concentragao do ingrediente ativo e letras que podem indicar o tipo de formulagao.

INSUMO ESPECIFICACAO EXEMPLO
Nome, principio ativo, [pd, concentrado soluvel, granulado, Actara 250 WG
concentragao emulséo, liquido

BENFEITORIAS

Casa sede, casa para
empregado, casa para
administrador

tipo de construgcdo, se alvenaria,
madeira ou metal

Casa para administrador de

alvenaria

Almoxarifado,
Alojamento, Barracao,
Escritorio, Galpao,
Barracao, Tulha, Paiol

tipo de construgdo, se alvenaria,
madeira ou metal

Galpao de madeira

Lavador de maquinas

consiste numa rampa, semelhante
aquelas existentes em lava jato.
Para esse tipo de benfeitoria basta
informar o tipo de construcao

Lavador de maquinas de alvenaria

alvenaria ou asfalto

. tpo do poco: sistema de|Pogo artesiano
Pogo artesiano bombeamento, tubulagdes, caixa|Pogo artesiano com caixa d’agua
d’agua 20.000 L
Rodoluvio tipo de construgdo, se alvenaria, | Roqolivio de concreto
madeira ou metal
Terreiro Tipo de construgdo, se terra batida, Terreiro de asfalto
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VIl - INSTRUGAO PARA CONSOLIDAGAO DOS DADOS PELOS PARTICIPANTES DO PAINEL
(CULTURA ANUAL)

Prezados Senhores(as),

Reiteramos nosso agradecimento pela presenga e participacdo no painel para o
levantamento do custo de producdo de CULTURA realizado em Cidade-UF no dia XX/XX/XXXX.
Esperamos contar com a contribuicao de todos nos préximos levantamentos e atualizagoes.

Conforme combinado naquela ocasido, encaminhamos em anexo varias planilhas, sendo:

1) CUSTEIO, onde estéo apresentados, detalhadamente, todos os servigos realizados para
a producdo de CULTURA, desde a etapa de SISTEMATIZACAO/CORRECAO DO SOLO, passando
pelas fases de PREPARO DO SOLO, PLANTIO, TRATOS CULTURAIS até a COLHEITA.

2) RESUMO, onde as despesas sdo agrupadas segundo o tipo de atividade/produto,
também para todas as fases mencionadas, mediante a utilizacdo da metodologia da Conab, que
pode ser visualizada e baixada de nossa pagina na Internet http://www.conab.gov.br — em
“Institucional”, "Normativos", “NOC Normas da Organizagdo”, Operagbes e em seguida no link
"30.302 Norma de Metodologia do Custo de Producao" ou diretamente pelo link abaixo:

https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/30000_sistema_de_operacoes/
30.302_Norma_Metodologia_de_Custo_de_Producao.pdf

Solicitamos a analise dos dados das planilhas ali consignados, reiterando que se tratam de
dados preliminares, sujeitos a modificagdes. Ocorrendo qualquer alteragao/sugestdo nos numeros,
favor nos informar com as respectivas justificativas, para que fagamos o exame e, se for o caso, as
alteracdes pertinentes. Salientando que as analises e alteracbes de quaisquer dos coeficientes
técnicos apurados na reunido somente serdo realizadas apods criterioso estudo e a critério da
Companhia e, mesmo assim, se tiver consenso da maioria dos presentes no evento em questao.

Encarecemos que a resposta se dé com a maior brevidade possivel. Entendemos que
aqueles que nao se manifestarem até XX/ XX/XXXX estardo de acordo com as planilhas
encaminhadas.

Aguardamos sua manifestacao.

Mais uma vez, muito obrigado pela colaboragao.

Atenciosamente,

Assinatura
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VIil - INSTRUGAO PARA CONSOLIDAGAO DOS DADOS PELOS PARTICIPANTES DO PAINEL
(CULTURA PERMANENTE)

Prezados Senhores(as),

Reiteramos nosso agradecimento pela presenga e participacdo no painel para o
levantamento do custo de produgdao de CULTURA realizado em Cidade-UF no dia XX/XX/XXXX.
Esperamos contar com a contribuicao de todos nos préximos levantamentos e atualizagdes.

Conforme combinado naquela ocasido, encaminhamos em anexo varias planilhas, sendo:

1) CUSTEIO, onde estao apresentados, detalhadamente, todos os servigos realizados para
a producgédo de CULTURA, desde a fase de IMPLANTACAO, passando pelas fases de FORMACAO
até a producao plena.

2) RESUMO, onde as despesas sao agrupadas segundo o tipo de atividade/produto,
também para todas as fases mencionadas, mediante a utilizagdo da Norma Metodologia do Custo
de Producdo — 30.302, que pode ser visualizada e baixada de nossa pagina na Internet
http://www.conab.gov.br — em “Institucional”’, "Normativos", “NOC Normas da Organizacao”/
Operacbes, e em seguida no link "30.302 Norma de Metodologia do Custo de Producgao" ou
diretamente pelo link abaixo:

https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/30000_sistema_de_operacoes/
30.302_Norma_Metodologia_de Custo_de Producao.pdf

3) EXAUSTAO DO CULTIVO, contabilizada no ano em que a cultura permanente atinge
sua capacidade produtiva plena. Tem relagdo com a perda de valor de bens ou direitos do ativo ao
longo do tempo. Os custos variaveis dos anos de implantagcdo e formagdo sao recuperados por
meio deste calculo, que leva em conta a vida util do pomar e o somatdrio dos custos variaveis
ocorridos ao longo destes anos, deduzindo-se também, as possiveis receitas obtidas.

Solicitamos a anélise dos dados das planilhas ali consignados, reiterando que se tratam de
dados preliminares, sujeitos a modificagdes. Ocorrendo qualquer alteragao/sugestdao nos numeros,
favor nos informar com as respectivas justificativas, para que fagamos o exame e, se for o caso, as
alteracdes pertinentes. Salientando que as analises e alteracbes de quaisquer dos coeficientes
técnicos apurados na reunido somente serdo realizadas apds criterioso estudo e a critério da
Companhia e, mesmo assim, se tiver consenso da maioria dos presentes no evento em questao.

Encarecemos que a resposta se dé com a maior brevidade possivel. Entendemos que
aqueles que nao se manifestarem até XX/XX/XXXX estardo de acordo com as planilhas
encaminhadas.

Aguardamos sua manifestacao.

Mais uma vez, muito obrigado pela colaboragéo

Atenciosamente,

Assinatura
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