Andlise de Cenarios e Formulagéo

Estratégica

Geracao de Informacdes e
Conhecimento

Inteligéncia Estratégica

Inteligéncia agropecuéria

MACROPROCESSOS

Formulagao e Execucao Estratégica

Inteligéncia Estratégica Agropecuaria

Gestao de informacgdes

Levantar e analisar
cenarios para produgéo e
abastecimento
agropecuarios e
extrativistas

Levantar, analisar e propor
novos Instrumentos de
apoio ao mercado
agropecuario e extrativista

Propor, Politicas de
Garantia de Precgos, Renda
e Sustentabilidade

Propor e disponibilizar
estudos e agdes para o
desenvolvimento de
Politicas Publicas

Executar acdes para o
desenvolvimento de
politicas publicas

Elaborar e propor métodos
e ferramentas para a
execucdo de politicas
publicas

Levantar e Avaliar a
producéo agropecuaria

Levantar, calcular e avaliar
Custos de Producao

Levantar tratar e avaliar
Precos de Mercado

Processar e analisar
Informacdes
Geotecnologicas

Levantar e analisar
informacdes do mercado
hortigranjeiro

Gerir o Cadastro Nacional
de Armazenagem

Gerir o Sistema de
Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Publico
do PAA, Cooperativas,
Associacdes e Demais
Agentes, de abrangéncia
nacional - Sican

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf

Sugof; Supaf

Suope; Suarm; Suinf;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Suinf; Sufis;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Sufis; Sugof;
Supaf

Suinf

Suinf

Suinf; Sugof; Supab

Suinf

Suinf; Sugof; Supab;
Supaf

Suarm

Sufis; Supaf; Suope;
Sugof; Sulog; Suarm

Levantar e analisar cenarios para produgcdo e abastecimento de produtos
agropecuarios e extrativistas com vistas ao abastecimento e célculo da oferta e da
demanda.

Levantar , analisar e propor novos instrumentos de apoio ao mercado agropecuario e
avaliagdo dos instrumentos de apoio ao mercado agropecuario e extrativista.

Propor, Politicas de Garantia de Precos, Renda e Sustentabilidade visando melhorias
e aumento de abrangéncia.

Propor estudos para a modernizacdo e desenvolvimento das Politicas Publicas.

Executar acdes para o desenvolvimento de politicas publicas e estudos de temas afins
relacionados ao mercado agropecuario.

Elaborar e propor métodos e ferramentas para a execugdo de politicas publicas
visando a inovagdo e criagdo de novos métodos e adequacgao de novas ferramentas.

Realizar levantamentos e avaliagbes da producdo agropecudria compilando as
informacdes e disseminando-as visando orientar as tomadas de decis@o nas politicas
do setor.

Manter série histérica com a evolugdo dos custos de produgao, visando dar suporte a
tomada de deciséo nas politicas do setor publico e da cadeia produtiva.

Subsidiar a cadeia produtiva quanto a precificacdo dos produtos, insumos e
implementos agricolas, no que tange a cadeia de comercializacéo do setor.

Coletar e processar informacdes de georeferenciamento dando suporte as atividades
de previsdo de safras, e outros servicos que envolvam o uso de geotecnologias.

Realizar a andlise conjuntural dos mercados hortigranjeiro e de fatores de produgéo.

Executar atividades relacionadas a gestdo do Cadastro Nacional de Armazenagem.

Executar atividades relacionadas a gestdo do Sistema de Cadastro Nacional de
Produtores Rurais, Publico do PAA, Cooperativas, Associacdes e Demais Agentes, de
abrangéncia nacional — Sican.



Geracao de Informacdes e
Conhecimento

Politicas Publicas

Inteligéncia agropecuaria

Regularidade do Abastecimento,

Geracao de renda e

desenvolvimento do agropecuarista

Gestéo de conhecimento

Suporte a Formulacao das Politicas
Pudblicas

Suporte Operacional as Politicas
Publicas e Formacao de Estoques

Elaborar a conjuntura dos
produtos agropecuarios

Formular estudos sobre as
perspectivas para
agropecuaria

Avaliar as condi¢cGes do
abastecimento
agropecuario

Elaborar estudos de
mercado

Elaborar as propostas para
formulagéo das politicas
publicas na agropecuaria,
no abastecimento e na
seguranca alimentar e
nutricional

Formular propostas de
apoio a producgédo e a
comercializacdo mercado
agropecuario com vistas no
abastecimento

Gerir a rede de armazéns
proprios e os contratos com
0s armazéns credenciados

Executar compras
institucionais da producgéo
da agricultura familiar

Formar e gerir estoques
publicos

Executar a Politica
Nacional de Armazenagem

Movimentar os estoques
publicos

Comercializar e doar
estoques

Executar as Politicas
Publicas de apoio a
comercializagéo e a
sustentacéo de renda

Executar as fiscalizagbes

Sugof; Supab

Sugof; Supab

Suinf; Sufis; Sugof;
Supab

Sugof;

Sugof; Supab; Supaf

Sugof; Supab; Supaf

Suarm

Supab; Supaf

Sulog

Suarm

Sulog

Sulog; Suope

Sulog; Suope;
Suarm; Suinf; Sufis;
Supab; Supaf; Sugof

Sufis

Realizar a analise conjuntural dos mercados de fatores de producédo e de produtos
agropecuarios.

Elaborar estudos indicando as perspectivas para a safra futura em termos de precgos e
capacidade do mercado em absorver a producéo.

Avaliar as variaveis que influenciam na cadeia do abastecimento de produtos
agropecuarios.

Realizar atividades orientadas para antever as perspectivas e os precos de produtos
agropecuarios.

Formular propostas para fomentar a formulacdo das politicas publicas na
agropecuaria, no abastecimento e na seguranca alimentar e nutricional com vistas ao
aumento de sua abrangéncia e capilaridade.

Elaborar e propor propostas de apoio a producdo e a comercializagdo mercado
agropecudrio com vistas a implementagdo do abastecimento.

Realizar acdes de gestdo que influenciem positivamente a rede de armazéns proprios
e os contratos com os armazéns credenciados e manutencéo de contratos de depésito
com armazéns de terceiros que atenda aos requisitos instituidos pela Conab.

Realizar agdes comerciais de aquisicdo de produtos da Agricultura Familiar com vistas
a protecdo do produtor rural e/ou sua cooperativa.

Executar atividades relacionadas a gestdo de estoques publicos e de abastecimento
visando a integracéo a economia.

Gerir os projetos de reforma e adequacéo da rede prépria e de construcdo de novos
armazéns, bem como realizar estudos a respeito de déficit de armazenagem.

Realizar a compatibilizacdo dos fluxos e capacidades dos armazéns de origem e
destino, segundo as prioridades de retirada de estoques publicos e o menor custo para
a Administragéo.

Gerir a politica de comercializagdo e doacdo de alimentos determinada pela
Companhia e pelos parceiros institucionais.

Avaliar e executar as politicas de apoio a comercializagéo e garantia de renda visando
melhorias e aumento de abrangéncia.

Fiscalizar as a¢des sob responsabilidade da Companhia.



Resultados a Sociedade

Apoio a Sociedade

Apoio ao Produtor

Apoio ao Consumidor

Apoio aos Agentes Econdmicos

Apoiar a comercializagdo
de produtos agropecuarios
e extrativos

Promover o
desenvolvimento
econdmico e a mobilidade
social do produtor rural

Promover a distribuicéo
agricola para regularidade
do abastecimento

Fomentar a sustentacéo de
renda

Promover o acesso da
agricultura familiar aos
mercados

Prestar servigos de
Armazenagem

Atender as necessidades
de suprimentos aos
agentes econdmicos

Contribuir com a seguranga
alimentar e nutricional

Fomentar a regularidade
dos precos dos produtos
agropecuarios

Executar agdes que
contribuem para a geracéo
de emprego e renda

Fomentar a qualidade na
prestacao de servigos de
abastecimento
agroalimentar

Estimular o
desenvolvimento
econdémico

Sulog; Suope;
Suarm; Supaf; Sufis;
Sugof; Supab

Suarm; Supaf;
Sugof; Supab

Sulog; Suope;
Suarm; Suinf; Sufis;
Sugof; Supab; Supaf

Suope; Supaf;
Sugof; Supab

Supaf

Suarm

Suope; Suarm;
Sugof; Supab; Supaf

Sugof; Supab; Supaf

Suarm; Sugof;
Supab; Supaf

Supaf; Sugof; Supab

Suarm; Supaf; Sufis;
Sugof; Supaf

Suope; Suinf; Sugof;
Supab; Supaf;
Suarm; Sulog

Realizar acdes de apoio a comercializagdo de produtos agropecuarios e extrativos.

Propor ag6es que estimulem o desenvolvimento econémico e a mobilidade social do
produtor rural.

Propor ag6es que proporcionem a distribuicao agricola para regularidade do
abastecimento.

Promover o acesso a renda e incentivar a sustentabilidade.

Ofertar alternativas de comercializacdo da produgdo de alimentos com vistas a
garantir renda e Fomentar o acesso a outros mercados por meio de capacitagdo e
orientacao para Organiza¢des da Agricultura Familiar.

Promover a prestagdo de servicos de armazenagem em regides com déficit (fronteiras
agricolas e em regifes desabastecidas).

Promover acdes com vistas a minimizar as necessidades de suprimentos aos agentes
econdmicos.

Gerir a politica de doacéo de alimentos determinada pelos parceiros institucionais e
pela Conab, com vistas a contribuir com a seguranca alimentar e nutricional.

Executar acdes que incentivem a regularidade dos precos dos produtos
agropecuarios.

Propor ac¢des contribuam para a geracdo de emprego e renda fomentando o
desenvolvimento econdmico.

Executar acdes que visem o aumento da qualidade na prestacéo de servicos de
abastecimento agroalimentar.

Atuar na variagdo positiva das variaveis quantitativas como crescimento econémico:
aumento da capacidade produtiva da economia.



Relacionamento com a Sociedade

Prestacado de Servicos e
Informacgéo Institucional

Prestacao de Informagdes
Agropecuarias

Relacionamento com a Sociedade

Gerir informacdes e
conhecimentos de
Abastecimento e
Seguranca Alimentar e
Nutricional

Gerir informacdes e
conhecimentos de
Desenvolvimento Rural e
Mercado

Gerir informacdes e
conhecimentos de
Pesquisa e
Desenvolvimento

Gerir informacdes e
conhecimentos para a
promogéao da
Sustentabilidade e

Inovagdo no Agronegdcio e

Abastecimento

Coordenar canais de
ouvidoria

Promover palestras,

capacitacdes e orientagcdes

Desenvolver
relacionamento com
representantes do setor
agropecuario e extrativista

Desenvolver
relacionamento com
entidades e 6rgdos
publicos e privados

Suarm; Suinf; Supab;
Sugof; Supaf

Suinf; Supab; Sugof;
Supaf

Suope; Suinf; Supab;
Supaf; Sugof

Suope; Suinf; Supab;
Sugof; Supaf

Ouvir

Suope; Suarm; Suinf;
Sufis; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suarm; Suinf;
Sufis; Sugof; Supab;
Supaf

Suope; Suarm; Suinf;
Sufis; Sugof; Supab

Realizar suporte e gestdo das informacdes e conhecimentos de Abastecimento e
Seguranca Alimentar e Nutricional para a sociedade.

Realizar suporte e gestdo das informacdes e conhecimentos de Desenvolvimento
Rural e Mercado para a sociedade.

Realizar suporte e gestdo das informacdes e conhecimentos de Pesquisa e
Desenvolvimento para a sociedade.

Realizar suporte e gestdo das informagdes e conhecimentos para a promocao da
Sustentabilidade e Inovagao no Agronegdcio e Abastecimento para a sociedade.

Realizar integracao com a sociedade através de canais de ouvidoria.

Difundir conhecimentos com a sociedade por meio de palestras, capacitagbes e
orientacoes.

Desenvolver relacionamento com representantes do setor agropecudrio e extrativista
com vistas a integracao institucional e difuséo dos trabalhos da Conab.

Desenvolver relacionamento com entidades e 6rgdos publicos e privados com vistas a
integracéo institucional e difusdo dos trabalhos da Conab.



Processos de Apoio

Gestédo Estratégica

Gestao Administrativa

Planejamento Financeiro e Contabil

Gestdo Tecnolégica

Executar a Gestao de Processos de
Negdcio.

Gerir Arquitetura Organizacional

Executar o Planejamento Estratégico

Gerir Portfélio de Projetos

Gerir Regimento Interno e Estatuto
Social

Realizar a Gestdo Documental

Realizar a Gestédo Patrimonial

Suprir Insumos e Servigos
Necessarios a Gestdo e Operagdo da
Companhia

Gerir Contratos de Bens e Servicos
Realizar Programacéo, Execucéo, e
Controle Orcamentario e Financeiro

Gerir a Contabilidade

Planejar e Executar a Gestéo de Tl

Gerir a Infraestrutura de TI

Gerir Sistemas de Informagoes de Tl

Gerir Suporte Técnico de Tl

Suorg

Suorg

Suorg

Suorg

Suorg

Supad

Supad

Supad

Supad

Suofi

Sucon

Sutin

Sutin

Sutin

Sutin

Levantar, mapear, analisar e propor melhorias nos processos internos da
Companhia.

Gerir o processo de reestruturacdo da Companhia, dos elementos dos sistemas
sociais e de trabalho que a compde.

Fomentar o planejamento estratégico da Companhia .

Realizar o gerenciamento de projetos da Companhia proporcionando a
interligagdo com os objetivos estratégicos.

Da suporte técnico as alteragdes no Regimento Interno da Companhia e no seu
Estatuto Social.

Manter adequadamente o acervo documental da Companhia

Gerir de forma eficiente os bens modveis e imoéveis pertencentes ao acervo
patrimonial .

Manter adequadamente as bases fisicas e suprir as areas de bens e insumos
necessarios as suas operagoes.

Manter o registro e controle dos contratos administrativos no ambito da Matriz.

Coordenar a elaboracéo do orcamento anual e planejar a execuc¢do financeira da
Companhia, acompanhar a execugéo orcamentaria e a programacao financeira

Providenciar o registro contabeis da Companhia.

Coordenar os processos de gestédo de Tl para que estejam aderentes as melhores
praticas de mercado e que atendam as necessidades da Companhia

Planejar e manter a infraestrutura necessaria para a operacdo dos sistemas e
servicos de TI, além de garantir a seguranca, disponibilidade e atualizacdo do
ambiente computacional

Atuar na implementagdo, implantacdo e manutengéo dos sistemas de informacéo
necessarios para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

Coordenar a execucao dos servicos de atendimento aos usudrios da rede
corporativa da Companhia



Processos de Apoio

Gestdo e Governanga Corporativa

Representatividade institucional e legal

Gestao de Pessoas

Realizar Controles Internos
E gestéo de Riscos Corporativos

Levantar e Formular custos
administrativos e operacionais

Prestar Assessoria e Representacéo
Politica da Companhia

Gerir Processos Disciplinares

Prestar Assessoria e Representacéo
Internacional da Companhia

Realizar Promocdo e Comunicagao
Institucional

Representar Juridicamente a
Companhia
Gerir Avaliacao, Carreira ,

Remuneracao e quadro de Pessoal

Gerir Folha de Pagamento e
Relacdes Trabalhistas

Gerir Saude, Medicina e Seguranca
Ocupacional

Gerir Desenvolvimento Pessoal e
Corporativo

Sucor

Sucor

Aspar

Coger

Asint

Sumac

Proge

Sudep

Suret

Suret

Sudep

Acompanhar a adequacédo dos controles internos e gestao de riscos aos
processos da Conab.

Realizar levantamento de custos dos programas da Companbhia.

Apoiar a Companhia nas atividades relacionadas a representatividade
politica.

Coordenar e acompanhar os trabalhos das Comissbes Internas de
Apuragéo.

Apoiar a Companhia nas atividades relacionadas a representatividade junto
aos organismos internacionais.

Coordenar as agbes de promocao institucional da Companhia.

Apoiar a Companhia nas atividades relacionadas a sua representagdo
juridica.

Promover acdes para manter atualizado os instrumentos de avaliacéo da
carreira, remuneracao e quadro de pessoal.

Manter atualizado os dados da folha e acompanhar a concessdo dos
beneficios oferecidos.

Executar ag6es inerentes a saude e seguranga dos empregados.

Promover acdes de desenvolvimento dos empregados, com vista a
proporcionar melhoria do desempenho pessoal e corporativo.



