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1- Apresentacao

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, esgipublica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéria e AbastecimenkAPA, apresenta 0 seu Relatorio de Gestéo
do exercicio de 2015, como instrumento de prestdeacontas de suas atividades a sociedade e
em cumprimento aos termos dos Artigos 70 e 71 aet@oicao Federal.

O presente Relatorio foi elaborado de acordo condiggosicfes normativas do

Tribunal de Contas da Unido (TCU), estabelecidagnstiucdo Normativa TCU n.°63, de 1° de
setembro de 2010; na Decisdao Normativa TCU n.°dd630 de novembro de 2015; na Portaria
TCU n.°321, de 30 de novembro de 2015, e na Aéafgunaliza o processo de customizacao do
Relatério de Gestao da Conab, da SecexAmbiental;aentacdes sobre a elaboracéo e forma de
apresentacao dos conteudos do relatorio de geataaepte exercicio. A customizacao simplificou
a prestacao de contas, de forma que as informagiiresentadas possuem maior enfoque nos
resultados gerados pela Empresa.

A confeccdo deste Relatério utilizou como base youa estabelecido pelo TCU e
buscou atender aos requisitos de qualidade visimgnho e padrao sugeridos para a apresentacao
das informacdes nos itens solicitados, sendo queundentos complementares estao
disponibilizados nos anexos.

A Conab buscou realizar suas atividades manteridoooem sua misséao institucional,
e as acOes desenvolvidas estdo refletidas nos gemsabordam os resultados da gestdo e os
objetivos estratégicos (itens 3.1 e 3.2).

Teve inicio nesse ano a retomada do planejametradéggco da Companhia, devendo
permear de forma prioritaria as acbes do proximgragio, com a disseminacdo de uma visédo
estratégica que possa impregnar a conduta diartadke colaborador, contemplando dirigentes e
dirigidos. Esse olhar futuro ndo perdera de vistaitaacdo presente, ou seja, sera dada
continuidade as acdes voltadas ao saneamento eit@agé&o dos problemas estruturais e
conjunturais atualmente vivenciados pela Compandod, 0 ponto de vista de sua estrutura
organizacional, forca de trabalho, instrumentoagh® e gestédo de recursos.

Sob o ponto de vista do desempenho econbdmico-fi@n@ preciso reconhecer que,
sendo a Conab uma empresa vinculada ao setor pUutdim uma série de responsabilidades, por
definicdo estatutaria, na area social. Assim, nadegdo de seus negocios se estabelece uma
dicotomia funcional, cujos limites ndo sao facilmgedistinguidos: a compreensao de quando a
atividade tem sentido econdmico ou social, ou atiewai um ou outro aspecto.

Dentre as iniciativas eleitas pela direcdo, em 20a&bcontemplada a adogao de
medidas voltadas a racionalizacao seletiva doséddips e viabilizacdo de novas fontes de
captacédo de recursos.

No que concerne aos programas sob a responsabilidadConab, nédo obstante
algumas dificuldades estruturais e conjunturaisrestdidas no transcorrer do exercicio, 0s
resultados foram satisfatorios, seja na operakiagdo dos programas relacionados a Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM, envolvendo a foeimaarmazenagem, comercializacdo e
escoamento de estoques publicos, como também magéixe dos instrumentos de garantia e
sustentacdo de precos de produtos agricolas. TarabBrograma de Aquisicdo de Alimentos-
PAA, objeto de parceria com os Ministérios do Dgsérimento Social e Combate a Fome-MDS
e o de Desenvolvimento Agrario-MDA, merece destgoureconta de expressivas transformacgdes
econdmicas e sociais no contexto da agriculturalilmNao menos relevante foi o papel da
Companhia na operacionalizacdo do programa dendmiWandas em Balc&do, ao promover a
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comercializacdo direta dos estoques publicos deomabs pequenos suinocultores, avicultores,
moinhos coloniais, e agroindustrias, garantinddeata do produto a um preco que propicie a
viabilizacdo desse tipo de negocio. Por fim, asté&scia humanitaria internacional, que também
faz parte do rol de acdes operacionalizadas pefap@ohia, promoveu a doagédo de produtos

basicos dos estoques governamentais a paisesuampasitde vulnerabilidade socioeconémica ou
assolados por calamidades publicas.
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2- Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacao da unidade

Conab
Companhia Nacional de Abastecimento

Poder e Orgéo de Vinculacéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo:Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecineer€@d6digo SIORG: 00014
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Caodigo CNAE: 8411-6
Cédigo SIORG: 002114 Cadigo LOA: 22211 Cédigo SIAFI: 22211
Contatos

Telefones/Fax:(61)3312-6000 / (61)3312-9058

Endereco Postal:SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-0OB0asilia/DF
Endereco Eletrdnico:conab@conab.gov.br

P&gina na Internet: http://www.conab.gov.br/

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdigiada
Cddigo Siafi Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento
Demais UGs mencionadas no Anexo |

Identificacdo dos administradores

Cargo Nome CPF Periodo de gestéo
Presidente da Conab Rubens Rodrigues dos Santos  3810D9-87 01/01/15 a 21/09/15
Presidente Interino Lineu Olimpio de Souza 242. 71600 22/09/15 a 19/11/15
Presidente da Conab Lineu Olimpio de Souza 242.71800 20/11/15 a 31/12/15
Membros do Conselho de Administracéo
Sec-Executivo MAPA  José Gerardo Fontelles 002.3615333 01/01/15 a 16/01/15
Sec-Executivo MAPA  Maria Emilia M Pedroza Jaber 388.801-00 25/02/15 a 31/12/15
Representante 1 MAPAﬁéi.O Tibéric_> Dornelles da Rocha 228.546.570-04 0198/16/12/15

atia Terezinha Coelho da Rocha 434.733.501-68 16%12/31/12/15

Tania Mara Garib (sem

Representante 2 MAPA 108.829.951-20 26/05/15 a 31/12/15
antecessor)
Representante 3 MAP, A?é\_/io Rafael Perei_ra 318.944.536-20 01/01/15 a 26805/
atiana Lipovetskaia Palermo 227.553.608-60 01/06/3%/12/15
Representante MPOG And_ré de Oliveira Bucar_ 818.483.401-25 01/01/15 ®&245
Cleiton dos Santos Araujo 851.631.201-15 21/07/15/42315
Diretores
Operagdes e Abastecimento Marcelo de Aradjo M(_elo 170.309.271-68 01/01/15 a QA%
Igo dos Santos Nascimento 888.581.971-00 16/10/131235
Politica Agricola e Informacdes Jodo Marcelo Intini 411479.028-71 01/01/15 a 31/12/15
Administrativo e Financeiro Lineu Olimpio de S_ouza_l 242.715.001-00 01/01/15 a119BL
Roberto Naves e Siqueira  901.770.701-10 23/11/1B8¥R5
Ceslo ¢0 Hossors € Rogério Luiz Zeraik Abdalla 836.180.409-97 01/01/11412/15

Modernizacdo
Substitutos

Rogeério Luiz Zeraik Abdalla  Substituiu o Presi noipdo de 06/07/15 a 25/07/15-Portaria 526
Rogério Luiz Zeraik Abdalla  Substituiu o Presi neipdo de 08/09/15 a 17/09/15-Portaria 655
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Igo dos Santos Nascimento Substituiu o Presi nogerde 21/12/15 a 31/12/15-Portaria 873
Rogério Luiz Zeraik Abdalla  Substituiu o Dirab naipelo de 05/01/15 a 09/01/15-Portaria 005
Rogeério Luiz Zeraik Abdalla  Substituiu o Dirab naipelo de 23/09/15 a 06/10/15-Portaria 705
Rogério Luiz Zeraik Abdalla  Substituiu o Dirab naipelo de 07/10/15 a 26/10/15-Portaria 724

Marcelo de Araudjo Melo Substituiu o Dipai no periat®o26/01/15 a 06/02/15-Portaria 30

Marcelo de Aradjo Melo Substituiu o Dipai no periat®o08/09/15 a 25/09/15-Portaria 673
Marcelo de Araudjo Melo Substituiu o Diafi no periodi® 24/08/15 a 12/09/15-Portaria 630
Marcelo de Aradjo Melo Substituiu o Digep no periatko12/01/15 a 15/01/15-Portaria 013
Marcelo de Araudjo Melo Substituiu o Digep no perial#o25/03/15 a 03/04/15-Portaria 379
Lineu Olimpio de Souza Substituiu o Digep no periddd5/06/15 a 03/07/15-Portaria 492
Jodo Marcelo Intini Substituiu o Digep no period®@&8/15 a 06/09/15-Portaria 641

2.2- Finalidade e competéncias institucionais

A Companhia Nacional do Abastecimento é uma emgéblica de direito privado,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaridlmstecimento, criada por Decreto Presidencial
e autorizada pela Lei n.° 8.029, de 12 de abril®#0, tendo iniciado suas atividades em 1.° de
Janeiro de 1991, com sede e foro no Distrito Fédesituacdo em todo o Territério Nacional.

E a empresa oficial do Governo Federal encarredadgerir as politicas agricolas e de
abastecimento, visando assegurar o atendimento ndasssidades basicas da sociedade,
preservando e estimulando os mecanismos de metteado, como objetivos:

| - planejar, normatizar e executar a Politica dea@tia de Precos Minimos do Governo Federal;

Il - implementar a execuc¢do de outros instrumedéosustentacao de precos agropecuarios;

lll - executar as politicas publicas federais refées a armazenagem da producéo agropecuaria;
IV - coordenar ou executar as politicas oficiaifatenagdo, armazenagem, remocao e escoamento
dos estoques reguladores e estratégicos de prayrmzsecuarios;

V - encarregar-se da execuc¢do das politicas do rBoveederal, nas areas de abastecimento e
regulacédo da oferta de produtos agropecuarios,enoado interno;

VI - desenvolver agbes no ambito do comércio exterconsoante diretrizes baixadas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimemmbservado o Decreto n.°3.981, de 24 de
outubro de 2001, que dispde sobre a Camara de CiomExterior-Camex, do Conselho de
Governo, e da outras providéncias;

VII - participar da formulacdo da politica agricata

VIII - exercer outras atividades, compativeis caussfins, que lhe sejam atribuidas ou delegadas
pelo Poder Executivo.

Misséo Viséo de futuro Valores
Contribuir para a Ser reconhecida pela O cumprimento da missdo implica gerar valor aos
regularidade do  exceléncia no exercicio de sediferentes publicos-alvo da Companhia:
abastecimento e papel institucional e na Produtor Rural Preco e renda, regulacdo do
garantia de renda execucao dos servicos abastecimento, politica agricola de curto, médiongo
ao produtor rural, prestados. prazos e apoio no fortalecimento e organizacaetw.s
participando da  Ser referéncia como provedor&@onsumidor Final Acesso aos alimentos basicos no
formulacdo e da de informacdes e comeércio varejista a precos acessiveis.
execucao das conhecimento do setor agricoldsuarios de Informacde£onfiabilidade, tempestividade,
politicas agricola ee de abastecimento. regularidade, acesso democratico, gratuidade, sténsia,

de abastecimento. Ser reconhecida como centro abrangéncia e atualidade.
de exceléncia na formulacao, Comunidades Carente&tendimento de suas necessidades
execucdo e difusdo de politicaslimentares imediatas como prontiddo no atendimento
de seguranca alimentar. gualidade dos produtos.
Parceiro Cumprimento de seu papel institucional,
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execucao, cumprimento do objeto dos convénios fioea
capacidade técnica e operacional, efetividade gassae
velocidade de resposta.

Governo e CidaddaoCumprimento do papel institucional
com transparéncia, ética, responsabilidade, fiddédno
cumprimento da legislacéo, racionalidade na aglicalps
recursos e agregacao de valor & imagem do Governo.

Normas da UJ
Norma Endereco para acesso

Lei n.° 8.029, de 12/04/199@ria a Conab a partir da https://intranet.conab.gov.br/index.php?PAG=66

fusdo da CFP, Cobal e Cibrazem.

Lein.°8.171, de 17/01/199tispbe sobre a Politica https://intranet.conab.gov.br/index.php?PAG=66

Agricola

Lei n.°9.973, de 29/05/200@tispbe sobre o sistema dtps://intranet.conab.gov.br/index.php?PAG=66

armazenagem dos produtos agropecuarios e,

Decreto n.°3.855, de 03/07/200degulamenta a Lei

9.973

Regimento interno: trata da composicao http://www.conab.gov.br/conteudos.php?

organizacional, das atribui¢cdes dos dirigentesse do a=1572&t=&Pagina_objcmsconteudos=2#A_objcmsco

titulares de fungdes gratificadas, das respondabiéis nteudos

comuns.

Estatuto Social trata da denominacao e da naturezahttp://www.conab.gov.br/conteudos.php?

juridica, da sede, do foro e da duracao, do objet@l, a=1572&t=&Pagina_objcmsconteudos=2#A_objcmsco

do capital social e das a¢des, do patriménio, dos nteudos

recursos financeiros, da organizacao e da

administracdo, da composi¢ao organizacional, dos

orgdos de administracdo, do conselho de admirdgstyac

da diretoria colegiada, do presidente e dos desialo

conselho fiscal, do exercicio social e das

demonstracdes financeiras, do pessoal, das diggssic

gerais e transitérias

Normas da Organizagédo — NOC-NIC http://www.conahlgdeonteudos.php?
a=1572&t=&Pagina_objcmsconteudos=2#A_objcmsco
nteudos

Manual de Operag¢des — MOC http://www.conab.gov.loilbaveb/moc.php

Normas de Governanca Corporativa http://www.conabbgconteudos.php?
a=1572&t=&Pagina_objcmsconteudos=2#A_objcmsco
nteudos

Regulamento Simplificado de Compra e Venda hiips://intranet.conab.gov.br/index.php?PAG=70

Produtos

Outros documentos Endereco para acesso

Mapa estratégico http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1052&t=

Planejamento estratégico http://www.conab.gov.bteaatos.php?a=1051&t=1

Macroprocessos finalisticos http://www.conab.goedmteudos.php?a=1053&t=1

Organograma http://www.conab.gov.br/conab-organograma.php?
a=12&t=1

12



Conab | Relatério de Gestéao 2015

2.3- Ambiente de atuacao

2.3.1- Ambiente de atuacéo da unidade

No Brasil, as politicas agricolas publicas tém bdaiiel de intervengcéo, embora sejam
extremamente importantes para o desenvolviment&atamomia Agropecuaria Brasileira. Os
principais instrumentos estdo alicercados no @eédiiral, com linhas que atendem os
investimentos, o custeio e a comercializacdo;unséntos de sustentacéo de precos e formacao de
estoques publicos; pesquisas e inovacdes tecnai)gigtensdo rural; e, seguro de safra.

No tocante as areas de atuacdo da Conab, que ratdradicamente ao segmento de
apoio a comercializagdo, podemos identificar ag@esuporte ao preco para o produtor rural, no
apoio a armazenagem e no enfrentamento a elevaggwel;os ao consumidor.

Na execucao do apoio a comercializagdo, a Conatlhvenge em varias fases. Inicia-
se com o0 acompanhamento sistematico do comportardentercado de cada um dos produtos
que fazem parte da Politica de Garantia de Pregosrids-PGPM, avaliando as informacdes de
producdo no Brasil e nos mercados internacionaiscarcentes, os ritmos de colheita,
comercializagcdo e consumo dos mesmos e informad@gwecos nos diversos mercados, com
analises conjunturais. Outro importante produt@derpela Conab € o documento “Perspectivas
Agropecuarias”, onde sdo descritas as expectativas relagdo a safra futura, servindo como
elemento de tomada de decisdo para os produtovesumidores e Governo. Nas analises
efetuadas, sempre que detectada alguma irregudaridao propostas acdes de corregcdo, quer
sejam de competéncia da Companhia ou néo, por éxengias técnicas sugerindo reducao de
tributos para importacdo, como forma de supriraigficias internas no pais.

Ressalte-se que tais analises sao possiveis gragasténcia de equipes encarregadas
de levantar e divulgar sistematicamente as consgliglimaticas para a producdo agropecuaria,
assim como as safras dos principais graos, filwa® e cana-de-acucar, além de propiciar um
eficiente sistema de levantamento de precos e sdgt@roducdo. Todas essas informacdes, que
fazem parte do projeto “Observatorio Agricola”nalde atender a equipe interna nas suas analises
e operacgOes, também sao disponibilizadas paraedsde e Governo.

Nessa fase prospectiva, a principal acao se déacelaboracdo da “Proposta de Precos
Minimos”; estudo onde sédo analisadas as condicées g proxima safra, com indicacfes das
acOes de politica necessarias ao bom andament@staanRessalte-se que tal trabalho tem por
finalidade sinalizar ao produtor, o direcionameaterca do que pode esperar da cultura que esta
por plantar no tangente a visdo do Governo Fedassim, tais estudos sédo divulgados 60 dias
antes do plantio para as culturas temporarias odiég9antes do inicio da colheita das culturas
perenes e semi-perenes. O produtor rural, comtodass“Perspectivas Agropecuarias”, “Proposta
de Precos Minimos” e as conjunturas agropecuaaigsn, € claro, de seu conhecimento de
mercado, pode escolher a melhor opcdo em termasndabilidade, fazendo a substituicdo de
culturas por aguela de melhor expectativa.

Ressalta-se que a Conab conta com varios instrosieat execucdo da PGPM, como
por exemplo: a Aquisicdo do Governo Federal-AGR gampra de produtos pelo preco minimo
fixado, além do Contrato de Opcédo de Venda-COV pgrasicdo de produtos mediante selecéo
em leildo publico; ambos visando a formacdo degest® publicos. Se a opg¢éo for por apoiar a
comercializacdo, todavia sem a formacéo de estpgodem ser utilizados os varios instrumentos
de escoamento, sendo 0s mais importantes o Pr@madgscoamento de Produto-PEP cujo prémio
€ recebido pelo “consumidor”, mediante o pagamdatpreco minimo ao produtor, como também
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o Prémio Equalizador Pago ao Produtor-Pepro ci@miar € pago ao produtor ou sua cooperativa,
para complementar o preco obtido com a venda acauer

Ressalte-se que a aprovacédo dos precos minimgslgatido das normas operacionais
deixam a disposicao do sistema agro-econémico daohstrumentos que podem ser utilizados
sempre que necessarios. A selecdo dos mais aglogriquais locais para se aplicar, volume de
produtos e recursos financeiros que serdo envdalyig@artem, normalmente, de propostas
elaboradas pela Conab, fruto das analises de sijgeetgcnica. Essas propostas sdo submetidas a
Secretaria de Politica Agricola-SPA/Mapa, com sistaavaliacdo do Conselho Interministerial de
Estoques Publicos-Ciep, grupo esse constituidogmesentantes dos Ministérios da Agricultura,
da Fazenda e do Desenvolvimento Agrario e Casa BiGonab participa da Camara Técnica na
qualidade de membro permanente, na funcdo de asses®rientacdo técnica.

A Companhia tem tido uma atuacéo importante nmsetp da armazenagem, sendo
gue conta com 98 unidades armazenadoras propnest, ano, 35 delas armazenaram 83% dos
estoques. A receita propria de armazenagem contalR$30.527 mil.

A Conab é responsavel, ainda, por gerir o Sisteosn@atlastro Nacional de Unidades
Armazenadoras-Sicarm, com 0 acompanhamento de twslamazéns que prestam servigcos
remunerados de armazenagem. No ano de 2015 esastroatechou com 17.128 armazeéns
cadastrados, com capacidade para armazenar cerdd2enilhdes de toneladas de gréaos,
distribuidas por todas as Unidades da Federacéo.

Também, no conjunto de acbes chamadas de ges@mab faz o deslocamento de
parte de seus estoques dos locais de producdoopade consumo. ISSO € necessario, pois
habitualmente os locais de producdo que geram ertexisao distantes de onde se localizam os
consumidores, caso do milho que tem sua produgdcentrada no Centro-Oeste, sobretudo no
Mato Grosso, e o publico atendido pela Companheguenos produtores) localiza-se em varios
estados mas, especialmente, na Regido Nordeste.

E funcdo de alta importancia para o sistema ecw®rhiasileiro a atividade de
retorno dos estoques publicos ao mercado, dai endeacdo de “Abastecimento” no nome da
Companhia. Essa atividade se desenvolve quandteéaldo algum desvirtuamento do mercado,
com elevacdo dos precos das matérias-primas aagienh valores acima das expectativas ou
guando algum segmento se vé em condi¢cOes de desatesnto. Cita-se, como exemplo, 0s
momentos em que 0s precos de mercado dos produbesnsdurante a entressafra em niveis
elevados, comprometendo o abastecimento internerando pressao inflacionaria. Também,
merece destaque o desabastecimento de milho efesegspecificas, especialmente na Regiédo
Nordeste, em funcdo das Ultimas secas, que comfgrame a sobrevivéncia dos animais de
pequenos criadores.

Nesses momentos, sdo montados programas de vesdsstdques publicos, visando
abastecer aqueles segmentos especificos. Essag@epodem ser feitas por meio do Sistema de
Comercializacdo Eletrénica, com a conexao das baleacereais/mercadorias existentes no Brasil
ou por venda direta para pequenos criadores cadastna Empresa. Podem ocorrer, ainda, casos
em que o Governo Federal ndo dispde de estoquesigender a demanda, sendo, entéo, sugeridas
acdes no sentido de facilitar as importacdes coommd de suprir a deficiéncia conjuntural
observada. Em todos esses casos as propostas bawtidas e aprovadas pelo Ciep,
anteriormente referido.

N&o se pode esquecer que com a edi¢cdo do Art. LBidr® 10.696, de 02 de julho de
2003, atualizado pelo Capitulo Ill da Lei n.° 1258e 14 de outubro de 2011, foi criado o
Programa de Aquisi¢céo de Alimentos-PAA. Por meissdePrograma, o Governo Federal passou a
comprar produtos alimenticios dos agricultores lian@is, formando estoques ou doando as
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comunidades em situacdo de inseguranca alimentadoCPrograma tem o grande mérito de
conectar produtores rurais que produziam e tinhaencanlos muito restritos para venda, e
consumidores que necessitavam de alimentos poréniinfd&am como compra-los por falta de
recursos financeiros.

A aplicagdo dos instrumentos de apoio a comereigia (instrumentos da PGPM e do
PAA) € um suporte aos produtores rurais no momentoque a conjuntura esta desfavoravel
(precos em queda normalmente por excesso de gberdas de valores por redugao nas cotagdes
de bolsas internacionais ou da taxa de cambioducé® da demanda); no apoio a armazenagem,
com a disponibilidade de espacos para acomodafra sarnando possivel o alongamento da
oferta ao longo do ano; nas vendas dos produtestdgues publicos, quando os precos internos
sobem a niveis elevados e nas condigfes de ofegigas ou aumento da demanda, permitindo
gue todos os agentes do setor agropecuario segaaidds pelas politicas executadas pela Conab.
Deve-se levar em conta que esse fato € de sunmaténpia, tendo auxiliado no desenvolvimento
do setor durante todos os anos de sua atuacao.

Entretanto, no desempenho de suas atividades, p&ma sofre ameacas que muitas
vezes chegam até a impedir o bom cumprimento deng@sfio. Em primeiro lugar € preciso levar
em conta a propria razdo da sua existéncia. Eladioicada estrategicamente entre setores em
conflito: no primeiro momento o produtor quer pregbevados por sua safra e o comprador quer
pagar menos pela sua matéria-prima. No momentorgega industrial quer precos mais elevados
para a venda do seu produto final, no entantonswaidor quer pagar precos menofesonab
se insere exatamente entre esses agentes, sendaogquélizar os instrumentos de apoio a
comercializacdo, esta protegendo o produtor e ohelaencontro aos interesses do usudrio da
matéria-prima rural, e no segundo momento, a Cam@bender seus estoques publicos por precos
menores do que o produtor esta ofertando, gerditoocdm 0 mesmo, mas protege o consumidor.
Nesse aspecto, nada ha o que se fazer, pois éiperdate do escopo da Companhia, qual seja:
desempenhar sua fungdo com o maximo de competérceecdo, seguindo, rigidamente, o seu
mandato legal.

Outra questdo extremamente relevante diz respeittisgonibilidade de recursos
financeiros em volume e a tempo para fazer fremfeoéiticas que desenvolve. Se compararmos 0s
volumes orgamentarios dos ultimos anos, vemos queehum crescimento brutal destes tanto na
rubrica de formacédo de estoques quanto na de stéwelntretanto, ter recurso inscrito no
orcamento nao significa disponibilidade financeeaa executar as operacdes necessarias. Tem
sido muito comum a Companhia detectar necessidigleleterminadas operacdes, no entanto ao
submeter a demanda a Secretaria do Tesouro NacttmaVlinistério da Fazenda, ndo ha
disponibilizacdo de valores. Esse fato € extreméangnave, na medida em que o produtor rural €
frustrado, pois, plantou confiando no suporte qeeberia do Governo Federal e, no momento de
sua necessidade, tal apoio ndo se concretiza.

Ainda, com relacéo a disponibilidade financeir&napresa, para gerir seus armazéns,
necessita fazer manutencdes preventivas e cosetmdavia, sem deixar de lembrar que 0 nosso
parque armazenador é muito antigo, exigindo integ¥es mais constantes e mais caras. Por nao
ter recursos para essa finalidade, em volumesiesofiis, as unidades vao se deteriorando mais e
mais, tornando-se, em muitos casos, inserviveisag@o de gerar recursos.

Na gestado dos estoques publicos, papel essenc@m@anhia, sdo necessarias duas
acOes imprescindiveis: a fiscalizacdo dos prodpsva manutencdo da qualidade e quantidade,
sob pena de grandes perdas, e remoc¢Oes para pasice estoques nos locais que melhor
atendam as necessidades dos compradores e aessetedo abastecimento. Nao tendo recursos
suficientes para que a Companhia possa contraaestadores de servigos ou pagar viagens para
seus técnicos nessas e todas as demais atividadgsomete-se, sobremaneira, a sua efetividade.
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Para mitigar essas deficiéncias seria necessdg@@dlLompanhia contasse com orcamentos mais
equilibrados e que sofressem menos interferéngtasm@oraneas.

Quanto as principais empresas do setor privadgoestam servicos analogos aos da
Companhia, podemos citar, apenas, as empresamdeéns gerais, pois as demais atividades séo
de cunho especifico. S&o elas: Bunge Alimentos S#gmo Agroindustrial Cooperativa; Cargil
Agricola S/A; ADM do Brasil Ltda; Sipal Industria@meércio Ltda; Louis Dreyfus Commaodities
Brasil S/A; Bianchini S.A Industria, Comércio e Agitura; e Amaggi Exportacdo e Importacdo
Ltda. Entretanto, ha uma grande assimetria entireaageristicas dessas empresas em relacédo a
Conab, vez que entendemos ser forcoso nomeé-las poestadora de servigos analogos. As
empresas de armazéns gerais, vez que suas atwifirksn parte do secore businessse
preocupam em manter 0s equipamentos em perfeiteticé@s operacionais, com as regras de
pessoal e a flexibilidade que a CLT permite. A @Gpr@mo dito anteriormente, ndo conta com
recursos necessarios, em volume e a tempo, paea ffente as manutencdes necessérias, bem
como seu quadro de pessoal apresenta uma sérificdédddes que ndo permitem, ou tornam
pouco praticas as agbes como trabalhos noturnosfirsnde semana, horas extras etc, para
cumprir eficientemente a sua funcéo de armazenador.

2.3.2- Ambiente de negécios das Superintendénciasdionais da Conab

Norte

Descricdo geral

Dentre as atividades que a Conab operacionalizeegido Norte, destacam-se o Programa de Aquisigdo d
Alimentos-PAA, o Programa Vendas em Balcdo-PROVEuavencao Direta ao Produtor Extrativista-SDPE
por meio da Politica de Garantia de Precos MinidaoSociobiodiversidade-PGPMBIio e a Acao de Distra

de Cestas de Alimentos a grupos populacionais Hgmscem situacdo de vulnerabilidade social. Para
execucdo do Programa Vendas em Balcdo, a Conalbbu@mmémovendo milho em gréos de regides prodytoras
principalmente de Mato Grosso em razéo da logigpaea o Norte. A Agéo de Distribuicdo de Alimer&di3A

do MDS/SESAN, onde se verifica participacdo sigatfiva da Conab no tocante a recepcédo, conferéncia,
guarda e conservacdo, acondicionamento e gestabsuldouicdo de produtos componentes das Cestas de
Alimentos da ADA; e a incessante producéo de infmiies relacionada a conjuntura que margeia asasiltio
milho, soja, arroz, café, feijao e cana-de-agucar.

Adversidades

A estrutura das regionais diante da dimenséo ghogda regido; a baixa capacidade de estocagelitaih
privada, que tem contribuido para a descontinuidedBrograma de Vendas em Balcdo que negocia mileo
pequenos criadores rurais. Dificuldade para fizagho e monitoramento junto as operacdes de pesagem
comercializacdo das mercadorias dos extrativi$ta®, & distancia geografica e acesso remoto akdmdes
agroextrativistas; as questdes de logistica e giliffade da internet no interior também geram ewmisano
desenvolvimento das atividades da regido; a inéafita de pessoal que também afeta as atividades de
armazenagem, o levantamento de safras e colef@®gies; tudo isso associado a grande restricdmergaria

gue estamos enfrentando para realizacdo dessas acoe

Riscos

As acdes da Conab na regido séo focadas, priartarite, na inclusdo produtiva, na soberania alsmesnt
ainda, na seguranca alimentar e nutricional dalpgfa, evidentemente com maior énfase na que sateac
em vulnerabilidade social, e sdo milhares na redladaanto, os problemas acima descritos, alémdahilizar
uma maior abrangéncia dos programas e politicagcpabimpossibilitam a retirada de milhares deif@as da
extrema pobreza. A reducdo da atuacio da compaaltaleta de precos e dados de safra, causa uimaarop
rede de informantes, podendo gerar descrenca aeseple informacdes pela Companhia.

Estratégia de enfrentamento

Tendo em vista as dificuldades relatadas, as qéaissempre um componente financeiro agregado, @as n
Unico, tem-se tentado implementar estratégias esnee reducdo de custos, principalmente aos ligados
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cunho operacional, tais como luz, agua, telefote, Também, a efetivacdo de parcerias com outrgdosr
governamentais tem-se mostrado adequadas a realidad momento. Outra importante estratégia de
enfrentamento foi a reestruturacdo organizaciondureional, mesmo que pequentace as reduzidas
possibilidades.

Mudancas ocorridas

Em 2015 houve a ampliacdo do quadro funcional, aiveda abaixo do necessario, mesmo assim, ja observa
avanco nas atividades das regionais. Registrannalséta melhorias na infraestrutura tecnolégica, ésala
aquisicdo de computadores, no breaks e impressm@srcionando maior agilidade nas rotinas deathely
revisdo dos processos e andlise da distribuicatraleslhos dos empregados.

Nordeste
Descricdo geral

O cenario climéatico do Nordeste, com o enfrentamel® uma seca prolongada, amplificou o problema dos
criadores uma vez que a falta de 4gua, tanto mersumo humano, quanto para o rebanho e a impidads!

de plantio de culturas alternativas como a palneatribuem para colocar a Conab como uma parceira,
principalmente, do pequeno agricultor que ndo tendicées de procurar as bolsas de mercadorias é que
maior vitima da especulacdo em torno do preco ¢tmomib mercado local.

As Suregs procuram exercer um papel de agentesealad, buscando formular politicas que atuem mneecdo
problema, tendo em vista que na regido o papehlsdai Conab é de extrema importancia e sua atuacéo
sentida principalmente pelo pequeno criador adsigielo programa Venda em Balcdo e o produtor fanglLie

€ atendido pelo Programa de Aquisicdo de Alimeratwmtyos executados pela Companhia.

Adversidades

A necessidade de reforma das unidades armazenadogag vem dificultando os trabalhos e gerandwmsis
para a qualidade dos produtos armazenados, bem causando lentiddao nas operagfes. Além da falta de
armazeéns para abertura de polos de venda em litatgumas regides, ha também as restrices ortaiasn
para as despesas com diarias na execucdo dosmasgraimero reduzido de empregados capacitados para
conduzir o grande aumento de atividades e necessidanvestimento em ferramenta de TI.

Riscos

Da ndo execugao dos programas sociais, e dasaatsdasicas da empresa por falta de recursosantz@ins

e financeiros, e devido a precaria estrutura fisitia execucéo das atividades e nao atingimentoedodtados
previstos decorrentes da necessidade de capacitgg@nda e conservacdo dos produtos armazenados
prejudicada; falhas no abastecimento e na exe@agprogramas.

Estratégia de enfrentamento

Maior interacdo com Orgdos de fiscalizagéo e ctmtrenovacéo e qualificacdo do quadro funciomaliséo e
aperfeicoamento das normas operacionais, aumentasdodos recursos de informatica e readequacao e
redistribuicdo das atividades dentre os colaboesdor

Mudancas ocorridas

Melhor participagdo da Conab junto a comités e se@d@s voltados a discusséo dos problemas de abester

e planejamento agricola, maior controle das opesadé mitigacao de riscos e ampliagdo do quad@dioal
com a chegada de empregados de nivel médio e mugedonsolidacdo da comunicacéo por teleconféaénc
facilitou a comunicagédo com a Matriz e com outegganais a um custo muito baixo, facilitando o aweento
de procedimentos. E melhorias com a aquisi¢cao desnequipamentos de informatica para as regionais.

Centro-Oeste
Descricdo geral

Em 2015, as Superintendéncias da Regido executasaseguintes programas: Programa de Aquisicao de
Alimentos-PAA, Operagfes de Subvencdo, FiscalizalgdBstoques Governamentais, Prestacdo de sedgcos
processamento e armazenagem de gréos, Remocatngeesspublicos, Distribuicdo de cestas de alinsggnto
Programa de Vendas em Balcdo-PROVEB, Levantamensafda e Coleta de precos dos produtos agricolas.

Adversidades
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Dentro do PAA, a principal adversidade enfrentara finfraestrutura precéria de rede e conexaGUiREGS,
gue, em alguns momentos, dada a oscilacdo de dattsi diminui a celeridade de acesso e manuseio dos
programas relativos ao PAA, como: SIGPAA, PAANettrEgas e x-Fac (faturamento PAA). Também se
observou que a burocracia excessiva e as alteragbbnual de Operacdes trouxeram mais morosidage n
procedimentos e operacionalizagdo do programalt#d de recursos também afetou a Distribuicdo dmasate
alimentos, e abastecer as entidades beneficiadasgie tempo e aos custos de logistica (transgoetetrega)
das cestas de alimentos. Quanto ao PROVEB, a paindificuldade enfrentada foi a falta de recurspg ndo
disponibilizou, mesmo que temporariamente, 0 pcadra comercializagdo gerando desabastecimento de
alguns municipios e descontentamento dos benefiiain determinadas regides. No que diz respeito a
Fiscalizacdo de Estoques Governamentais, o contifggaento financeiro imposto a Conab impediu ag@ur

de fiscalizarem 100% dos estoques governamenw@isygasido da reducdo do nimero de dias das opsracd
Quanto a rede armazenadora prépria, ndo foi pdsiter o desempenho possivel ou ideal, seja repgéo,
secagem, limpeza, armazenagem e expedicdo, em deambsolescéncia, que atinge indistintamente as
Unidades Armazenadoras. Outro fator que merece&@eiho envelhecimento do corpo funcional. A moliaxe

dos trabalhos desenvolvidos nessas unidades, é¢uteside equipamentos obsoletos/ultrapassados amsult
numa baixa procura por partes de produtores agsicatsultando em baixo indice de ocupacéo e siEaer
prestados. No que concerne a Remocao dos EstogbisoR, a restricdo orcamentéria atrasou ou impedi
inicio dos trabalhos por néo ter recursos paradi@® de diarias para os técnicos das Suregs anbarpan 0s
embarques em campo. Melhorias na logistica e ¢agfa de fretes, evitando sempre que possivelzaeal
remocdes em periodos de pico de safras, onde exisdenatural inflagdo dos precos do frete em razdo
demanda por caminhdes, fato este que também aginpdioa atrasos excessivos nessas remocdes. Rardim
Levantamento de safra e na Coleta de precos dakitpsoagricolas, a maior adversidade encontrada foi
reduzido nimero de empregados com formacao acaa@@miagronomia, por ser estritamente necessario que
técnico tenha facilidade de lidar com dados metégitos, estatisticos, edafocliméticos, avaliacdes
condi¢cbes de diversas culturas, entendimento éaaitdo entre cenario agricola nacional e mundin ae
entendimento politico e econémico dos fatos reteadios a agricultura.

Riscos

Descontinuidade dos servigcos e execucdo dos pragraaumento do risco de perdas em armazenagem e
conservacao dos produtos; aumento do risco derdegle gestores inseguros.

Estratégia de enfrentamento

Maior atencdo na execucdo dos trabalhos; inceativtrabalho em equipe; transparéncia dos procelssssa
por motivagdo e conscientizagéo.

Mudancas ocorridas

Melhoria no atendimento ao publico-alvo com a aagdo de novos empregados concursados; busca pelo
aperfeicoamento dos trabalhos sempre em atendinasrttormas; melhoria na comunicagdo entre setares p
evitar retrabalho. O cendrio de restricdo orcamentambém gerou a necessidade de inovacdo das. area
Parcerias com os demais 6rgdos da AdministracélicRibom a rede médica credenciada, foram algutaas
alternativas para minimizar algumas adversidadaacéntivo a participagdo dos empregados comouittstrs
internos, além de reconhecimento do empregadarilooint para a disseminagcéo do conhecimento, nénder
custos para a Companhia.

Sudeste

Descricdo geral

As superintendéncias da regido tém procurado atmanaioria dos municipios da regido, seja por mieio
fortalecimento da Agricultura Familiar, dos progemme Subvencgéo, dos Instrumentos de Comerciatizdga
operacdes de carater social e atendimento as gdgslaulneraveis, a exemplo das compras institaqrara
composicdo das cestas basicas de alimentos, con@ria dos levantamentos de Safras, Precos e Custo de
Producéo de forma a subsidiar os estudos parandes®é@o dos precos minimos, bem como servir de fErse

as decisbes do Governo relacionadas as politiddEas.

Adversidades

Restricbes orcamentéarias para as despesas deosustpara investimentos; restricbes orcamentades @s
despesas de capacitacdo dos empregados; dificuddaoletencéo de recursos para diarias / viagensrmena
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liberacdo dos pagamentos em razdo de processamlidhd excessivamente burocraticos; necessidade de
consolidacdo dos normativos para adequacédo dédaal®s; sistema de Rede / Internet insuficienta paprir a
demanda atual; falta de um Sistema Unificado p&astdo dos Programas.

Riscos
Interdicdo das Unidades Armazenadoras; Reducaedesas; Comprometimento da qualidade dos trabalho

Estratégia de enfrentamento

Controle efetivo no cumprimento sistematico aosnativos do programa (NOC, MOC, Decretos, Resoly¢des
maior apoio entre os diversos setores a fim dedateas demandas mais criticas e pontuais; avaliAcdo
Fiscalizagdo por amostragem.

Mudancas ocorridas

Com a implementagdo dos novos procedimentos editadoMOC/NOC, a operagdo do PAA ficou mais
transparente e segura, minimizando a incidénciaedes em virtude do sistema censurar algumas
inconformidades. Estreitamentos das parcerias cen®myios Parceiros no ambito das esferas Municipal,
Estadual e Federal; O contingenciamento de despesi#es de certa forma reorganizar as prioridades nos
reparos/manutencdes nas Unidades operacionais.

Sul

Descricdo geral

A Regido, pela sua localizacdo geografpresenta um diferencial que destaca sua atuag&ontexto das
atividades que amparam a Politica de Garantia deso® Minimos. A atuacdo das Suregs para atender as
atividades finalisticas na execucédo das politicddigas na geracdo de renda aos produtores ruteen&a
amparo legal nos programas executados no ambifeGRM. A PGPM-Bio busca garantir a sustentacdo de
precos aos extrativistas, que alicercam suas atlesl na extracdo de produtos da sociobiodiversidéette
contexto, a participacdo das Superintendénciaspaagnconstante, com interferéncia em todos os ese®
produtivos, desenvolvendo suas atividades de irdo@im do agronegOcicatravés dos levantamentos de
avaliacdo das safras de graos e estoques privadasralz, dos processos de coleta, tratamento eseart
precos de mercado e custos de producdo da agricudtpresarial e agricultura familiar; acompanha e
operacionaliza os projetos do Programa de Aquisitidlimentos da Agricultura Familiar em todas aass
modalidades; operacionaliza o Programa de Vend@e&ltéo, acompanhando todas as suas fases; realiza o
acompanhamento e o processamento das operacogsisied e venda de produtos, tanto de estoqueis@sib
como daqgueles destinados a programas sociais deeeipgento e do programa de ajuda humanitaria
internacional, através das bolsas de mercadogatiza aquisi¢des, por intermédio de Chamadas d¢agblde
produtos alimenticios destinados a programas sodiai abastecimento; armazena, realiza a montagem e
distribui cestas de alimentos a populacfes espasijfiacompanha a operacionalizacdo de todas as dase
programa de ajuda humanitaria internacional, ag@ofqgi reconhecida internacionalmente pela quatidaol
produto, agilidade e comprometimento das equipegartio a imagem da Conab e do Governo Brasileiro;
realiza o cadastro e o credenciamento de unidadezanadoras de graos de terceiros; acompanhmagdes

de estoques publicos entre armazéns de terceirosrecebimento de milho oriundo de outras unidades
federativas, destinado ao Programa de Venda enmBd®atealiza a fiscalizacdo dos estoques publicos, d
programas de subvencédo PEP e PEPRO e do PrémiegdeoSRural, do Programa de Venda em Balcéo e de
projetos do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos glaciltura Familiar.

Adversidades

O contingenciamento or¢camentério e financeiro pacaisteio administrativo e para as despesas dagli@r
deslocamentos necessarios a um controle mais@fidsr diversas operacdes desenvolvidas, bem camides

de trabalho e eventos de interesse; contingenciami recursos para atender demandas do Programa de
Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar; igeial sorte, a alta dependéncia de armazéns criedesale
terceiros, aliado a pequena oferta dos mesmos,stemevelado como outro fator limitante para opasr
politicas publicas de abastecimento, em espedabgrama Venda Balcéo; as operacdes e trabalh@srsobm
adversidades decorrentes tanto do excesso de &cimcicomo da auséncia de sistemas informatizados
adequados; ademais, hd uma centralizacdo excedas/alecisdes relevantes na Matriz; precariedade das
instalacbes e mobiliario; necessidade de aperfeiento de programas e sistemas para 0 acompanhamento
controle de operacdes; reformulagdo dos meios m@micacdo da empresa.
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Riscos

Os problemas técnicos detectados nas Unidadesnd@z&nagem podem acarretar na perda da certifickggio
armazeéns, o que faz com que ndo se possa armgzedatos do governo e de terceiros.

Falhas no abastecimento e na execuc¢éo dos progranmsnto de erros; eficacia dos controles compidene
inseguranca na atuacdo dos gestores e na condasaatiddades juridicas; fraudes e desvios poa fdé
fiscalizacdo adequada; desmotivacdo dos colabaageta inadequacéo do ambiente de trabalho;

As restricbes orcamentarias geram diversos risoggsodto de vista operacional pois impedem a regfiza
monitoramento dos programas governamentais, diias fiscalizacfes e levantamentos de safra, @dépdr
em risco os produtos estocados, quando ndo segrenadquirir os produtos adequados para expurgsénaia
de recursos para um PDVI gera um grande niumerargoharios desmotivados, clima que pode ser ragdass
aos recém-contratados.

Estratégia de enfrentamento

A regido minimiza os reflexos dos riscos atuandg@estdo quanto ao cumprimento das metas e objala®s
operacdes demandadas e na efetividade dos conimiégsos, utilizando-se dos meios e das estruturas
disponiveis. N&o podemos deixar de mensurar a poa quanto a construcdo da Unidade Armazenatdora
Xanxeré, para 50 mil toneladas numa primeira etaps ter4 carater estratégico no abastecimento
especialmente de milho da regido. Outra forma, asdgonstantes apresentacfes das demandas queavisam
solucdo das adversidades registradas, em espéctaldependéncia das areas da matriz quantoradiée dos
recursos orcamentarios e encaminhamento de cariiestale empregados classificados em concurso plblic

Mudancas ocorridas

A adequacédo das normas vem ocorrendo sistematitamerfiorma a garantir a seguranca juridica dassags
guais ter8o repercussdo nos proximos exerciciothoniee dos equipamentos e sistemas de informacoes;
capacitacdo técnica na area de fiscalizacdo; ¢apfies de empregados classificados em concursacqubl
gualificando o quadro de empregados e as atividddssnvolvidas; gestdes constantes para mantguesqui
motivadas e aptas a responderem as acdes demandadas
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3- Planejamento organizacional e desempenho orcantério e
operacional

3.1- Resultados da gestéo e dos objetivos estrates

3.1.1- Assegurar a execucao efetiva da politica darantia do preco minimo

Descricao geral
Buscar garantir a efetiva aplicagdo dos instrungerdisponiveis para a execugdo das politicas de
sustentacdo de renda, em tempo oportuno.
Wellington Silva Teixeira, CPF 928.232.461-34, Simiendéncia de Gestao da Oferta-Sugof
ResponsaveisElias Carvalho de Camargos, CPF 383.278.481-0Gr#uple Operacdes Comerciais-Suope
Marcio Augusto da Silva Jr, CPF 184.904.171-72 eBupde Logistica Operacional-Sulog

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Para o alcance desse objetivo concorre a exececpoliticas de formacgéo e gestéao de
estoques publicos, a fim de regular a oferta deealtos e organizar a comercializacdo agricola,
fornecendo meios para propiciar renda ao produi@l.rO apoio a comercializacdo de produtos
agropecudrios, a cargo da Conab, conta com o sugarPolitica de Garantia de Pre¢cos Minimos
(PGPM), para o qual se exige constante monitoraondas condi¢cdes de funcionamento dos
mercados, da evolugdo e comportamento climaticéprii@acao de precos de insumos e produtos
agricolas e dos custos de producédo, de forma &sarba decisdo sobre o tipo de instrumento, a
intensidade e 0 momento de intervengao no proakEssomercializacao.

Os instrumentos mencionados estéo a disposicdowornp federal que os aciona nas
ocasifes em que € preciso uma acgao publica patentarsos precos e a renda dos produtores
rurais. As condi¢cbes de comercializagdo da safreada um dos produtos basicos de alimentagéo
e das matérias-primas agricolas determinam o mamenta intensidade da intervencéo
governamental. E dever do Estado, portanto, adqurisduto amparado pela PGPM sempre que o
preco do mercado estiver abaixo dos precos minofiomis, para assegurar renda ao produtor,
formar estoques ou regular o abastecimento interno.

Comparativamente aos trés ultimos anos, 2015 fié onenor atuagdo da Conab no
gue tange aos instrumentos da PGPM. E isso foirrdetado pelas condicbes do mercado,
decorrente do bom desempenho do agronegécio, nosquaroduziu a maior safra de todos os
tempos, mantendo ou até mesmo elevando o patamareges, gerando boas margens aos
produtores rurais. Em 2014, o governo também inteme mercado com menor intensidade, se
comparado ao ano anterior, e as aquisicoes (cerceb8 mil toneladas) ocorreram em menor
volume porém de forma mais diversificada, sendo @ueilho, comprado em maior quantidade
por meio da AGF-Especial, visou recompor os estogublicos para atender ao Programa Venda
Balc&o que, como no ano de 2013, beneficiou peguemadores da regido da SUDENE.

Na comercializacdo dos estoques publicos, por aeiBrograma Vendas em Balcéo,
ocorre a venda direta de milho a criadores ruraigpegueno porte (avicultores, suinocultores,
bovinocultores, caprinocultores, ovinocultores, dudmcultores e coturnicultores) e micro-
agroindustrias (moinhos coloniais, industria deivéelos de milho), garantindo a oferta dos
estoques governamentais nas regides brasileiraspeoglucdo € insuficiente para abastecimento
da demanda. E um programa imprescindivel para ctedmento desse publico devido
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especialmente a falta de produto no mercado ladakapacidade de suprir-se via leildes publicos
realizados pela Conab em decorréncia da sua redezsichla de producao, e a incapacidade de
buscar suprimentos em outras regifes pelo altm cagtegado ao deslocamento. Em 2015, a
comercializacdo de milho em gréos pelo Programa/etelas em Balc&o totalizou 159.661
toneladas, sendo atendidos 48.098 clientes.

No exercicio de 2014 ocorreram aquisicOes de fei@n decorréncia do grande
volume excedente da safra, e de trigo, em raza@ig®s de mercado estarem abaixo do preco
minimo. Também foram lancadas operacdes com subesn(PEPRO e VEP), envolvendo
produtos como algodao, milho, trigo, laranja e &échea, além de operagbes de Compra (milho em
graos), Venda (arroz, milho e sisal) e Compra edge®imultanea (arroz in natura/beneficiado).

Nesse ano de 2015, entretanto, por conta dos prpgascados no mercado
mostrarem-se equilibrados, foi desnecesséria avertedo oficial, ndo havendo, portanto, a
formacéao de estoques publicos. Com excec¢ao daacpaElutiva da mandioca, que ainda se ajusta
apos a seca prolongada na regido Nordeste (2013/2D8ue estimulou o aumento do plantio em
outras regides do pais, levando a uma superprodiessa raiz e a reducédo dos precos (até 50%
em algumas regides). Nesse caso, com 0s precdsdeseelos produtores abaixo do minimo
oficial houve, no segundo semestre, forte demamdaA@F de farinha e fécula de mandioca.
Foram efetuadas aquisicbes de 15.573 toneladasarifehd, e 6.218 toneladas de fécula,
totalizando 21.791 toneladas desses produtos.

Em face dessa conjuntura no mercado agricola geamreapenas intervencoes
pontuais, tendo sido acionados instrumentos de @ializacdo com subsidio direto ao produtor
ou a terceiros, e atrelado ao escoamento do procta o Prémio Equalizador Pago ao Produtor
Rural-PEPRO, além de operac¢fes de Venda.

O PEPRO, lancado por meio de leildes publicos, o finalidade amparar o
produtor de borracha e assegurar sua renda, ero dazdleclinio nos precos desse produto,
ocasionado pela grande oferta mundial de borracheelas altas produtividades dos paises
asidticos e alguns africanos, que agravaram o iced@rqueda nos precos. Nesse sentido, foram
realizadas operac6es com borracha natural (33)988 valor de R$15.326.532,29, estocada nos
Estados da Bahia, S&o Paulo, Mato Grosso, Esfiatdo, Minas Gerais, Goias e Tocantins, onde
0s adquirentes deverdo comprovar a venda e o0 esot@mo produto exclusivamente para as
usinas de beneficiamento.

As operacgdes de Venda de produtos dos estoquemgowentais, realizadas de acordo
com a sistematica da Politica de Garantia de Pidgoisnos, em que o governo compra quando
0S precos estdo em patamares abaixo do minima,aedavolu¢édo do produto ao mercado quando
as condi¢cOes de preco ja estdo estabilizadas e dag produtores, e também com o propdsito
adicional de assegurar o abastecimento de prodwiosercado até que a nova safra esteja
disponivel para comecializacdo, envolveram arroz easca (114.837 t) correspondendo a
R$84.613.455,22, café em graos (4.733 t) no vadoR#27.870.568,86 e feijdo (39.297 t) por
R$21.841.678,82, que somados atingiram 158.86 ptatkutos, totalizando R$134.325.702,90.

Também ocorreu a operacdo de Venda e Compra Siealte arroz in natura
(22.076t) por arroz beneficiado (10.566 t), comovatle R$16.785.482,56, visando prestar
atendimento, mediante o programa de Ajuda Humaaibaternacional, aos paises em situacao de
inseguranca alimentar e nutricional, por meio doglRama Mundial de Alimentos das Nacoes
Unidas-PMA.

Ainda, por intermédio da PGPMbio, houve o pagameietcsubvencdo a produtores
extrativistas, promovendo renda e manutencao dalatie e conservacdo dos biomas onde estao
inseridas as comunidades extrativistas. No transcalo exercicio de 2015, a subvencao paga
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envolveu oito produtos (andiroba, babacu, borrawiava, cacau, macauba, mangaba, piacava,
pinh&o fruto), sendo que 90% ficou circunscritdabacu e a borracha nativa.

Para a implementacdo desse objetivo estratégichsszados subsidios em estudos,
analises de conjuntura, pareceres técnicos etry dk formulacdo de propostas, normativos e
manuais, assim como a participacdo em grupos dmlii@ palestras, e camaras teméticas
especificas, podendo ser destacados:

- Estudo sobre as Perspectivas Agropecuarias psafraa2015/16, para algodao, arroz em casca,
carnes (aves e suinos), feijao, lacteos, milha, sgorgo;

- Andlise Estatistica dos Estoques Privados de ZIHIB;

- Discussédo de proposta e de plano de agado visandaplantagdo de um novo formato do
instrumento de subvencéo econémica PEP;

- Apresentacédo de Notas Técnicas (48) propondmdave o apoio a comercializagdo de produtos,
assim como Pareceres Técnicos (62) sugerindo prezegnda e indices de troca dos produtos
dos estoques publicos e, ainda, precos de aquidedwodutos alimenticios e sacaria, além de
estimativas de recursos para os programas de faouestoque (AGF);

- Elaboragédo de Manual para Amostragem de Graos Blahual de Bio-Subvencdo Direta ao
Produtor Extrativista-SDPE;

- Elaboracéo da Receita Bruta dos Produtores RBragleirosSafra 2012/2013;

- Relatorios Técnicos das Comissbes responsaves @entrato Conab-BB (Portaria Presi
n°697/2013) sobre o Plano Nacional de Armazenagdm Ermo de Execucdo Descentralizada-
TED entre a Conab e o CNPq, sobre o Estudo de $&pdataria Presi n°® 456/2014), referente as
acoes desenvolvidas pelo respectivos 6rgaos;

- Atualizacdo dos normativos relativos a Contratad@ Servicos de Bracagem (Edital) e Revisédo
do Contrato de Deposito para Armazenamento dosqissoPublicos de Armazéns Privados
incluindo, além de normativos, critérios para difteacao;

- Estudo sobre a Reducdo do Consumo de Insetio@msinidades de armazenamento proprias,
contemplando o acompanhamento da compra, uso eag@d, visando identificar as causas;

- Composigéo de Grupo de Trabalho para atualizdg@mormas especificas de perdas, sinistros e
danos ocorridos durante o armazenamento dos estdguede propria da Conab;

- Participacdo nas Camaras Setoriais e TematicaglAlRA, envolvendo estudos e discussdes
acerca das cadeias produtivas de produtos agrapeEs;ua

- Participacdo na elaboracdo da proposta para anSem Pacto pela Infraestrutura de Curto
Prazo e Eficiéncia Logisticggromovido pelo Conselho Técnico e Empresarialraituto Besc
Humanidades e Economia e participacdo no Consedbnido e Empresarial do referido Instituto,
em grupo de trabalho especifico;

- Participacdo em reunido com representantes desspda América Latina e Caribe para criacao
da Rede de Sistemas Publicos de Abastecimento erCiatizacdo de Alimentos-SPAA,

- Atuagao no desenvolvimento do Sistema de Subwedgé Sociobiodiversidade-Sisbio e na
reformulacdo dos normativos inerentes as operat®eabvencdo da PGPM-bio;

- Elaboracdo de metodologia para pesquisa de nwerdadpreco de transporte rodoviario de
cargas;
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- Apresentacdes sobre o acompanhamento dos fluxasaftla agricola para grupo de trabalho

formado pelo MAPA, Ministério dos Transportes, ®¢aria Especial dos Portos, ANTAQ, ANTT
e Conab;

- Estudo voltado para a logistica de remocdes déupos, notadamente a contratacdo de servico
de transporte de mercadorias e nova metodologiedédha de frete;

- Implementagédo de atualizagbes e resolugbes noudade Operacdes da Conab-MOC,
envolvendo: Precos de Referéncia para as operdgdsograma de Aquisicdes de Alimentos da
Agricultura Familiar-PAA; Aquisicdo de Produtos Agecuarios pelo Governo Federal, por meio
da AGF e oriundos da Agricultura Familiar (AGF-AFApoio Financeiro na Formacdo de

Estoques pela Agricultura Familiar; Normas Espeaffide sorgo granifero, algodao, amendoim,
arroz, uva industrial, leite, milho pipoca e cafguisicdo de Sementes para Doacdo ao PAA;
Remocao de Estoques; Licitacao e Pregéo Eletronico.

Também merecem destaque algumas Palestras prefgrala corpo técnico, tais
como: Escoamento da Safra Agricola para 2015: ¢gege e estimativas; Cenarios da Producgéo
Agricola e Medidas de Curto Prazo para Acesso aded$? Atuacao e Importancia do Estudo de
Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pos-Colleeita Transporte de Gréos; Identificacdo dos
Custos por Corredor Multimodal e Levantamento dst@upor Modo de Transporte; Logistica do
Suprimento e das Exporta¢gGes de Gréaos no Brasil.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

2014 2015 2016
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Execucdo das operacdes de subvencao (PEP,, _ 0 0 0
PEPRO e VEP) demandadas 100% 100% 100% 100%

2 Percentual de demandas de leildes atendidas 100% 100% 100% 100%
dentro do prazo

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Analise Indicadores

1

Analise do Resultado dos Indicadores:

1) Do ponto de vista operacional, o resultado dscegdo da demanda encaminhada pelo MAPA
mostra-se eficiente no que se refere ao atendim#agodemandas encaminhadas pelas Pastas
competentes.

2) O resultado apresentado demonstra a total acmdeida Companhia em realizar a tarefa
demandada no prazo estabelecido.

O Anexo IV complementa este item com indicadoregféévidade da aplicagédo dos
instrumentos de politica agricola.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Nao ha acdes orcamentarias ligadas a este objstmoa gestdo da Companhia. Os
valores utilizados na operacionalizacdo dos ingntos sdo de Ac¢des Orcamentérias do
Ministério da Fazenda e repassados a Conab quasdatdrvencoes.
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d) Principais desafios para 2016

O mercado dos principais produtos agricolas vemresdbd um viés de elevacédo dos
patamares de precos nos ultimos anos. Isto sealdixersos fatores, tanto do lado da demanda
guanto da oferta. A demanda mundial por alimerdgos gido crescente 0 que esta alavancando as
exportacdes. J4 a oferta sofreu retrocessos endidude condigbes climéticas adversas, o que
levou a reducéo da producao de alguns produtos) eoraz e milho.

Desta forma, diante do cenario atual, ndo se vistanmecessidade de atuacdo do
governo no sentido de assegurar a execucao efidiymlitica de garantia de pregco minimo para
2016. A tendéncia é de que seja um ano em que oadwritrabalhe com precos majorados,
cabendo a Conab fazer a gestdo dos estoques @ue jpketa promover o abastecimento.

Por outro lado, no que diz respeito aos produtosataobiodiversidade, existem
cadeias produtivas com mercados relativamente @ependentes do apoio governamental, por se
tratar de cadeias em processo de estruturacdop@hbjeo alvo € composto por populacdes para
as quais as politicas publicas chegam de formdidrente. Assim, para 2016 o grande desafio é
buscar a divulgacao e a orientacdo do publico @dvsubvencao direta ao produtor extrativista, de
modo a ampliar 0s acessos ao programa, garantssilm gue um maior nimero de extrativistas
sejam beneficiados pela politica.

e) Concluséo

Avalia-se que os desafios que foram colocados alCérram atendidos a contento,
trazendo os resultados esperados com as acOestagaes;uprincipalmente por ter garantido o
preco minimo aos produtores que foram contempledsas operagoes.

No que diz respeito as acdes voltadas para a neelderdesempenho no ambito da
execucdo da PGPM-bio, entende-se que o grandeia&sa utilizacdo plena do Sistema de
Subvencéo da Sociobiodiversidade — Sisbio, suagdigdo e a capacitacdo do corpo funcional
assim como do publico alvo da politica.

3.1.2- Fortalecer a atuacao do segmento da agricutt familiar

Descricao geral
Consolidar a institucionalizagéo do Programa Agéiside Alimentos-PAA. Estabelecer instrumentos com
regras claras e estaveis. Assegurar fonte de mecaosn regularidade.

~_ Kelma C. dos Santos Cruz, CPF 844.665.961-15, Bupker Suporte Agricult Familiar-Supaf
Responsaveis|anel|i Sobral Loureiro, CPF 804.675.201-00, GatérProdutos da Sociobiodiversidade-Gebio

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

O Programa de Aquisicao de Alimentos-PAA constitonia importante ferramenta de
fortalecimento da agricultura familiar, tendo corfinalidades bésicas promover o acesso a
alimentacdo e incentivar o pequeno agricultor. G\ R&mbém contribui para a constituicdo de
estoques publicos de alimentos produzidos por @tpies familiares e para a formacdo de
estoques pelas organizagcfes da agricultura familiar

Para a consolidacdo desse programa concorre aFgamacao de Estoques Publicos
com Produtos da Agricultura Familiar AGF/Adueé um instrumento de intervengdo no mercado,
o qual visa garantir preco, renda e o abastecindwg@rodutos da agricultura familiar. A referida
Acéo foi criada por meio da Lei n°12.537, de 0&021, amparada pela Lei n°11.326/20¢81do
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vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agragoe objetiva garantir, com base nos precos
minimos, a aquisicdo de produtos oriundos dessatexpopulacional e suas cooperativas, com
vistas a formar estoques e regular o abastecinmeimo. Em 2015 a dotacdo orcamentaria foi de
R$200.000.000,00, com meta de aquisicdo de 300t6A6ladas. Houve demanda dos

agricultores familiares para aquisicdo de produtosretanto, a Secretaria do Tesouro Nacional-
STN né&o procedeu a liberagédo dos recursos finas@ara esse fim, tendo sido direcionada a
operacdo para a PGPM tradicional. E importantarfrigie os normativos da PGPM-AF exigem

gue os produtores familiares tenham a Declarac@ptiddo ao PRONAF-DAP, enquanto que o0s

da PGPM tradicional contemplam tanto os agricustdaeniliares como os do agronegocio. Desta
forma, os agricultores familiares foram atendidas meio da PGPM tradicional para a

operacionalizacdo das AGF.

O Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agrigaltdamiliar-PAA integra o Plano
Brasil sem Miséria, no eixo da inclusdo produtiwal, atingindo familias em situacao de extrema
pobreza, ou seja, que possuem uma renda mensabiirdeR$70,00. Nesta linha, o PAA vem
priorizando os atendimentos das familias agricat@nquadradas no Pronaf nos grupos A, A/C e
B, que sdo as de menores rendas, No ano de 20t4, e 48% das familias de agricultores
familiares atendidas pelo PAA operacionalizado @daab se enquadraram no referido Plano. E
um programa interministerial voltado ao fortaleamoeda seguranca alimentar e nutricional do
pais, tendo a Conab a tarefa da coordenar a exedg;dnesmo, com recursos oriundos dos
Ministérios do Desenvolvimento Social e CombatEome-MDS e do Desenvolvimento Agrario-
MDA. Por intermédio de suas Superintendéncias Reggoa Companhia operacionalizou,
diretamente com agricultores familiares, suas #@Shes e cooperativas, instrumentos como a
Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, o qudlo exige a elaboracéo de projetos, uma vez
gue os agricultores familiares ou suas organizagbgegam o produto diretamente a Companhia
e a Compra com Doacao Simultanea-CDS, sendo qeiexage a elaboracao de projetos de venda,
e as organizacgOes familiares devem apresentaramo ple entrega.

No caso d&poio a Formacao de Estoque pela Agricultura Famitambém é exigida
a elaboracao de projetos especificos para a fé@onde estoques.

Em 2015a Conab iniciou uma nova modalidade de operacdAdg a Aquisicao de
Sementes, sendo talompra realizada de organizagbes fornecedoras, g@aado, mediante
apresentacdo do plano de distribuicdo pelo o6rgdonaddante (organizacdes, cooperativas,
movimentos sociais, governos estaduais, entidagesgdcultura Familiar etc). Nessa operagao
pioneira, foram compradas pela Conab 3.146 toasldd sementes de arroz, milho, feijao, cebola
e sorgo.

Todas as operacdes envolveram recursos do MDA e MI3S ordem de
R$287.515.215,72 referentes a aquisicdo de prodalwmangendo 26 Estados da Federacdo e no
Distrito Federal. Dos 38.794 beneficiarios agrioxds atendidos, 2.778 (7%) participaram no
Apoio a Formacéao de Estoque, 33.396 (86%) na ComgraDoacédo Simultanea (CDS), 1.559
(4,%) na Compra Direta (CDAF) e 1.061 (3%) na Aq#io de Sementes. O principal mecanismo
para contemplar a ampla oferta de beneficiariosefmedores foi o CDS, sendo que 66% sé&o
agricultores familiares, 21% assentados, 8% agratexstas e 5% pertencem a outras categorias.
E importante assinalar também a diversidade dduppe adquiridos pelo PAA, em todas as
modalidades executadas pela Conab em 2015: hojeges (36%); frutas (23%), processados
(12%)), laticinios (8%), graos e oleaginosas (7%Mmentes (5%), carnes (4%), pescados (3%), mel
(1%) e castanhas (1%).

A Garantia de Precos Minimos da SociobiodiversicR@®M-Bio constitui outro
programa operacionalizado pela Conab, em parcenmaMinistério do Meio Ambiente-MMA e
MDA. Tem por objetivo proporcionar, por meio de weihcdo econémica, o0 pagamento de um
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bdnus ao produtor extrativista que comprovar qetetl a venda de produto extrativo, por preco
inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal. §e$orma, fomenta-se a garantia de renda a
populacdes tradicionais e busca-se a protecdo do mmabiente, com seu uso racional,
promovendo a recuperacdo dos recursos naturaibiomss Mata Atlantica, Amazonia, Cerrado,
Pantanal, Caatinga e Mata de Araucéaria. Em 20P&RM-Bio teve cerca de cinco mil e duzentos
acessos e foram aplicados R$4.842.000,00 parxiamdamente 2 mil toneladas de produtos
extrativos, dentre eles améndoa de babacu, deohadide cacau extrativo, borracha extrativa,
macauba, mangaba, piacava e pinh&o.

Desde o ano 2012 a Conab estabeleceu o Contrat@odeessdo de Colaboracéo
Financeira Nao-Reembolsavel com o BNDES, no vadtal tde R$23 milhdes de reais, para
viabilizar o apoio a produtores rurais de base lfamEm 2014, aconteceu o segundo edital, onde
o0 BNDES destinou R$ 15 milhdes de reais, direciosaa grupos de mulheres rurais, jovens,
qguilombolas, indigenas e demais povos e comunidadéiionais. Nesse edital foi estabelecido
gue R$ 9 milhdes (60% ) dos recursos fossem ddsinpara os projetos das Regibes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste e R$ 6 milhdes (40%HasRegides Sul e Sudeste. Em 2015 foram
inscritos 798 projetos originados de 24 Estadasde@91 habilitados pela Comisséo Julgadora,
envolvendo recursos de R$13.039.097,86.

Essa parceria entre a Conab e o BNDES é um pilata que o PAA e demais
politicas de apoio aos produtores rurais de basgliir sejam objeto de investimento para
modernizacao, inser¢cao socioeconémica desse pudaticoutros mercados de comercializacéo e
de apoio direto ao desenvolvimento municipal adstl, com injecdo de recursos financeiros na
localidade de residéncia deles.

Teve continuidade, em 2015, o canal de comerc@@zapara os produtos da
agricultura familiar, com a definicdo de espaceg@s em algumas Ceasas (como Rio de Janeiro
e Distrito Federal), possibilitando a venda didgaalimentos aos consumidores, uma vez que 0S
produtores levam seus produtos diretamente paraeasais de abastecimento, evitando os
intermediarios. Essas experiéncias certamente amphk oferta de produtos no mercado,
promovendo renda aos agricultores familiares. Aemgntacdo dessa iniciativa foi resultado de
parceria entre a Conab/Prohort e 0 MDS e MDA.

Ainda persiste, como um dos principais desafio€doselho de Seguranca Alimentar
e Nutricional-Consea, a busca pela aprovacéo depoifiteca nacional de abastecimento alimentar
estruturada e sistematizada, que esteja de acordoos compromissos da agenda da seguranca
alimentar e nutricional. Em 2015 foi realizada &baferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional, com o lema “Comida de Verdade no Carepoa Cidade”em defesa da soberania
alimentar e a efetivagcdo do direito humano a altagfio adequada e saudavel. Na ocasido foi
destacado, dentre outros pontos, as dimensdexsligrais da seguranca alimentar e nutricional
para aproximar a producéo e o consumo de alimentestabelecimento de pontes entre o urbano
e o rural e a valorizacdo da agrobiodiversidadeseatimentos in natura e regionais, notadamente
de base familiar.

Inserida no Programa Brasil Sem Miséria, a AG@ovico de Abastecimento Movel
Fluvial, pertencente ao MDS e operacionalizada peétmab, teve por objetivo adquirir,
transportar, armazenar e distribuir produtos décalgpres familiares, extrativistas e pescadores
artesanais ribeirinhos da regido amazénica, med@ninplantacdo de unidades moveis fluviais,
atendendo as demandas locais de suplementacami@ineenutricional, em articulacdo com os
Ministérios: MDA, MPA, MMA e MS. O Termo de Coopegéo Técnica-TCT assinado entre a
Conab e a Universidade Federal do Para-UFPA /Fadalde Engenharia Naval, em 2012, visou a
elaboracdo de Estudos Técnicos e Servicos Espaciai de Engenharia Naval, para o
desenvolvimento dos Projetos Preliminares e Basieosssarios a fabricacao de trés Unidades de
Servico Movel Fluvial de navegacdo na regido amiaade construcdo de camara frigorifica
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equipada para armazenamento de pescado. Tal dsiudoncluido em 2013. A proxima etapa
seria a realizacéo de licitagdo para construca@mutancdo das embarcacoes, contempladas nas
LOAs-2014 e 2015, com dotacBes nos valores de R$5Q000,00 e R$15.550.000,00,
respectivamente. Entretanto, ndo houve deliberdgdairetoria Colegiada da Conab, em conjunto
com o MDS, sobre a licitagdo para construcdo daridsfs embarcacbes, inviabilizando a
utilizagdo daquelas dota¢des orgcamentarias.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

Analise Indicadores 2014 2015 2016
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Executar 95% do orcamento disponibilizado 0 0
3 pelos Ministérios parceiros (MDS e MDA) 95% 95%
g = : .
4 Y% de mun|C|p|o§ ,at.endldOS pfalo PAA em relagaos% 11.11% 10% 10%
ao total de municipios do Pais
5 % de mulheres produtoras atendidas pelo PAA 40% 51% 0% 5 S0 50%
Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo M Descoefo

Andlise do Resultado dos Indicadores:

3) Indicador implementado em 2015, executando ameqto total repassado.

4) Desde que foi implantado, o PAA vem beneficiado@rsos municipios com geracao de renda
para os produtores familiares, aumento da prodagitcola e melhoria na alimentacdo das
pessoas em situacdo de inseguranca alimentarieiondt. De 2003 a 2015, o PAA operado pela
Conab esteve presente em 2.729 municipios, devidnoame capilaridade da Companhia, o

empenho na divulgacdo do Programa e o0 aumento miamga depositada na Conab pelas
organizacdes fornecedoras com o passar dos anBsasd possui hoje 5.570 municipios e em

2015 foram atendidos 10%, ou seja, 541 municipios.

de Abastecimento

@ Conab Companhia Nacional

Atuacdo PAA

PAA 2015

0 270 540 1.080 1.620 2.160

5) A partir do ano de 2013, de acordo com a Re8olalp Grupo Gestor do PAA n.°44/2011, os
projetos tiveram como regra a participacdo mininea 48% de mulheres na condigdo de
beneficiarias fornecedoras na modalidade CDS e 8% PR-Estoque. Isso proporcionou um
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aumento da participacdo das mulheres rurais, ammaque passou de 20% em 2009 a 50% em
2015, o que promoveu a insercao das mulheres lad@las rurais no PAA, diminuindo as
desigualdades de género.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e aliis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Como ja citado, a A¢cdo Formacao de Estoques Pgbtiom produtos da Agricultura
Familiar — AGF/AF contou com or¢camento mas néo bauliberacéo de recursos pelo Tesouro. O
PAA é executado com recursos do MDA e do MDS, nmedidermos de Cooperacao, enquanto
gue para o pagamento das subvenc¢des da PGPM-BudilsZaxos recursos do Tesouro Nacional,
como na PGPM tradicional. No caso do Servico de stdzamento Mobvel, os recursos
orgamentéarios previstos na LOA-2015 correspondesaii®$15.550.000,00. Como nédo havia
perspectiva de utilizacdo dessa dotacéo, foi sadicio remanejamento desses recursos para outras
AcdOes do PPA da Companhia que apresentavam iré&qufiai de recursos financeiros.

d) Principais desafios para 2016

O principal desafio do PAA em 2016 sera recebaursss suficientes para atender toda a
demanda das Organizacdes da Agricultura Familiar. 2015 a demanda foi superior a 500
milhdes de reais, sendo que 0s recursos recebélasapuisicdo foram de 288 milhdes.

e) Conclusao

A Conab, em colaboragcdo com outros ministériosarsveis, tem uma acao efetiva
na execucao dos programas voltados para os agresilfamiliares em todos as unidades da
federagao.

Este tipo de acao realizada com pequenos produtoess pequenos volumes exige
uma acdo personalizada junto as comunidades istet@s e deve contar com 0 apoio de
representacdes coletivas dos produtores paratdach transacdes, a movimentacdo do produto e
a logistica operacional. Essa pequena producaaiss&minada por todo o pais e a necessidade
de apoio das politicas publicas é geral. Mesmo @@norme esforco realizado no atendimento de
38,7 mil familias, este nimero representa uma pegtracdo do universo desse tipo de produtor,
especialmente nos estados com menor nivel de dégenento.

Em 2015, técnicos da Conab participaram de variasdades com entidades da
sociedade civil e 6rgdos do Governo Federal, teamovista o aperfeicoamento do PAA e das
demais politicas publicas voltadas ao abastecim@ngarantia de renda e a seguranca alimentar e
nutricional da populagcéo, bem como capacitagdegu e através de videoconferéncia quanto aos
procedimentos a serem adotados. Houve alteracobtanoal de Operacdes da Conab, quanto a
modalidade Apoio a Formacdo de Estoque da Agri@uliamiliar, bem como a elaboracéao e
aprovaca de normas operacionai das Aquisicao uherges.

Tanto o PAA e o PGPM-Bio séo objetos de vistoriagdalicas de suas operacoes,
verificando o efetivo exercicio da atividade e afoanidade de normativos e procedimentos de
fiscalizac&o estabelecidos.

Em face das mudancas promovidas e a melhora naidaga de acdo das unidades
regionais, espera-se que esses programas possaampBados e venham a atender novos
contingentes de interessados.
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3.1.3- Atuar proativamente na formacéo e gestdo d@stoques publicos

Descricao geral

Planejar e executar as politicas de formac¢éo &@est estoques publicos para garantir o abastet@men
assegurando renda aos produtores e pregos acesgiseionsumidores. Aperfeicoar os mecanismos de
gestao dos estoques.
Wellington Silva Teixeira, CPF 928.232.461-34, Sijiendéncia de Gestao da Oferta-Sugof
ResponsaveisFrancisco de A Farage Fonseca, CPF 152.776.153tp2rint de Fiscalizacéo de Estoques-Sufis
Raimundo F Melo, CPF 145.028.951-72, Geréncia slieafizacao e Vistoria de Estoques-Gefis

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

A garantia do abastecimento e de renda aos pre&dut@ssim como de precos
acessiveis aos consumidores, decorre de politidagas voltadas sobretudo para a formacgao de
estoques governamentais e de sua eficiente geS&a.para a implementacdo de mecanismos de
formacédo de estoques publicos ou para o aperfemuanda gestdo desses estoques, torna-se
imprescindivel a coleta, o tratamento e a atudiaage informacdes sistematizadas sobre o
comportamento dos mercados agricolas. Nesse seatatervo de informacdes disponibilizadas
pela Conab, referentes a safras, estoques, comémtéonacional e niveis de consumo
domeéstico dos produtos amparados, além de dadas sobede armazenadora disponivel,
permite monitorar a situagdo do abastecimento g@uibd balizar a forma, o momento e a
intensidade da intervencdo do governo, quando esetafaz necessaria para modular o
comportamento dos pre¢os de mercado de acordo sa@jetivos da politica oficial.

Cumprindo a meta, foi atualizado e informado mensate, na pagina eletrénica da
Conab e na Revista Indicadores da Agropecuarialanto da oferta e demanda brasileira de 8
produtos da pauta da PGPM (algoddo em pluma, @mozasca, feijdo, milho, trigo, soja em
graos, farelo e oleo de soja). O quadro da ofedareanda, elaborado por produto, contempla
dados referentes a estoque inicial, producédo, itag®o, suprimento, consumo, exportacao e
estoque final. Esse procedimento vem sendo utdizalgésde 2012, onde as condi¢cdes
mercadoldgicas dos produtos agricolas sdo anatissefaanalmente pela Conab nas reunifes de
Conjuntura, sendo que neste ano foram efetuadasn868:6es no site da Companhia visando
subsidiar as intervengdes governamentais, alémrdeder ao publico externo informacdes sobre
0 mercado agropecuario.

Os dados das safras séo o ponto de partida dasearsdbre o abastecimento publico,
sendo que nos levantamentos realizados de fornomatigada sao levantados dados de area plantada,
producdo estimada, produtividade média das culeirsisa evolucdo desde o preparo do solo a
colheita, pacote tecnolégico utilizado pelos prodes, influéncia climatica, dentre outros. Além
de graos, as pesquisas de safra passaram a inchfé e a cana-de-acucar nesses dois Ultimos anos.
Em 2015 foram publicadas 20 edi¢des dos Boletifscdempanhamento da Safra Brasileira, sendo 12
de graos (6 mensais e 6 quinzenais), quatro deeagiatro de cana-de-acUcar, além da edicdo de uma
série histdrica das sete Ultimas colheitas de café.

Este conjunto de informagfes subsidia a fixagdopEgos minimos oficiais em
patamares adequados, consistindo tais precos ase@os basicos para a operacionalizacao dos
mecanismos de apoio a formacédo e comercializacgssibeues, sendo esta condicdo essencial
para o cumprimento das metas de sustentacdo da disdprodutores. As propostas para 0s
precos minimos, relativas as safras de verdo, dernn, de produtos regionais e extrativos
(sociobiodiversidade) séao elaboradas anualmentecestendo o plantio, e apresentadas ao MAPA
e demais autoridades federais envolvidas no aspanéoaprovacdo. Nos dois ultimos anos houve
um incremento para os produtos do extrativismosgrado a ser contemplados, por exemplo,
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macauba, pinhdo, pequi, andiroba, acai e mangaa.2015, a proposta de precos minimos
aprovada contou com 43 produtos (no ano anteravani 41) pois, além dos tradicionalmente
apresentados foram incluidos, café, laranja eipal@m de lacteos.

Os estoques publicos tém apresentado reducdo nimsosilanos e em 2015,
particularmente, ndo houve formacgéo de estoques vemque 0s pre¢os praticados no mercado
mostraram-se equilibrados, ou seja, apresentaraguakou acima dos precos minimos. Logo,
nao houve necessidade de intervencdes do Govetcetoepara a cadeia produtiva da mandioca
(farinha e fécula), cuja situacao conjuntural emsejquisicdes do produto. Embora esse resultado
tenha sido muito inferior a meta, é perfeitamemtmiasivel, jA que depende da conjuntura do
mercado agricola.

Ao final do exercicio de 2015, o volume dos estgquéblicos, composto por arroz,
café, feijao, milho, trigo, farinha e fécula de m@mta, situou-se no patamar de 1.753.914
toneladas, em contraposicdo a 2.177.187 tonelaal®4.d2.2014, evidenciando uma retracao de
19,44%.

A queda foi liderada por baixas nos volumes dezageréeijdo, amplamente utilizados
em leildes de comercializagao e doagdes internaisiospecificamente no caso do feijao, houve
também uma iniciativa de seguranca alimentar, imptgada por meio de doacfes as prefeituras
municipais, observando as condi¢cdes previstas ©oeize8.481 de 17 de Julho de 2015.

O estoque de milho, que é o mais expressivo atm¢mea Companhia, sofreu
reducdo de 9% ao longo de 2015. O produto é oljetmperacbes de remocado e posterior
comercializacdo através no Programa de Vendas &cdBa qual atende diversas regifes do pais.
Ja o café sofreu reducéo de 3% em virtude de caatiracéo realizada no segundo semestre do
ano.

A discreta formacdo de estoques ocorreu por meidGle para 16 mil toneladas de
farinha de mandioca e 6 mil toneladas de féculas@mestados da federacéao.

Na LOA 2015 foi aprovado o montante de R$1.700@@®O0 destinado a formagéo
de estoques publicos e para cobrir despesas detasrdas operacdes, porém foi efetivamente
liquidado no periodo R$291.198.738,11, o que peffa,13% do programado e 87,63% do
empenhado. As despesas advindas dessa operacéy famiacipalmente, com armazenagem
(66,40%), transporte, carretos e fretes (19,58%)jsacdo de mercadorias (6,97%), capatazia,
estiva, bracagem e pesagem (3,08%). Com aquisiot@zando cerca de 22 mil toneladas, foi
atingido 0,63% da meta fisica, estipulada em 3(@@Dtoneladas, resultado decorrentgpdaca
necessidade de interferéncia dos instrumentos dAMP@ ndo ser para casos especificos de
situacdes conjunturais.

Compete a Conab a gestdo dos estoques publicdgango a guarda e conservacao
dos produtos passados a propriedade do Governodkedmdiante armazenagem em sua rede
prépria ou em armazéns privados, sendo responséaehém, pela fiscalizacdo regular dos
produtos, de modo a garantir suas condi¢cbes fitdss@as, para reposicdo ao mercado nos
momentos em que é requerida a complementacdo da pferada desses produtos. Essa gestédo
também implica a definicho de pardmetros e acOedogdistica visando a localizagdo e
movimentacdo dos estoques para as regides e asnqdérse apresentem como prioritarios, na
esfera dos programas que sédo desenvolvidos pelaahima.

Para monitorar a capacidade nacional de estocaggodutos, especialmente de gréos, a
Conab administra o cadastro nacional de unidadeazanadoras, realizando o levantamento das
informagdes e atualizando o banco de dados dos zémsado pais. Por meio dessas
informacdes € possivel identificar onde esta iadtab parque armazenador, qual a sua capacidade
estética e quais sdo as suas caracteristicas mpetiac A Conab dispbe de uma rede propria de
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armazéns, boa parte em areas nao atendidas paktiva privada. Quando da divulgacdo do

Plano Agricola e Pecuario 2013/2014, foi lancadBlano Nacional de Armazenagem, com 0

objetivo de ampliar e modernizar a rede armazemadorpais, estando a Conab nele inserida.
O objetivo 4 aborda esse tema de forma mais detalha

Por meio de sua rede prépria, a Coaammazenou 386.860 toneladas/més, em média,
no exercicio de 2015, sendo que os Estados de MBeeasis e Parana, seguidos de Goias, S&o
Paulo, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal, radpoam por 83% dos estoques governamentais
armazenados.

As unidades armazenadoras apresentaram homogemeidaglacdo entrada e saida
de produtos, sendo que a média de quantidade decédii de 87.175 t. e os periodos em que
ocorreram maior entrada de produtos em relacaodéandé ano foram os meses de agosto (61%),
setembro (44%) e margo (37%). O faturamento opamatimédio ficou em torno de R$1,7
milhdes ao més, totalizando R$20.891.800 no an20d®, com concentracdo de 50% nas tarifas
de armazenagem e 21% nas sobretaxas.

O indice de ocupacdo dos armazeéns proprios, coasmi® os que estiveram em
operacdo, apresentou uma média anual de 17,1%bBsseindice também ocorreu nos anos de
2014 (14,9%) e 2013 (14,4%).

Uma adequada gestdo ndo pode prescindir de mangata. Portanto, as condi¢cdes
dos produtos armazenadsdo acompanhadas pelas agbes de fiscalizagdo. dNdeaB015, as
equipes de fiscais da Conab, visando ao cumpriméatcalendario anual de fiscalizacdo de
estoques governamentais, vistoriaram as unidadesmzanadoras em todos os Estados da
Federacéo e do Distrito Federal e fiscalizaramstsgeies depositados nas mesmas. No periodo,
foram realizadas nove etapas previstas no refezaendéario, bem como nove fiscalizagbes
especiais, visando a formacéo de estoques, avedigsiade indicios ou suspeitas de fraudes ao
produto armazenado, regularizacdo das ocorréncastatadas e ainda vistorias no caso de
sinistro de produtos estocados e inventario de adleisl proprias. Nessas operacfes foram
envolvidos 253 fiscais da Matriz e das Superintan@& Regionais, esclarecendo que ha repeticao
de equipe nas operacfes ao longo do ano. Cumuletinta, no periodo foram inspecionados
8.353.946 t de grdos em armazéns préprios ou deires, em 580 fiscaliza¢gbes, assim como,
vistoriados 701 instrumentos de comercializaca® tpializaram 2.647 fiscalizagdes, ou seja,
80,21% da meta (3.300) e dispendidos R$1.177.15B8dMazendo 58,86% do programado
(R$2.000.000,00). Por ocasiao das fiscalizacdesuéx@as, foi registrada a ocorréncia de perdas
gualitativas equivalentes a 6.365 toneladas deuppsdabaixo padrdo e cerca de 38 toneladas de
produtos desclassificados, além de perdas quadsgatorrespondentes a 10.155 toneladas de
produtos desviados e 1.351 toneladas de perdasnesaenagem.

O processo de fiscalizagdo vem contribuindo sigatiivamente para a reducédo dos
indices de perdas e inibicdo de desvios. Compars@@dom o ano anterior, houve um decréscimo
de 72,25% nos desvios e uma reducdo de 78,89%endas em armazenagem. O total de desvios
e perdas correspondeu a 11.506 ton, o que equav@l20% dos estoques publicos fiscalizados,
representando um decréscimo de 73,43% comparatitara® ano antecedente. Vale esclarecer
gue, em decorréncia da diminuicdo dos estoquesrmgwentais, houve uma diminuicdo de
46,35% no numero de armazéns com estoque emaedacdno anterior e reducdo de 41,86% na
guantidade de produtos.

Com o proposito de identificar e mitigar as pergaantitativas e qualitativas, na pos-
colheita e no transporte de grdos, a Companhiandelse, em parceria com o CNPq, estudo
visando identificar esse indice, por meio de pesgam cinco linhas tematicas: perdas de milho;
perdas de arroz; perdas de trigo; perdas no trasespanetodologia para determinacdo de volume
e massa de grdos. Neste ano foi bastante discatidaetodologia entre coordenadores,
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pesquisadores, associacdes, cooperativas e tedaicdgnab, assim como a formacéo de parcerias
e do estoque de produto necessario aos projetasstrdo. Nesse ultimo caso, foram realizadas
tratativas para a aquisicdo de arroz em cascge apresentando-se como alternativa a operacao
de venda com compra simultanea, denominada comandenbperacao de troca, com 0 objetivo
de atualizar a safra do produto. Assim, a Conalerdodtilizar na pesquisa o produto do Governo
Federal que encontra-se em estoque. Foi encaminatia Técnica ao MAPA pela diretoria
responsavel, para andlise pelo Comité Intermingdtele Estoques Publicos-CIEP, e posterior
autorizagdo e publicagcdo no DOU. Somente apdaliaagdo da troca da safra a pesquisa podera
ser iniciada.

Os estudos sobre a viabilidade operacional e feiemcde alternativas de
movimentagcdo dos estoques possibilitaram, tambéexeaucdo de diversas agdes ao longo do
ano, destacando-se aquelas voltadas ao Prograiv@nda Balcdo, que consiste no escoamento
pulverizado de parcela dos estoques publicos (ifagorecendo compradores de pequeno porte
por acesso direto aos produtos ofertados pela Cerabda na colaboracédo para o transporte de
alimentos (cestas), nos atendimentos emergenc@isela efetuados. Durante o ano foram
contratadas 35 operacdes de remocOes de prodotosacelaboracdo e avisos e realizacdo de
leildes, tendo sido acompanhadas 135.058 tonetblpsodutos de um total de 196.369 toneladas
contratadas com a finalidade de atendimento arghggrogramas da Companhia.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

Andlise Indicadores 2014 2015 2016

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

6 Custo médio anual de fiscalizagéo 385,00 386,42 8s35|0I8BaI8Bl 385,00

7 Quantidade de produtos fiscalizados 100% 99,65% 1009019180800 100%
8 indice de desvio de produtos fiscalizados 1% 0,3% 12N 1%

9 indice de perdas de produtos armazenados 0,5% 0,05% ,5% O[0I02% 0.5%
10 Economia potencial gerada pela fiscalizacao 10 3199 10 |[NIGESN 10

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do resultado dos Indicadores:

6) O indicador refere-se ao custo médio para castaria realizada a cada exercicio. Assim, a
meta estabelecida para a fiscalizagdo é ser infarR$385,00 por vistoria executada em todo o
pais. Verifica-se uma média de gasto bem abaixmela estabelecida nos Ultimos exercicios,
inclusive apesar de haver aumentado todos os padEmde despesas tais como combustivel,
passagem aérea, locacdo veicular, entre outrosndsitodnacional, a Sufis conseguiu executar
uma gestao eficiente dos recursos procurando @trminumero de vistorias executadas.

7) O indicador refere-se ao percentual médio degess fiscalizados em relacdo ao total contabil
acumulativo a cada exercicio. Assim, a meta estaloil para a fiscalizacao € de atingir 100% dos
estoques contabeis em todo o pais, pois ndo eaealpor amostragem devido ao elevado valor
dos estoques armazenados. Verifica-se uma médipiieima da meta estabelecida nos ultimos
exercicios, chegando a quase 100% no ano de 2015.

8) O indicador refere-se ao percentual médio deide®mnstatado na execucao da fiscalizacao a
cada exercicio. Assim, a meta estabelecida pasastatacao pela fiscalizagdo é abaixo de 1% no
ano/Brasil. Verifica-se que a média alcancada vemi@ trabalhada abaixo de 0,2% em relacdo ao
total dos estoques unidades fiscalizada acumulaivqresente ano. Lembramos que com a
reducdo dos estoques e consequentemente a quardielachidades armazenadoras detentoras dos
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estoques no exercicio de 2015 nao implicou emétesid de evolucado dos desvios, fator que
indica uma proatividade da fiscalizagéo para inilsidesvios recomendando a venda ou remocao
dos estoques em risco no momento oportuno.

9) O indicador refere-se ao percentual médio ddgseconstatado na execucao da fiscalizacao a
cada exercicio. Assim, a meta estabelecida pacastatacdo pela fiscalizagdo € abaixo de 0,5%
no ano/Brasil. Verifica-se que a média alcancada sendo trabalhada abaixo de 0,1% em relacéo
ao total dos estoques unidades fiscalizada acunmlab presente ano. Ressalta-se que com a
reducdo dos estoques e consequentemente a quardielachidades armazenadoras detentoras dos
estoques no exercicio de 2015, ndo se observoutemdéncia de evolucéo deste indice, fator
considerado positivo, indicando uma gestao efieieol estoques publicos.

10) O indicador refere-se a retorno proporcionatada real aplicado para custear a fiscalizacéo
em relacdo aos desvios e perdas constatadas nec@aeta fiscalizacdo a cada exercicio. Assim, a
meta estabelecida para o indicador é de acima deZds no ano/Brasil. Verifica-se que a média
alcancada vem sendo trabalhada para ser acima dez&6 em relagéo ao total dos estoques nas
unidades fiscalizadas acumulado no presente at®sslentar que com a reducao dos estoques e
consequentemente da quantidade de unidades arrdarendetentoras dos estoques no exercicio
de 2015, ndo ocorreu uma tendéncia de evolucaindmes de perdas de armazenagem e nem de
desvios de produto.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico
- .~ Previsto Realizado . Unidade de
S @RI ) (LOA + (empenho liquidado) Previsto el medida
e o zado
adicionais) Exercicio RAP

~ Tonelada de

Formacéo de Estoques 1.700.000.000,00 291.198.73B,1081082,13 3.500.000 21.791 -
produto adquirido

Fiscalizacdo Estoques 2.000.000,00 1.177.153,01 32B683.300  2.647 F'rse‘;al‘i“zzaag?:o
PO- Estudo das Perdas 1.000.000,00 773,51 0,00 1 0 da=talizado

d) Principais desafios para 2016

Estéo estabelecidos como desafios, para os proxnuss 0 mapeamento da cadeia de
formacao de precgos de produtos da cesta basiae dgwodutor até o varejo, sob a perspectiva de
consumo. E também a realizacédo de estudos patagimdos instrumentos de politicas publicas
para a agropecuaria, que possam subsidiar a criggovos instrumentos e aprimoramento dos ja
existentes, inclusive por meio de parcerias instnais.

Planeja-se que ocorra, ainda, a adequacao dauesteuo refinamento das metodogias de
fiscalizagdo, controle dos estoques publicos e nigres de prevencdo de riscos das atividades
gue envolvam os instrumentos de politicas publicitadas a agropecuaria.

e) Concluséo

Na implementacdo desse objetivo, a formacdo e reagéid de estoque estratégico e
regulador, mediante a aquisicdo de produtos agsceisa garantir o abastecimento, a seguranca
alimentar e nutricional e a regulagdo de precosmaecado, por meio da PGPM e outros
instrumentos de politica agricola.
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Embora nédo tenha havido formacéo de estoques eBy 26lrazdo da conjuntura de
mercado agricola, e a aquisicdo de produtos tadbanwuito reduzida (somente farinha e fécula
de mandioca), esta é uma atividade que direciateniente a atuacdo da Companhia e para a qual
sdo realizados estudos e andlises conjunturasngticas. Adicionam-se a estes, as analises
conjunturais sob a otica dos custos de producads eé@vacdes no processo de pesquisa e
estimativa de safras, com o uso de metodologiasmlogias especificas.

Tais estudos continuardo a ser realizados e osunmsttos aprimorados, tendo em
vistaa implementacdo das politicas a cargoatapganhia, objetivando a melhoria na gestédo dos
estoques

No que se refere ao monitoramento dos estoquesrrgouentais, 0 processo de
fiscalizacdo vem contribuindo significativamentegaa reducdo dos indices de perdas e inibicdo
de desvios. Nessas atividades sdo envolvidos dislzaimatriz e das regionais, havendo repeticao
desses empregados nas operacdes ao longo do esistim#o a necessidade de reestruturacdo da
area e também da equipe, como medida mitigad@aistmns operacionais inerentes a atividade
de fiscalizacéao.

Como melhoria no desempenho dessa atividade passeuutilizado o novo software
SIFISC/TVNNet, desenvolvido especialmente paraisslizacdes de estoques governamentais,
ocorridas em todas as etapas e em todos os estdéiosde cursos de capacitacdo e atualizagédo
de fiscais realizados neste ano, esta previstanaafiio e de classificadores vegetais para esse
corpo técnico no préximo exercicio.

A analise técnica de perdas na armazenagem foacpelsras de peso, a fim de
identificar problemas operacionais ou estruturaissmbito das UAs. No entanto, uma avaliacao
mais detalhada envolve outras areas de conhecirdar@@mpanhia, como financeira, contabil, de
fiscalizacdo, de cadastramento de unidades e dstit@g Para tal, foi criado grupo de trabalho
envolvendo areas finalisticas e areas meio, coljaiivo de efetuar a andlise devida e apresentar
propostas de solucdo, resultando na elaboracdoode ndrmativos especificos: Norma para
recuperacao fisica ou financeira das perdas eatesid produtos e embalagens depositados em
armazeéns de terceiros e Norma para andlise despgra@mtitativas e qualitativas ocorridas nos
estoques em armazéns proprios (GT Portaria n.2Q34).

Sistemas corporativos como Siagro, Safras, Sadgrarm e Sissub continuardo sendo
aperfeicoados a fim de disponibilizar, de formaanafietiva, o leque de informacdes sobre o
agronegocio e as operacoes desenvolvidas na gkxsta@stoques publicos.

3.1.4- Otimizar a utilizacdo da rede armazenadorandpria

Descricao geral
Ser referéncia na prestacdo de servicos em termosgudlidade e desempenho. Possuir unidades
modernizadas e certificadas, desempenhando cor@neii@ seu papel.
Rafael Borges Bueno, CPF 977.475.991-53, Supedétaria de Armazenagem-Suarm
Responsaveisl-Uiz C de Aimeida, CPF 097.890.732-91, Gerénci€aeastro e Credenc de Armazéns-Gecad
Deise Menezes R. Fassio, CPF 028.905.536-98, Gardaéd\rmazenagem-Gearm

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

A guarda e conservacdo dos produtos de origem alegetuma das principais
atividades da Companhia, que conta com uma redazamadora propria atualmente composta por
180 armazéns, agrupados em 98 Unidades Armazesaddisribuidas em 27 estados da
Federacgéo e no Distrito Federal.
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Além de gerir sua rede prépria, a Conab também @veno gerenciamento do
Cadastro Nacional de Armazéns composto por apraddmante 17.128 armazéns cadastrados,
com capacidade estatica de 152.355.268 toneladas.

Enquanto a capacidade estatica da rede de armdiz@osiveis, em ambito nacional,
situou-se em cerca de 152 milhdes de toneladasydugio nacional de gréos safra 2014/2015
atingiu aproximadamente 208 milhdes de toneladgsiecequivale ao indice de disponibilidade de
armazenagem de 73%, denotando um decréscimo e igdando comparado com dez/2014, o
gual correspondeu a 77% naquela data. No perid@t? 3 2015 a producdo de graos cresceu
25% enquanto a capacidade estatica disponivel ievoduca de 7%. Esse descompasso entre a
producédo agricola e a capacidade estatica afeddeaacprodutiva, sendo que a falta de armazéns
no periodo da colheita gera problemas de logistifacultando o escoamento da safra. Isso
passa a exigir uma compatibilizacdo da expansaccagmcidade armazenadora com o
aumento do quantitativo de grdos produzidos no, pagando a reducdo do déficit de
armazenagem e ao atendimento da demanda por alagapemo local da producédo agricola,
incluindo as novas fronteiras agricolas e os certeocomercializagcdo e consumo.

Nesses dois ultimos anos, ndo houvampliagdo da capacidade estatica da rede
armazenadora prépria da Conab, que correspond@l18.220 toneladas. Espera-se queoastrucao,
recuperacédo, modernizacdo e ampliacdo da rede mi@a&dia possa contribuir para a reducao
da diferenca acima citada, em consonancia com noPNacional de Armazenagem-PNA,
lancado por ocasido da divulgacdo do Plano AgrieolRecuéario 2013/2014, e tendo por
objetivo aumentar a capacidade estatica de armgesnarivada e publica, acompanhando o
crescimento da producgdo agricola no pais. ParanaliCdéoram destinados recursos da ordem de
R$500 milhdes, sendo R$350 milh6es para a constrded 10 novas unidades em regides
prioritarias e de fronteira agricola do pais e RBbiilhdes para reformar/modernizar 80 das ja
existentes na rede, fortalecendo as unidades armealaas em ambiente natural (graos),
abrangendo armazéns coletores e de abastecimento.

A estimativa, com a conclusdo das obras programaédase a capacidade estatica do
setor publico federal evoluisse das atuais 2,322p@& milhdes de toneladas, melhorando a
efetividade da Unido na execucdo da PGPM e no ibgoilda oferta de alimentos ao
consumidor, minimizando as oscilacbes de precos eistos de impacto sobre a inflagado
(formacéo de estoques publicos, ampliacdo da cd@@deide atendimento aos programas sociais
do governo, regulacdo de precos minimos e do aliampto dos principais alimentos basicos).

Embora tenham sido previstos no citado Plano immesttos de R$500 milhdes no
triénio 2013/2015, com o fim de ampliar a capacedadtatica da rede da Conab, buscando
atingir 2.976 mil toneladas, a capacidade estéiceede propria, em 2015, ndo se modificou em
relacéo ao ano anterior.

No escopo do PNA foi prospectada a construcdo deguirstes unidades
armazenadoras: Luiz Eduardo Magalhdes/BA (100 JniAnapolis/GO (50 mil t); Campina
Grande/PB (60 mil t); Xanxeré/SC (50 mil t); Cemngs/RO (30 mil t); Itaqui/MA (100 mil t);
Quixad&/CE (50 mil t); Petrolina/PE (50 mil t); Yi@/ES (75 mil t) e Eliseu Martins/PI (100
mil t) e ainda a reforma, adaptacdo e/ou ampliagi80 unidades da rede propria.

Para sua viabilizacdo, a Conab foi autorizada atratax o Banco do Brasil,
responsavel por atuar na gestéo e na fiscalizag@diis e servicos de engenharia relacionados
a construcao, ampliacdo, reforma ou modernizacdaramzéens destinados as atividades de
guarda e conservacdo de produtos agropecuariosemtanto, o Contrato Administrativo
assinado entre a Conab e o Banco do Brasil, nongsegsemestre de 2013, no valor total de
R$32.946.437,44, com vigéncia até o dia 17 de jand¢ 2016, esta passando por tratativas
visando seu aditamento, com a finalidade de prartogoor mais 28 meses a contar de seu
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vencimento, considerando que as obras e servicogratados nao evoluiram da forma
esperada.

Nesta primeira etapa da construcdo de novos armaZéream entregues, pelo
referido Banco, nove Estudos de Viabilidade TécgniEaondmico-Financeira, Ambiental e
Social-EVTEAS, tendo sido elaborados pela EmpB& Brasil Tecnologia Ambiental e
Urbanismo Ltda, com excecdo dos estudos necess&ionidades de Itaqui/MA e Estrela/RS.
O armazém de Itaqui continua em fase de deliberagd@rmazém de Estrela, por decisdo da
Conab, ndo receberad mais esse investimento.

Também foram apresentados e aprovados os estueldmipares para a reforma e
ampliacdo de 40 armazéns da rede atual. A proxtaaelo processo de constru¢cdo dos novos
armazeéens, e de reforma dos existentes, consistelatwracdo de projetos executivos de
arquitetura e engenharia. Para desenvolver essaf8anco do Brasil contratou empresas que
deverdo responder pelos levantamentos topograBcesndagens, pelo projeto padrdo para
ampliacdo dos armazéns da rede atual, pela eldmg caderno de encargos e também pela
supervisdo dos projetistas das empresas que er&ulda reformas e manutencdo dos oitenta
armazéns.

A maior capacidade estatica de armazéns da Comalecwa-se na Regido Centro-
Sul, com cerca de 1,9 milhSes de toneladas, rempi@sdo 84% do total, sendo constituida pela
Regido Sudeste (703.800 t), seqguida da Regido &€dste (651.900 t) e da Regido Sul
(599.600 t). Esta € também a maior regidao produdergraos do pais, sendo que cerca de 88%
da producéo prevista para a safra 2015/2016, edsinean 210.475,9 mil toneladas, esta ali
concentrada. O Plano Nacional de Armazenagem dewezader outras demandas por
armazenagem, nos locais de producdo, em novaseiirastagricolas em Luis Eduardo
Magalh@es e Eliseu Matrtins, e de abastecimenta, pgroducdo de proteina animal, na regido
nordeste, sudeste e sul com a construcdo de nowveszéns e reformas e ampliacdo em
armazéns da rede atual da Companhia.

No ambito do PNA, o Plano de Investimento da Comsbmou custos de
aproximadamente R$467 milhdes para a construcddemiaacdo, ampliacdo e reforma das
unidades armazenadoras. No entanto, estudos prafiesi realizados pela Conab e Contratada
elevaram essa estimativa em cerca de 58%. Diasteed#ricOes orcamentarias vigentes, novo
plano de investimento deverd ser elaborado, dedaocamedimensionar 0s servicos e obras e
possibilitar a concluséo dos projetos.

O programa de armazenagem da Conab esta represeraadOA-2015 pela Acao
1510-Ampliacdo e Melhoria da Capacidade Armazersadar Conab, sendo composta de quatro
planos orcamentarios: PO-01 Construcédo de Unidas@zenadora; PO-02 Reforma e Ampliacédo
de Unidade Armazenadora; PO-04 Remuneracdo do ddergcutor do Plano de Ampliacéo da
Capacidade de Armazenagem e PO-05 Elaboracdo detdBrale Construcdo, Reforma e
Ampliagdo de Unidades Armazenadoras.

A dotacdo orcamentaria para essa Acdo em 2015ui@losl os quatro Planos
Orcamentarios) correspondeu a R$129.554.056,00 0sdR$29.437.034,00 para Despesas
Correntes e R$100.117.022,00 para Despesas dealCayét distribuicdo dos recursos foram
destinados R$46.429.255,00 para despesas com wgitstrR$55.004.753,00 para reforma e
ampliacdo, R$19.991.300,00 para a remuneracad@eiatea executor e R$ 8.128.748,00 para a
elaboracdo de projetos. No entanto, foi executagenas R$ 5.605.503,66 em despesas correntes
neste ano, ou seja, somente 4,33 % do orgamerdoam.

A certificagdo é o reconhecimento formal de que wnamlade armazenadora tem
capacidade técnica para a realizacdo de servipesiéisos. Conforme IN do MAPA, todas as
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unidades armazenadoras que prestam servicos adsrestao obrigadas a realizar certificacao de
qualidade. A Conab, atendendo aos requisitos eggiaertificou trés unidades em 2012,
equivalentes a 22% da capacidade estatica totahreliente natural, extrapolando a meta de
15% estabelecida naquele periodo. Em face dascfeEstrorcamentéarias e necessidade de ajustes
nos normativos ndo houve certificacdo em 2013 ,epgshdo-se as demais etapas para oS anos
seguintes, sendo que neste ano de 2015 foramicad#s 16 unidades localizadas em:
Itaberaba/BA, Goiania/GO, Rio Verde/GO, Imperaivi&y, Sé&o Luis/MA, Campos
Altos/MG, Conceicao do Rio Verde/MG, Juiz de For&MVontes Claros/MG, Perddes/MG,
Séo Sebastido do Paraiso/MG, Uberaba/MG, Uberl&viaVarginha/MG, Mossor6/RN e
Sao José/SC. Desta forma a Conab apresenta, antaln2% de sua capacidade estatica
certificada.

Nesse exercicio, o desempenho do cadastramentoniEzéns apresentou um
acréscimo de 3,2% em relacdo ao ano anterior, teoworido 2.921 vistorias, sendo
distribuidas entre novas inclusdes (30%), atuaiiraq(33%) e exclusdes (37%). No entanto,
a meta de 5.000 cadastros nao foi atingida. Podesazelacionadas a contigenciamento
orcamentario foram suspensas as atividades de tcachento em curso e deixaram de ser
atendidas novas solicitagdes resultando em 2.9Razéns vistoriados.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

2014 2015 2016
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Percentual de relatérios de supervisao

11 ) 100% 25% 100% - 100%
recebidos

12 % de capacidade estatica sob certificac&o 15% 0 1502 15%
Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo M Descoefo

Andlise Indicadores

Analise do resultado dos Indicadores:

11) Devido a restricdo orcamentaria as viagenderam autorizadas.
12) Foram certificados 16 armazéns totalizando%1dd capacidade total da Conab.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico
Previsto Realizado .
Analise Orcamentaria (LOA + (empenho liquidado) : : UnldaQe de
S e PrevistoRealizado Medida
adicionais) Exercicio RAP
Acdo 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimento Agrii@entar
PO3-Cadastro Nacional de g0 05000 390.130,48 0,00 5.000 2921 unidade
Unidades Armazenadoras cadastrada
PO1-Recuperacéao e .
unidade

Modernizacdo de UAs ndo 1.938.765,00 10.223,00 140.547,15 30 0
atendidas pelo Contrato BB

Acdo 1510 - Ampliacéo e Melhoria da Capacidade Arnzenadora

PO1-Construcédo de UAs 46.429.255,00 177.455,45 201610 0 unid construida
PO2-Reforma e Ampliacdo 55.004.753,00 0,00 0,00 75 0 dade reformada

modernizada
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de UAs

PO3-Remuneracao do 14991 30900 2.143.196,05 4.231.803,95 1 1
Agente Executor do Plano

PO4-Elaboracéo de Projetos

unidade (agente
remunerado)

de Construgdo, Reforma e g 154 248 00 3.284.852.16 1.447.999.04 75 agT Ve ((preeteg
Ampliacdo da Capacidade elaborados)
Armazenadora

d) Principais desafios para 2016

Um grande desafio a ser enfrentado no proximo é&iersera a certificacdo de
armazeéns, pois a partir de junho de 2016 todoeassitos da certificacdo estardo validos. E para
gue a Conab cumpra os requisitos, e certifique &k da sua capacidade estatica, sera
necessario um investimento de aproximadamente Rfih6es. Grande parte desse investimento
serd advindo das reformas previstas no Plano Nacide Armazenagem, as quais também
dependerdo da liberagcdo de recursos financeiro€ofpanhia devera adquirir, ainda, 0s
equipamentos necessarios para cumprir 0s requésittimizar a operacao nos armazens.

Também constitui um desafio vencer as restricogsnoentarias no que diz respeito as
visitas técnicas para a realizacao de relatoricgigdervisdo. Para minimizar os efeitos da escassez
de recursos sera solicitado as Regionais que iairla nomeac¢do, como Responsavel Técnico,
do profissional lotado nas unidade armazenadordosger, ou em unidades proximas. Outra
forma de enfrentar essa limitacdo poderd ser assacvisita técnica a outras atividades que
requeiram viagens a unidade armazenadora ou etdbbas proximas.

e) Concluséao

A rede armazenadora da Conab apresenta uma idadwvamente alta e baixos
investimentos em sua manutencdo e recuperacacequmreemene, a maioria de suas unidades
apresentam baixa capacidade operacional. Até paiguenas regides deixaram de ser polos de
producdo ou comercializacdo agricola e outras nandap perfil de producéo, reduzindo a
necessidade de armazéns publicos.

Diante desse quadro, o Plano Nacional de Armazemagecado em 2013, autoriza a
construcdo de dez novas unidades armazenadorasgedes estratégicas ou sem atendimento
privado e trata, também, da recuperacdo e mode&auzia maior parte dos armazéns da rede atual
da Companhia.

A implementag&o desse plano recoloca a prestacéerdeos de armazenagem como
uma atividade relevante para a Conab, ao tempo wamntelhora a logistica do periodo pos-
colheita em regides produtoras carentes dessaatifudura.

Portanto, torna-se fundamental a alocacdo de m@ucamentarios para a
implementacéo do citado plano, sendo que a ConalBanco do Brasil necessitam iniciar as
reformas das unidades para que elas se adequeomi8séo do Banco do Brasil ja realizou o
mapeamento dos seus processos para identificaoraespcriticos e os gargalos e quais acoes
serdo implementadas para melhorar 0s processos.
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3.1.5- Estar apta para atender os programas sociagssemergenciais de distribuicdo de
alimentos

Descricéo geral

Ter capacidade técnica e operacional adequadaepecatar com efetividade o atendimento das demandas
especificas, garantindo, de forma regular, um catopde alimentos a grupos populacionais especificos
gue se encontram em estado de inseguranga alineemtgricional.

Responsavel Newton A. Silva Junior, CPF 214.621.351-53, Sujtenidéncia de Abastecimento Social-Supab

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Por sua atuacdo como agente operacional de inUnag@ess desenvolvidas por
instituicbes de interesse publico, no atendiment@rapos populacionais em situacdo de
vulnerabilidade social, a Conab tem sido reconl@ecmmo grande articuladora na execucao de
politicas de seguranca alimentar e nutricional.

Em 2015 foram promovidas a¢des referentes aosrdeguProgramas Institucionais e
Sociais de Abastecimento:

a) Programa de Distribuicdo de Cesta de Alimergas, objetivou garantir, de forma regular,
um composto de 22 kg alimentos (agucar cristabzabeneficiado, farinhas de mandioca e de
trigo, feijao, flocos de milho, fuba, leite em pBacarrdo e 6leo de soja), a grupos populacionais
especificos (familias acampadas, comunidades dentholas, terreiros e indigenas, pescadores
artesanais e outros atendimentos), beneficianduwstod estados da Federacdo. A Conab mantém
parceria institucional, para o desenvolvimento ¢doa com o MDS, MAPA, MS/Secretaria
Especial da Saude Indigena-SESAI, Secretaria diéicasl de Promocdo da Igualdade Racial-
SEPPIR/PR, INCRA, FUNAI, Fundagéo Cultural PalmasedVovimento de Atingidos por
Barragens. Nesse exercicio foram atendidas 347#ai0dias e distribuidas 1.163.022 cestas,
correspondendo a 26.432 toneladas de produtos;

b) Atendimentos Emergenciais, visando assegugaesientacdo alimentar e nutricional para
vitimas de calamidades publicas, em parceria caviD&, Secretaria Nacional de Defesa Civil-
SEDEC e 6rgdos estaduais de defesa civil, senddidtes, em ambito nacional, 41.260 familias
em 8 estados, com a distribuicdo de 893 tonelddagrodutos. Quanto a Ajuda Humanitaria
Internacional, efetuadaor meio de doacdo de alimentos a paises em situc&ulnerabilidade
social, econdbmica e calamidades publicas (desgstees articulagdo com o Ministério das
Relacdes Exteriores/Coordenacdo Geral de Acdematienais de Combate a Fome, MAPA e
MDS. Conforme Leis n° 12.429, de 20/06/2012 e nB82 de 18/07/2012 foram doadas, nesse
periodo, 16.480 toneladas de alimentos (arrozj&oleidirecionadas para Argélia, Cuba, Faixa de
Gaza, Guatemala, Guiné, Libéria, Malaui, Repuliieatro Africana e Serra Leoa.

c) Doacado de produtos da Agricultura Familiar, csimdo na suplementacdo da oferta de
alimentos para entidades publicas e as de intesssal, com atuacdo direta da Conab, em
articulagdo com o MDS, em ac¢les de seguranca d@lamemutricional, através do uso de produtos
originarios de aquisicbes da agricultura familiarde saldos remanescentes dos estoques
estratégicos. Nessa modalidade foram doadas 3dlatias de alimentos, notadamente arroz,
farinha de mandioca, feijao, leite em pé e integsakos de frutas, dentre outros, beneficiando
194 instituicdes de 27 estados.

d) Doacéo de feijdo da Politica de Garantia ded®rétinimos-PGPM, realizada em parceria
com o MDS, decorrente de suplementacdo da ofeatdo(semanescente) de feijdo, fazendo uso
dos estoques publicos (PGPM), liberados conform®eareto n°8.481/2015, para Orgaos,
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entidades e organizacdes integrantes da rede secit@ncial e de equipamentos de alimentacéo e
nutricdo, tendo sido atendidos 838 municipios deizdades da Federacdo, com 9.417 toneladas.

e) Programa Venda em Balcao — PROVB, favorecendocampradores de pequeno porte o
acesso direto aos produtos ofertados pela Compasmaarticulacdo institucional com a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, MAPA, Secrefarisstaduais de Agricultura e 6rgaos de
extensdo rural. Nessa operacao foi comercializadbo em graos, beneficiando pequenos
avicultores, suinocultores, bovinocultores, capultmres e ovinocultores cadastrados no
Programa, que utilizam o produto na racdo aninwhlizando 159.661 toneladas de milho
vendidas, beneficiando as atividades produtivag&698 pequenos criadores, em 21 unidades
federativas.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

_ _ 2014 2015 2016
Andlise Indicadores . . . .
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Numero de cestas de alimentos entregue, tethd9.369 1'32;':30 1.307.578
como base o volume total programado cestas (87,1%) cestas

Percentual da demanda de milho anual
14 aprovada e efetivamente disponibilizada no  100% 26,55% 100%
Programa de Vendas em Balc&o

Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo M Descoefo

Metas para 2016:

13) A acédo esta passando por modificacdo e aguaielatac6es do MDS sobre o formato que

devera ser adotado a partir de julho de 2016. Haestoque, remanescente do ano anterior,
suficiente para composicdo de 427.015 cestas, enfasgas estdo previstas para finalizarem até
julho de 2016.

14) Ha uma pré-aprovacao, pelo CIEP, para a dibpiazaicdo de até 160 mil toneladas de milho
para o Programa de Vendas em Balcdo em 2016. AlR@socom a aprovacao deste quantitativo
ainda néo foi publicada. O quantitativo que ventdseromercializado pelo Programa é referente
ao saldo remanescente da Resolugdo MAPA n°05, (/28 e Resolucdo CIEP n°02, de
29/04/2015.

Analise do resultado dos Indicadores:

13) A meta prevista ndo apresentou um melhacémte execucdo em vista das questdes listadas
a segquir, variando de acordo com o segmento at@ndiltia de iniciativa do parceiro (encarregado
da retirada/distribuicdo das cestas de alimentaltg de interesse do parceiro (encarregado de
receber as cestas de alimentos); aguardando resg@podos estoques; por solicitacdo do
parceiro, saldo complementar foi reprogramado jaareiro/16; pendéncias quanto ao servico de
frete.

14) Algumas hipoéteses justificam as razdes dealraeta realizada em 2015, a saber:
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- A partir de 01/01/2015 as vendas na regido abranggth Sudene voltaram a ser efetuadas
apenas nas unidades armazenadoras da Conab, asipndgo ao mercado atacadista local,
limitada, conforme Resolucdo do CIEP, a 6 ton/tditnés. Cenario diferente do praticado
entre 2012 e 2014, quando havia venda a precodsatbsie a capilaridade do Programa era
maior, em funcéo da existéncia de polos de vendmitt. Portanto, houve reducéo da
demanda pelo milho em decorréncia do preco de yensateve significativa elevacao por
guestdes mercadoldgicas, e da disponibilidade ddupo apenas nas Unidades da Conab, o
gue dificultou o acesso dos clientes que estadizad®s em regides mais distantes. Apesar
de a quantidade vendida néo ser utilizada no catbulindicador, essa interfere diretamente
na quantidade disponibilizada, pois a remo¢do ddyio para os locais de venda é feita
mediante demanda ao longo do ano, obedecendo atitgtiao anual aprovado para
remocao.

- Irregularidade na liberacdo de recursos financepas operacionalizagdo do Programa.
Para a efetiva execucdo do Programa, é necessdibaracdo tempestiva dos recursos
orcamentérios e financeiros por parte da STN. Efrfb28ssim com em anos anteriores, as
operacdes vinculadas especialmente ao custeio forajdicadas por atrasos na liberacéo
dos recursos.

- Problemas vinculados as transportadoras. Os prakleelacionados as transportadoras
também impactaram para o ndo cumprimento da metbas&ecimento prevista. Um dos
principais problemas ocorridos foi 0 ndo cumprimeti¢ alguns dos fluxos de embarque e
recepcao previstos nos Avisos de Frete.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais agdes or¢camentéarias
relacionadas ao objetivo estratégico.
N&o ha a¢bes orcamentarias na Conab ligadas algsto.

d) Principais desafios para 2016

A Companhia estq aguardando a liberacdo do quardgitde 160 mil toneladas de
milho pelo Conselho Interministerial de Estoqueslieds de Alimentos (CIEP), para iniciar a
programacao proposta para atendimento ao Prograandias em Balcé&o.

Considerando o0s posicionamentos do MDS sobre moadides na Acao de
Distribuicdo de Alimentos a grupos populacionajgeesficos, a area responsavel esta aguardando
instruc6es sobre o novo desenho da acdo. Confomneiomado, até julho/2016 serdo entregues
as cestas remanescentes de 2015, de acordo cagrmpoegia 0 projeto.

e) Concluséo

Apesar do indicador da acdo do Programa de Venaa8adcao estar classificado
como “desconforme”, entende-se que a execucao &afat satisfatoria, uma vez que, no geral,
houve abastecimento de milho em graos aos pequemedores cadastrados no Programa.
Entende-se, ainda, que o indicador ndo tem refletichtamente a proposta da acao, motivo pelo
gual a area estad estudando uma nova metodologia gagalculo do indicador, de modo que
melhor reflita a execucéo da acéo.

O resultado apresentado s6 ndo atingiu ao proptestiolo a problemas relacionados
especialmente aos parceiros da acao, conformeitdescr item “Analise do Resultado dos
Indicadores”.
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Em relacdo ao Programa de Vendas em Balcéo, assesigtuadas a preco similar ao
do mercado atacadista da regido, tiveram redugaifisativa em relacdo ao ano anterior, periodo
em que houve comercializacdo de milho a preco diglosi na area abrangida pela Sudene, com
funcionamento de polos de venda em varios mungi@om a reducdo nas vendas, houve menor
remocao de produto para abastecimento das unigadexenadoras da Conab. Além disso, a
irregularidade na liberacdo dos recursos e osogtr@sorrentes na entrega dos produtos, por parte
das transportadoras contratadas para tal fim, tamipduenciaram o baixo desempenho do
indicador, conforme anteriormente descrito.

Para que haja uma melhoria no desempenho dos dotdess os problemas apontados
deverdo ser minimos ou inexistentes. No entantte pales ndo esta sob gestao direta da Conab.

3.1.6- Organizar e fortalecer o comeércio varejistale pequeno porte

Descricao geral

Estimular o setor a criar condi¢bes para melhosar atuagéo e beneficiar o publico final. Atuar como
elemento catalisador da organizagdo dos pequenoscevarejistas, para que tenham acesso aos
instrumentos de comercializacdo e capacitagao.

’ Antonio Vilson Gauche, CPF 046.169.791-20, Supenidéncia de Abastecimento Social-Supab
Responsavel pafael Flores Soares, CPF 036.450.331-90, GerdedRrogramas de Abastecimento - Gepab

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Para preservar a pluralidade do pequeno comércgista, instalado na periferia das
grandes cidades e nas pequenas concentracfesgjrbasma mesmo tempo garantir a satisfacao
das demandas das cidades circunvizinhas com podatqualidade e a precos condizentes com o
mercado foi criada a Refapue consiste numa rede de fortalecimento do comé&suiejista de
pequeno porte encontra-se inserida no Programa Setorial de Segurdimentar e Nutricional e
se abriga na Acéo Organizacao de Micro e Pequéaregistas.

A exemplo dos trés anos anteriores, a agao queowenpara a realizacdo desse
objetivo ndo foi contemplada com recursos orcamiestaEsse fato limitou as atividades, néo
havendo dispéndios com a operacionalizagédo da Redta forma, em 2015 a Refap permaneceu
com os mesmos resultados obtidos em 2013, ou%€jantrais de Negdcios formadas, com 415
filiados, sendo 19 no estado do Amazonas, 34 naBaB no Ceara, 20 no Maranhdo, 95 na
Paraiba, 142 em Pernambuco e 77 no Piaui.

As atividades desenvolvidas restringiram-se asnt@gdes técnicas aos varejistas,
guando solicitado, e a cesséo temporaria de esmscarmazéns proprios da Conab para guarda e
conservacao dos alimentos adquiridos pelas unidadegstas.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria /entidade externa e Superintendéncias B®nais para os resultados obtidos.

N&o houve avanco no desempenho desse objetivoeeonréncia da falta de recursos
orcamentdrios para a respectiva acdo; consequememes indicadores ndo foram
medidos/analisados.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico
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Como ja informado, nesse exercicio a Acao tambenfaidontemplada com recursos
orgamentarios.

d) Principais desafios

Apesar de fazer parte do PPA 2012-2015, a Acacfaidmontemplada com recursos
orcamentérios nas LOAs 2012 a 2015, devendo seali@da sua inclusdo no préximo plano
plurianual.

e) Concluséo

Os programas destinados aos agricultores famili@mesparceria com 0s ministérios
afins, tem permitido a Conab atender a um contitegemportante de familias no campo e ja estao
consolidados. Um passo adiante na acdo desseam@agrestd em sua ampliacdo para atender
microagentes que participam da cadeia de comeai@o nas areas urbanas. No sentido de
preservar a pluralidade do pequeno comércio véagjisspecialmente aquele instalado nas
periferias das grandes cidades e nas pequenast@odes urbanas, e a0 mesmo tempo, garantir
a disponibilidade de produtos basicos de qualidaderecos condizentes com o mercado e
acessiveis as comunidades circunvizinhas foi cietie de Fortalecimento do Comércio Familiar
de Produtos Basicos, a Refap. A Refap tem a midedarticular acdes que contribuam para a
modernizacdo e o fortalecimento das unidades stasjide pequeno porte que atuam no
suprimento de produtos basicos as comunidades)ataavés do apoio a formacao de Centrais de
Negdcios.

A Refap tem reflexos sobre diversos setores daaadgoalimentar: contribui para a
regularidade do abastecimento alimentar, fortatecemeércio interno, gera melhoria de renda aos
produtores e varejistas, oferece condicbes de meslhorecos aos consumidores, disponibiliza
meios para a inclusdo social e para a segurangaerdghr e incentiva a formulacao,
implementacéo, modernizacdo e avaliacdo das @dipciblicas relacionadas ao Abastecimento
Agroalimentar.

No entanto, a falta de recursos orcamentarios i® @ficial tém impedido a expansao
desse programa.

3.1.7- Articular a modernizacdo do mercado de horgjranjeiros

Descricao geral

Atuar na consolidacdo e disponibilizagéo de infaqdes, na capacitacdo e na normalizagdo (pesos e
medidas, niveis de qualidade dos alimentos). Hetedreprocedimentos para melhorar o desempenho do
setor.

5 Newton Araudjo Silva Junior, CPF 214.621.351-53, &aera de Modernizacao do Mercado
Responsavel ortigranjeiro-Gehor

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Tendo como objetivo a articulagédo e a modernizaighmercado de hortigranjeiros, o
PROHORT insere-se no Programa Setorial de Seguwlimpantar e Nutricional, com a Acao
Incentivo a Modernizacdo do Mercado Hortigranjeftmmo ndo foi contemplado com recursos
orcamentarios nas LOAs 2012, 2013, 2014 e 201bzoeasuas atividades com recursos proprios
do custeio da Conab.

Gerido pela Conab, o Sistema de Informacdes doxddes de Abastecimento do
Brasil-SIMAB, possui 0s seguintes bancos de daddsponibilizadas nos portais
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www.prohort.conab.gov.be www.ceasa.gov.bProhort (volume, preco e origem de 48 produtos
hortigranjeiros comercializados pelas Ceasas); ytosdagricolas (cerca de 120 produtos em
diversos estados e municipios) e agricultura famMrograma de Garantia de Precos da
Agricultura Familiar-PGPAF (além dos precos de radecé realizado um levantamento dos
custos de producdo, que balizam os precos de @aréetm como o calculo dos bbnus de
descontos concedidos para cerca de 46 produtosstk),c socio-biodiversidade e da pesca. Toda
essa base de dados esta disponivel para o ppolicmeio de um aplicativon line no site da
Companhia (www.conab.gov)brpor produto (fruticultura, gréos, hortigranjeayopescados e
outros), por nivel de comercializacao (produtacatio e varejo), Unidade da Federacao, periodo
da pesquisa e precos médios semanais e mens&agwat Além disso, o Sistema de Informacdes
Setoriais de Comercializacdo-SISCOM contém inf@@ea sobre a movimentacao financeira dos
mercados atacadistas em 19 Unidades da Federag@byendo produtos hortigranjeiros, cereais
e outros.

Em 2015, a Conab langou o Boletim Hortigranjeitendo sido publicado 8 delesom
andalise mensal dos dados dos precos meédiosidagpars frutas (banana, laranja, macd, mamao
e melancia) e hortalicas (batata, alface, cebotmowra e tomate) comercializados pelos
entrepostos das Centrais de Abastecimento — Cdasa&stados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Espirito Santo e Parana.

Atualmente existem 67 Ceasas no Brasil que sammeapeis por cerca de 42% do
comeércio de hortigranjeiros, equivalente a 20 nathde toneladas de produtos. Desses 67 Centros
de Abastecimento, 62 sdo vinculados ao PROHORT,Baiaco de Dados desenvolvido pela
Conab, referente a comercializacao de produtoesdssais.

Algumas medidas foram adotadas pela Conab parehgueesse interacdo entre o
Sistema de Informacgdes do PROHORT e outros agetggsoducéo e distribuicdo:

- Parceria com a Associacdo Brasileira das CendeiAbastecimento — ABRACEN, via Termo de

Adesdo, com o objetivo de formalizar a participagias Ceasas no referido Sistema,
notadamente aquelas localizadas nas Regi6ese S8ldeste e no Distrito Federal. Nessa
primeira etapa foi dada prioridade a qualificagae informacdes, com a revisdo da metodologia
do padréo de coleta e a elaboragdo de estudosclessicacdo de produtos hortigranjeiros,

guanto a variedade deles, abrangendo inicialmeéoteate longa vida, alface crespo, cenoura,
banana nanica, batata agata, maméo formosa ealqens;

- Elaboragéo, por técnicos do PROHORT, do Prdraestruturacdo e Modernizagdo do Banco
de Alimentos da Companhia de Entrepostos e Arma@&éamais de Sdo Paulo-CEAGESP, tendo
sido encaminhado ao MDS, visando posterior assmate Termo de Execu¢ao Descentralizada-
TED entre os 6rgaos;

- Estabelecimento de Acordo de Cooperacao Técmita @ Conab e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo-MCTI/Secretaria de Ciéncideenologia para Inclusdo Social-Secis
visando fomentar a insercdo produtiva e qualif@goroducdo dos pequenos produtores. Essa
parceria objetiva construir Centros Vocacionaisnbéigicos - CVTs em todo pais, onde o MCTI
respondera pelos investimentos e a Conab/PROHOR responsavel por captar, orientar e
acompanhar o desenvolvimento e a implementacaoojietqs tecnoldgicos para o setor produtivo
de pequeno porte, voltado a qualificacdo dos setdamiliares agricolas. O acordo possibilitara o
fortalecimento de politicas e ac6es do PROHORT @mgrama de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar-PAA. Como projeto piloto, a &=a Minas Gerais sera a primeira a receber
um CVT, em 2016, com a constru¢do de barrac6egjuabo MCTI devera destinar recursos
or¢camentérios de cerca de R$ 5 milhdes de redtadeod pesquisa e a capacitacéo de agricultores
familiares, que terd como foco a reducdo de peddasmlimentos nas cadeias produtivas de
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hortigranjeiros. A expectativa é a que experiéseja disseminada nas demais Ceasa existentes no
pais, nos proximos anos.

A Conab é parte integrante do GT que elaborou $iggsao Plano Nacional de
Abastecimento-PNA, o qual prioriza a revitalizags Ceasas promovendo: a organizacdo entre
as cadeias produtivas e de distribuicdo dos exteslagricolas; o incentivo ao uso e ao acesso de
embalagens adequadas a legislacdo; o aperfeicaamentontrole de qualidade; a reducéo das
perdas na cadeia agroalimentar; a capacitacao rdasitpres; a integragcdo com as assisténcias
técnicas rurais; o conhecimento sobre a educacfeianal;, a reestruturacdo institucional; a
recuperacdo das estruturas fisicas das centraidpgio de praticas adequadas que garantam a
gualidade e a rastreabilidade da producédo; a mtégr de todas as Ceasas ao sistema de
informagdes dos mercados de abastecimento (PROH@RI)acdo de um modelo institucional
gue garanta uma maior articulacdo das Centrais lstAcimento dentro de uma politica de
seguranca alimentar e nutricional, dentre outras.

A Companhia também participa ativamente do GrupoTdmbalho Intersetorial
constituido pela Associacao Brasileira das Centl@idbastecimento (Abracen), dos Ministério da
Saude (MS), do Desenvolvimento Social e Combaterae~(MDS), da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) e do Instituto Brasileiro deorkicultura (lbrahort), no apoio as
Campanhas de Incentivo ao Consumo de Frutas, LegulaeVerduras, com o objetivo de
sensibilizar agentes de abastecimento das Ceasg®jeulacdo em geral sobre a importancia de
uma alimentacdo adequada e saudavel, com foco merao do consumo de frutas, legumes e
verduras, com a realizacdo de oficinas, distribu@g@ cartilhas e material instrucional.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2014 2015 2016
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Anélise Indicadores

Mercados atacadistas de hortigranjeiros
15 integrados a plataforma de precos diarios e
médios da Conab

16 Mercados ataca_dlstas de hortigranjeiros i 84.84% 100% 95.71%
integrados ao Siscom

Mercados atacadistas de hortigranjeiros
integrados ao Simab

53,03% 60,6% 74,28%

= 48,48% 56,06% 48,48% 52,85%

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do resultado dos indicadores:

15) Esta base de dados orienta produtores, comtgsi@ consumidores de frutas e hortaligcas,
sendo realizada por meio de pesquisa direta noemtebide comercializacdo de produtos. O
resultado do indicador em 2015, aproximadamente, &Alfperou em mais de 10% a meta do
exercicio. Para 2016, deseja-se incluir, pelo menws 5 Centrais de Abastecimento, sendo
necessario ressaltar que o Numero Total de MercAtlrsadistas aumentou para 70 unidades,
alterando a base de calculo do indicador.

16) A ferramenta tecnoldgica considera o total widames comercializados por segmento dentro
das Ceasas. Como indicador, ajuda a observacaqrdp®s de hortigranjeiros aglutinados,
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proporcionando a visdo de produtos como frutas realigas, cereais e industrializados, nao
permitindo, contudo, andlises detalhadas sobre wuiras produtivas individualmente. A
ferramenta foi criada para, principalmente, consegslumbrar os volumes comercializados em
Centrais que ndo conseguem disponibilizar seussdsmlare comercializagcdo em outra plataforma
mais completa, e com o total comercializado demanst importancia deste tipo de segmento e
em particular a dos mercados atacadistas de hanjairos. No exercicio de 2015, alcangou-se o
resultado de 95,45% dos mercados informados. Contam o aumento do Numero Total de
Mercados Atacadistas para 70 unidades, fez-se s@a@secalcular a meta para 2016, almejando
alcancar 95,71% dos mercados existentes.

17) A base tecnoldgica Simab permite observar dames, origens e precos dos produtos
comercializados em entrepostos hortigranjeiroerfafmenta é essencial para o entendimento dos
perimetros produtivos do pais e dos precos praticad mercado atacadista de frutas e hortalicas,
pescados, flores e plantas ornamentais, além desalyrodutos industrializados. Nao obstante o
esforco despendido para a integracdo do maior mipussivel de mercados, o Programa encontra
alguma dificuldade para a integracéo de mercadadizados, principalmente, nas regides Norte e
Nordeste do pais. Entre as principais dificuldgols melhorar a eficiéncia do indicador estéo:
mercados pouco aparelhados; interferéncias pdjtrefletindo em inversao de prioridades e troca
constante de gestores; recursos contingenciadagliaiedo em impedimentos de deslocamento
dos técnicos do Programa as localidades; entraouEm 2015, embora ndo tenha havido entrada
de novos mercados nesta base de dados, aprimoesuistormacdes de importantes Centrais de
Abastecimento, localizadas nos estados do CE, REOe Espera-se para o ano de 2016 a
integracdo de mais 5 centrais, alcancando 52,86%&ntlo que o Numero Total de Mercados
Atacadistas aumentou para 70 unidades, alterabdseeade céalculo do indicador.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e ahlis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Como descrito anteriormente, nos ultimos 3 anog@Anao foi contemplada com
recursos or¢camentarios, e neste exercicio essg&iunao se alterou.

d) Principais desafios para 2016

O Prohort tem, entre seus principais pilares, attogdo e a manutencdo de uma grande
base de dados com informacbes das Ceasas, quecigm@pialcancar os numeros da
comercializacdo dos principais produtos hortigriangenos mercados atacadistas nacionais. Esses
dados prospectados demonstram a importancia dohsmtdruticula, uma vez que podem permitir
estudos inéditos de movimentacdo de produtos &) galendarios de safras, variacdo estacional
de precos, identificacdo da oferta/escassez deufm®gddentre outros. Atualmente, os dados do
Boletim Hortigranjeiro dizem respeito a dez prirsagpprodutos (frutas e hortalicas), considerando
0s pesos desses itens no indice Nacional de PaecGsnsumidor Amplo-INPC/IBGE. O Prohort
busca a integracdo de mais Ceasas no referidoifBpléas atuais cinco para dez Centrais, no
curto prazo, e o total dos entrepostos atacadetasim médio prazo.

e) Concluséo

A Conab, em cooperacdo com as principais Ceasgmidp manteve atualizado seu
banco de dados de comercializacéo de hortigrasjeircorporando ao sistema de informacdes os
dados das Ceasas de Ceara, Pernambuco e Goiadiasmem 2015, a Conab firmou Acordo de
Cooperacao com a Ceasa do Par4, visando incogmoados dessa Central em breve.
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Segundo o Sistema de Informacdes Setoriais de Catizacao - SISCOM, o volume
total de hortigranjeiros comercializado nas Ceésate 15,83 milhdes de toneladas e equivaleram
a R$ 30,92 bilhdes em valor transacionado. Esse dackla que houve uma pequena queda na
guantidade comercializada (-2,15%), porém, o valonentou (4,65%), quando comparado com o
levantamento de 2014.

O Boletim Hortigranjeiro, iniciado em 2015, faz hs&s pormenorizadas da
comercializacdo das principais hortalicas e frutass principais entrepostos publicos de
hortigranjeiros. O estudo dos produtos é referemgaad meio de textos, tabelas, graficos e mapas
gue descrevem o movimento observado nos mercaddisaos e, atualmente cada publicacao
conta com 130 paginas em média. Outros produtametcado atacadista deverdo ser inseridos,
adicionando-se mais Ceasas nessa pesquisa, ofgietivea melhoria da qualidade e ampliagao das
informac0des e precos de produtos agricolas.

A divulgacéo do Boletim Hortigranjeiro tem alcangdzbns resultados e seu contetdo
tem sido prospectado na midia, principalmente ipédaeinet, mas também através de video e radio
(entrevistas). Além disso, todo conteudo do Bolaista disponibilizado para consulta e download
no site do Conab/Prohort.

Ao longo do ano de 2015, representando a Compaot®aghort esteve presente nas
nas Cémaras Setoriais das Cadeias Produtivas deuRwra, Hortalicas, Flores e Plantas
Ornamentais promovidas pelo Ministério da AgricidiuPecuaria e Abastecimento — MAPA, nos
encontros nacionais da Associacdo Brasileira dasr&e de Abastecimento — Abracen, nas
reunides do Comité Técnico da Estratégia de Prézeagontrole da Obesidade coordenado pelo
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate d&goentre outros eventos afetos a area.

3.2- Informac0bes sobre a gestéo

3.2.1-Sociedade

Objetivos envolvidos
1) Ter participacéo efetiva no ndcleo de inteligémiom Governo no setor agricola;
2) Ser reconhecida pela exceléncia no exercicgedeapel institucional e na execucao dos serpigsados;
3) Ser reconhecida como centro de exceléncia maufagdo, execucdo e difusdo de politicas de segmran
alimentar e nutricional;
Jodo Marcelo Intini, CPF 141.479.028-71, DiretaigaPolitica Agricola e Informacdes-Dipai
Responsaveis Marcelo de Aradjo Melo, CPF 170.309.271-68 e Igs 8antos Nascimento, CPF
888.581.971-00, Diretoria de Operacdes e Abastedoreirab

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Cabe ao Ministério da Agricultura Pecuéria e Al@Estento a responsabilidade pela
coordenacdo do planejamento agricola, em nivelonakiincluindo entre os mecanismos de
atuacao a edicao de planos de safra e a manuteiechase de dados com os indicadores do
desempenho da atividade agricola (Lei 8.171, d&l191).

bY

E compete a Conab, desde sua criagdo, em 12/0d&®tcipar da formulacdo da
politica agricola e da formacé&o de estoques regrgace estratégicos, assim como fomentar acdes
destinadas ao abastecimento publico.

No cumprimento destes dispositivos legais, tradaimente a Companhia tem
exercido um papel bastante participativo nas dssimsdos programas de suporte para as politicas
publicas destinadas aos produtores rurais brasslefeja para a consecu¢do de safras agricolas de
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alimentos e matérias-primas abundantes e sufiggram atender as demandas dos consumidores
internos ou voltadas ao mercado internacional.

Em consonancia com sua missdo a Conab participmlmaante, no periodo que
antecede ao plantio das safras, das discussbess gaohre o0s instrumentos que serao
implementados, especialmente as politicas de dstandeterminadas lavouras, os mecanismos de
sustentacédo da renda dos produtores e o volumeedioca ser disponibilizado para a producéo e
para a comercializacdo. Cabe também a Conab apaeseproposta dos pre¢cos minimos para 0s
produtos amparadas pela Politica de Garantia dm$®Minimos que devem vigorar a cada safra,
as perspectivas de comportamento dos mercadosrevisdm dos recursos orcamentarios para
garantir a realizacdo das aquisicdes e as subveercoadmicas que se tornarem necessarias.

A dimensédo das safras para o abastecimento de @adaem particular e as
expectativas do comportamento do mercado internacgfo os balizadores das medidas a serem
programadas, de modo que, a cada ano safra, comiEspm planejamento exclusivo.

Desse ponto de vista, nao € apropriado analisatéria sobre o aspecto de eventuais
avancos obtidos, mas é possivel afirmar que o madehl de operacionalizacédo dos instrumentos
da politica agricola tem possibilitado obter saft@scentes dos principais produtos que formam a
atividade agropecuaria no Brasil. Tem permitidmkiéam, o aumento continuo do saldo de divisas
das exportacbes das principaismmoditiesagropecuarias e a expansao da receita bruta da
agropecuaria brasileira.

O modelo de politica agricola praticado no Brasiisiste, basicamente, de trés fases.
A primeira é o planejamento agricola e a edi¢cépldoo de safra de cada temporada. Na segunda
fase, que vai do periodo poOs-plantio até o inicéo adlheita, ocorre 0 monitoramento do
desenvolvimento vegetativo das lavouras (compoméongo clima, ataques de pragas e doencas),
gue permite prever o volume e qualidade dos predwcserem colhidos. Observa-se também a
conjuntura do mercado internacional e a antecipdg8aenarios de oferta e demanda no periodo
de comercializacdo da nova safra. Neste periodoadro técnico da Conab fica encarregado de
atualizar continuamente o panorama da evolucadasiasras e do comportamento dos mercados
agricolas, interno e externo. A terceira fase spwade ao periodo pés-colheita e inicio da venda
da nova safra e requer que os mecanismos de sgstentla renda e apoio ao processo de
comercializacdo estejam preparados para seremaagsrem caso de necessidade. Isso ocorre
porque a colheita se concentra em poucos mesesodsafra enquanto que o consumo se alonga
por todo o ano. A inexisténcia de um sistema déep&m aos produtores tenderia a provocar, em
face da grande oferta disponivel com o fechameatcotheita, a reducdo predatéria dos precos e
séria ameaca a saude financeira dos produtores centinuidade da producdo nos anos
subsequentes.

Para alcancar esse objetivo sdo utilizados mecasisde crédito (com uso do
alongamento dos empréstimos do custeio da safi@,iestrumentos da Politica de Garantia de
Precos Minimos, executados pela Conab. Por meipmokitos amparados pela PGPM promove-
se a sustentacdo da renda dos agricultores.

Em sua acéo efetiva, com a aquisicdo de uma pegaeoela da colheita, que passa a
formar os estoque publicos, os precos de mercautene a reagir e os efeitos da acao publica
alcancam todos os participantes deste comérci@fioemdo todos os produtores, independente
de o mesmo ter sido ou néo cliente direto do prograficial. Essa mesma reacgéo ocorre quando,
ao invés de aquisicbes, sdo utilizados os mecasisatternativos de contrato de opcao e
subvencéo direta.

A acéo reguladora da politica executada pela Ctarabém ocorre de forma invertida,
no periodo da entressafra, quando, em face dad&edigs estoques privados, existe uma pressao
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altista dos precos e 0s estoques publicos dispsnpyedem ser utilizados para modular o

comportamento dos precos. Quando necessério, aguestsao vendidos em leildo publico para
atacadistas que recolocam os produtos estocadosciemlacdo, aumentando a oferta e

regularizando os precos. Neste caso, os benefisifinais sdo os consumidores de alimentos e
matérias-primas agricolas que, indiretamente, usafrdas acdes das politicas publicas.

Héa varias décadas a sociedade brasileira tem sidegida de crises de abastecimento
desses produtos, de forma que ja foi consolidadeadicdo estabelecida sobre a eficiéncia
operacional destes mecanismos. Ou seja, os bémefecdas intervencdes das politicas publicas e
das a¢cbes da Conab ndo sdo os clientes diretossdessyramas, que fazem negdécios com a
empresa, mas toda a classe de agricultores dosutpsochmparados e todas as familias
consumidoras que encontram os alimentos que n&oessos pontos de venda de sua preferéncia
a precos adequados e com a qualidade desejada.

Tais medidas de apoio ao processo de comerciatizagéa 0 periodo da safra e
entressafra tém carater essencialmente econdng@ndp gealizadas em operagbes de média ou
larga escala, em sua grande maioria, e destina@wnseles produtos que compdem a pauta das
lavouras amparadas pela PGPM. N&o incluem, portgrdutos que ndo possuem as preé-
condicbes necessarias para serem alvo dessa deagseliticas cujos requisitos econdémicos e
fisicos sdo: ter producdo sazonal; ter como cafatite de mercado a inelasticidade em relacdo
aos precos; ter baixo quociente de perecibilidam@rdduto in natura ou, pelo menos, de seus
subprodutos, como por exemplo a mandioca e o abgoda

Na composi¢cdo da cesta basica, um contingente ssipoede produtos que fazem
parte dos hébitos alimentares da populacdo naoreamestes requisitos, a exemplo da maioria
das frutas e horticolas que ndo podem ser armazgnaul ainda, como os produtos pecuarios que,
além da dificuldade de conservacédo, tém producétint@a ao longo de todo o ano e ndo estao
sujeitos a producao sazonal. N&o raro, o processmighercializacdo destes produtos coloca uma
parcela dos produtores em posicdo subalterna endepe de uma organizacdo da
comercializacdo deficiente ou predatoria. De foanaloga, existem grupos de populacdes que,
por algum motivo, tém dificuldade de acesso aosialios ou matérias-primas necessarias,
precisando de apoio direto para superar essaidiadgd.

Nesse contexto, a politica de abastecimento alamemt nutricional deve ser
complementada por ac¢des de cunho social direcisnaolatendimento de demandas especificas
de pequenos produtores e grupos especiais de cuolmsam Desta forma, a Conab, em
colaboragdo com outros ministérios afins, desemvdiversos programas destinados a viabilizar o
comeércio e/ou suprir caréncias alimentares, cabeiaioo Programa de Aquisicdo de Alimentos—
PAA, gue em suas varias modalidades. Com o apoowgimizacdes coletivas locais a Companhia
implementa a compra da producdo de pequenos dgresila precos adequados fazendo sua
destinagdo concomitante a organizac¢des locais mgunadores e aquisi¢coes diretas de produtos
extrativistas proximo as areas de coleta. Tambéiizaepequenas vendas diretas de produtos para
atendimento de demanda especifica (venda em baftidtr)buicdo de cesta basica de alimentos
para grupos em situacdo de vulnerabilidade (indiamilombolas, atingidos por
barragem/calamidades etc) e doa¢fes de alimenitodoede Ajuda Humanitaria Internacional.

Para operacionalizar tais programas a Conab tenadio Termos de Cooperacdo com
0s ministérios afins (Ministério da Agricultura, deéria e Abastecimento; Ministério do
Desenvolvimento Social; Ministério do DesenvolviterAgrario; Ministério das Relacdes
Exteriores). As metas sdo estabelecidas anualnmmegordo com a disponibilidade orgamentaria
ou a demanda e dependem, prioritariamente, dotwagelos parceiros.
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b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.

c) Concluséao

Em decorréncia dos muitos ana@® atividade, a Conab acumulou um conhecimento
bastante consistente sobre a natureza da ativata@®la no Brasil e sobre o funcionamento dos
instrumentos previstos na legislagéo brasileira, axiliam na manutengédo de uma base produtiva
sélida e estavel.

Por apresentar ampla capilaridade organizaciomat) cepresentacdo em todos o0s
estados brasileiros, a Companhia estd sempre nteifid do conhecimento, tem informacdes
atualizadas sobre conjuntura da producdo e dosanmscagricolas locais e nacionais e esta
proxima de seus clientes. Isto tem permitido atenctien desempenho bastante razoavel, suas
obrigacgdes institucionais.

Com o objetivo de otimizar sua capacidade operatimeéambito estadual, estdo sendo
desenvolvidos estudos para a reestruturacao deisigzgles regionais, em conformidade com seu
nivel de atividade e considerando as equipes n@t@ss Nesse sentido, os empregados
contratados pela Conab mediante concurso publicolasem 2014, estdo sendo alocados de
acordo com a intensidade das atividades e a ¢tassib das unidades regionais no modelo que se
propde. A Conab conta com 907 contratados por meiooncurso publico, sendo que em 2015
ingressaram 328 novos empregados.

Espera-se que, ap0s a implantacdo dessas medigappssivel estabelecer, de forma
mais criteriosa, as metas e o nivel de desempeessasd unidades, e dimensionar 0 acesso e 0
volume de atendimentos, seja dos programas so®éesdos aos pequenos agricultores ou dos
demais instrumentos de sustentacéo de precos jpaoalator rural.

3.2.2- Processos Internos - Informacao e conhecimenFormulacao de politicas publicas

Objetivos envolvidos

1) Facilitar o acesso as informacdes e conhecimgrndiferentes meios de comunicacgao;

2) Melhorar a geracéo de informacdes e de conhetime

3) Desenvolver estudos e andlises para subsiftamalacao das politicas agricola e de abasteconent

4) Propor acdes de logistica, visando otimizarozgsso operacional da producao até o destino final.

Aroldo Antonio de O Neto, CPF 303.449.996-53, Simpele Inform do Agronegécio-Suinf
Wellington Silva Teixeira, CPF 928.232.461-34, Simjendéncia de Gestdo da Oferta-Sugof
Marcio Augusto da Silva Junior, CPF 184.904.171Serint de Logistica Operacional-Sulog
Marcelo Lins Faustino, CPF 275.973.851-53, SupekénGestdo da Tecnol da Informacgéo-Sutin

Responsaveis

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

O conjunto de informacdes geradas e disponibilgadalas areas responsaveis
constitui parte ativa na construcado dos resultgmesendidos pela Conab, na medida em que
abrangem dados referentes a areas de producaolagestimativas de safras, efeitos climaticos,
custos de producao, precos e indicadores agropesuéialanca de oferta e demanda, analises
conjunturais e prospectivas, estudos técnicos egealogias, dentre outros.

Nesse sentido, a Companhia tem buscado assegupalidade da informacao por
meio de metodologias atualizadas, a fim de pogsibd tomada de decisdes pelo setor publico de
forma agil, transparente, imparcial e segura. Ateoke o intercambio de tais informacdes tém

51



Conab | Relatério de Gestéao 2015

subsidiado as decisdes ndo somente do Governo,tanasem dos produtores rurais, dos
consumidores e de toda a cadeia alimentar.

A base de dados da Conab dispfe de informacdesrids historicas que remontam a
1963, disponibilizadas sob demanda.

Neste ano, o banco de informacdes de precos aumpata além de 17.500 séries,
entre os recebidos e pagos pelos produtores, atacadrejo, além de precos internacionais de
commoditiee de itens que compdem a planilha de calculo dst®s de producdo. O aumento do
acervo tem origem principalmente na criacdo des@om melhor especificacdo de produtos para
a pesquisa de preco, parte do processo de quediicdas informacdes, além da atualizacdo dos
custos de producao.

Aproximadamente 1.400 novas informacdes de precos mroduto/UF séo
disponibilizadas a cada semana na base de dagwegbes agricolas do produtor, atacado e varejo,
para acesso publico pela pagina eletrénica da Cdaddbabalho para a coleta, o tratamento e a
disponibilizacdo das informagOes tem a participagliensa e efetiva das Superintendéncias
Regionais da Conab, com o devido acompanhamento.

Os custos de producédo tém a finalidade de menasremndi¢cdes de concorréncia com
outros mercados, identificar as diferencas conmpasitentre regides/paises, prever o volume de
recursos necessarios para o financiamento de edidaagricola, estimar 0s insumos e servigcos
necessarios, contribuir na formulagdo dos precogmos, subsidiar o processo de levantamento e
avaliacao das safras, ser referencial para asagiab de pleitos do setor agricola e proporcionar
condigbes para dimensionar a renda e a rentabdlidhul setor, servindo de instrumento a
implementacéo de politicas governamentais.

Em 2015 foram realizados os acompanhamentos euabzatfes das informacfes
gerenciais do mercado de maquinas, implementosuenios agricolas (producédo e precos pagos) e
elaborados os custos e as atualizacdes de cosdgisdcnicos de diversas culturas que estao
diretamente relacionadas com as politicas e pragate governo nas areas de agropecuaria e
extrativismo.

O trabalho de avaliacdo de safras enquadra nas recomendacdes de diversas
instituicBes internacionais no que concerne a &iale mecanismos que possibilitem a obtencao
de informacgdes agricolas precisas e seguras, lsscarpadronizacdo nos procedimentos de
avaliacdo, de modo a manter a uniformidade e agea@ncia nas estatisticas de producdao.

Dessa forma, os levantamentos das safras de gafése cana-de-aglcar subsidiam o
governo, 0s agentes econdmicos e os consumidosetensdes afetas as areas econdmica, social,
ambiental e politica.

Esse servico, disponibilizado a toda sociedadeaézado utilizando-se de métodos
gue envolvem estimativas de produtividade a patér modelo estatistico, uso de pacotes
tecnoldgicos, modelo agrometeorolégico e espeatrahitoramento da situacao climatica, além
do contato direto com diversos informantes nascypais regides produtoras do pais.

A Companhia divulgou 12 boletins com as estimatd@safra de graos durante o ano
de 2015, sendo 8 referentes a safra 2014/15 eedentés a safra 2015/16. Esses boletins trazem
informacédo sobre: metodologia aplicada no levantamnee safra, crédito rural, mercado de
insumos, custo de producdo, cambio, exportacddy ganitario, monitoramento agricola, precgos,
oferta e demanda, além de analises das culturged@, amendoim, arroz, feijdo, girassol,
mamona, milho, soja, sorgo, aveia, canola, cent&wvada, trigo e triticale) cultivadas em cada
estado.
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Em dezembro de 2015 a safra de grdos 2014/15 fohaeta em 207.776,9 mil
toneladas, numa area de 57.939,3 mil hectares epcodutividade de 3.586 kg/ha. Para a safra
2015/16, a estimativa € que o pais produza 210.956i,toneladas, numa area de 58.554,4 mil
hectares e com produtividade de 3.603 kg/ha.

Também foram realizados levantamentos das safraafdee cana-de-agucar. No caso
do café, foi levantada uma producéo de 45,235,&aaihs beneficiadas em 2015. Para a cana-de-
acucar a producdo foi estimada em 658.701,8 méléolas para a safra 2015/16.

Os mapeamentos de safra séo utilizados tanto pagafi@acdo das areas quanto para
0 monitoramento agricola, tendo por objetivo ctwiiri com o fortalecimento da capacidade de
produzir e divulgar previsdes relevantes, oportinpsecisas da producgdo agricola. A localizacao
das areas de cultivo permite a sua quantificacaspmpanhamento da dinamica do uso do solo e
auxilia no monitoramento agricola, através de patéoa agrometeoroldgicos e espectrais.

Foram realizados os mapeamentos da safra 2014/@8@45culturas de verdo nos
principais estados produtores e também os dasrasiltie inverno no Rio Grande do Sul (safras
2000 a 2014), atraves da utilizacdo de uma novadukigia, que gerou melhores resultados.
Esses mapeamentos foram produzidos com base mhstgsalo sensor Modis, de alta resolucéo
temporal, permitindo o acompanhamento da evolugdoadeas de cultivo e o auxilio aos estudos
sobre a dindmica de uso e ocupacgao do solo, bero comonitoramento do desenvolvimento
vegetal. Também foram realizados mapeamentos éspsgbara a cultura do arroz no RS, SC,
TO e café em SP, com auxilio satélite Landsat-8.

A revista Indicadores da Agropecudria abrange ojuotm de informacdes
sistematizadas pela Conab, integrando o Obsergaf@iicola, uma solucdo em construcdo na
Companhia. Disponibilizada no site da Conab, astaulivulga, mensalmente, dados, estudos e
relatorios sobre a situacdo dos mercados agridoddanca do agronegocio, agricultura familiar,
pesquisa de safras, politica de garantia de preptacdes agropecuarias, custos de producdo,
indices, insumos, instrumentos de comercializac@ie @bastecimento, quadro de suprimentos,
comércio exterior, dentre outros. Conhecida natienaternacionalmente, seu publico inclui
Governo, produtores rurais, comerciantes, univadgd, pesquisadores, institutos de pesquisa e
consultoria, radio, televisdo, entre outros.

Também é publicado o Boletim de Monitoramento Agjeicdas principais culturas
brasileiras, divulgado quinzenalmente, e a Re@zitida dos Produtores Rurais Brasileiros, onde é
dimensionada a formacdo mensal de receita faturedacomercializagdo de 40 produtos
selecionados (oleaginosas, cereais, fibras, frhtasicolas, carnes, leite e ovos), em cada unidade
da federagéo.

No portal da Conab hé& vérios sistemas disponivigis como: Sistemas de
Informacdes Agropecuarias e do Abastecimento-Sjagisiema de Avaliacdo de Safras (gréos,
cana-de-agucar e café), Sistema de Controle deaQiEs de Subvencdes-Sissub e Sistema de
Gestdo dos Estoques Publicos. Este ultimo apresemgasicdo dos estoques, dados sobre a
comercializacdo de produtos (PEP, VEP, compra, avegid), vendas em leildes e balcao,
remocdes, movimentacado de estoques, entre outst&o Hisponibilizados também, para acesso
publico, online, os precos agropecuérios da pesda sociobiodiversidade de mais de 100
produtos de todos os estados brasileiros, coletdésde 2011. Igualmente estdo acessiveis
informacdes sobre precos minimos, custos de prodec@lados referentes ao Programa de
Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF).

Diversas acdes para a implementacéo de politidalgcps foram executadas ao longo
do ano, com base em analises conjunturais e essathos os instrumentos de comercializagédo e
operacbes de logistica, mercado nacional e intenmal¢volatilidade dos precos internos e
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externos, perspectivas para a producdo das proxisasas, propostas de precos
minimos,viabilidade operacional de alternativasnd@imentacdo dos estoques, dentre outros.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

Anadlise Indicadores : i : : 2015 - 2016

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
18 Area plantada com gr&os - 56.998,4 - 58.920,9 -
19 Evolucéo da producéo nacional de graos - 3,49 - 2,1 -

Nota: Estimativa de novembro 2015

Andlise do resultado dos indicadores:

N&o ha metas definidas para esses indicadores.

18) A cultura de soja permanece como principalassgvel pelo aumento da area, que contribui
com aumento de até 3,8%. Ja o algodao apresentgarede até 5,5%, reflexo pela opcéo da soja
na Bahia, segundo maior produtor do Pais.

19) Esse resultado representa um aumento de a4,4.81il toneladas sobre a safra anterior. A
soja apresenta 0 maior crescimento absoluto, coimagsya de aumento de até 6,6 milhdes de
toneladas.

c¢) Concluséao

Os estudos desenvolvidos pela Companhia no periggimdo a implementacao das
politicas publicas usualmente implementadas, datalemento a novas demandas, demonstram o
esforco no aprimoramento e melhoria de seu desdmpen

Como parte do processo de implementacdo da metpdolte pesquisa de precos
recebidos pelos produtores, no atacado e no vaeglizou-se o deslocamento de técnicos para as
diversas regides produtoras em 2015, com o objadwoformar e atualizar o cadastro de
informantes e o estabelecimento de novos contali@sgs pesquisas.

A atualizagcdo automética, via Sistema de Informsc@gropecudrias e de
Abastecimento — SIAGRO, dos precos pagos pelosupoogs para as maquinas, 0os implementos,
0S iNnsumos e 0s servigos, contribuiu com a dinagdzalo acesso aos custos de producgéo das
culturas de verdo, da seca, de inverno, permanergg®nais para a agricultura familiar e
empresarial, produtos da sociobiodiversidade, alénaves e suinos. Ao todo, considerando a
atualizacdo periodica de precos, a Conab disp@uhil356 custos de producdo durante o ano de
2015, sendo 143 relacionados ao PGPAF, 91 a PGRMy BGPMBIo, 32 a avicultura, 17 a
pecuaria leiteira, 10 a suinocultura e outros.

Tais custos sdo modais, e observados como partetanpe do espelho dos sistemas
de cultivo e da utilizacdo de pacotes tecnologimsgricultura nacional, o que muito contribui
para a eficiéncia do Estado no setor agricolaabdstecimento.

A Conab tem intensificado a utilizacdo de instrutnenremotos e eficazes para
incrementar a potencialidade do sistema de levartore acompanhamento de safras agricolas e,
para isso, tem se empenhado na inovagao tecnaldggca tanto, tém sido utilizados recursos
tecnolégicos de eficiéncia comprovada, tais comodeitos estatisticos, sensoriamento remoto,
posicionamento por satélite (GPS), sistemas de rmr#pdes geograficas e modelos
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agrometeoroldgicos/espectrais, para estimar as @esaultivo e prever impactos a produtividade
das lavouras.

Considerando a estratégia de melhoria constantqudhdade das informacgfes da
agropecuaria, a Conab também alterou significatirdaena estrutura e o leiaute dos relatorios de
levantamento de safra, de forma a apresentar unurdonde informacdes e conhecimento a
respeito das variaveis que envolvem a producaoccagri oferecendo ao leitor um quadro
conjuntural das culturas pesquisadas.

Levando em consideracao os desafios de médio e lmago da Conab em relagéo as
demandas das Politicas e Programas de Governoerapeptivas de melhoria constante das
informacdes e do conhecimento da agropecuéariastratégia da Companhia de ter participagéo
efetiva no nucleo inteligéncia do governo, foramaoas decisdes para que a Conab invista, para
o periodo de 2015 a 2019 em projetos como: Imptantalo Observatorio Agricola; Inovagéo no
Processo de Monitoramento de Safra da Conab; Mapeane Qualificacdo da Informacéao e
Conhecimento do Café: Pesquisa para a publicagdal anincipalmente das culturas do arroz,
milho, soja e trigo (o livro do Arroz foi elaborad®ste ano para publicacdo em 2016), dentre
outros.

3.2.3- Exceléncia organizacional interna

Objetivos envolvidos

1) Manter gestéo de riscos e fortalecer controiesnos;

2) Manter equipes continuamente capacitadas e ¢orafgacom as necessidades quantitativas e quziat

3) Criar ambiente interno participativo, integradmotivado;

4) Prover a Companhia de infraestrutura de Tecreldg Informacéo atualizada.
Marcelo Lins Faustino, CPF 275.973.851-53, SupelénGestdo da Tecnol da Informacgéo-Sutin

ResponsaveisRafael Ferreira Fontes, CPF 129.040.401-10, Supedéncia de Controladoria e Riscos-Sucor
Thiago Alexandre Lima, CPF 714.995.391-34, SupelnbDesenvolvimento de Pessoas-Sudep

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

A avaliacdo de riscos comecou a ser implantada lgomas areas da Companhia,
nesses dois Ultimos anos, por meio de metodobtpggaabrange as caracteristicas operacionais e
administrativas das atividades desenvolvidas, #érpde projeto piloto que envolveu algumas
Regionais e também a Matriz, inicialmente para ag@es finalisticas relevantes para a
Companhia, como o PEPRO e a fiscalizacdo, pogdaimo assim a primeira nocdo de
mapeamento dos riscos corporativos as areas parttes.

Além de palestras, distribuicAo de material infdivea e campanhas de
conscientizacdo sobre a gestdo de riscos, foi wiisfigada uma pagina na intranet com
abordagem sobre esse tema.

Considerando que as atividades de controle seeimseas normas, a cada nova norma
elaborada, ou mesmo para sua revisao, sédo levantsdprocessos de trabalho ali previstos e
sugerido o mapeamento de riscos antecedendo aefai@acao.

Desta forma, nos ultimos anos a Companhia venzesalp a revisdo dos normativos
e aprimorando o0s procedimentos operacionais e darot® gerencial das atividades
desenvolvidas, para serem incluidos nas Norm&rganizacdo da Conab-NOC. No decorrer de
2015, foram criadas/alteradas as seguintes no&w@&rnanca Corporativa e Integridade; Politica
de Comunicacdo; Compra com Doacao Simultanea; fer@meia de Empregados; Gestao de
Recomendacdes da Auditoria Interna.
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Outras Normas da Conab estdo em fase de alterag&gao prevista para 2016, tais
como: Beneficios, Politica de Seguranca e Medi@oapacional, PEPRO, Remocé&o de Produtos,
Padronizacdo dos Servigcos de Documentacdo, Gegiémahiva, Armazenagem, Programa de
Venda em Balcéo, Seguros, Venda Direta de Imowei€ahab a Entidades Publicas, Eleicdo de
Representante dos Empregados no CONAD, Comissabtita e de Conduta Profissional dos
Empregados da Conab, Controle de Frequéncia, Sistden Videoconferéncia, Gestao e
Fiscalizacdo de Contratos, Licitacdo e Pregédo &tlato.

Para a manutencéo de equipes continuamente GajEsitem ambito nacional, seria
necessario um maior investimento.

A dotacdo inicial do PO Capacitacdo de Servidotasiédbs constante da LOA-2015,
foi de R$500.000,00. Entretanto, houve cancelameetdr$302.066,00 perfazendo, assim, o
montante de R$197.934,00. A meta fisica estimadaldo1.000 servidores capacitados. Esses
parametros, tanto fisico como financeiros, sdo idersdos insuficientes para despesas com 0
atendimento as demandas por treinamento na Congyapesar das constantes negociacdes para
a revisdo das metas junto ao ministério supervisor.

No ano de 2015 foram desenvolvidas acdes de capacitpara 4.982 treinandos,
atingindo 498,20% da meta, com dispéndio de R$89188, alcancando 96,92% do programado.
Deve-se esclarecer que as acdes de capacitacdoaimpldesde palestras a cursos de curta ou
longa duracao, sendo que um empregado, ao partigpearios eventos durante o ano, podera ser
computado de forma cumulativa nessa contagem. lamdbrainda, que muitas atividades de
treinamento ndo implicam custos para a Companhiquposdo desenvolvidos em parceria com
outros 6rgaos governamentais e por meio de vidéo@ntia.

A area com maior gquantitativo de empregados tremafbi a de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacdo-TD&E, com a realizac@&opdlestras diversas e treinamento
introdutdrio para os recém-contratados em conquibtico. E importante ressaltar que, devido as
restricbes orcamentarias por que passam todasdelas que compdem a Administracdo Publica
Federal, os esfor¢cos da Geréncia responsavel pacitacdo foi no sentido de proporcionar a
realizacdo de eventos sem 6nus para Conab, commaastrutores internos para atividade de
ensino-aprendizagem, bem como a utilizacdo de waderéncia e cursos virtuais. Alguns
treinamentos podem ser destacados, uma vez @rartigrande relevancia para capacitar e/ou
atualizar os conhecimentos dos empregados da Matfizegionais objetivando uma melhor
performance no desenvolvimento de suas atividai@dés,como: Gestdo de Riscos; Acdes de
Controle nas Operacdes do Programa de Aquisicddichentos da Agricultura Familiar- PAA;
Classificacao; Acoes e Operacdes da PGPM-BIO; seé&i Operacdes do Prémio Equalizador
Pago ao Produtor-PEPRO; Armazenamento de GraasgliZegdo dos Estoques e dos Programas
Governamentai; Programa de Integracdo e AmbientalgidNovos Empregados; Foéruns de
Superintendentes e Gerentes da Conab.

Para a gestdo das acgOes ligadas ao abasteciméditcopde alimentos e matérias-
primas agricolas, ocorrem um conjunto de programo@stém objetivos proprios e, muitas vezes,
com pequena interacdo entre si. Isto €, a opemdagdo desses programas com diferentes
naturezas e clientela prépria é tratada, tantamuité da matriz como das unidades regionais, por
diferentes equipes de técnicos. Na matriz, essecéigacao de atribuicdes € bem demarcada.
Embora desenhadas para espelhar a estrutura fdentis$tribuicdo de tarefas da matriz, a divisdo
de tarefas e equipes € mais fluida nas unidadéenags.

Essa multiciplicidade de tarefas, que pode isokarpassoas em seus afazeres
especificos, requer da Companhia uma atencéo penteana manutencdo da coesao interna e no
sentido de unidade que deve fazer parte do esgé&itona organizacdo. Dessa forma, € importante
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o esforco de internalizacdo da cultura onde todasiradades percebam, cada uma em sua
atividade especifica, que contribuem para o oljaetamum de cuidar do abastecimento publico.

A manutencdo desse sentido de unidade faz partendeonjunto de iniciativas de
diferentes areas da matriz, citando-se por exengpBuperintendéncia de Acompanhamento das
Regionais se encarrega da interlocucédo com as @igtte unidades e verbaliza as demandas de
cada uma delas junto a Presidéncia; a Superinterad@e Gestdo de Pessoas programa cursos,
eventos e encontros que reinem as areas afins tla madas regionais para discussao das
guestdes comuns; a Superintendéncia de Marketin@€omunicacdo mantém sitios de
relacionamento e informativos na intranet tornapdblicos os assuntos de interesse comum de
todos os empregados.

Quanto a gestdo de tecnologia da informagio 2015 a Conab elaborou o Plano
Diretor de Tecnologia de Informac¢&o-PDT]I, pautadanmodelo proposto pelo Guia de Elaboracgéo
de PDTI do SISP e nas orientacdes constantes da@adl CU n°111/2010. Esse novo PDTI
contempla as necessidades de informacéao e senacdbsda Conab, as metas a serem alcancadas
e as aclOes a serem desenvolvidas para o quadi2®iis-2018, bem como o0s prazos de
implementagéo.

No acompanhamento da execucdo das metas estabsleaidConab optou pela
implantagdo do software livre Geplanes, disponnelPortal do Software Publico. No que diz
respeito as recomendacfes da CGU no tocante airagéis da qualidade dos atendimentos de TI
realizados para os usudrios internos, a Compamfiidou as atividades para definicdo de
indicadores de desempenho de servicos de gestdantbuo ano, foram realizados diversos
semindrios e treinamentos visando a disseminacaordecimento técnico e negocial. Em relacdo
a infraestrutura de rede que mantém os sistemasfatenacdes e 0s servicos de tecnologia da
informacgéo, ressaltam-se 0s processos de aquidgdencas de uso do Microsoft Windows
Server 2012, solucbes de telefonia e voz sobreolP;\além de concluidas as aquisicbes do
sistema de videoconferéncia integrando matriz, rsufeadéncias regionais e CDRH, de robd de
backup e de concentradores de rede necessarioa paralizacdo e ampliacdo da rede corporativa
de microcomputadores.

E importante destacar que, além do desenvolvindmtmovos projetos e daqueles que
estdo em andamento, as equipes técnicas deramtemgém nas diversas solugcdes que compdem
o portfélio de TI, disponivel na intranet e siti@ Conab. As solu¢gdes de TI concluidas em 2015
foram: Sistema de Protocolo e Tramite de DocumeBtBROD; Aplicativo SAS (de consulta a
rede de clinicas médicas conveniadas com a CoApbgativo de Escrituragdo Contabil Fiscal
-ECF; Sistema de Subvencéo da Sociobiodiversi@8BIO; Sistema de Gestdo do Programa de
Aquisicao de Insumos-SIGPAI; novo portal da Tran8peaia dos Estoques Publicos; remodelagem
do PROHORT, Fiscalizacdo dos Estoques-SIFISC edGed#¢ Estoques Publicos-SIGEST. Os
sistemas em desenvolvimento iniciados em 2015 €awnercializagdo Eletronica-SISCOE,
Monitoramento e Avaliacdo de Safras-Modulo GraddASA, Pesquisa de Estoques Privados-
SIPESP, Gestédo de Normativos-SIGNOR, entre outros.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2014 2015 2016
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

o I 0
20 N. de,pessoas que passaram por tremamentosl,h663 3.991 5103 100% dos
especificos voltados as atividades empregados
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51 \-° de pessoas que passaram por treinamento - 1 151 - 15

para desenvolvimento futuro

Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo H Descoefo

Andlise do resultado dos indicadores:
20) Foram treinados em 2015, 4.982 empregadoscaoga horaria média de 9h50, sendo que um
mesmo empregado pode participar de mais do queatim@ade de treinamento.
21) Apesar de ter havido demanda, nenhum emprat@m@onab cursou pos-graduacdo em 2015,
devido ao contingenciamento de recursos orcanesidara capacitacao.

c) Concluséao

Por meio de suas areas especificas, as Superintgasléa Conab buscam alcancar a
exceléncia organizacional interna, sendo este wnddeafios da Companhia na medida em que,
decorrente de sua fuséo, ocasionada em 1991, amsultrés empresas publicas com negocios e
clientes especificos.

Para a formacé&o do “espirito de organizacdo” da Conabdosprincipais obstaculos
foi transpor as culturas organizacionais propsasdo que muitas iniciativas foram tomadas nesse
sentido, visando criar um paradigma caracteristc@ompanhia, o que podera ser facilitado, de
forma mais efetiva, com a permanente renovacaaddrq de pessoal.

Refletindo a modernizacédo organizacional, o quesresai destacou no periodo foi o
trabalho de mapeamento dos processos e o esfolganp@lantacdo de uma gestao de riscos
corporativos, associada a revisdo e/ou criacdo almativos, aprimorando o0s procedimentos
operacionais.

A contratacdo de novos empregados por concursdcpybbbretudo a partir de 2013,
contribuiu para impulsionar projetos de modernipagéincipalmente no ambito da tecnologia da
informacgao.

Em que pesem as dificuldades naturais de integi@de@ma empresa de grande porte,
com multiplas funcfes e administracdo complexap@al tem conseguido realizar suas atividades
com eficiéncia razoavel. E para corroborar essha@@®, esta previsto para o proOXximo exercicio a
revisdo e o aprimoramento de indicadores de rekuléade gestdo, com foco na estratégia da
Companhia.

3.2.4- Integracao

Objetivo envolvido
Ampliar e fortalecer as relacdes interinstitucignai
Jodo Marcelo Intini, CPF 141.479.028-71, DiretaléaPolitica Agricola e Informacdes-Dipai

Responsavel Marcelo de Aratjo Melo, CPF 170.309.271-68 e Igs Santos Nascimento, CPF 888.581.971-
00, Diretoria de Operagfes e Abastecimento-Dirab

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Para sua atuacdo, € de importancia estratégicagp@enab o estabelecimento de
relacdes interinstitucionais em ambito nacionaiternacional, o que se traduz na ampliacdo e no
fortalecimento de parcerias.

De forma institucional, houve a participacdo da @anhia er atividades apoiadas
pela Food and Agriculture Organization of the Uditdations — FAO no Chile, Paraguai e
Venezuela, além de ter sido liderado pela Conaleneontro institucional com 12 paises, a partir
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do qual se iniciou a articulacdo para a criacdamea Rede de Empresas de Abastecimento da
Ameérica Latina e Caribe.

Marcando os 25 anos de existéncia da Companhradbzado um painel que buscou
o didlogo institucional com diversas instituicGesjuindo o Diretor Geral da FAO.

Os esforgos realizados para a ampliacdo de paqmopiciaram a participacao direta
e indireta em diversos foruns internacionais e awis, como por exemplo: a OIMA
(Organizacion de Informacion de Mercados para Lagrcas), o AMIS (Agricultural Market
Information Sistem), GEOGLAM (Global Agricultural dnitoring), o CONSEA (Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional) eAgéncia Brasileira de Promocdo de
Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil).

O intercambio de informacdes sobre precos, cudoproducdo e levantamento de
safras faz com que a Conab mantenha frequentelag#o com diversas instituicdes publicas e
privadas (6rgdos publicos, universidades, centeekquisa, propriedades rurais, fabricas e
distribuidoras de maquinas e equipamentos agricetapresas de assisténcia técncia e extensao
rural, armazéns, movimentos sociais, associacOestrais de abastecimento, cooperativas,
federacgOes, entre outros).

Considerando a sua estratégia de aproximacdo caivexsas instituicdes publicas
elou privadas, vinculadas ao setor agricola, a iEémanalizou, em 2015, importantes parcerias
no sentido de aperfeicoar, ampliar e qualificaa@®es das partes envolvidas, como se segue:

v Instituto Nacional de Meteorologia — Inmetijo objetivo € a conjugacao de esforcos para
o aperfeicoamento dos métodos e ferramentas dg¢oramiento agricola e a manutencao e
a gestdo conjunta do Laboratério de Analise, Tratdo e Elaboracdo de produtos de
Imagens de Satélite — Latis para o desenvolviméet@rodutos derivados de estacdes
meteoroldgicas e dados de satélites, em apoigei@saa area agricola.

v Agéncia Nacional de Aguas - ANA: visando a execuddianapeamento da area cultivada
de café em Sao Paulo, Minas Gerais e norte do &acam base em imagens de satélite
recentes e afericbes de campo.

v Ministério da Agricultura, Pecuéria e AbastecimenMAPA: cujo foco é o levantamento
das informacdes agricolas da cultura do café nsilBram o apoio do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira — Funcafeé.

v Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA: com #nalidade de efetuar o
levantamento e a atualizacdo dos custos de prodeigi@adastramento de informantes
para a pesquisa de precos pagos e recebidos ddstgeada agricultura familiar e da
sociobiodiversidade.

Além de novas parcerias, houve continuidade naatitras e nas execugcdes com as
seguintes instituigdes:

Departamento Intersindical de Estatistica e Esti®mgoeconémicos — DIEESE: com o
propésito de realizacdo de coleta de dados, deupasgestudos, desenvolvimento
profissional, difusdo e eventos relacionados amsseda inflacdo, de precos de alimentos
na producdo, no atacado e no varejo, da formacdwed®ms, do orcamento familiar, do
custo de vida, dos precos e impactos distributieode outros relacionados a seguranca
alimentar e nutricional e ao padrao de vida. O gm@e encontra na fase de andlise do
banco de dados e possiveis trabalhos conjuntos.

Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria estébamento — SEAPA e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do EstadoidadMerais — EMATER-MG: visando
a obtencdo e divulgacdo de informacgbes confiaveisesa agropecuéria mineira e a
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parceria no processo de implementacdo do Programfeqdisicdo de Alimentos (PAA),
inclusive com uso de geotecnologias. O acordo sentra na fase de compartilhamento de
metodologias e possiveis trabalhos conjuntos.

Instituto Rio Grandense do Arroz — Irga: cujo obté a obtencdo e a divulgacdo de
informacdes confiaveis sobre a mensuracdo dasssdérarroz e das suas condi¢cdes de
producéo, inclusive com uso de geotecnologias.

A Companhia mantém, ainda, cooperacdo técnica cgéncas e organismos
internacionais para o intercambio de informacdescalgs e de abastecimento. Nesse sentido
recebeu em Brasilia, no exercicio anterior, asistggidelegacdes

- Integrantes do Departamento de Agricultura dotadés Unidos (USDA), para troca de
experiéncia sobre as informacgdes agricolas bnaslei

- Representantes de governos do Sudéao, Haiti, Clihide e Pais Basco, para conhecerem 0s
programas governamentais brasileiros nas areasgigasica alimentar, nutricional e agricultura
familiar;

- Representantes do governo de Israel, interessawhoconhecer nossa politica agricola, com
énfase na PGPM, PEPRO, AGF, Ajuda Humanitarianewvaento de safra e custo de producao;

- Comitiva do Japéo, em busca de informagfes dgmecide producdo e mercado da cana-de-
acucar e seus subprodutos (acucar e etanol);

- Técnicos da Tailandia, que procuraram inteiraset@re as politicas e programas desenvolvidos
pela Conab, notadamente a PGPM, para o arroz,g§&qu maior produtor mundial do gréo e
necessita de solucbes para a entressafra e reotxilacbes de precos internacionais;

- Delegacdo da Unido Africana (Gana, Tanzania, C@esae Zimbabue), para conhecer os
programas da Agricultura Familiar, na modalidade parmite a doac&o para entidades sociais e
alimentacéao escolar;

- Pesquisadores do Instituto de Economia Rural deéi€ do Norte, interessados em obter
informacgdes sobre as principais culturas da safsilbira de grédos, notadamente sobre as cadeias
produtivas de milho, arroz, trigo e soja, mercadarumos, custos de producédo, dados sobre a
situacao climatica, dentre outros.

- Representantes da Venezuela, que vieram conhepgreriéncia brasileira das politicas agricolas
voltadas para o apoio a producédo e comercializdgdagricultura familiar, compras publicas e
abastecimento.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.

c) Concluséao

A Conab concentra boa parte de suas atribuicoefumenais na questdo do
abastecimento publico de alimento e de matériamgwiagricolas, sobre a qual se desdobram um
conjunto apreciavel de demandas de cunho econéensmxial. E a Companhia dispde, para tal,
dos meios materiais e legais para cuidar da exedigjéa e formal das iniciativas necessérias.

Entretanto, a complexidade dessa matéria, e sudigdanestratégica, requer que seja
tratada nos altos escalbes da administracdo pulhlago, a Conab representa apenas um dos
atores nas decisdes sobre a utilizacdo dos insttosieas fontes orcamentario/financeiras
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necessarias, o publico beneficiario, 0 momentgrazos da atuacao e as formas de execucao das
atividades programadas.

Por ser o brago executivo na implementacédo de swdegasas acdes, a Conab se torna
um interlocutor privilegiado dos 6rgaos publico® ¢ém interesse no assunto; consequentemente,
esta sempre envolvida em discussfes e reunibearptépas das acdes com os diversos foros
envolvidos.

Situacdo analoga se da durante a execucédo das;geraspecialmente nos estados
alvo dos programas, quando a empresa busca a agépetdos agentes publico e privados locais
para a realizacdo das mesmas.

J& é uma tradicdo estabelecida essa forma deragiaeceria com 0s representantes
locais, nos diversos niveis de governo, o que tealithdo sobremaneira a consecucao dos
resultados programados, além de ter se constiteiddfator de prestigio e formacdo de boa
imagem publica para a Companhia.

O mesmo acontece quando se trata de analisestdewvamo e divulgacédo de dados da
producdo e comercializacdo agricola, ocasido emogueentros de pesquisas e as secretarias de
agricultura estaduais sao os interlocutores poelércia dos dirigentes e técnicos da Conab. Esse
intercambio de informacgdes sobre precos, custgaducao e levantamento de safras faz com
gue a Conab mantenha frequente articulagdo conrsdweinstituicbes publicas e privadas,
proporcionando maior seguranca, confiabilidadeaasparéncia no processo de disponibilizacao
das informacoes.

Novos parceiros sao agregados, sempre que se rdprasas oportunidades.

3.2.5- Perspectiva financeira

Objetivos envolvidos

Otimizar a gestdo or¢camentaria-financeira
Responsavel Dalmo Mendes Vieira, CPF 054.919.401-00, Superi@ania de Or¢camento e Finangas-Suofi

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Procurou-se assegurar 0s recursos orgcamentarioeéitas suficientes para a gestédo
da organizacéao.

Sob o ponto de vista do desempenho econémico-#@ir@né preciso reconhecer, antes
de tudo, que sendo a Conab uma empresa vinculadsetao publico, tem uma série de
responsabilidades, por definicdo estatutaria, ea éocial. Assim, na conducédo de seus negdécios
se estabelece uma dicotomia funcional, cujos Isnitéio s&o facilmente distinguidos: a
compreensao de quando a atividade tem sentido edcm®u social, ou até onde vai um ou outro
aspecto. Por outro lado, ndo hd uma boa e prohtedsopara a eficacia das organizagbes, como a
maioria das entidades publicas. E ndo € possiugblesmente copiar modelos das empresas
privadas, em vista dos mecanismos de competicAdemanestrutura funcional mais enxuta e
produtiva, e ainda pelo fato de que na administrggévada € mais simples cobrar resultados de
facil mensuracéo.

Na perspectiva dos doze meses do exercicio de PB8l®gistros contabeis apontam
gue a Companhia auferiu um resultado liquido défic (apds Imposto de Renda e Contribuicao
Social) da ordem de R$11.721 mil, em contraposi&ém superavit de R$5.714 mil do exercicio
anterior. A reversao de tendéncia de um exerciia putro teve como fatores o aumento marginal
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dos dispéndios comerciais e administrativos (sesvitgcnico-profissionais — pessoas fisica e
juridica) na execucdo de alguns programas sobpansabilidade da Conab e, para os quais, ndo
houve internalizacéo de recursos extras especificos

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.

c) Concluséao

No rol de iniciativas eleitas pela dire¢cdo e quéasendo executadas, é contemplada a
adocao de medidas voltadas a racionalizacdo sekbds dispéndios e viabilizacdo de novas fontes
de captacdo de recursos. Isto ndo significa, sothumea hipdtese, que a Conab deva ser
administrada dentro da concepcédo empresarial ena gaatabilidade € o objetivo basico, o que
desvirtuaria, naturalmente, o seu carater de serwdblico, escapando dos critérios de
economicidade global. Entretanto, tem-se a consigiéue 0 prejuizo gerado por ineficiéncia é
altamente anti-social, porquanto os recursos pegtera sociedade e a esta devem retornar sob a
forma de beneficios efetivos e mensuraveis.

3.3- Estagio de implementacéo do planejamento estégico

Em 2015, a Diretoria da Conab redirecionou esforgpsentido de retomar a gestao
estratégica na Companhia. Inclusive, visando aigmiohalizacdo da gestdo, houve um
redimensionamento da Superintendéncia de OrgamizacéEstratégia, unidade responsavel
regimentalmente pelo planejamento e modelagem @a@aonal, com a alocagcdo de novos
técnicos e mudanca de gestores, com o proposdprideorar a gestao.

Um plano de trabalho para a retomada coordenadgestdo integrada da estratégia,
programas, projetos e operacdes para a Compantaprilvado em Reunido da Diretoria no dia
08/12/2015 (Resolucdo n.°015), e também pelo Comsde Administracdo, em 17/12/2015
(Resolucao n.°015). Esse plano, além de propoat®oecdo do planejamento estratégico 2016-
2019, apresentou o desenvolvimento de uma visaprpoessos, a integracao e o alinhamento dos
projetos estratégicos e uma nova proposta de argratorganizacional.

3.3.1 — Estagio de Desenvolvimento

Neste ano, a Companhia iniciou a primeira etapased@tano de trabalho para a
retomada coordenada da gestdo integrada da emrapéggramas, projetos e operacodes, que
consiste na analise dos ambientes, tendo comoigmiacprodutos a andlise de tendéncias, a
analise das forcas e fraquezas, a construcédo deiedCael Valor e a redefinicdo da Missao e Visédo
da Companhia.

Nesse sentido, foram realizadas oficinas de diGoussm a alta direcdo e com o0s
superintendentes, no intuito de coletar as per@pgds gestores quanto a atuacdo da Companhia
€ as perspectivas para 0s prOXimos anos. A prire@ma encontra-se a seguir identificada:
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Etapa 1
Analise dos ambientes

Produtos

+ Cadeia de Valor

* Analise Swot

* Analise de Tendéncias (PEST)

* Missaoe Visao

3.3.2 — Metodologia de formulacado, de avaliacdo e devisdo dos objetivos estratégicos

Desde a sua criacdo, a Conab desenvolveu variballos direcionados ao seu
reordenamento estratégico, contudo sem atingir lpstivos tracados pela organizacdo. Vale
ressaltar o esfor¢co das iniciativas anterioredugiee utilizando metodologias sofisticadas para o
nivel de maturidade estratégica percebido na empres

Embora os objetivos e indicadores estabelecidddayma Estratégico tenham passado
pelo crivo das areas envolvidas, ndo chegaram aamarados, pela falta de atualizacdo de
ferramenta especifica, além da percepcdo da ndadssde uma discussdao mais ampla sobre a
retomada de uma gestao estratégica na Companhia.

Dado o exposto e em funcdo da realidade percelaidanpresa, o plano de trabalho
apresentado pela Superintendéncia de Estratégieg@ni@acdo abrange eixos de atuacdo que
permitem que o trabalho seja realizado desde mdgigo até sua implementacdo, baseado nas
metodologias descritas a seguir:

- Metodologia de gestéo da estratégia com base ram&ad Scorecard — BSC.

- Metodologia de gestéo de portfélio de programagepos e acbes com base no PMI.

- Metodologia de gestdo dos processos organizacioaaidase no CBOK - Guia para o
Corpo de Conhecimentos sobre Gestao de ProcessdPddP- Business Process
Management Professional Association

3.3.3 — Alinhamento ao PPA e a Lei Orcamentaria Aral

A Conab esteve inserida no Plano Plurianual 20115 3fbr meio de trés programas
tematicos: Agropecuaria Sustentavel, AbastecimentGomercializagdo; Agricultura Familiar;
Seguranca Alimentar e Nutricional.

No ambito do Programa 2014-Agropecuaria Sustentavdbastecimento e
Comercializagdo, diretamente vinculado ao MAPA, ad& participou com o Objetivo 0350:
Utilizar os mecanismos de apoio a comercializagéigmbdutos agropecuarios que compdem a
pauta da Politica de Garantia de Precos MinimosPWWGe Aperfeicoar a geracdo e a
disseminacdo de dados sobre safras, precos, ceswoducdo e abastecimento de produtos e
insumos agropecuarios para subsidiar a formulagdpatiticas publicas visando a garantia do
abastecimento interno, a geracao de divisas casrdi@nda aos produtores rurais.

Para esse Objetivo foram estabelecidas 5 metais, sgjam:
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1. Atualizar mensalmente os quadros de oferta e deandosl principais produtos da pauta da
Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM);

2. Elaborar nova metodologia de coleta, tratamentssethinacdo de informacdes agricolas
e de abastecimento;

3. Elevar a abrangéncia da amostra de 70% para 90%mawscipios com producéo
relevante, nas pesquisas de safra para levanta@pi@ducao de graos;

4. Elevar a capacidade estatica de armazenagem dan@oiga da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) de 2.148,0 para 3.100 miletadas. Metas Regionalizadas:
(Norte, Nordeste, Sul e Sudeste);

5. Elevar o indice de disponibilidade de armazenagemO@5 para 1,2 da producao
agropecuaria nacional.

O acompanhamento realizado em 2015, por meio déteremento demandado pelo
Ministério do Planejamento, via MAPA, apontou gsdrés primeiras metas tém sido atingidas. A
guarta meta tem seu atingimento previsto para 0sipos anos, devendo ser incluida no PPA
2016-2019. Com relacéo a quinta meta, sobre aagGainab ndo tem governabilidade, visto que é
responsavel somente pelos armazéns da rede publicegnitoramento deve se dar em outra
esfera.

Para sua implementacdo, com foco nas &reas finatisb Objetivo 0350 contou com
13 Iniciativas, as quais foram vinculadas quatr@es; Orcamentarias e os respectivos Planos
Orcamentarios (PO), conforme segue:

Iniciativa 010Y — Aperfeicoamento e ampliacdo dacamismos de informagédo do agronegdcio e
da capacidade armazenadora
A(;ao 20Y7 — Desenvolvimento do Abastecimento Agnoahtar

PO 0001 — Recuperacdo e Modernizacdo de Unidadeaz&nadoragao atingidas

pelo Contrato com o Banco do Brasil

PO 0002 — Estudo das Perdas Quantitativas e Quealgana Pds-colheita de Graos

PO 0003 — Cadastro Nacional de Unidatlesazenadoras

PO 0004 — Pesquisa, Acompanhamento e AvaliacdaftasS

PO 0005 — Geracéo e Difusdo de Informacdes da Agrdpia e do Abastecimento

Agroalimentar

Iniciativa 010Z — Ampliacdo e Modernizacao da cégeabe estatica da rede armazenadora Conab
A(;ao 1510 — Ampliagao e Melhoria da Capacidade Aanadora da Conab

PO 0001 — Construcéo de Unidades Armazenadoras
PO 0002 — Reforma e Ampliacdo de Unidades Armazeaad
PO 0004 — Remuneracédo do Agente Executor do Plarantpliacdo da Capacidade
Armazenadora
PO 0005 — Elaboracéo de Projetos de ConstrucaoymRafe Ampliacdo de Unidades
Armazenadoras

Iniciativa 0112 — Aperfeicoamento dos mecanismosp@o a comercializacdo, da fixacdo de
precos minimos e divulgacdo de analises sobreestit#ura e Logistica de escoamento da
produgdo agropecuaria

Iniciativa 0113 — Aquisicdo de produtos agricolasapa formagéo de estoques publicos
Acao 2130 — Formacdao de Estoques Publicos — AGF
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Iniciativa 0118 — Disponibilizacdo de mecanismosudgorte de precos e apoio a Comercializacao
de produtos agropecuarios

Iniciativa 0119 — Fiscalizagdo dos estoques, dasagpes de garantia e sustentacdo dos precos na
comercializacdo dos produtos agropecuarios
- Acédo 2137 - Fiscalizagéo dos Estoques e das Omsrag Garantia e de Sustentagdo de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Iniciativa 011E — Modernizacéo e ampliacdo da Uiéd&rmazenadora de Itaqui/MA

Iniciativa 011F — Modernizacdo, Reforma e Certifii@ das unidades de armazenamento da
Conab

Iniciativa 011J — Revisdo de normativos e procedio®de fiscalizacdo dos estoques publicos de
produtos agroalimentares

Iniciativa 02F5 — Aperfeicoamento e disponibilizaghas estimativas de safras

Iniciativa 02F6 — Cooperacao técnica com agénciag@nismos internacionais para intercambio

de informacdes agricolas e de abastecimento

Iniciativa 02F9 — Estruturacdo da rede publicardermacéo agricola, em parceria com governos
estaduais e municipais

Iniciativa 02FE -Quantificacdo das perdas qualitativas e quant#atina pos-colheita de graos

A Companhia também participou do Programa 2012eAgitira Familiar, por meio da
Acdo 20GI-Formacao de Estoques Publicos com PrsdiacAgricultura Familiar (AGF-AF), a
qgual integra o orcamento do MDA, com recursos tamkdé MDS, sendo a Conab responsavel
pela execucdo dessa acao.

Encontrou-se incluida, ainda, no Programa 2069+@ega Alimentar e Nutricional,
com quatro metas e seis iniciativas, tendo como #éc¢ao 20TB — Servigco de Abastecimento
Mével Fluvial, contemplada no orcamento do MDS,aagendo também os projetos afetos a
Refap e ao Prohort.

As atividades desenvolvidas e resultados obtidosgamjunto das iniciativas acima
elencadas, constam das descri¢cdes apresentadaglamam dos objetivos estratégicos detalhados
nos itens 3.1 e 3.1 deste relatorio.

3.3.4 — Indicadores de desempenho relacionados &@® estratégica
Ainda ndo foram definidos indicadores de desempeslarionados ao processo de

implantagdo do Planejamento Estratégico. No entaat@roposta € que durante o segundo
semestre de 2016 sejam estabelecidos indicadorespgssibilitem mensurar o0 numero de

unidades com planejamento estratégico ou painebaigibuicdo implantados.

3.3.5 — Revisfes ocorridas no planejamento estraiég, sua descricdo e periodicidade

No que tange ao exercicio de 2015, o plano dellhabaferente a retomada da gestao
estratégica na Companhia foi apresentado apos aiiigm com o levantamento e analise dos
antecedentes relacionados ao planejamento est@atémga empresa. Percebeu-se entdo a
necessidade de retomar a gestdo estratégica nsém ciclica e ndo estatica. A proposta é que,
apos a sua implementacdo, o planejamento estratégja revisto anualmente ou quando da
percepcao da necessidade de reavaliacdo ou dedmde rumos.
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3.3.6 — Envolvimento da alta direcao (Diretores euperintendentes)

O plano de trabalho apresentado pela Superinteradé@ecEstratégia e Organizacao
ganhou a atencéo da alta administracdo desde @saapcao. A Diretoria redirecionou todos os
esforcos na retomada coordenada da gestdo esteatégi Companhia e tem participado das
reunides e oficinas estabelecidas no cronogramardeto, estabelecendo os rumos para a
execucao da proposta. Os superintendentes tamim@rpa#dicipado ativamente das discussoes,
com contribui¢cdes relevantes nas suas areas dgatua

3.3.7 — Alinhamento das Unidades ao Planejamento tEstégico

O plano de retomada da gestdo estratégica foi fadoude maneira que todas as
unidades estejam envolvidas no processo de coastdg; Planejamento Estratégico. Tanto que as
discussfes que aconteceram em 2015 néo se resimngimatriz, mas buscaram alcancar também
as superintendéncias regionais, que tém exercigel gandamental na proposta de construgéo
integrada, participando das reunides e oficinaestcidas no cronograma de trabalho.

3.3.8 — Principais dificuldades e mudancas prevista

As principais dificuldades encontradas relacionamas restricbes orcamentarias e
financeiras para a capacitacdo e desenvolvimentacatpo técnico, além de aquisicdo de
ferramenta especifica para o monitoramento do psagesobretudo voltado para a apuracédo de
indicadores de gestéo.

7

Uma mudanca importante é a retomada de uma vistiatéggca a partir da
implementacéo de proposta que abrange nao som@eaamento estratégico, mas a gestao de
processos e o alinhamento dos projetos estratéginosoftware publico de gestdo, no intuito de
dar uma maior consisténcia a execucao da estratégia
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4- Governanca

4.1- Descricao das Estruturas de governanca

Instancias externas

Sociedade

GOVERNANCA

de governanca

Congresso Nacional
TCU
Casa Civil
MAPA
MPOC

Orgdos de Classe
Orgéos de Governo

!

Cidadaos
Ceasas

Etc...

!

Produtores Rurais

Agroindustrias

Organizagbes superiores

l

Instancias internas de governanca

Instancias externas
de apoio a
governanca

Alta administracdo
Presidente e Diretores

Conselho de Administragao

Instancias internas
de apoio a
governange

Auditoria independente
Conselho Interministerial de

Gestao tatica

Estoques Publicos CIEP
Grupo Gestor do PAA

Superintendentes

Comité Gestor PGPAF

v

Auditoria Interna
Conselho Fiscal
Comités de Assédio
Moral e Etica
Quvidoria

Comité Gestor PGPMBIO

Gestao operacional

Gerentes de area
Gerentes de UAs

Legenda (segundo ®keferencial Béasico de Governanca do TCU

Instancias externas de

Instancias externas de

GESTAO

Instancias internas de

Instancias internas de
apoio a governanga

governanca apoio a governanca

Responsaveis pela Responsaveis pela
fiscalizac&o, pelo controle avaliacdo, auditoria e

governanca

Responsaveis por definir ou Realizam a

avaliar a estratégia e as comunicacao entre

e pela regulacéo, monitoramento politicas, bem como monitorar apartes interessadas
desempenhando independente e, nos conformidade e o desempenho internas e externas a
importante papel para casos em que disfuncdeglestas, devendo agir nos casosadministracédo, bem
promocédo da governanca sao identificadas, pela em que desvios forem como auditorias

das organizacoes comunicacao dos fatos identificados. Séo, também, internas que avaliam e
publicas. Sdo autbnomas as instancias superiores responsaveis por garantir que amonitoram riscos e

e independentes, ndo de governanca. estratégia e as politicas controles internos,
estando vinculadas a formuladas atendam ao interesseomunicando quaisquer
apenas uma organizacao. publico servindo de elo entre  disfuncées identificadas
principal e agente. a alta administracéo.
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4.2- Gestao de riscos e controles internos

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia desntroles internos

Com foco na conformidade normativapliancg e aprimoramento dos instrumentos
de gestdo, o ambiente de controle foi fortaleciolm @ criagdo da area de controladoria e riscos,
gue conta na sua estrutura com uma geréncia delaminternos, resguardando a qualidade das
normas corporativas, as quais possuem os fluxpsabessos e estruturas que fornecem base para
a conducéao de procedimentos. O ambiente de cormdbbodage a integridade e os valores éticos da
Companhia, contando, para isso, com uma comissétiadee combate ao assédio moral.

A geréncia de riscos corporativos, responsavel giléddade de gestdo de riscos, em
consonancia com as diretrizes do COSO | e da IS@BXorientacdes normativas para avaliar os
riscos mediante o controle interno), definiu a rdetogia para avaliacao de riscos, que foi testada
e vem sendo implantada nas diversas areas da Chmapaabrangendo as caracteristicas
operacionais e administrativas das atividades #¢ebgdas. Desse modo, tanto os projetos pilotos
realizados nas Superintendéncias Regionais de BG;® e CE, quanto os da Matriz, nas area de
operacdes e de fiscalizacdo, incluindo a implawtaiziigestdo de riscos na area operacional por
meio do mapeamento dos riscos do Pepro, que éax op@racao finalistica da Conab em termos
financeiros, além de comprovarem a eficacia do dwét@erviram para organizar melhor as
atividades dessas areas, forneceram a elas sypoaeesponderem as demandas dos 6rgaos de
controle e, por fim, apresentaram a primeira natfimapeamento dos riscos corporativos as areas
participantes.

ApOs estes primeiros trabalhos, efetuados ao ldege014 e 2015, foi realizada uma
grande campanha de sensibilizacdo e conscientizigamrpo funcional e do corpo gestor da
Companhia no segundo semestre de 2015. Os empsegadaveram-se ativamente, interagindo
nos debates havidos ap0s as palestras sobre astosrae gestdo de riscos. Houve distribuicéo de
cartilhas, cartazes e material informativo, além ad@cdo de uma pagina na intranet que
disponibiliza 0 assunto de maneira clara e objetfaborou-se também um curso que fornece e
testa os conhecimentos sobre a Gestdo de Riscessara disponibilizado na Universidade
Corporativa para o corpo funcional assim que afdana de acesso for implementada.

As atividades de controle estdo inseridas nas reorfaada norma nova que vem
sendo elaborada, assim como nas respectivas reyig@#os 0S processos ali previstos séo
levantados pela area especializada da Conab e detese elaborar a norma, é sugerido o
mapeamento de riscos. Entdo a area gestora da @oemeaminha para a geréncia responsavel,
gue faz a andlise da proposta do normativo, solspecéo de controles internos, sugerindo
redacoes claras e acessiveis (tanto para os erdpsggguanto para os cidadaos), assim como
check listse demais descri¢cdes necessarias para que o navroatisiga ser cumprido. Também é
observada a segregacao de funcbes ou, quando icapedt verifica-se com a area atividades
alternativas de controle. Na sequéncia, a progbsiacaminhada para a area juridica que analisa
0s aspectos legais. As atividades de controle e&entbenhadas em todos niveis da Companhia,
em Varios estagios, dentro dos processos corposativ

A informacdo e comunicacdo sdo necessagara que a entidade cumpra
responsabilidades de controle interno a fim deaapmirealizacdo de seus objetivos. A Conab se
utiliza de varios meios de comunicacgdo: Internatrahet, documentos internos, normativos
direcionados ao publico externo e interno, entrérosu Ha necessidade de aprimorar as
informacdes, principalmente quanto a tomada desdesj pois a Conab ainda ndo possui sistemas
eficientes capazes de gerar todos os tipos demiafgies. Além disso, sistemas integrados de
informacdo, além de procedimentos claros e bemnideS, prevendo as informacdes a serem
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geradas, ainda estdo em construcdo, apos a elabatagNOC 60.304/2013 — Norma de Gestéo
Normativa.

O monitoramento é efetuado por meioal@liacdes continuas e independentes. Tais
avaliacdes, inseridas nos processos corporativodifementes niveis da entidade, proporcionam
informacdes oportunas. As avaliagdes continua® est&ridas nas normas, como por exemplo,
check listse regras bem estabelecidas dos processos prgwstas mesmas. Na Conab, a Matriz
elabora os normativos e as regionais operaciomalizAssim, quando da execucdo dos
procedimentos, as regionais devem seguir o querésiamente estabelecido, prevendo inclusive
alguns procedimentos de controle continuo, deverwlounicar & Matriz a necessidade de
alteracdo ou ajuste da norma. As avaliacOes indigmées (auditoria interna, fiscalizacdo dos
programas, CGU e TCU), sado conduzidas periodicanentapresentam escopos e frequéncias
diferentes, dependendo da eficacia das avaliacbesinnas e de outras consideracdes da
administrac@o e o6rgdos de controle. As deficiénem®ntradas sdo comunicadas a administracéo,
areas técnicas, ouvidoria ou area de controlesivéepara a adocao das medidas pertinentes.

NUmero de NOCs criadas/atualizadas

A area de controles internos foi criada em 01/01328bm a responsabilidade de, entre
outras, fazer a gestdo da sistematizacdo normatevalefinicdo de normativos da Conab. Para
atingir seu objetivo, elaborou a NOC 60.304/20&3presentada detalhadamente no Relatério de
Gestdo de 2014. Desde o inicio de suas atividadésea vem se empenhando em orientar 0s
gestores da Companhia na normatizacdo de peessos de trabalho, visando definir e/ou
melhorar os seus controles internos.

Houve um incremento na criagéo/alteracéo de noangstir de 2012, fato que levou
a criacao da area de Controladoria da Conab. O noideenormas demonstrado no grafico acima
€ inferior ao quantitativo atual, pois ali ndo faraomputadas 19 normas que estdo em processo
de reviséo ou criacdo e que dependem de aprovagaordpanhia.

O processo ainda se encontra moroso, em razaoadas walteracdes decorrentes da
NOC 60.304, onde diversas areas sdo responsaveisysgeavaliagcdo: modelagem de processos,
conroles internos, gestédo de riscos, juridica asacerresponsaveis. E a morosidade também se
justifica por esta ser uma fase de adaptacdo astdiferentes areas. Porém, & medida em que as
areas gestoras das normas forem trabalhando ositmande fluxos de processos, riscos, controles
internos e questdes legais com as areas espesabisprocesso devera ser mais eficiente. Estima-
se que o0 numero de normas aprovadas em 2016 $éranadr que no ano de 2015, situando-se
entre 7 e 8 normas, devido as cobrancas dos édgaosntrole (internos e externos) e Ministério
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supervisor. Por ser um processo que depende des\&egas para ser aprovado, a Conab precisara
da dedicacgao de todos, principalmente da alta astr@igdo da Companhia.

4.2.2- Avaliagao dos controles internos pelo chefia Auditoria Interna

Por meio das acdes de auditoria realizadas noiekente 2015, a partir de exames
amostrais, foram reveladas vulnerabilidades no gesw de gestdo, decorrentes de falhas na
execucao das atividades e de procedimentos de aohimpento e controles inadequados, com
reflexos negativos na eficiéncia e eficacia dogmmas desenvolvidos pela Companhia.

N&o obstante as acgbes levadas a efeito, dianteretasnendacdes exaradas nos
relatorios de auditoria elaborados pela Audin, thlgedo sanar e/ou mitigar as disfuncdes,
verifica-se a necessidade de adocdo de outras asediedmaior impacto, principalmente no que se
refere & retomada do planejamento estratégico @paionoramento da politica de recursos
humanos, envolvendo: recomposi¢cdo quanti-qualgadiz forca de trabalho; identificacdo, sob a
€égide da meritocracia, de competéncias-chave emsitgsecomportamentais, de negocios e
gerenciais; reestruturacdo do plano de cargosaeéasglrevisdo e melhoria dos controles internos
administrativos por meio de uma acao efetiva neasega sistemas e métodos e da modernizacéo
da gestdo interna, a partir da revisdo e atualwag® normativos internos e elaboragcéo de
manuais de procedimentos e rotinas; fortalecimeatatividade de conformidadeofnpliancég no
ambito da Companhia. Ndo obstante a elogidvel &wiaga estrutura de controle interno
(Sucor/Presi, em janeiro de 2013), esta ainda sgaata implementacdo de alguns elementos em
sua estrutura tanto no ambito da Matriz, quantoSigserintendéncias Regionais, a exemplo da
figura do assistente de conformidade.

Vale ressaltar, que houve uma melhoria no contta¢eatividades de acompanhamento
dos depositos feitos por deciséo judicial em déomin de acdes trabalhista ou civeis, atividade
esta que foi objeto de ressalva as DemonstracGasi@ns no ano de 2014.
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

Quadro Demonstrativo das Manifestagdes EncaminhadasOuvidoria - 2015

Canal de Comunicacao C%réii?: " Presencial  Site E-mail Total Var:;) Ga0
Em tramitacéo 0 0 5 1 6 0,05

Denuncias  Solucionadas 2 0 105 11 118 0,95
Total 2 0 110 12 124 1,00

Em tramitacéo 0 0 3 5 8 0,05

Regéae”;a' Solucionadas 0 0 131 23 154 095
Total 0 0 134 28 162 1,00

Em tramitag&o 0 0 3 3 6 0,01

Solicitacbes Solucionadas 0 0 477 241 718 0,99
Total 0 0 480 244 724 1,00

Em tramitacéo 0 0 1 0 1 0,06

Sugestdes Acatadas 0 0 16 1 17 0,94
Total 0 0 17 1 18 0,02

Em tramitacéo 0 0 0 0 0 0,00

Elogios Registrados 0 0 8 2 10 1,00
Total 0 0 8 2 10 1,00
Em tramitag&o 0 0 12 9 21 0,02
Total Geral Atendidas 2 0 737 278 1017 0,98
Total 2 0 749 287 1038 100,00

Canais de acesso do cidaddo

B Correspondéncia
M Presencial

SITE
M E-mail

De acordo com as estatisticas do Quadro Demonstratintendo a Descricdo dos
Canais de Acesso do cidadao junto a Conab, potieseas consideracdes a seguir:

1 — A Ouvidoria recebeu 1.038 manifestacoes e fosalmcionadas, aproximadamente, 98% do
total. Sendo que os 2% restantes podem ja ter r@dolvidos, considerando que os dados
pertencentes aos relatérios para 2015 foram resrdd Sistema em meados de fevereiro de 2016;

2 — No que concerne ao Servico de Acesso ao Cida8Bo, foram cadastradas e processadas 112
manifestacbes que se encontram inseridas no uoiderdotal de informacdes processadas, ou
seja, no universo de 1.038 demandas, 112 pertascaotSIC;
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Ressalte-se que, em 2015, do universo de 1.038fewtagdes encaminhadas a
Ouvidoria, aproximadamente 69,75%, portanto a grandioria, compdem solicitagcdes sobre os
servicos prestados pela Companhia. Isso, se cotggad resultados do ano de 2014, com
aproximadamente, 78,80% de 2.642 manifestacbes mamtadas a Ouvidoria, foi,
aproximadamente, 9% menor em termos percentuais.

No que concerne as denuncias e reclamacoes, tersegpiinte:

» Aproximadamente, 11,95% do total das demandas ceengun O universo das
dendncias; desse total, cerca de 5% apenas pernanectramitacdo, 0 que
equivale a menos de 0,6%, aproximadamente, enéelag total de demandas;

» Aproximadamente, 15,61% do total das demandas cegngon 0 conjunto das
reclamacoes; desse total, cerca de 5% mantiveramdeamitacédo, equivalendo
a menos de 0,8%, aproximadamente, em relacdoaaé&temandas.

Finalizando, em 2015, as demandas cadastradas sogestdes e elogios perfazem,
aproximadamente, 2,1%, do total das demandas, sgmelaapenas 1 sugestdo encontra-se em
tramitacdo, estando as demais solucionadas.

Nesse contexto, conclui-se que a medida que a Gurigpaumenta suas atividades de
prestacao de servicos e produtos, por meio de &ragr do Governo Federal, aumentam mais que
proporcionalmente as manifestagdes, independenterdamatureza das demandas.

Pode-se ainda observar que os canais de comunicegaaltilizados foram o SITE e
o e-mail, sendo que o SITE, em 2015, participou @proximadamente 72% do total das
manifestagdes, incluindo-se ai as 112 do SIC, aor@o, aproximadamente, em 2014. No que
concerne as manifestacées encaminhadas por etenaite, em 2015, aproximadamente, 28% das
manifestacoes.

5.2- Carta de servigos ao cidadao

Periodicidade de

Documento Endereco para acesso s
atualizacao

Carta de servicos ao cidaddaowww.conab.gov.br

5.3- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacéo daidade

Acesso as informagfes da Conab

Outros documentos Endereco para acesso Perlod|c_|daole e
atualizacéo
Mapa estratégico http://www.conab.gov.br/conteudugs?p=1052&t=1
Planejamento estratégico http://www.conab.gov.btéagios.php?a=1052&t=1

Relatérios de evolugcdo dos
objetivos estratégicos

Indicadores de desempenho
utilizados na gestéo

Balancos financeiros e
orcamentarios

Relatérios de gestao http://www.conab.gov.br/cordeyghp?a=23&t=1 anual
Relatérios de auditoria de gestdo http://www.cormably/conteudos.php?a=23&t=1 anual

http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=23&t=1 anual
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Acesso as informagfes da Conab
Periodicidade de

Outros documentos Endereco para acesso o
atualizacéo
Estrutura organizacional http://www.conab.gov.brteodos.php?a=1041&t=1
Organograma http://www.conab.gov.br/conteudos.phplP4t&t=1
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?
Regimento interno a=1572&t=&

Pagina_objcmsconteudos=2#A_objcmsconteudos

5.4- Avaliacéo dos produtos e servicos pelos cida¥ausuarios

A Conab néo realizou, até o momento, nenhuma pEsqlé satisfacdo nem possui
outros mecanismos implementados para medir aagdisfdo publico com os produtos e servigos.
Entretanto, esclarecemos que, como uma das atesddd retomada da Gestdo Estratégica da
Companhia, ja em andamento, esta prevista a re@atizée pesquisa para mensurar a satisfacao e a
avaliacdo do publico externo da Conab com relag#o pogramas, Servicos e processos da
empresa.
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6- Desempenho financeiro e informagdes contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2015, os registros contabeis da paolia demonstraram um
resultado liquido deficitario que, acrescidos dawiBdes do Imposto de Renda e da Contribuicado
Social, alcangou o montante de R$11.721 mil, entrapasicdo a um superavit de R$5.714 mil do
exercicio anterior.

A reversao do resultado de um exercicio para detre como fator preponderante o
aumento das Despesas com Pessoal, Despesas Canercdministrativas, Despesas de
Provisdes, Encargos Patronais, Despesas de Semécoio-profissionais — pessoas fisica e
juridica, Depreciacdes e outras, na execucao,drasitte, das atividades préprias da Conab.

Principais receitas

PRINCIPAIS RECEITAS 2015
a) Receitas Vendas
Mercadorias estoques
Publicos
M b) Receitas De Ser-
Vigos
c¢) Transferéncias
Financeiras
d d) Indenizacdes e Res-
tituicoes
Principais receitas(em milhares de reais) 2014 2015 2016
a) Receitas Vendas Mercadorias -Estoques Publicos 3.740 297.955 342.648
b) Receitas de Servigos 21.525 30.527 35.106
c¢) Transferéncias Financeiras 794.039 797.698 917.353
d) Indenizagbes e Restituicdes 100.939 15.858 18.237
e) Receitas Imobiliarias 6.607 18.354 21.108
f) Alienacdes de bens 4.976 2.953 3.396
g) Outras receitas 147.188 129.275 148.666
Total 1.579.020 1.292.620 1.486.514

a) Receitas de vendas dos estoques publice®o decorrentes da politica de intervengdo do
governo federal no mercado, por meio dos leildesligus realizados durante 0s respectivos
exercicios, objetivando manter a regularidade dstalcimento e estdo registrados contabilmente
pelo regime de competéncia no Sistema Integradédiministracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

b) Receita de Servicos decorre da armazenagens de produtos de terceiass98 unidades
armazenadoras, no exercicio de 2015, em razdotelagio no plano de contas efetuada pela
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Secretaria do Tesouro Nacional; neste item detesceistdo registrados os valores dos aluguéis
auferidos no exercicio.

c) Transferéncias Financeirasoriundas de recursos repassados pelo Tesouromrdagara
pagamento de despesas com pessoal e encargos SCmidiiosS.

d) Indenizagdes e Restituicdenessa conta estédo registrados os valores dpar@idio de perdas
com estoques, ressarcimento de armazenagem e plEsdesom pessoal. No exercicio de 2015
houve uma reducéo significativa, quando comparada o exercicio de 2014, em razdo da
reclassificacdo de determinadas contas para o gtepmntas de receitas diversas, em face das
alteracdes ocorridas no plano de contas contaBiICASP, definidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional.

e) Receitas Imobiliarias registra o valor da arrecadacdo provenienteodagEo a terceiros de
bens imoveis de propriedade da Conab.

f) Alienacdes de bensregistra o valor de arrecadacdo decorrenteidpagides de bens moveis e
imoveis.

g) Outras Receitasdecorrentes dos registros das contrapartidascdeporacdes de outros ativos,
Desincorporacdes de outros passivos, por forcautdkanta do plano de contas — PCASP; algumas
receitas que foram contabilizadas no exercicio/20&4conta Indenizacdes/Restituicdes, foram
registradas no exercicio/2015, no subgrupo Outeagifas.

Principais despesas

PRINCIPAIS DESPESAS 2015

m a)Despesas de Pessoal
1,72% 1,12%

W b)Contribuicdo a Ent.
Previdéncia complementar

23,90%

M c)Material de Consumo

W d)Didrias — Pessoal Civil

e)Servicos de Terceiros- Pessoa
Juridica

f)Obrigacoes Tributarias e
Contribuitivas

Outras despesas

Principais despesagem milhares de reais) 2014 2015 2016
a) Despesas de Pessoal 460.564  521.629 599.873
b) Contribuicdo a Entidade Previdéncia complementar 19.124 19.141 22.012
¢) Material de Consumo 5.539 5.896 6.780
d) Diarias - Pessoal Civil 10.152 6.127 7.046
e) Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 140.299 0.998  208.141
f) Obrigac@es Tributarias e Contribuitivas 37.288 023. 14.978
g) Outras despesas 48.589 8.502 12.753
Total 721.555 755.311 871.538
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a) Despesas de pessoalesta conta registra as variagdes patrimoniamindiivas com
vencimentos e salarios, complementagdo salariddsidos, vantagem pecuniaria individual,
incorporacgdes, substituicoes, servicos extraoriisaremuneracao de pessoal em disponibilidade,
provisdes sociais, sentencas trabalhistas e outros.

b) Contribuicdo para Entidade de Previdéncia Comeigar- registra as variagdes patrimoniais

diminutivas com contribuicdes de responsabilidadeedtidade patrocinadora, para atender o
plano de previdéncia complementar, administradoa pilstituicdo de seguridade social

“CIBRIUS”".

c) Material de Consumeregistra as variacdes patrimoniais diminutives/pnientes da compra
de material de consumo para uso interno.

d) Diarias-Pessoal Civilregistra as variagdes patrimoniais diminutivas cdespesas de viagens a
servigo,com hospedagens e locomogoes.

e) Servicos de Terceiros-Pessoa Juridicaegistra as variagfes patrimoniais diminutivas
provenientes da utilizacdo de servicos nas areasoneultorias, assessorias, pericias, auditoria
externa, honorario advocaticios, servicos médigpitaar, odontologicos e laboratoriais, sele¢édo
e treinamento, servicos relacionados a tecnologiainbrmacao, servigos judiciarios, vistos

consulares, classificacdo de produtos, servicosamdrole ambiental e servicos de producao
industrial.

f) Obrigacdes Tributarias e Contribuitivasegistra a variagdo patrimonial diminutiva canop e
multas referentes a penalidade em virtude de atm@s@o cumprimento dos prazos dos contratos
de prestacao de servicos e aquisicdo de bens.

6.2- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortexdo e da exaustao de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativogassivos

A depreciacdo de um ativo comeca quando o item eest&ondicdes de operar na
forma pretendida pela administracdo, e cessa quandtivo € baixado ou transferido do
imobilizado. A depreciacdo ndo cessa quando o atwma-se obsoleto ou € retirado
temporariamente de operacéo a nao ser que o atieja elepreciado.

O imobilizado da CONAB est4 demonstrado pelo cdstaquisicdo e/ou construcao,
deduzido da depreciagdo acumulada. Os gastos ig@®rcom manutencdo e reparo, que
representam aumento da vida Util, sdo capitalizades consonancia com o regime de
competéncia. A depreciacao € calculada pelo méioéar, as taxas que levam em consideracéo a
vida util e econdmica dos bens, em conformidade osnlimites estabelecidos no Decreto n.°
3.000/99 e Instrucdo Normativa SRF n.° 162/98. Keracio de 2015 foi contabilizado como
despesa o valor de R$17.150.976,63 das contasiviw lAtobilizado de 60.500 itens, as taxas de:
4% para edificacbes 10% para moveis e utensilide 20% para equipamentos de informatica,
magquinas, equipamentos e veiculos.

Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativ@ansiderando que os valores dos ativos enconteam-s
registrados a custos inferiores aos de mercadexercicio de 2015, néo foi efetuado o teste de
recuperabilidade dos elementos do Ativo Permanguéeresultasse em aumento ou diminui¢ao
deles, decorrente de ajuste patrimonial.

PASSIVO: O passivo corresponde ao agregado de xlabrigacdes a curto e longo prazo da
empresa para com terceiros.
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Até o0 més de dezembro/2015, as principais obrigad@deCompanhia, totalizaram o
montante de R$3.022.414 mil, com a seguinte corAosi

Obrigagbes a Pagar: O total de R$142.718 mil, eeder a liquidacdo de despesas com

fornecedores, referentes a aquisi¢cdes de produagamento de subvencéo do Prémio Equalizador
pago ao Produtor - PEPRO e outros, que serao pagosecursos proprios e recursos transferidos
pelo Tesouro Nacional.

Provisdes:O total de R$185.896 mil, representa as provis@estituidas para IRPJ e CSLL e
Contingéncias Passivas Provaveis (acfes trabalhistaributarias) e apresenta a seguinte
composicao:

Em R$ mil
Descriciio Exercicio
2015 2014
Obrigacbes Fiscais com Estados e Municipios 4.741 2235
Outras Provisbdes a Curto Prazo 181.155 134.686
Total 185.896 138.208

Credores - Entidades e Agent&3:total de R$481.847 mil, refere-se aos Termogxkcucao
Descentralizada-TED, firmados entre a Conab, Ministdo Desenvolvimento Social e Combate
a Fome-MDS e Ministério do Desenvolvimento AgraktbA, garantidos pelos estoques e
Cédula do produtor Rural-CPR.

OperacOes Especiai®: total de R$2.146.547 mil, refere-se ao regida® transferéncias efetuadas
pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos ddstna formacdo e manutencdo dos estoques
vinculados a Politica de Garantia de Precos Minimodos estoques Estratégicos, na forma
estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MARA 38/04, e serdo retornados ao Tesouro
Nacional pela realizacéo dos estoques e recupedasacréditos.

6.3- Sistematica de apuracao de custos no ambito daidade

A Gestado de Custos na Conab esta sob a respodadbilila Geréncia de Mensuracao
de Custos e Precificagdo de Servicos, estruturanmg subordinada a Superintendéncia de
Controladoria e Riscos, que esta diretamente \aleuh Presidéncia da Companhia. A equipe é
composta por 1 gerente, 4 analistas e 1 técniciveé médio.

Na apuracdo dos custos de pessoal e administralvdSonab s&o consideradas a
Matriz, as 27 Superintendéncias Regionais, e s@apectivas Unidades Armazenadoras,
apresentadas no site da Compaiiig://www.conab.gov.br/conab-superintendenciasRegionais.php).

A Conab ndo possui um sistema informatizado propai@ apuragdo dos custos. De
forma preliminar, para identificar os custos de acdfegional, foi utilizado o Sistema de
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (SISDRE/Ron@s dados eram extraidos desse
sistema e formatados no Excel, o que demandaveotengumentava as possibilidades de erros
nos relatérios, em virtude do elevado nimero ddasoa serem acompanhadas. Na busca de
solucdes para este problema, optou-se por utihiZgistema de Informacédo de Custos do Governo
Federal (SIC), desenvolvido pelo SERPRO e coordepath STN, que disponibiliza dados dos
sistemas estruturantes da administracdo publicardedSIAFI, SIOP e SIAPE), e permite a
obtencdo de informagBes de maneira pratica, fidedige consistente, facilitando o
acompanhamento, atualizacéo e detalhamento dasscust
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Na geracdo das informacdes de custos diretos, dasdsobre a execucéo fisica e
financeira sao levantados junto as areas da Matriz coordenam 0s programas. JA 0S custos
indiretos sdo obtidos no SIC, mas dependem daagglicde direcionadores de custos, tratamento
baseado no método de custeio por absorcdo, conegadap do método ABC. Para a alocacao dos
custos, utilizam-se indices de Esfor¢o por Progsartevantados em entrevistas com os gestores
das Superintendéncias (encarregados, gerentesegnsepdentes), por meio da aplicacdo de um
guestionario estruturado. Evita-se assim a utiéimado rateio, o que reduz a arbitrariedade e
evidencia a relagdo causa/efeito, ou seja, pradstdiado. Para a fase preliminar dos trabalhos,
definiu-se uma amostra de dez Superintendénciapdineaveis por cerca de 68% da execucdo
financeira dos programas nas Sureg’s), sendo asisleantrevistadas por videoconferéncia. O
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), na matimle Compra com Doacédo Simultanea
(CDS), foi utilizado como projeto piloto na apliéacdos direcionadores para identificar o custo
total por quilo do produto adquirido. A proximapdasera a aplicacdo da metodolodia nos demais
programas, especialmente aqueles vinculados activalgj estratégicos da Conab. Com a
aguisicao de equipamentos de videoconferéncia gunge semestre, todas as Superintendéncias
puderam ser entrevistadas, em um ciclo que foliZa@o no més de dezembro de 2015.

A instituicdo do gerenciamento de custos na Cowea provocado sutil impacto
positivo e crescente na atuacdo dos gestores dgpddbbma. A divulgacdo das informacoes
produzidas pela geréncia responséavel tem reflexauhara institucional sobre qualidade do gasto
publico. Isso péde ser comprovado na entrega deésardb projeto piloto (PAA/CDS) a area da
matriz que responde pela coordenacgéo do prograranfidentificados gargalos e oportunidades
de melhoria na atuacédo dos colaboradores nas stggeléncias regionais. Além disso, e também
nesse sentido, ampliou-se as demandas internassties interessados em informagdes de custos
como subsidio para tomada de decis6es, como porpdxena remodelagem de processos. A alta
gestdo da Conab também tem recorrido a area pavamtamento de informacdes estratégicas.

Para subsidiar uma gestdo mais estratégica, trimmesinte € gerado e encaminhado,
as Unidades Gestoras das Sureg’s, Relatorio Gateswn as informacdes de custos levantadas
no SIC, o que permite ao gestor ou ordenador dgedasidentificar onde estdo sendo alocados
seus gastos, otimizando o processo de tomada d&idedinda nesse sentido, mensalmente é
atualizado e distribuido, entre todos os gestoae€ampanhia, o Sumario Executivo — relatdrio
gue sintetiza dados de diversas areas da Conalo, oompanhamento orcamentéario, quadro de
pessoal, demonstrativo de estoques, conjunturapegudria e averiguacdo dos programas
finalisticos, com vistas a subsidiar a tomada a&sée dos gestores.

6.4- Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 20824 e notas explicativas

Demonstracao contabil/notas explicativas Endereco paacesso

Sistema Financeiro e Contéabil do Governo www.conab.gov.br Planejamento e Financas — Prestacéo de
Federal — SIAFI - da UG CONAB 22211 Contas — Demonstracbes Contabeis.

6.5- Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6440976 e notas explicativas

Demonstracao contabil/notas explicativas Endereco paacesso

Balanco Patrimonial, Demonstracdes do www.conab.gov.br Planejamento e Financas — Prestacao de
Resultado do Exercicio, Demonstracao do Fl@ontas — Demonstragdes Contabeis.

de Caixa do Valor do Adicionado e Notas

Explicativas.
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6.6- DemonstracBes contabeis e notas explicativdalmradas de acordo com
legislacdo especifica

Demonstracdo contabil/notas explicativas Endereco paacesso

A Companhia é empresa publica de direito  www.conab.gov.b+ Planejamento e Finangas — Prestacao de
privado e ndo esta sujeita a outra legislacdo Contas — Demonstracées Contabeis

especifica para a elaboracdo das suas

demonstracdes contdbeis a ndo ser as

estabelecidas pela Lei 6.404/76.
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7- Areas especiais da gest&o

7.1- Gestao ambiental e sustentabilidade

~ . L . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e licitagbes sugtveis . ~
Sim Néao
Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstreagao Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos recglalescartados, bem como suaX
destinacdo a associacdes e cooperativas de caadorgorme dispde o Decreto n.°
5.940/20067?

3 As contratagdes realizadas pela unidade jurischcian observam os parametrosX
estabelecidos no Decreto n.° 7.746/20127?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica siastel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja posésfonda os itens 5 a 8.

5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de
12 de novembro de 20127

6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9.° da INISMPOG 10/2012, atendendo a
todos os topicos nele estabelecidos?

7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitarddade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderego:ww.endereco

8 Os resultados alcancados a partir da implementde&oacées definidas no PLS s&o
publicados semestralmente no sitio da unidadelntarnet apresentando as metas

alcancadas e os resultados medidos pelos indicadare 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderege:ww.endereco

Informacdes Complementares

A Conab néo possui Comisséao gestora do PLS, deafgum os itens de 5 a 8 ficam
prejudicados.
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8- Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos dairole
8.1- Tratamento de deliberacbes do TCU

O conteudo encontra-se no Anexo VI.

8.2- Tratamento de recomendac6es do Orgéo de Conkednterno
O conteudo encontra-se no Anexo VII.

8.3- Demonstracdo da conformidade do cronograma dgagamentos
obrigaces com o disposto no art. 5° da Lei 8.66643

@ Conab

DECLARACAO

044/2016, no que se refere ao dispesto no art. 5.° da Lei

N.® 8.666/1993, declaramos que a Companhia nio elabora
um cronograms prévio de pagamento, em razio dos seguintes motivos
[aticos:

Pﬁra fins de atendimento ao disposto na Cl Circular N.°

1. Considerandy o disposto 1o Regimento [nterno ¢ deniais
normalivos aplicdveis & espécie, os pagamentos no dmbito da Matnz,
relativos obrigagBes relativas ao fornecimento de bens, locagoes,
realizagio de obras e prestagio de servigos, sdo realizados de acordo com
o encaminhamento das Guias de Pagamento - GP pelas areas
responsaveis, respeitados os prazos de vencimentos informados nas
referidas Guias. As referidas GPs constituem-se em documento oficial da
Companhia, e sdo devidamente assinadas pelo agente responsdvel pela
elaboragio, pelo Gerente e pelo Superintendente da area.

2. Mo ambito das Superintendéncias Regionais os procedimentos
sdio idénticos aos da Matriz. O papel da Superintendéncia de Orgamento e
Financas - SUOFI restringe-se & disponibilizagdo financeira, de acordo
c¢om as demandas das Superintendéncias Regionais.

Brasilia — DF, 14 de margo de 2016,

2% /H—

. . . J deal _
Everaldo Majgtins Chaves Clayton David dos Santos
Gerente de Programagio Gerente de Controle Financeire de
Financeira Operagiies Governamentais

il
fendes Vieira
Superiniendente de Orcamenio e Finangas

de

81



Conab | Relatério de Gestéao 2015

9- Anexos e apéndices

9.1- Quadros, tabelas e figuras complementares

Anexo |: Complementa informacdes do item 1.1 — retd@o de Ugs

Todas as Unidades Gestoras da Conab apresentarsnsanumidade Orcamentaria e
codigo SIAFI 22211.

UF

AC

AL

AM

AP

BA

CE

DF

UG
135229 UA Rio Branco
135240 Unid Estoque Estratégico/AC
135241 Nucleo Estoque Regulador/AC-PGPM
135294 UA/Macei6
135295 Unid Estoque Estratégico/AL
135296 Nucleo Estoque Regulador/AL-PGPM
135439 MO/Alagoas
135045 Conab Sede Sureg Amazonas
135246 UA/Manaus
135247 Unid Estoque Estratégico/AM
135596 Conab Sede Sureg Amapa
135598 Unidade Conab PAA Amapa
135599 Unidade Mercado de Op¢des Amapa
135255 Unidade Estoque Estratégico/AP
135101 Conab Sede Sureg Bahia
135103 UA/Itaberaba
135112 Nucleo Estoque Regulador/BA-PGPM
135113 Unid Estoque Estratégico/BA
135114 Unid Cent. Irecé
135425 MO/Bahia
135336 UA/Salvador
135000 UA/Russas
135115 Conab Sede Sureg Ceara
135116 Unidade Estoque Estratégico/CE
135117 Nucleo Estoque Regulador/CE-PGPM
135118 UA/Maracanal
135120 UC/Fortaleza
135130 UA/Juazeiro do Norte
135100 Companhia Nacional de Abastecimento
135153 UA/Brasilia
135167 Unid. Estoque Estratégico/DF
135168 Nucleo Estoque Regulador/DF-PGPM
135169 Silo Buffalo
135347 Nucleo do Estoque Estratégico - Sede
135348 Nucleo Estoque Regulador - Sede
135350 Presidéncia
135351 Gabinete
135352 Assessoria da Presidéncia

Titulo

135353 Sup. de Marketing e Comunicagéo - Sumac

135354 Auditoria Interna

135355 Consultoria Juridica - Cojur

135356 Diretoria de Politica Agric e Informacdes
135359 Geréncia de Planej e Prog Orcament
135360 Diretoria de Operacdes e Abastecimento

UG
135530 MO/AC
135547 Unidade Gé&Aed Acre
135605 Coede Sureg Acre
135586 Conab Sede Sureg Alagoas
135601 Unidade Gd®eA Alagoas
135610 Unidadezenadora Palmeira dos indios
130079 Unidade Armazenadora Palrdesdndios
135248 Nucleo EdRmguaador/AM-PGPM
135435 MO/Amazonas
135553 Unidade GdteA Amazonas
135600 Unidade Estaipagéigico Amapa
135614 Unidade ArmaimraaMacapa Central
135630 Nudiegite Regulador/AP-PGPM

Titulo

135558 Unidade ConabBa&da
135564 Unidade Armazenadora de Ribs
135565 Unidaidezenadora Ribeira do Pombal
135566 Unidade Zenadora Teixeira de Freitas
135584 Unidade Armazenadofeda de Santana
135585 UA de Sta Maria da Vitoria

135131 UA/Sobral
135133 UA/Iguatu
135329 UA/Seralmpeu
135447 MO£&Cear
135552 UA/Crateus
135597 Unidade Conab PAA Ceara
135612 Unidade Armazerabhdr
135509 nGiarée Classif e Controle de Qualidade
135510 Geréncia de Cadastro e @rede Armazéns
135511 GeréncRadeerias Institucionais
135512 Ge@wcApoio Administrativo - Gerad
135513 Ger de Protocolo, ArquivBeéecomunic
135514&nGierde Seguros - Gerse
135515 Ger@edfaogramacao Financeira
135516 Geréncia de Execucéo Firance
135517 Ger de Cont Financ Oper Gowventais
135518 Gerénciaatri€ao Contabil
13%5419de Contr de Conv e Op Governamentais
135520 Geréncia Fiscal eukéha
135521 GerénciAmise Contabil - Gerac
18B5Geréncia de Cadastro de Pessoal
135523 Germds Folha de Pagamento
13552 rBia de Benef Segur e Medic do Trabalho
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UF

DF

ES

GO

UG Titulo
135361 Geréncia da Rede de Armazéns Proprios
135362 Geréncia de Movimentacdo de Estoques
135363 Geréncia Form e Controle de Estoque
135365 Geréncia de Execucéo Operacional
135366 Gerenc Programas Sociais de Abastecim
135368 Diret Administ Financ e de Fiscalizacédo
135369 Superintendéncia de Contabilidade

135370 Superintendéncia de Orcamento e Financas

135371 Geréncia de Execucao Orcamentaria
135373 Superintendéncia de Administracéo
135374 Superintendéncia de Rela¢des do Trabalho
135375 Geréncia de Sistemas e Informacao
135377 Geréncia de Material e Patrimbnio-Gemap
135378 Pessoal a Disposi¢cdo de Outros Orgaos
135388 Geréncia Adm Rede e Segur Informacéo
135390 Geréncia de Cadastro e Cobranca

135428 MO/Distrito Federal

135450 Superintendéncia de Abastecimento Social
135454 Superintendéncia Opera¢c6es Comerciais
135455 Ger de Fiscalizacédo e Vistoria de Estoques
135456 Geréncia de Comercializacdo de Estoque

uG

Titulo

135528nGa de Matéria Administrativa - Gemad
135526n8arde Matéria Judicial - Gemaj
135527nGar@e Carreiras e Remuneracgéo - Gecar
135528 Gar@edtapacitacéo e Desenvolvimento
13558BriStendéncia de Suporte a Agric.Familiar
135%36 de Acomp Contr das Acoes da Ag Fam
135537 gy @peracional da Agr Familiar-Gepaf

836&Béncia de Geotecnologias - Geote

135542 GedmAuditoria - Geaud
135543 GeréecDesenv. Técnico-Operacional
13Bkifdade Conab PAA Brasilia
135573 GammContratos - Gecot
1355udidoria

1355v&nc¢ke de Processos Especiais - Gepre
135576dé&dodernizacdo do Merc Hortigranjeiro
135577 Pragdlapidas para o Desenvolvimento

135578 Diretoria de Gestédd’essoas - Digep

BBSEiperint de Desenvolvimento de Pessoas
13558@e3ddodelagem Organizacional - Gemor

58m355eréncia de Controle de Rela¢gdes de Trabalho

135%82nda de Avaliacdo Operacional

135468 Corregedoria Geral

135469 Geréncia de Imprensa

135470 Geréncia de Promocao Institucional
135477 Controladoria

135588 Geréncia de Oper&ge=iais
135590 Geréncia de EmigeneaSoftware - Gesof
135591 G&xé@e Suporte Técnico - Gesut
135592 Geréncia Prod. da Sodidleesidade-Gebio

135495 Superint. Gestao Tecnol. da Informacéo
135496 Superint.de Informacdes do Agronegdécio
135497 Superint de Gestdo da Oferta-Sugof
135498 Geréncia de Levant. e Avaliacdo de Safras
135499 Geréncia de Informac6es Técnicas
135500 Geréncia de Custos de Producéo

135501 Geréncia de Inform de Estoques Privados
135502 Geréncia de Alimentos Basicos

135503 Gerenc Fibras Prod Especiais e Regionais
135504 Geréncia de Oleaginosas e Prod Pecuarios
135505 Superint de Fiscalizacdo de Estoques
135506 Superintendéncia Armazenagem - Suarm
135507 Geréncia de Sup Tec Operac Agronegécio
135628 Geréncia de Calculos e Contas - Gecac
135158 UC/Brasilia

13556/ reia de Servico de Assist a Saude-Gesas
135584 Becumentacédo e Informacédo - Gedin
135595 deilfercado de Opgbes - Sede
(3%Beréncia de Armazenagem

135616 Stpediéncia de Controladoria e Riscos
135617 Gednélescos Corporativos

13%&d:i@ncia Mens. de Custos e Prec. de Servicos

135619 Gerémrc@omtroles Internos

035%%perintendéncia de Estrategia e Organizagéo
13562Encia de Planejamento Estratégico
135622ridumle Acompanhamento das Regionais
135628ristgmdéncia de Logistica Operacional
13569%4nGia de Programacé&o em Logistica
13562@bCRede Sureg Distrito Federal e Entorno

135357 Geréncia de Avaliacdo deiRetns

135389 Coord de Desenv e Apoio a Gestdo-CODAG 1354&t2r@ia de Desenv de Pessoas e de Qualid

135467 Coord de Acomp das Ac¢des Orcamentarias
135589 Ger de Apoio ao Varejo de Pequeno Porte
135609 Coordenadoria de Assuntos Colegiados
135632 Conselho de Administracéo

138010 Companhia Nac de Abastecimento-Dif. Int.
135311 Unid Estoque Estratégico/ES

135312 Nucleo Estoque Regulador/ES-PGPM
135441 MO/Espirito Santo

135458 Conab Sede Sureg ES

135141 Conab Sede Sureg Goias

135142 Unidade Estoque Estratégico/GO

135143 Nucleo Estoque Regulador/GO

135145 UA/Palmeiras de Goias

135146 UA/Paradna

135147 UA/Pontalina

135588nGia de Implantagéo e Acomp de Progr
13=qerintendéncia de Orcamento e Avaliacdo
13563&nGiarde Mat Final Resid e Trabalhista

135633 ConselholFisca

135465 Unidade 2emmdora Colatina

135481 Unidedazenadora Camburi

135559 Unidade Conab PAAriEs@anto
135625 UA Cachoeiro denitem

135149 UA/S&o Luite&elo
135152 UA/Sdel@na

135161 Unidader&latd Itapuranga
135410 UA Porteirdo
135427 MO/GO
135449 UA/Goiania
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UF

MA

MG

MS

MT

PA

PB

PE

Pl

PR

RJ

UG
135148 UA/RIio Verde
135170 Conab Sede Sureg Maranhao
135171 Unid. Estoque Estratégico/MA
135172 Nucleo Estoque Regulador/MA-PGPM
135173 Unidade Armazenadora de Itaqui
135174 UA/Imperatriz
135182 Conab Sede Sureg Minas Gerais
135183 Unid. Estoque Estratégico/MG
135184 Nucleo Estoque Regulador/MG-PGPM
135185 UA/Uberaba
135186 UA/Uberlandia
135187 UA/Passa Quatro
135431 MO/MG
135474 UA Sao Sebastido do Paraiso
135189 UC/Montes Claros
135192 Conab Sede Sureg Mato Grosso Do Sul
135193 Nducleo Estoque Regulador/MS-PGPM
135194 UA/Campo Grande
135195 UA/Dourados
135196 UA/Cassilandia
135197 UA/Maracaju
135199 UA/RIo Brilhante
135198 UA/Ponta Pora
135043 MO/Mato Grosso
135209 Conab Sede Sureg Mato Grosso
135210 Unid. Estoque Estratégico/MT
135211 Nucleo Estoque Regulador/MT-PGPM
135214 Unidade Armazenadora Cuiaba
135215 UA/Diamantino
135226 UC/Porto Velho
135242 Conab Sede Sureg Para
135243 Unid Estoque Estratégico/PA
135244 Nucleo Estoque Regulador/PA
135245 UA/Ananindeua
135288 UA/Joéo Pessoa
135289 UA/Campina Grande
135300 Unid. Estoque Estratégico/PB
135301 Nucleo Estoque Regulador/PB-PGPM
135464 MO/Paraiba
135285 Conab Sede Sureg Pernambuco
135286 Unid. Estoque Estratégico/PE
135287 Nucleo Estoque Regulador/PE-PGPM
135290 UC/Recife
135298 UA/Arcoverde
135178 UA/Teresina
135179 UA/Picos
135180 Unid. Estoque Estratégico/PI
135181 Nucleo Estoque Regulador/PI-PGPM
135217 UA/Floriano
135265 Conab Sede Sureg Parana
135266 Unid. Estoque Estratégico/PR
135267 Nucleo Estoque Regulador/PR-PGPM
135268 UA/Cambe
135270 UA/Ponta Grossa |
135271 UA/Apucarana
135305 Conab Sede Sureg Rio de Janeiro

Titulo

UG Titulo
135540 Unidade Conab PAA Goias
135429 MO/Maranhéo
135460 Unidadeaemadora de Sao Luis
135550 Unidaalegab PAA Maranhéo
135569 Unidad@Aenadora de Balsas
135175 UC/Sao Luis
135475 UA Cdicdig Rio Verde
135482 UA/JuiFde
135483 Unidad@zenadora Varginha
135491 UA/Perddes
135492 UA/Campos Altos
135494 UA/Montes Claros
135562 Unidade Conab PAA Minas Gerais
135188 UC/Belabtus
135459 UA/Belo Horizonte
135200 ddAZabriel D'Oeste
135201 UAdEiddia
135397 UA/Chapadao do Sul
135402 Unidade Estoque EstratégBo/
135432 MO/Mato Grosso do Sul
135551 Unidade Conab PAA Mato Graks Sul
135202 UC/ Campo Grande
135387 UA/Rio Brilhante |
135216 UA/Rondonopoalis |
135218 UA/Sorriso
135221 UA/ChapimaGuimaraes
135224 UA/Sino
135446 UA/AltaeSkar
135539 Unidade Conab PAA MatoSSoo

135393 UA/Santarém
135434 MO/Para
135532 UA/Maraba
135546 Unidade Conab PAA Para
135476 Conab Sede Sureg Paraiba
135602 Unidade Conab PAAPara
135607 Unidadea&emadora de Patos
135608 Unidamazenadora de Monteiro

135304 UA/Recife

135405 UC/Carudtbd

135438 MOdrdroco
135563 Unidade Conab PAA Pernambuco
135291 UC/Joao Pessoa
135345 Conab Sede/Sureg PI
135462 UA/Parnaiba

135463 Unid. Mem;oes Piaui

135541 Uni@mdeb PAA Piaui

135280 UC/Curitiba

135396 UA/Rolandia

135437 Uniieteado Opgéo/PR
135544 Armazém Frigorifico Curitiba
135545 Unidade Conab PAAMara

135422 U@ERMmErcado Meier
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UF

RN

RO

RR

RS

SC

SE

SP

TO

UG Titulo
135306 Unid. Estoque Estratégico/RJ
135307 Nucleo Estoque Regulador/RJ-PGPM
135308 UA/Lira Tavares
135420 UGR/Hortomercado Humaita
135421 UGR/Hortomercado Leblon
135119 UA/Natal
135138 UA/Mossoro
135139 Unid. Estoque Estratégico/RN
135140 Nucleo Estoque Regulador/RN-PGPM
135448 MO/Rio Grande do Norte

135457 Conab Sede Sureg Rio Grande do Norte
135533 Unidade Conab Paa Rio Grande do Norte

135123 UC/Mossoro

135136 UA/Cacoal

135219 UA/Porto Velho

135220 UA/Vilhena

135227 Unid. Estoque Estratégico/RO
135436 MO/Roraima

135554 Unidade Conab PAA Roraima

135557 Unidade Armazenadora Boa Vista
135258 Unid. Estoque Estratégico/RR
135315 Conab Sede Sureg Rio Grande do Sul
135316 Unid. Estoque Estratégico/RS
135317 Nucleo Estoque Regulador/RS-PGPM
135318 UF/Augusto A. Leitao

135276 UA/Herval D'Oeste

135278 Unid. Estoque Estratégico/SC
135279 Nucleo Estoque Regulador/SC-PGPM
135284 Conab Sede Sureg Santa Catarina
135110 Unid. Estoque Estratégico/SE

135111 Nucleo Estoque Regulador/SE-PGPM
135416 UA ltabaiana

135412 UC/Itabaiana

135325 Conab - Sede Sureg Sdo Paulo
135326 Unid. Estoque Estratégico/SP

135327 Nucleo Estoque Regulador/SP-PGPM
135331 UA/Bauru

135332 UC/Sé&o Paulo

135443 MO/Sé&o Paulo

135337 Conab Sede Sureg Tocantins

135338 Unid. Estoque Estratégico/TO
135339 Nucleo Estoque Regulador/TO-PGPM
135340 UA/Araguaina

UG Titulo
135423 UGR/Hortoaa® Campinho
135424 UGRdhharcado Iraja
135440 MO/Rio de Janeiro
135561 Unidade CoA#bHRo de Janeiro

135534 Unidade Armazenadora Assu
135567 Unidade Armazenadora Culaiss
135568 UnidadeaZemadora Natal-Caiapés
135611 Unidanezenadora de Caico
135615 Unidade Armazersadmarizal
13562datdmiArmazenadora Jodo Camara
13512\ aial
135137 UC/Currais Novos
135228 Nucleo Estoque Regulador/RGNPG
135433 MO/Rondénia
135461 Conab Sede Sureg Ronddnia
135548 Unidadeal®&aa Rondbnia
135570 Unidade Estoque EstratégicaiRa
135587 Conab SedmRoraima
135606 Nuclémgbde Regulador/RR-PGPM

135319 A&/Rlegre
135322 UA/Poregrd
135442 MaBramde do Sul
135556 Unidade Conab PAA®ande do Sul
135445 MO/Santa Catarina
135549 UnidadelC®AA Santa Catarina
138011 UAIB&®
135281 UGtdpolis
135426 MO/Sergipe
135572 UniGadab PAA Sergipe
135629 Conab Sede Sureg Sergipe

135486 UA/Cathaicu
135487 UA/Garca
135531 UA&dimo de Campos
135555 Unidade Conab PAA Séo Paulo
135613 Unidade Serv. Term. PesgReblico Santos
135330 UA/Mooca
135417 UA Rio Farmos
135444 MO/Tocantin
135560 Uni@aaeb PAA Tocantins
135407 UC/Gurupi
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Anexo II: Complementa item 2.3.1 — principais clietes

Privado

Publico

UF CNPJ/CPF
PR 75.904.383/0103-56
MG 60.498.706/0134-88
DF 84.046.101/0383-28
PR 04.834.285/0001-17
PR 84.046.101/0370-03
MA 64.904.295/0027-42
MA 88.301.155/0023-14
MG 25.650.383/0001-74
PR 76.255.926/0001-90
GO 280.300.951-04
Total Privado

Pl 26.461.699/0358-04
CE 26.461.699/0368-86
CE 26.461.699/0239-89
RN 26.461.699/0346-70
GO 26.461.699/0357-23
PB 26.461.699/0375-05
SP 26.461.699/0356-42
GO 26.461.699/0217-73
GO 26.461.699/0217-73
PE 26.461.699/0350-57
Total Publico

Razéo Social Produto Quant (t) Valor (R$)
Coamo Agroindustrial Cooperat8ga em Graos 45.791,25 45.887.120,00
Cargill Agricola S/A Milho em @Gsa 38.367,00 18.416.453,37
Bunge Alimentos S/A Trigo emdsra 37.643,00 27.064.131,34
Big Safra Ltda Trigo em Graos fes2710 2} 17.344.520,00
Bunge Alimentos S/A Trigo emoGra 21.291,65 15.941.640,83
Camil Alimentos S/A Arroz 17.17,3 23.618.975,53
Moinho Cruzeiro do Sul S/A Trigo Graos 16.840,89 15.680.026,65
Cocal Cereais Ltda Arroz 13.238,02 9.293.675,03
Cia Iguagu de Café Solavel Café 6Q2AZ 61.631.476,20
Carlos Humberto Leonel de Souza Mithdsraos 11.603,00 4.121.640,80
249.396,32 238.999.659,75
Conab - OPCAO-PI Milho em Gréos  .38017 7.460.734,60
Conab - OPQAO-CE Milho em Graos 02837 7.264.503,77
Conab - PGPM-CE Milho em Graos 87567 6.706.018,01
Conab - OPQAO-RN Milho em Graos PR4P 10.148.324,27
Conab - OPCAO-GO Milho em Gréos  .991R22 3.161.678,99
Conab - OPQAO-PB Milho em Gréos .981286 3.235.000,23
Conab - OPCAO-SP Café 10.470,77 45849,50
Conab - PGPM-GO Feijdo 8.669,48 3572558,89
Conab - PGPM-GO Milho em Gréos 6698548 2.357.558,89
Conab - OPCAO-PE Milho em Gréos 462743 1.827.773,03
174.404,35 97.567.100,18
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Anexo Ill: Complementa item 3.1 e 3.2 — indicadorede desempenho

Descricao de cada indicador de desempenho

1

Nome

Execucéo das operacdes de subvencdo (PEP, PERR/VEP) demandadas

Descricéo e forma de analis|

Quantidade envolvendo todas as operagdes demanadei@sse ao estipulado nas

InstrucGes recebidas do Ministério demandante doiasenas Portarias

Interministeriais MF/MP/MAPA, precedente obrigatba cada lancamento do
rograma.

Formula de Calculo

(Qn/Qd)x100 onde: Qn=Quantidade ofertada e Qd=Qiad# demandada

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suope

Nome

Percentual de demandas de leilGes atendidasitte do prazo

Descricéo e forma de analis|

Avalia o indice de atendimento nos prazos estaldelenas solicitacdes dos
Clientes demandantes

(D

Formula de Calculo

(Qs/Qr)x100 onde: Qs=Quantidade de leildes sotlokee Qr=Quantidade de
leildes realizado no prazo estabelecido na demanda

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suope

Nome

Executar 95% do orgcamento disponibilizado ao PAA ples Ministérios
arceiros (MDS e MDA)

Formula de Calculo

95% do total do orcamento disponivel

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Percentual de municipios atendidos pelo PAA em rejdao ao n.° de municipios
do Pais

Descricdo e forma de analis|

Edentifica a abrangéncia do programa no pais

Formula de Calculo

(Map/Tmp)*100 onde: Map=Municipios atendidos pelograma e Tmp=Total d¢
municipios do pais

D

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Percentual de mulheres produtoras atendidas [mePAA

Descricdo e forma de analis|

Identifica o quantitativo de mulheres agricultocastempladas em relagao ao tatal

de beneficiarios do Programa

Formula de Calculo

(Mp/Tp)*100 onde Mp=Mulheres produtoras contemptad Tp=Total de
Produtores atendidos.

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Custo médio anual nas execucdes da fiscalizaca

Descricdo e forma de analis|

Acompanha os valores médios investidos com a fsggHo para cada vistoria
realizada. Meta : menor R$385,00 por vistoria raala

(D

Formula de Calculo

Df/IQf, onde: Df=Despesas da fiscalizacdo (R$) e@fantidade vistoria realizag
O custo envolve despesas correntes(diarias, mader@nsumo, passagens e
despesa com locomocgao e servicos de terceiros).

Unidade de Medida

Em reais

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis, Gesup e Gecoq
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10

11

12

13

Nome

Quantidade de produtos fiscalizados

Descricao e forma de analis

Acompanha a evolu¢éo da quantidade do estoquéifesta ao longo do ano Me
100 % dos estoques publicos contabilizados

Formula de Calculo

(Pf/Ec) x100 onde: Pf=quantidade de Produtos Fmadds acumulados e Ec=total

do Estoque contabil acumulado

Unidade de Medida

Tonelada

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

indice de desvio de produtos armazenados

Descricao e forma de analis

B.companha os desvios de estoques governamentais

Formula de Calculo

(DA/Ef) x100 onde DA=total de Desvios Apurados JterEf=total de Estoque
fiscalizado (ton)

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

indice de Perdas de produtos armazenados

Descricdo e forma de analis|

B.companha as Perdas de estoques governamentais

Formula de Calculo

(PA/Ef) x100 onde PA=total de Perdas Apuradas (¢oBj=total de Estoque
fiscalizado (ton)

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

Economia potencial gerada pela fiscalizacdo

Descricao e forma de analis

Acompanha a economia proporcionada pela fiscalizagéada real custeado. Meta

ior que 10 vezes a cada real aplicado

(D

mai

Formula de Calculo

PD*Pme/Df onde: PD=Perdas e Desvios ocorridos (ng¢=Preco médio do
produto e Df=Total de Despesas com a fiscaliza€&onomia potencial € o valo
de perdas e desvios ocorridos e detectados peddifesc&o e no aguardo de
indenizacdo ao governo

Unidade de Medida

Real

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

Percentual de relatérios de supervisao recelois

Descricao e forma de analis

Monitora a realizagéo das supervisdes técnicapquoe dos Rts (responsaveis
técnicos) nas UA's proprias.

Formula de Calculo

(Nre/4*Nua's) * 100 onde Nre= NUmero de relatoresebidos e Nua's= Numer
de unidades armazenadoras.

D

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Suarm/Gearm

Nome

% de Capacidade Estatica sob certificacdo

Descricao e forma de analis

IAcompanha a evolucdo da certificacao das unidadgsips e se estdo, dessa

Mmaneira, obedecendo o escalonamento segundo neomaiente

(D

Formula de Calculo

(Cec/Cet)*100 onde: Cec= Capacidade estética icadé e Cet= Capacidade
estética total. Tabulagdo do percentual de capadeidstatica certificado

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Suarm/Gearm

Nome

Percentual de cestas de alimentos entregue, tendmw base o volume total
rogramado
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14

15

16

17

18

Descricdo e forma de analis|

Identifica o nivel de atendimento das demandas gguissicao e distribuicéo de
Cestas de alimentos (TC MDS/CONAB)

Formula de Calculo

(QD/QP)*100 onde: QD= Quantidade de cestas de atimsalistribuidas e QP=
Quantidade de cestas de alimentos previstas mgmento assistido/periodo.

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Bimestral/Anual

Fonte: Supab/Gepri

Nome

Percentual da demanda de milho anual aprovada efetamente disponibilizadal
no Programa de Vendas em Balcdo

Descricao e forma de analis

Determina o desempenho do abastecimento do PROVBigio da indicacéo do
quantitativo anual disponibilizado para atendimeause clientes do Programa

Formula de Calculo

(Qd)/Qa)*100, onde: Qd = Quantidade anual disptindzla para venda; e Qa =
Quantidade anual aprovada em Resolugfes e/ou igertar

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gepab e Gemov

Nome

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoa plataforma Pregos
Diarios e Médios da Conab/Prohort

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que disponibilizar
mformacdes de precos por meio da plataforma Priegoss e Médios da
Conab/Prohort

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedos a plataforma Precog
Diarios e Médios da Conab/Prohort e MA=Total de d4€elos Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

[

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoao Sistema de Informacgée
Setoriais de Comercializacdo-SISCOM, da Conab/Prolb

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que disponibilizar
mformacdes acerca da quantidade e valor finanderoortigranjeiros
comercializados por meio da base SISCOM da Conalhdifr

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedos ao SISCOM da
Conab/Prohort e MA=Total de Mercados Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

"

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoao Sistema de Informacgée
de Mercados Atacadistas do Brasil-SIMAB, da Conab/®hort

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que fornecem
mformacdes sobre quantidade, valor, precos coale@ilos e origens dos
hortigranjeiros disponibilizados por meio do SIMAB Conab/Prohort

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedecs ao SIMAB da
Conab/Prohort e MA=Total de Mercados Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

Area plantada com gréos

Descricdo e forma de analis|

ientifica a area plantada com gréos no pais

Formula de Calculo

Somatorio das areas de produgdo de Algoddo ema;afoz, Amendoim,
Aveia, Centeio, Cevada, Feijdo, Girassol, MamonghdJ Soja, Sorgo, Trigo e
Triticale. Referéncia safra 2009/2010 - 47.415/780

Unidade de Medida

Hectares

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suinf/Geasa
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19

20

21

Nome Evolucéo da producéo nacional de gréos
- . ._ISomatério da producéo de algoddo em caroco, @anmeendoim, aveia, centeio,
Descricdo e forma de analisg i ) X . -
Cevada, feijao, girassol, mamona, milho, soja,&drigo e triticale
Unidade de Medida Hectares
Periodicidade de Medicdo |Anual

Fonte: Suinf

Nome

N. de pessoas que passaram por treinamentgpecificos voltados as atividad

Descricdo e forma de analis|

gue todos os empregados passem por um treinanmento chinimo, 12 horas por
ano

Unidade de Medida

NUmero

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Sudep/Gecap

Nome

|% de pessoas que passaram por treinamento padesenvolvimento futuro

Descricdo e forma de andlis

B% do lotaciograma, ao ano

Formula de Calculo

Total de treinandos/3% do total de empregados

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Sudep/Gecap
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Anexo IV: Complementa item 3.1.1 - indicadores defetividade dos instrumentos de
politica agricola

Inteng&o do indicador

Mensurar, avaliar e acompanhar a eficacia dosiebgepropostos dos instrumentos da
politica agricola com atuacdo da Conab, medindopacto da entrada do Governo como garanti-
dor de renda, e, especialmente, o efeito sobreegeppao nivel do produtor.

Descricao do indicador

Foi escolhido um indice j& conhecido na literatucaCoeficiente de Pearson, que de
forma simplificada mede o grau de associacéo eloisefendmenos, no caso especifico das inter-
vencdes da politica Agricola, sdo: quantidade ddyio injetado, ou retirado do mercado e preco
desse produto.

Tecnicamente o Indice de Efetividade é calculadavés do Coeficiente de Correlagéo
de Pearson, que € uma medida de associacao limearvariaveis. O sinal indica a relacéo entre
as variaveis: direta (positiva) - ambas crescerdemnescem; ou inversa (negativa) - uma cresce e
outra decresce. Ja o valor, sugere a forca déekaire as variaveis. Uma correlacéo perfeita (-1
ou 1) indica que o escore de uma variavel podeleterminado exatamente ao se saber o escore
da outra. No outro oposto, uma correlacado de wdow indica que ndo ha relacao linear entre as
variadveis. Dessa forma, pode-se inferir que o tadalesperado das a¢des governamentais é uma
relacdo inversa, ou seja, quanto mais produtcaitigeno mercado, menor o preco, ou, quanto mai-
or a quantidade de produto retirado (compradogmovido) do mercado, maior o preco.

Uma das principais caracteristicas da utiliza¢c&@bedeoeficiente para a analise em tela
€ que é adimensional, ou seja, 0 mesmo permitenparacao entre medidas de unidades diferen-
tes, como volume de produto em quilogramas (Kgleedde Mercado, em Reais por quilograma
(R$/KQ).

A equacao de célculo do Coeficiente de Pearsoseguinte:

D =X)(Y, — )
JO (% =%)2(y, - 9)?)

CP=

Onde:
v X = Preco recebido pelo produtor em cada més.
x = Média de preco recebido pelo produtor dos 12amelo ano agricola.
y i= Volume utilizado (compra ou venda) no més.
y = Média do volume utilizado (compra ou venda) h@sneses do ano

<N XX

Aos valores de aquisi¢do, ou subsidio do Governatfuido valor positivo, ja para as
vendas, negativo.

<

Nos graficos, deve-se observar, no eixo das quaddaslde produto, que, como o AGF e as
subvencbes tém o mesmo objetivo (retirar produtonswcado) suas quantidades sao
somadas, formando uma uUnica quantidade de sinalivposja as vendas tém sinal
negativo.

Analise do resultado do indicador
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Estudos técnicd¥ classificaram as variacdes do valor de “CP” daiiseg forma: CP
= 0,10 até 0,30 (fraco); CP = 0,40 até 0,6 (moderadP = 0,70 até 1 (forte).

Do valor de “CP”, pode-se inferir com que for¢ca@icacao dos instrumentos de
politica agricola influenciaram a variacdo do prdeamercado. Considerando a vasta quantidade
de varidveis do mercado e a forca dessas vari@dgemscdes podem ser entendidas como efetivas,
no sentido de elevar ou reduzir os precos, quandGRJ atinge valores classificados como
moderado e forte. Portanto, as metas devem seri@gsea scores 0,30, visto que valores abaixo
disso indicam fraca forca de atuacéo do instrumeatpreco recebido pelo produtor.

Resultado da aplicacdo do indicador na utilizacdoak instrumentos de politica agricola

As andlises foram feitas nas pragcas mais représ@stanos aspectos de producdo,
comercializacdo e volume de operacdes.

1. Arroz em casca — Rio Grande do Sul

Comportamento dos precos ao produtor, interveng®@ecos Minimos (2009-2015)
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— B § =23 8§ 238 5§ 323 %5 F 2388 4§ 32 3 R =8 & ] = 3
' - 5,00
-4 00,000 0,00
B ntervengado  ™=Preco ao Produtor Prego Minimo

Safra Resultado Pearso
2009 -0,48
2010 -0,70
2011 -0,58
2012 -0,86
2013 -0,42
2014 -0,59

N&o obstante a producdo 2014/15 ter apresentadumpeds que historicamente
causariam reducao nos precos, a alavancada dasae®s, principalmente por conta do cambio,

1 COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum; e

2 DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matematica para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed
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promoveu a manutencdo destes em patamares elevesiagisado que n&do oportunizou a atuacao
dos instrumentos de formagéao de estoques da PGRIM [zaroz.

2. Feijao Cores — Parana

Comportamento dos precos ao produtor, interveng®aecos Minimos (2009-2015)
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-10.000

-15.000 = 0,00

I Intervencio m—Prego a0 Produtor Preco Minimo
Safra Resultado Pearson
2009 -0,33
2010 -0,15
2011 -0,17
2012 -0,38
2013 0,27
2014 -0,71
2015 -0,02

Em 2014/2015, a producéo brasileira recuou em 27ll,foneladas, se comparada a
safra anterior, sendo: (127,0 mil toneladas naafta)s (104,0 mil toneladas na 22 safra), e (39,0
mil toneladas na 3?2 safra), contribuindo, desta eiman com precos remuneradores para 0S
produtores em praticamente todo o exercicio. Nargof a referida trajetoria de precos elevados
nao foi suficiente para estimular o plantio da sstgusafra das aguas, explicada, em parte, pelo

mercado bastante favoravel para a cultura da sy o cambio fortemente favoravel para a
exportagcao.

A manutencéo dos precos ao produtor em patamaresdels afastou a necessidade de
intervencdes de formagéo de estoques. Por outm &mlvendas de estoques tiveram sua maior
motivacdo na retirada do produto da condicdo deazemagem, visto que o feijado é produto de
rapida deterioracdo das caracteristicas de pregonedeado, desse modo, sendo as operacdes de
venda de tais estoques, e em quantidades muitepasunao interferiu de maneira significativa
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nos precos ao produtor; isso € representado nhia@suPearson, calculado para a safra 2014/15 (-
0,02).

3. Milho — Mato Grosso

Comportamento dos precos ao produtor, interveng®aecos Minimos (2009-2015)

4.500.000 - 25,00
4.000.000
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-1.000.000 - 0,00
B intervencdo  ==Precoao Produtor Preco Minimao
Safra Resultado Pearson
2009 -0,09
2010 0,07
2011 0,02
2012 -0,21
2013 -0,60
2014 -0,58
2015 -

A situacdo dos precos do milho no mercado domésiasule meados de 2015 € de
forte alta e picos de precos historicos. Algunerts foram responsaveis por este cendrio Unico
para o milho, tais como: desvalorizacdo cambiatedd frente ao dolar, elevando a paridade de
exportacao, favorecendo as exporta¢gdes no findDdé e inicio de 2016, diminuindo a oferta do
cereal no mercado interno; forte demanda intereajdd a comercializacdo dos estoques de

passagem da safra 2014/15 para o mercado exteargeyespeculacéo dos produtores diante da
baixa oferta.

Os precos altos ndo ensejaram a atuacao dos imsttosde formacao de estoques.

De outro lado, apesar de identificar a necessidadetervencédo no mercado de milho,
por meio de disponibilizacdo do produto no mercamld;onab ndo pdde agir, visto que nao
apresentava estoques suficientes, vez que houvejamak para a formacdo de estoques em
guantidade adequada de milho entre o final de 20@4inicio de 2015, solicitada ao Conselho
Interministerial de Estoques publicos — Ciep —\&tsada Nota Técnica Sugof N° 28/2014,
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encaminhada pelo oficio Conab N° 310 em 03/10/2R#&é. houve reposta positiva ao pleito pelo
referido Conselho.

4. Trigo — Parana

Comportamento dos precos ao produtor, interveng®@ecos Minimos (2009-2015)
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Safra Resultado Pearso
2009 -0,07
2010 0,04
2011 -0,19
2012 0,02
2013 -0,41
2014 -0,46

O retorno de safras mundiais abundantes e a rexgfmeida producdo do Mercosul
trouxeram reflexos de baixa acentuada nos pre¢emos que duraram até o inicio do segundo
semestre de 2014, exigindo do governo intervengéonercado com o instrumento Prémio

Equalizador Pago ao Produtor — Pepro proposto pidta Técnica Sugof N° 25/2014,
encaminhada pelo oficio Conab N° 216 de 14/08/2014.

A normalizacdo das safras no Mercosul e no Mundo28d¥ trouxe declinio dos
precos internos até o final do ano. Todavia, naasa014/15, o clima causou sérios danos a
producdo do Rio Grande do Sul, e mudanca da trejetds precos domeésticos até meados de
2015. A expectativa de boa safra no Brasil e Mercosiginou um afrouxamento dos precos
internos, porém, de curta duracédo devido a pogkbié de chuvas excessivas na Ameérica do Sul

e, nova quebra de safra no Mercosul, em 2015. Sassim, ndo foi necessaria a aplicacao de
instrumentos de intervencéao.
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Anexo V: Complementa item 3.3 — estagio de implem&tado do planejamento

estratégico

Grupos

Planejamento
Estratégico

Gestdo de
Portfélio

Subitem

IA.1.

IA.2.

IA.3.

IA.4.

IA.5.

IB.1.

Plano de Trabalho
Desdobramento da Estratégia
Previséo
Descricéo Produto da
Execucgéo

Andlise e melhoria na metodologia de gestdo da

estratégia com base no BSC. Detalhamento: Metodologia revisada
analisar a documentacao e pratica existente, suasom suas fases bem
dificuldades técnicas e aplicagéo na realidade daefinidas com base no
Conab, propondo melhorias no processo ou BSC.
metodologia.

Més 1

PEI da Conab com

- . - - visdo 2016/2019
Reviséo do planejamento estratégico/Analise de 3
P T contendo os seguintes
Contexto Estratégico. Detalhamento: revisédo do elementos: miss3o
conteudo técnico do Planejamento Estratégico X "Més2e3

Institucional da Conab (PEI), a luz da metodologia HlEE, el

BSC definida anteriormente, com visdo 2016/201 .tenja_s/ agend_as
estratégicas, objetivos
e mapa BSC.
Construcao de indicadores e metas para o Mapa Relatério com a
Estratégico BSC do Planejamento estratégico descricao dos
2016/2019. Detalhamento: Descricao dos indicadores e metas Més 4
indicadores e metas estratégicas relativas ao para o periodo
Planejamento Estratégico Institucional da Conal2016/2019 com ficha
(PEI) para o periodo 2016/2019. técnica dos indicadores
Aplicacao de diagnostico integrado de maturidaBgagndstico integrado
em Gestao Estratégica, Gerenciamento de Projetdg, maturidade em
Gestao de Processos e cultura de mudanca Gestéao Estratégica,
organizacional. Detalhamento: Planejamento, = Gerenciamento de |,
T o R . Més 1le 12

aplicacdo de questionarios e avaliacado de resugltado Projetos e
de diagnéstico de maturidade da Conab (sede) cdberenciamento de
orientac6es de acdes, em funcdo dos resultadosProcessos e Cultura
obtidos. Organizacional.

Relatério com o
Organizacdo das RAEs- reunifes de Analise processo das RAE's , , .

J i . - Més 6,9,e
estratégica. Detalhamento: Planejamento e definido e 12
execucdo das RAE's (antes, durante e apés). acompanhamento da

execucao.

Andlise e melhoria na metodologia de gestdo diletodologia de Gestdo Més 4
portfélio de programas, projetos e agcdes com basede portifdlio de

no PMI. Detalhamento: analisar a documentacaopgojetos/programas

pratica existente, suas dificuldades técnicas e  revisada com suas

aplicagdo na realidade da Conab, e propor fases bem definidas
melhorias no processo ou metodologia de Gestaa@om base no PMI-
de Portifélio de Projetos/Programas com Project Management
recomendacdes. Institute.
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Projetos
Metodologia

Gerenciamento
de Projetos

Gestéo de
Processos (com
andlise de
riscos e custos)

IB.2.

IB.3.

IC.1.

ID.1.

ID.2.

[A.1.

lA.2.

Relatorio com o
Implementacdo da metodologia de gestdo de processo das reunides

portfélio de programas, projetos e acoes. do comité de

Detalhamento: apoio no processo de aplicacdopriorizagéo e gestédo de

pratica da metodologia de gestéo de portifélio com portifélio de Més 6,8,10

0 planejamento e execucéao das reunides do cormitigramas, projetos e e 12.

de priorizagéo ( antes, durante e ap6s) com acbes da Conab

orientacfes/ recomendacfes técnicas na utilizacdo definido e

de software de apoio. acompanhamento da
execucao.

Analise, classificacéo, priorizacdo e montagem de

Portfélio de programas, projetos e acbes da Conatﬂ?elatério com o
para o periodo 2016/2019. Detalhamento: Portfolio de
Estruturacéo de portifélio de programas e Projetos

da Conab incluindo a listagem, a anélise, os prggramas, projetos e Mes 5
~,acoes da Conab para o

crlterlo$,'a} class!flcagap, a priorizagéo e a mperiodo de 2016/2019.
do portifélio e orientagéo quantoao uso de software

de apoio.
Andlise e melhoria na metodologia de Metodologia de
gerenciamento de programas e projetos. Gerenciamento de

Detalhamento: analisar a documentacéo e prati€aojetos revisada com
existente, suas dificuldades técnicas e aplicagdo nsuas fases bem Més4e9
realidade da Conab, e propor melhorias no proasfinidas com base no
ou metodologia de Gerenciamento de Projetos comPMI- Project
base no PMI. Manejament institute.
Levantamento, andlise e diagndstico de projetos
estratégicos. Detalhamento: Realizacao de oficinB®8agnéstico com o Més
de mentoria para levantamento, analise e status de andament®,3,4,5,6,7,
diagnostico da situacdo dos projetos estratégiaaosd principais projetos 8,9,10,
Conab ( status de andamento técnico, riscos, estratégicos da Conab.11e12.
entregas, resultados)
Apoio nas fases de iniciacdo, planejamento,
execuc¢ao, monitoramento, controle e encerramento
de projetos estratégicos da Conab. DetalhamenE): L . Més
i - . elatoério da mentorla2
realizacao de oficinas (por fase de projetos, e por . - .3,4,5,6,7,
: ; . com orientagdes e
projetos) de mentoria para apoio em cada fase de ~ 8,9,10,
O . ~ . recomendacdes.
iniciacdo, planejamento, execug¢éo, monitoramento, 11lel2.
controle e encerramento de cada projeto estratégico
da Conab escolhido para trabalho.
Analise e melhoria ha metodologia de gestdo dos
processos organizacionais com base no CBOK -
Guia para o Corpo de Conhecimentos sobre Geﬂg&)dolo ia revisada
de Processos da ABPMP- Business Process 9
. oy com suas fases bem ..
Management Professional Association. - Més 3
) . ~ ...definidas com base no
Detalhamento: analisar a documentagéo e pratlc%
. o P .~ CBOK da ABPMP.
existente, suas dificuldades técnicas e aplicagédo n
realidade da Conab, e propor melhorias no processo
ou metodologia de gestéo de processos.
Revisédo da Cadeia de Valor da Conab e priorizagédo
dos macro-processos e processos a serem  Relatério com a Cadeia
trabalhados. Detalhnamento: analisar a de Valor da Conab,
documentacéo e pratica existente, e desenhar a macro-processos € , ,
. Més4eb5
cadeia de valor da Conab, com base nas sua  processos chaves a
realidade e visdo de futuro, priorizando os macserem trabalhados com
processos e processos prioritarios a serem recomendacdes.
trabalhados.
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lA.3.

[IA.4.

11B.1.

11B.2.

Estrutura
Organizacional

Subitem

Grupo 1

11B.3.

11B.4.

Modelagem, Mapeamento e Melhoria de processos

organizacionais. Detalhamento: mapeamento dos

processos prioritarios com analise da situacas as i

e desenho da situacao to be com revisdo de

processos e regras de negdécio identificando

problemas, riscos organizacionais, custos - A
Lo Relatorio com Més

operacionais de processo (curva ABC), causas qpr%cesso Modelado/ 456 7

problemas, redesenhos, definicdo de novos d 8’ 9' 1’0'

processos, propostas de melhoria, indicadores l\élapea 0 pgr_processo D
~ 28 - ToelF prioritario 11e12.

evolugéo pratica com avaliacdo de possibilidades

de automacado. Um dos focos prioritarios devera

ser a SUCOR- Superintendéncia de Controladoria

e Riscos , bem como todos os processos de

controle interno e conformidade (Compliance da

Conab).

Elaboracao do plano de implementa¢édo do novo

processo com indicadores e metas (por processo). Plano de 4567

Detalhamento: Planejamento do cronograma de Implementacéo do 8, 9’ 1’0’

execucdo das melhorias no NOvo processo Processo Melhorado l’le,lz’

desenhado. '

Estudo e Avaliagdo Técnica da Atual Estrutura Relatério com o

Organizacional da Conab. Detalhamento: Apoio noestudo, revisao,

estudo, revisdo, avaliacdo do Modelo atual da avaliagdo do Modelo Més 2 e 3

Estrutura Organizacional da Conab, verificacdo deatual da Estrutura

limitacGes e seu alinhamento com a estratégia  Organizacional da

institucional. Conab.

Apoio na construcédo do novo modelo da

arquitetura e estrutura organizacional da Conab. Relatério com a

Detalhamento: Apoio na construgdo/concepcao dgroposta do novo

novo Modelo da Estrutura Organizacional da  Modelo da Estrutura Més 4 e 5

Conab com visdo 2016/2019 (cupula, operacdo, Organizacional da

suporte e linha intermediéaria). Relativa a Conab Conab.

sede.

Més

Relatério com a
Apoio na definicdo da estrutura de definicdo da estrutura
responsabilidades organizacionais e fluxo de  de responsabilidades
informacdes. Detalhamento: Apoio na elaboracéeganizacionais e fluxd/és 6, 7 e
da estrutura de responsabilidade e fluxo de de informacdes da 8
informacdes relativo & nova estrutura proposta para Estrutura
a Conab com foco na sede. Organizacional da

Conab.

Apoio na elaboracao do plano de implementagcédo da Plano de
nova estrutura e gestdo da mudanca. Detalhamemtgplementacao da
planejamento do cronograma de execucédo da Estutura
transicao da Estrutura Organizacional. Organizacional

Més7e8

Plano de Trabalho
Capacitacéo
Carga

Descricéo Produto Horaria Complexidade Previsdo da Execucéo

(horas)

Treinamento presencial nas

metodologias definidas Turma 80
(estratégia, portfélio, projetos e Capacitada

processos)

Capacitacéo Més 4 e 8

Grupo 2 Treinamento presencial em Turma 24 Capacitacao Més 4,6,8,10 e 12
Gerenciamento de Projetos na Capacitada
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Pratica
Treinamento presencial em Turma

S 3Gestr?to de Processos na PraticaCapacitada

40 Capacitacao Més 3,5,7,9,12.
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Anexo VI: Item 8.1 — tratamento das deliberactes doCU

Quadro da situacdo de atendimento das demandas d€U

. ~_ N°do Descricado sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢bes
Deliberacdo . : ~ i
item deliberagéo implementadas
J— Considera atendidas as determinacfes
Acordéo

constantes no item 1.7 e nos subitens

1.7.1 e 1.7.2 do Acérdéo 4.225/2014 - 12

Camara.

Determina a Conab que instaure, instt®a assunto é conduzido no Processo n.°
e remeta a Controladoria Geral @i213.000275/2011-89, com carga para a
Uni&o, no prazo de 180 dias, depois 8areg/MS.

esgotadas as providéncias internas com

vistas a recomposicdo do erério, o

competente processo de tomada de

contas especial inerente a Operagédo CPR

N.© 5.840/2015 —
TCU — 12 Camara

Acordao
N.C 6.822/2015 -1.7.1.
TCU — 1.2 Camara

n.° 2011/02/0065.
Acordéo Considera cumprida a determinagdo
N.0 7.204/2015 — constante do subitem 9.1. do Acérdao

TCU - 1.2 CAmara 4200/2013 - TCU - 1.2 Camara.

Trata-se de julgamento de recurso de
reconsideracdo interposto por Charlles
Acdérdao Cordova Nicolau, enquanto Gerente de
N.° 7.604/2015 — Operacdes na Sureg/MT, em face de
TCU — 1.2 Camara ressalva na prestacdo de contas relativas
ao exercicio de 2011, com a decisédo de
conhecé-lo e, no mérito negar-lhe
provimento.
Trata-se de julgamento de representabdmDOU, Secdo 3 — Pag. 6, de 1.°.10.2015,
relacionada a irregularidade rfai publicacdo o Aviso de Anulacéo.
Concorréncia n.° 1/2014, conduzida pela
Sureg/CE.
9.2 [...] que a Superintendéncia Regional
da Conab do Ceara adote as

Acdérdao 92 providéncias promovendo a anulagao da
N.© 2.134/2015 -_° Concorréncia Conab/CE 1/2014, no
TCU —Plendrio ™~ estagio em que se encontra;

9.3. determinar a Conab/CE que adote
medidas, tendentes a evitar a repeticao
das irregularidades observadas nestes
autos, especialmente na licitacdo que
porventura venha a substituir a

Concorréncia Conab/CE 1/2014.
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Deliberacao

Acoérdao

Quadro da situacdo de atendimento das demandas d€U

N° do Descrigédo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢bes

item

deliberacéo implementadas

Trata-se do julgamento da PrestacdoRida CARTA SUREG/RJ N.° 1027, de
Contas — Exercicio — 2012, da Sureg/Rlb.9.2015, enderecada ao TCU/SECEX-RJ,
1.7.1. promova, junto as organizacoepassando informacBes oferecidas a
fornecedoras titulares das cont@6U/Regional/RJ, através da Carta
correntes especificas de movimentag@areg/RJ n.° 922, de 18.8.2015, referente ao
dos projetos do PAA, o reembolso dakimo PPP — Oficio 29519/2014/NAC-
tarifas bancarias cobradas em contd€GU, conforme a seguir:

correntes especificas das Compras 1da Item 1.7.1. Informamos que o0s
Agricultura Familiar com Doacagroponentes citados foram notificados pela
Simultanea, [...]; Superintendéncia Regional da Conab no Rio
1.7.2. providencie a devolucdo dde Janeiro, através das cartas Sureg/RJ n°s
importancias pagas a titulo de impo€s@60 e 671, datadas de 16.06.2015,

N.© 4.762/2015 —-1.7.1 de renda para as respectivas contasaipectivamente, e em atendimento, se
TCU -1.2 Camard.7.2 investimento do tipo poupanca queanifestaram sobre a devolucdo dos valores

sofreram o débito de tributos desteferentes as cobrancas de multas, tarifas e
natureza. juros bancarios, ressarcindo 0s recursos
financeiros aos cofres do governo, através
da Conta Unica do Tesouro, conforme
cOpias das GRU'’S quitadas.
2. Item 1.7.2. Quanto a cobranca de IR nas
contas poupancas, a CGU entendeu que a

guestdo foi elucidada -  1.1.10.
Recomendacdo 63333 - OS: 201308670 —
Constatagao 25, mediante 0s

esclarecimentos apresentados a época, pelo
agente financeiro.
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Deliberacao

Quadro da situacdo de atendimento das demandas d€U

N° do Descrigédo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢bes

item

deliberacéo implementadas

Trata-se de decisdo em face de relatdrid8.12.2015, a SUREG/SP informou:

de auditoria na Sureg/SP com o objeti#@1.1. O atual sistema (SIGPAA) realiza
de avaliar a regularidade na atuacderazamento de informacdes de DAPs —
execucdo regional do PAA, nBeclaracdo de Aptiddo do PRONAF com o
modalidade Compra com Doac&istema do MDA, que é o Org&o responsavel
Simultanea (CDS). pelos normativos de emissédo de DAP.

9.1. determinar a Conab/Sureg/SP q@€l.2. Estamos empenhados para proceder
no prazo de 180 (cento e oitenta) diae conformidade com os normativos da
apresente plano de acdo com vistaC@NAB.

sanear as falhas a seguir indicadas: 9.1.3. Para cada proposta referente ao
9.1.1. contratacdo de agricultores ndgamento/2015/PAA/CDS, foram abertas
elegiveis para o programa; novas contas bancéarias (conta bloqueada e
9.1.2. deficiéncias na formalizacdo doenta de livre movimentacdo) nos
processos administrativos. municipios de preferéncia das Organizacbes
9.1.3. deficiéncias na gestédo financekarnecedoras.

do programa. Quanto ao vencimento das propostas, o
9.1.4. deficiéncias nos controlgwdprio sistema eletrdnico da CONAB
relativos ao recebimento e a distribuicAANET Entregas) blogueia a prestacdo de
de alimentos. contas, quando vencido o prazo da CPR.

9.2. determinar a Sureg/SP que, no pr&zoanto aos extratos bancarios, apesar de
de 90 (noventa) dias, contados danstar em nossos oficios enviados aos
ciéncia, transfira a titularidade ddmncos a solicitacdo de envio de extratos
cédulas de produto rural celebradas cbancarios, ndo estamos sendo atendidos
agricultores ja falecidos a época da uelos mesmos. Vale esclarecer que no
assinatura ao espodlio ou aos sucessewdsato da conta bloqueada sO constara o
do de cujus, a depender da situacaod#posito e as transferéncias para a conta de
Processo sucessorio; livre movimentagéo, uma vez que os valores
9.3. recomendar a Sureg/SP que adsfie aplicados em caderneta de poupanca e
providéncias com vistas a credencjaosteriormente devolvidos a Unido através
novos agricultores familiares, eme GRU para encerramento dos projetos.
substituicAo aos que vierem a dexplicamos que a conta de livre
desligados do programa, em razado movimentagdo SO constara a retirada
que dispde o subitem 9.1.1 destalizada pela Organizacdo Fornecedora, por
acordao; ser uma conta bancéria isenta de tarifas e
9.4.determinar o monitoramento djue s6 permite a retirada “na boca” do caixa.
cumprimento das determinacd®sl.4. Centralizamos as entregas das doacdes
indicadas nos itens 9.1 e 9.2 retro, gem® estruturas publicas, sob responsabilidade
devera ser desenvolvido em articulagdio executivo local e exigimos o “atesto” dos
com a Secex/SP, para evitar novBsnselhos Municipais, em funcdo de

custos com diarias e passagens. possuirem condi¢cdes mais adequadas para
recepcdo, armazenagem e distribuicdo das
doacoes.
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Deliberacao item

Acordao
N.°c 1.744/2015 -1.7
TCU- Plenério

Acordao
N.© 4.130/2015 —
TCU — 1.2 Camara

Quadro da situacdo de atendimento das demandas d€U

N° do Descrigédo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢bes

deliberacéo implementadas

9.2. A DAP — Declara¢do de Aptiddo do
PRONAF é utilizada como instrumento de
identificagdo do agricultor familiar para
acessar politicas publicas, como por
exemplo, o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF, sendo parte acesséria da Unidade
Familiar de Producdo Rural — é o conjunto
composto pela familia e agregados
denominados, em seu conjunto, como
“agricultores familiares”, que exploram uma
combinacdo de fatores de producdo com a
finalidade de atender a demanda interna por
alimentos e outros bens que contribuem para
0 abastecimento da sociedade brasileira e na
geracdo de divisas. Diante do exposto
interpretamos que os demais membros da
familia estdo aptos a continuar utilizando a
DAP do falecido.
9.3. Noticiamos que ap0ls sistematizacéo
eletrénica (PAANET Entregas e SIGPAA) as
solicitagbes de substituicoes de
Produtores/Beneficiario Fornecedor s6 seréo
atendidas mediante DOC 12, copia de DAP,
Extrato de DAP e Termo de Compromisso
(cépias anexas) e autorizagdo do
Superintendente para posterior lancamento
no SIGPAA e alterar o plano de execucéo.
9.4. Estamos aguardando retorno do Dr.
Hamilton Caputo Delfino Silva, Secretario
de Controle Externo no Estado de S&o Paulo
— Secex/SP, para agendamento de reunido
com este SEPAB/SP.”

1.7. Determinar: O Plano de Acdo foi consolidado e

1.7.1. & Superintendéncia Regional peptocolizado na Secex-SE em 28.12.2015.

Companhia Nacional de Abastecimento

dos Estados da Bahia e Sergipe -

Sureg/BA e Sureg/SE que estabeleca

plano de acéo, com vistas a aperfeicoar a

fiscalizacdo e o acompanhamento das

operacdes do Programa de Aquisigéo de

Alimentos (PAA).

Considera atendida a determinacdo dé&A SUREG/RN emitiu o Oficio n.°

item 1.8 do Acdrddo 3.626/2014-TCU-606/2014, de 10.12.2014, em resposta ao

12 Camara e, com relacdo @&dicio 0752/20143 — TCU/SECEX, de

recomendacdes expedidas no mest#07.2014, referente ao Processo TC

acordao, considerar implementadas (89.379/2013-0, o qual notificou a Sureg do

dos itens 1.7.1 e 1.7.2.3 e ndxdrddo n.°3626/2014 — TCU — 1.2 Camara,

implementadas as dos itens 1.7.2sbpre a Prestacdo de Contas — Exercicio

1722 e 1.7.2.4, determinando 2912.

apensamento deste processo ao T& decisdo constante do Acorddo n.°

030.379/2013-0, conforme pareceré$30/2015, foi deliberada em face das

contidos nos autos. informacdes enviadas pelo Oficio Sureg/RN
acima citado.
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Quadro da situacdo de atendimento das demandas d€U

. ~_ N°do Descrigédo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢des
Deliberacdo . . ~ i
item deliberacéo implementadas
Trata-se de representacdo em face daA Sureg/BA informou que 0s processos
auséncia de prestacdo de contas no administrativos n.°s 21205.000466/12-40 e
Acérdzo mandato do Ex-Prefeito do municipio d&1205.000510/11-11 foram encaminhados

N.° 3.584/2015 —
TCU —1.2 Camara

Acordao
N.° 1.134/2015 1.7
TCU — Plenério

Acordao
N.0 2.522/2015 -
TCU —1.2 Camara

Acoérdao
N.° 176/2015 - 9.12
TCU — Plenério

Acdérdao

N.° 4.225/2015 -
TCU-12

Camara

Acoérdao
N.© 1.545/2015 1.7
TCU —1.2 Camara

Monte Alegre de Sergipe — SE sobre para o escritério de advocacia contratado

verbas destinadas a repasses de génepasa prestacdo de servicos juridicos para
alimenticios a familias de baixa renda ajuizamento de acdo de prestacdo de contas
conforme parceria com a Conab. [...]. em face do Municipio de Monte Alegre.

Dar ciéncia a Sureg/RJ, acercade A Cojur instituiu Grupo de Trabalho,

irregularidade, constatada no ambito dPortaria PRESI n.° 383, de 6.4.2015, para

edital da concorréncia 1/2014, quanto eevisar a minuta de edital de contratacdo de

atribuicao de diferenca excessiva entresarvicos advocaticios com énfase nos

pontuacdo maxima e a pontuacao critérios de julgamento; e encaminhou o

minima, [...]. acorddo a Gejur/RJ para cumprimento da
determinacao.

Diz respeito ao julgamento da contas da

Conab inerentes ao exercicio de 2013.

Determinar a Superintendéncia Regioral Sureg/AL, por e-mail de 26.3.2015,

da Conab em Alagoas, nos termos do aricaminhou copia de expediente, de
43, inciso |, da Lei 8.443/1992, que, r&5.3.2015, dirigido a Secex/SE, informando
prazo de sessenta dias, procedasaprovidéncias levadas a efeito e, também,

reavaliacdo do bem imével [...]. 0 envio de documentos pertinentes ao
assunto.

1.7. Recomendar & Companhia Naciofadlo OFICIO PRESI N.° 109, de 9.3.2015,

de Abastecimento (Conab) que: foi dada a seguinte resposta:

1.7.1. desenvolva indicadores adaptadbs/.1. [...] conforme coOpia do mapa
as caracteristicas das respectivas acéssatégico anexo, todos o0s objetivos
de modo a refletirem o desempenho esstratégicos da Conab possuem seus
gestao; indicadores correspondentes, de modo que
1.7.2. em relacdo a acdo referentgpa@ssam refletirmensurar o desempenho da
recuperacdo e modernizacdo destdo da companhia e que 0s mesmos estédo
armazeéns, desenvolva indicadores gsendo revisados para melhor se adequarem
para além da mera execucado fisiceaedemandas dos 6rgdos de controle.
financeira das intervencdes prevista,7.2. [...] informamos que a Conab possui
possibilitem a avaliacdo da eficiénciaos indicadores:
eficacia da gestéo. - % de perdas em armazenagem dos

estoques publicos;

- 0 valor investido na formacao de estoques

publicos;

- taxa média de ocupacédo das UAs proprias;

- % de capacidade estética das UAs proprias

certificadas; e

- avaliacdo e monitoramento dos estoques

publicos.”

Obs.: VIDE O ACORDAO N.° 5840/2015 —

TCU — 12 Camara.

Trata-se do julgamento da PrestacdoRtm concursos publicos homologados em
Contas - Exercicio: 2010, da014, foram contratados 4 (quatro) técnicos
SUREG/RO. agricolas de nivel médio; e de nivel superior
1.7. Recomendar a Conab planejdr(quatro) administradores, 1 (um) contador,
desde ja, a reposicdo dos recurdogum) advogado e 2 (dois) engenheiros
humanos em sua superintendéneigronomos.
regional de Rondodnia.
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Anexo VII: Item 8.2 — tratamento de recomendacfesalorgao de Controle Interno

Quadro da situacao de atendimento das demandas d&G0
DeliberacdN° do Descrigéo sucinta do item da
(o] item deliberacéo
Atuar junto a SPA para viabilizar dMonitorar a resposta do MAPA ao Oficio Dirab n.867
divulgacéo, nos Avisos de PEPRéhcaminhado em 1.°/12/2015, que solicitou inforrmaga
de laranja, dos valores dados valores dos componentes da formula utilizada
1.1.1. componentes da férmula utilizadguando da divulgacdo de Valores Maximos de abertura

Providéncias adotadas / A¢des implementadas

Relatério

%6/2015% para o célculo do Valor Maximo dde leildes de laranja. Também foi solicitado qu@ree
= Prémio (VMP), [...]. informadas as variedades e maturidade a serem
comercializadas nos leilbes nos comandos para
divulgacédo de Avisos.
Compatibilizar as orientac6eRevisdes da cartilha, do modelo de Aviso Especidico
Relatério 111 contidas na cartilha, aviso do Regulamento do instrumento PEPRO, com vistas a
CGU 4' "~ regulamento, relativa ao processprimorar as informacdes disponibilizadas para os
04116/2015 de subvencao, [...]. arrematantes, especialmente no que se refere a
participacéo de cooperativas e cooperados
1.Avaliar a oportunidade dd.A Sufis demandou da Suinf a realizacdo de estudo
restabelecer 0s percentuarsltado a questédo do intervalo de confianca pade
definidos para tamanho ddefinicho do tamanho da amostra de acordo com as
amostra, [...]. especificidades indicadas. A Sufis acatou a demanda
2.Promover interacdo entre SUFI®&ndo sido marcada uma reunido inicial, para o dia
SUTIN, SUINF (Geote) de modo 81.12.2015 entre as areas, para discussdo prelimina
conferir, a Gesup, elementos qgebre o assunto.
fortalecam as conferéncias, &4 A Sufis vem promovendo 0S hecessarios
distancia, dos dados declaradestendimentos junto as areas afins como Suinf tie,Su
Relatério pelos produtores [...]. objetivando a disponibilizacdo das ferramentas ja
1.1.1. : A . ~ . . !
CGU disponiveis, a inclusdo no Sican de funcionalidades
04116/201? relacionadas a fiscalizacdo a distancia, além de
formalizar o assunto por meio das Cl Sufis n°® 7884
de 02.12.2015, para Sutin e Suinf, respectivamente,
vistas a dar andamento na recomendacao proposta.
Somado a essa demanda, encontra-se em andamento
execucdo do Sistema SIFISC-PG pela Sutin, com a
colaboracdo da Sufis, com vista a informatizacé® da
atividades do processo de avaliacdo a distané@m dé
dar continuidade a fiscalizacdo amostral que vemse
executada.
Promover interacdo com o MapaRara a reestruturacdo da Sufis e a reorganizacgsio da
Relatério 111 COmo DEST a fim de implantar acdes descentralizadas de execucdo, sera necepsério
CGU "~ estruturacdo da area de fiscalizagd@mrte da Diretoria Executiva e pelo Conselho de
04116/201@ de forma bem definida [...]. Administracdo da Conab, evidenciar esforcos visando
retomar o processo de reestruturacdo recomendado.
Recomenda-se a Supab que add¥eacompanhamento dos resultados das fiscalizagbes d
medidas a fim de dar cumpriment8ufis é realizado da seguinte forma: a Sureg,icadé
as recomendacdes exaradas tento pela Supab quanto pela Sufis sobre o resuttad
relatério de Auditoria fiscalizacdo efetuada no Estado, é instada, poo ohei
- n.°201407908, além deCl, a adotar providéncias no sentido de averigsar a
Relatorio . : :
cGU 1.1.1. a_lcom_panbar 0s. resultados d_asegularldades apontadas, recaglastrando/ atudbz_an
m6/201g fiscalizacOes realizadas pela Sufisadastro dos clientes ou aplicando as penalidades

[...]- previstas nos normativos, quando couber.
Padronizacéo dos procedimentos para acompanhamento
das recomendacdes exaradas nos relatérios de
fiscalizacdo da Sufis, com a elaboracéo e publcaded
fluxo de processos.

Relatorio 1.1.2. Recomenda-se a alta administracdo O Gruporatealho, constituido pela Portaria supra,
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cGu
04116/2015

Relatério
cGU 1.1.2.
04116/201§

Relatério
—CGU 1.2.1.
04116/201&

Relatério 2.1.1.
CGU 3
04116/2015

da CONAB e ao Grupo dedeu por encerrado os trabalhos com apresentacdo do
Trabalho instituido pela Portaria nfelatério final encaminhado a PRESI em 23/11/12015,
498, de 18/06/2015, que priorizemonstante do Processo 21200.1072/2015-82. A PRESI,
a definicho de uma Unidadgor sua vez, redirecionou os autos a SUOFI em
Gestora para o sistema SICAN24/11/2015.
[.-.]
Recomenda-se a CONAB que, naAsSutin estabeleceu plano de providéncias e cramogr
contratacdes de bens e servicosdidinindo as etapas a serem cumpridas no sentice de
Tecnologia da Informacéo, obserter a elaboracdo do processo de aquisicdo de bens e
as diretrizes contidas na Instruc&ervicos de Tl com o fulcro de nortear a criacadl @€
Normativa SLTI/IMPOG n°espelhando a IN SLTI/MPOG N° 04/2014 contemplando
04/2014 e suas atualizacdes, @m especificidades da estrutura organizacionalaels;
especial as etapas de Anadlise cam inicio no més de janeiro/2016 e encerramento em
Riscos e elaboracdo do Termo dezembro/2016.
Referéncia ou Projeto Bésico,
componentes da fase de
Planejamento de Contratacgéo.
Avaliar acdes de fortalecimento ddos Ultimos meses a Diretoria da Conab redirecionou
estrutura e de priorizagdo dasforcos no sentido da retomada da gestao estatdgi
recursos or¢camentarios necessar@smpanhia, inclusive, visando a profissionalizagao
para a efetiva implementacédo dpestao, houve um redimensionamento da
Planejamento  Estratégico  dduperintendéncia de Organizacdo e Estratégia, dmida
CONAB, visto sua auséncia emesponsavel regimentalmente pelo planejamento e
diversos exercicios. modelagem organizacional, com a alocacdo de novos
técnicos e mudanca de gestores, com o0 propésito de
melhoria da Gestéo Estratégica.
Um plano de trabalho para a retomada coordenada de
gestdo integrada da estratégia, programas, progtos
operacdes para a Companhia foi aprovado em Redir no
dia 08/12/2015 (Resolucdo n° 015), sendo aprea@ada
aprovada pelo Conad no dia 17/12/2015. Esse plano
além de propor a elaboracdo do planejamento agitaté
2016-2019, objetiva a integracdo e o alinhamen® do
projetos estratégicos, baseados nas metodologiss ma
modernas, além de sistematiza-los em software quibli
de gestéo.

Solicitar ao Coordenador-Geral ddo momento atual estdo em curso as tratativas de
comissdo gestora do Contrato aflitamento do Contrato Administrativo Conab n°
30/2013 que, em funcdo do quB®/2013 que vencerd em 17 de janeiro de 2016.
estabelece o item a.7 do referidesse sentido todo esforco esta sendo feito paraoqu
Contrato, reveja o fluxo junto aceescalonamento de servicos, nos termos do Projeto
Banco do Brasil para assegurarBasico, Item3.1. DESCRICAO DOS SERVICOS,
cumprimento dos prazos [..]. possa refletir o andamento dos servicos contratamos
PPA 2016/2019 e a disponibilidade dos recursos para
Plano Nacional de Armazenagem da Conab — PNA
Conab.
Aguarda-se o0 desenrolar do 2° Termo Aditivo ao
Contrato Conab Banco do Brasil e as definicbeskld P
2016/2019, LOA, orcamento 2016, etc. para que as
conversas, baseadas nos parametros acima elencados,
comecem e possam ser discutidos nas esferas do
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
MAPA, Conab e Banco do Brasil, conforme soliciton e
reunido de coordenagdo a Subchefia de Articulacdo e
Monitoramento - SAM - Casa Civil-PR.
O estabelecimento de Plano de Metas 2016 a 2049 est
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Relatério
CGU

04116/201

Relatério
CGU

04116/201

Relatério
CGU

3.1.1.

g

3.1.1.

g

3.1.1.

04116/201

Relatério
CGU

04116/201

3.1.1.

g

sujeito a essas definicbes e ao consenso quersarfor
entre as partes, Conab e Banco do Brasil S.A.pgesa
refletir o andamento dos servigos contratados goodo
Banco do Brasil.

A previsao inicial era de 90 dias, provavelmentecma

de 2016, para a aprovacdo desse Plano de Metas que
norteara o Plano Nacional de Armazenagem da Conab
para o periodo 2016/2019.

Relatério 07908/2014 - Iteninclusdo na NOC e no MOC do Programa (em tramite
2.2.1.2. para publicacdo), da exigéncia da DAP ou o atenaime
Avaliar a oportunidade de adotarde alguns dos critérios necessarios para a obteleia,
parametro da Declaracdo qmra efetuar o cadastramento no Programa.

Aptiddo ao Pronaf (DAP)A norma do Programa de Vendas em Balcdo esta sendo
associada a um prazo dmcaminhada para a Consultoria Juridica da Cormadb, p
recadastramento, além dpue seja posteriormente aprovada pela Diretoria
articulacdo com o Ministério dd&Colegiada e publicada, conforme tramite determinado
Desenvolvimento Agrario (MDA)pela Sucor/Gecoi.

para a formalizacdo e validagédo

das informacoes.

Relatério 07908/2014 — Item O controle do limite de vendas em nivel local foi
2.2.1.3. implementado no XFAC em 2014 e ja foi incluido no
Desenvolver mecanismos oudddulo de Vendas em Balcdo no Sigest, que esta em
sistemas que permitam fase de homologacgdo, correcdo e desenvolvimen# pel
cumprimento e a verificagcdo ddSutin.

limites operados por cliente/més

[.-.]

Relat6rio 07908/2014 — Item As providéncias foram adotadas pela area gestora do
2.2.1.4. Programa e pela Sureg respectiva. A analise doatent
Avaliar a aplicacdo de penalidadé@sterno, a pagina 31 do Relatério de Auditoria Ardm
previstas no item 9, do Titulo 2Zontas, Exercicio 2014, apontou: “...considera-se a
do MOC, para os beneficiarioeecomendacéo referente a constatacdo 2.2.1.4.iddend
considerados inaptos nos Parecesesn prejuizo de futuras verificagdes.”

Técnicos da SUFIS n°s 456/2013 e

457/2013.
Relatério 07908/2014 — Item Publicacdo da Norma com os procedimentos que serao
2.2.15. exigidos para a retirada do produto com destaque pa

Aprimorar os controles internofs Notas Fiscais, além do endereco, deverdo ser
referentes a retirada da mercadomamitidas com os mesmos dados constantes das GRUSs.
avaliando a necessidade dan ambos os documentos constardo, obrigatoriamente,
detalhamento da norma ®ome e o CPF/CNPJ do comprador e do transportador d
mantendo documentomercadoria.
comprobatérios do fielAlternativamente, podera o cliente utilizar-se dauta
cumprimento ao estabelecido mi® procuracdo disponibilizada pela Conab, conforme
MOC de modo a evitar fatos quanexo VI. Nesta ocasido, comparecera, juntamente co
caracterizem desvio dos objetivasoutorgado (representante), a Unidade da Conghala
e filosofia do programa. se encontra o seu Cadastro, onde apresentaréivecdee
identidade e documento do cadastro de pessoa fisica
(CPF) e assinardo a referida procuracdo, perante
empregado da Companhia. A procuracao original dever
ser arquivada na pasta de cadastro ou juntada ao
processo do cliente cadastrado. Deverdo, ainda, ser
tiradas 2 (duas) copias, sendo uma entregue ao
outorgante  (cliente) e, outra, ao outorgado
(representante). A procuracdo para a retirada odupo
devera ser individual e renovada anualmente, comad
prazo a partir da data de sua emisséao.
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Relatério
ccu 3.1.1.
04116/201§

Relatério
ccu 3.1.1.
04116/201§

Relatério
CGU
04116/201

3.1.1.

Relatério 3.1.1.
CGU 2
04116/2015

Relatério 07908/2014 — Iltem 1.Em virtude de descumprimento das obrigacdes
41.1.2. assumidas pelo Porto do Recife a Conab impetroo Aca
1.Formalizar o contrato relativo de Cobrangca CC Homologacgdo de Titulo Extrajudicial,
venda do Entreposto de Pesca distribuida por dependéncia ao processo judicial n°
Recife ao Porto do Recife SA)007857-33.2012.1.05.8300, em tramite na 32 Vara
procedendo a pactuacdo daederal de Pernambuco. A intitulada acéo de Colrang
clausulas contratuais e/c Homologacdo de Titulo Extrajudicial recebeu a
possibilitando a adocdo de medidasmeracdo 0803444-36.2015.4.05.8300 e tramita
judiciais em caso de eventupgkrante a %Vara Federal de Pernambuco. Quanto ao
inadimpléncia. status atualizado da Ac¢éo, apdés negativa do juéta p
3. Complementar o normativalistribuicdo por dependéncia para a 32 Vara Federal
NOC - 60.208 para os casos (q(muscitada em razdo do extinto Processo N.° 0067857
admitem venda direta de iméved3.2012.4.05.8300), os autos se encontram na fase d
detalhando o procedimento a seontraditério, uma vez que houve a citacao do Pdeto
seguido e modelos de document®ecife S.A. em 01/09/2015.
as condicbes de pagamento, 3aA norma para venda direta de iméveis da Conab a
necessidade de publicacdo pentidades publicas estd sendo conduzida por meio do
meio Oficial e as condicdes paraRrocesso Administrativo n® 21200.000206/2015-48i e f
transferéncia da propriedade diesenvolvida pela Supad/Gemap com apoio da Geréncia
imovel alienado, de modo de Modelagem Organizacional - Gemor e
regulamentar internamente  d@eréncia de Controles Internos — Gecoi. A area de
casos previstos no Art. 17, inciso Gontroles Internos sugeriu, em reunido com a G&énc
alinea e), da Lei 8.666/93. de Material e Patrimbnio, que fossem realizadas
adaptacdes/ajustes e complementacao da referidenor
para melhor adequacdo a Norma de Gestdo Normativa e
essas modificacdes estdo sendo providenciadas pela

Gemap.
Relatério 201308737 — Item Em 18/06/2015 (Oficio PRESI n° 307), a Conab
1.1.1.1. encaminhou ao MAPA proposta de encerramento do

Recomendamos & Companhia gdeordo de Gestdo, por meio da revogacdo do
adote providéncias efetivasistrumento que instituiu o referido Acordo, umez ve
visando priorizar o cumprimentgque 0 mesmo ja havia cumprido seus objetivos isicia
das ac6es integrantes do Acordo fdee a conclusdo da maioria das acdes definidadpse
Gestdo firmado com 0 MAPA.  que as acfes remanescentes estdo incluidas nodadano
retomada da gestdo estratégica, inclusive portagén
da Auditoria Interna. A Conab aguarda o posiciorgme
do Ministério Supervisor quanto a revogacao daapiart
extinguindo seus efeitos.
Relatério 201308737 — Item Vide as providéncias constantes do Item 1.2.1.1.
1.1.1.2.
Recomendamos a Conab que
concentre esforcos no sentido de
implementar efetivamente seu
planejamento estratégico.
Relatério 201308737 — Item 2. Dois eventos de aperfeicoamento foram aprovados
1.2.15. pelas Diretorias envolvidas, e sua realizacdo eoono
1.Adotar medidas no sentido dmeriodo de 22 a 26.06.2015 e 03 a 07.08.2015,
fortalecer a area de fiscalizacao dtualizando 82 colaboradores que se encontravam em
Conab de recursos humanos atividade junto a area de fiscalizacdo da Companhia
tecnoldgicos suficientes para @ém de outros 04 colaboradores, jA formados em
cumprimento adequado de sufiginamento realizado no exercicio 2014.

funcgdes. Para o primeiro semestre de 2015 também ficou
2.Aumentar a oferta de cursos @eogramada a realizacdo de dois cursos de formacao,
capacitacdo previstos npara 60 novos empregados, a ocorrer no periodo de

cronograma de capacitacdo pat@d.07 a 01.08.2015 e 21 a 26.09.2015, devidamente
servidores lotados na é&rea dprovados pelas Diretorias envolvidas. Entretatitmte
fiscalizacdo, tendo em vista da dificuldade de disponibilidade orcamentaria e

108



Conab | Relatério de Gestéao 2015

Relatério
CGU

04116/201

3.2.1.

g

amplitude e complexidade dfnanceira que a Conab e o Governo Federal vém

atuacéo da fiscalizacdo de estoqusavessando, as datas previstas para realizacdm fo

publicos. reprogramadas para o exercicio de 2016, distribeiicla
duas turmas, com datas a serem definidas aposgéeol
dos entraves orcamentarios e financeiros atuais.
Lembramos que com a proposta dos referidos
treinamentos atendera as necessidades da &rea para
nova estrutura prevista na execucdo das atividddes
fiscalizacdo.”

Priorizar a regulamentacdo [Eoram elaboradas propostas de Avaliacdo de
implementagdo da  avaliagddesempenho dos membros da Diretoria Colegiada e do
formal de desempenho da Diretorf2onselho de Administracdo, seguindo os critérios e
e do Conselho de Administracdmetodologia aplicaveis.

no ambito da Companhia, com Tais propostas serdo submetidas a aprovacdo da
objetivo de subsidiar a decisdo Riretoria Colegiada e do Conselho de Administracao.
respeito da reconducdo dos

administradores, atendendo ao

estabelecido no item d da

Resolucdo/CGPAR n.° 3 de

31/12/2010.
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