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1- Apresentacao

A Companhia Nacional de Abastecimento—Conab, erappmblica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e AbastecimeiM@PA, apresenta o seu Relatério de Gestéo
do exercicio de 2016, como instrumento de prestdeacontas de suas atividades a sociedade e
em cumprimento aos termos dos Artigos 70 e 71 aet@oicao Federal.

Este Relatério foi elaborado de acordo com as digpes normativas do Tribunal de

Contas da Unido (TCU), estabelecidas na Instrugétonbltiva TCU n.°63, de 1.° de setembro de
2010; na Decisdo Normativa TCU n.°154, de 19 delwotde 2016; na Portaria TCU n.°59, de 19
de janeiro de 2017, e na Ata que formaliza o psixe®e customizacdo do Relatério de Gestédo da
Conab, da SecexAmbiental; com orientacbes sobriatmracdo e forma de apresentacdo dos
conteudos do relatério de gestdo para este exeréiactustomizacao simplificou a prestacéo de
contas, de forma que as informagfes apresentadasgrn maior enfoque nos resultados gerados
pela Companhia.

A confeccdo deste Relatério utilizou como baselagout estabelecido pela
SecexAmbiental e buscou atender aos requisitosidikdgde visual, tamanho e padrdo sugeridos
para a apresentacdo das informacdes nos itengaginis, sendo que documentos complementares
estao disponibilizados como anexos.

A Conab buscou realizar suas atividades manteridoooem sua misséao institucional,
e as acOes desenvolvidas estdo refletidas nos gemsabordam os resultados da gestdo e os
objetivos estratégicos (itens 3.1 e 3.2).

Sob o ponto de vista do desempenho econdémico—&imancsendo a Conab uma
empresa vinculada ao setor publico, tem uma seériesponsabilidades, por definicdo estatutéria,
na area social. Assim, na conducao de seus negeiestabelece uma dicotomia funcional, cujos
limites ndo sdo facilmente distinguidos: a compséende quando a atividade tem sentido
econdmico ou social, ou até onde vai um ou oufpeds.

No que concerne aos programas sob a responsabilidadConab, nédo obstante
algumas dificuldades estruturais e conjunturaisresdidas no transcorrer do exercicio, 0s
resultados foram satisfatérios, seja na operadiag@o dos programas relacionados a Politica de
Garantia de Precos Minimos—PGPM, envolvendo a foiimaarmazenagem, comercializacdo e
escoamento de estoques publicos, como também magéixe dos instrumentos de garantia e
sustentacdo de precos de produtos agricolas. TarnbBrograma de Aquisicdo de Alimentos—
PAA, objeto de parceria com os Ministérios do Dgsérimento Social e Combate a Fome—-MDS
e o de Desenvolvimento Agrario-MDA, merece destgmpreconta de expressivas transformacdes
econdmicas e sociais no contexto da agriculturalitlamNao menos relevante foi o papel da
Companhia na operacionaliza¢do do programa VesmaBalcdo, ao promover a comercializacao
direta dos estoques publicos de milho aos pequarinecultores, avicultores, moinhos coloniais,
e agroindustrias, garantindo a oferta do produimareco que viabilize esse tipo de negdcio. Por
fim, a assisténcia humanitaria internacional, quent¥m faz parte do rol de acdes
operacionalizadas pela Companhia, promoveu a dodei@rodutos basicos dos estoques
governamentais a paises em situacdo de vulneed®lidocioeconbémica ou assolados por
calamidades publicas.




Conab | Relatério de Gestéao 2016

2- Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacao da unidade

Conab
Companhia Nacional de Abastecimento

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo:Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecineer€@d6digo SIORG: 00014
Identificac@o da Unidade Jurisdicionada

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Caodigo CNAE: 8411-6
Cédigo SIORG: 2114 Cadigo LOA: 22211 Cédigo SIAFI: 22211
Contatos

Telefones/Fax:(61)3312-6000 / (61)3312-9058

Endereco Postal:SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-0OB0asilia/DF
Endereco Eletrdnico:conab@conab.gov.br

P&gina na Internet: http://www.conab.gov.br

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada
Cddigo Siafi Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Demais UGs mencionadas no Anexo |
Identificacdo dos administradores

Cargo Nome CPF Periodo de gestao
Presidente da Conab Lineu Olimpio de Souza 242.715)00 01/01/16 a 08/04/16
01/01/16 a 09/01/16
15/04/16 a 01/08/16
Presidente da Conab Francisco Marcelo R Bezerra 83.791-87 01/08/16 a 31/12/16
Membros do Conselho de Administracéao

Presidente Interino Igo dos Santos Nascimento 765181687

Sec-Executivo MAPA Maria Emilia M Pedroza_l Jaber 341.358.801-00 01/04/28/05/16
Eumar Roberto Novacki 781.595.981-49 24/05/16 a 31612
Katia Terezinha Coelho da Rocha 434.733.501-68 01@04./20/10/16
Representante 1 MAPA  Raphael Vianna de Menezes 040.027.474-41 20/10/1612/36
Representante 2 MAPA Ténia_Mara Garib_ 108.829.951-20 01/01/16 a 08/07/16
Francisco de Assis da S Lopes 039.228.158-98 20/E0R1612/16
Representante 3 MAPA  Tatiana Lipovetskaia Palermo .553/608-60 01/01/16 a 08/07/16
Representante MPOG Cleiton dos Santos Araujo 85263115 01/01/16 a 31/12/16
Representante CONAB  Francisco Marcelo R Bezerra 887791-87 29/07/16 a 31/12/16
Diretores
Operacdes e Abastecimento Igo dos Santos Nascimento 65.670.441-87 01/01/16 a 23/11/16
Jo&o Marcelo Intini 141.479.028-71 01/01/16 a 05/65/1
Politica Agricola e Informac¢belo dos Santos Nascimento 765.670.441-87 05/05/0Y A6
Cleide Edvirges Santos Laia 462.438.446-68 26/07/36/52/16
Roberto Naves e Siqueira 901.770.701-10 01/01/16GH06
Administrativo e Financeiro Igo dos Santos_Nascimento 765.670.441-87 04/04/ B304 A6
Arno Jerke Junior 765.670.441-87 26/04/16 a 07/07/16
Danilo Borges dos Santos 883.620.601-82 07/07/16 2816
Gestio de Pessoas e Ro~g|ério Luiz Zergik Abdalla 836.180.409-97 01/014181/03/16
Modernizacso Joédo Marc_elo Intini 141.479.028-71 31/03/16 a 2a/67/
Marcus Luis Hartmann 558.689.249-91 26/07/16 a 3142/
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Substitutos

Cleide Edvirges Santos Laia  Substituiu o Presideateeriodo de 19/09/16 a 28/09/16 — Port 523

Danilo Borges dos Santos Substituiu o Diafi no phride 26/12/2016 a 30/12/16 — Port 607

Substituiu o Presidente no periodo de 01/01/16@10B6 — Port 873

Substituiu o Dipai no periodo de 14/03/16 a 24/63{Port 103

Substituiu o Dirab no periodo de 05/12/16 a 1982/Port 568

Francisco Marcelo R BezerreSubstituiu o Dirab no periodo de 22/08/16 a 05/89/Port 485
Substituiu o Dirab no periodo de 05/12/16 a 1982/Port 568

Jo&o Marcelo Intini Substituiu o Digep no periodd@8é3/2016 a 06/04/16 — Port 127

Danilo Borges dos Santos Substituiu o Digep no peréte 26/12/2016 a 30/12/2016 — Port 607

Igo dos Santos Nascimento

2.2- Finalidade e competéncias institucionais

A Companhia Nacional de Abastecimento é uma empébhca de direito privado,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuériabmstecimento, criada por Decreto Presidencial
e autorizada pela Lei n.°8.029, de 12 de abril @@01tendo iniciado suas atividades em 1.° de
Janeiro de 1991, com sede e foro no Distrito Féeemtuacdo em todo o Territorio Nacional.

E a empresa oficial do Governo Federal encarredadgerir as politicas agropecuarias
e de abastecimento, visando assegurar o atendingastaecessidades basicas da sociedade,
preservando e estimulando os mecanismos de metteado, como objetivos:

| - planejar, normatizar e executar a Politica dea@tia de Precos Minimos do Governo Federal;

Il - implementar a execucao de outros instrumedéosustentacdo de precos agropecuarios;

lll - executar as politicas publicas federais refiées a armazenagem da producdo agropecuaria,;
IV - coordenar ou executar as politicas oficiaifatenacdo, armazenagem, remoc¢ao e escoamento
dos estoques reguladores e estratégicos de pralyrmzsecuarios;

V - encarregar-se da execucdo das politicas do rGoveederal, nas areas de abastecimento e
regulacdo da oferta de produtos agropecuarios,anoano interno;

VI - desenvolver acbes no ambito do comércio extertonsoantes diretrizes baixadas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimerdcbservado o Decreto n.°3.981, de 24 de
outubro de 2001, que dispbe sobre a Camara de Caomexterior—Camex, do Conselho de
Governo, e da outras providéncias;

VII - participar da formulacéo da politica agricata

VIII - exercer outras atividades, compativeis caussfins, que Ihe sejam atribuidas ou delegadas
pelo Poder Executivo.

Missao Viséo de futuro Valores
Contribuir para a Ser reconhecida pela O cumprimento da missdo implica gerar valor aos
regularidade do  exceléncia no exercicio de sediferentes publicos-alvo da Companhia:
abastecimento e papel institucional e na Produtor Rural Preco e renda, regulacdo do
garantia de renda execucao dos servi¢os abastecimento, politica agricola de curto, médiongo
ao produtor rural, prestados. prazos e apoio no fortalecimento e organizacaetw.s
participando da  Ser referéncia como provedor@onsumidor Final Acesso aos alimentos basicos no
formulacéo e da de informacdes e comércio varejista a precos acessiveis.
execucédo das conhecimento do setor agricoldsuarios de Informacde£onfiabilidade, tempestividade,
politicas agricola ee de abastecimento. regularidade, acesso democratico, gratuidade, sténsia,

de abastecimento. Ser reconhecida como centro abrangéncia e atualidade.
de exceléncia na formulacdo, Comunidades Carente&tendimento de suas necessidades
execucéo e difusdo de politicaimentares imediatas como prontiddo no atendimento
de seguranca alimentar. gualidade dos produtos.
Parceiro Cumprimento de seu papel institucional,
execucao, cumprimento do objeto dos convénios fioea

9
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capacidade técnica e operacional, efetividade gassae
velocidade de resposta.

Governo e CidaddoCumprimento do papel institucional
com transparéncia, ética, responsabilidade, fidedédno
cumprimento da legislagéo, racionalidade na agiicalps
recursos e agregacao de valor a imagem do Governo.

Normas da UJ

Norma Endereco para acesso
Lei n.°8.029, de 12/04/199@ria a Conab a partir da www.conab.gov.br / Produtos e Servicos / Legisldg&o
fusdo da CFP, Cobal e Cibrazem. Lei de Constituicdo da Conab
Lei n.°8.171, de 17/01/199Hispde sobre a Politica www.conab.gov.br / Produtos e Servicos / Legisldcao
Agricola Lei n.°8.171/91 — Politica Agricola
Lei n.29.972, de 25/05/2000nstitui a classificagcdo dewww.conab.gov.br / Produtos e Servicos / Legisldcao
produtos vegetais Lei n.°9.972/200 — Classificacdo Vegetal
Lei n.29.973, de 29/05/200@tispde sobre o sistema deww.conab.gov.br / Produtos e Servicos / Legisldcao
armazenagem dos produtos agropecuarios Armazenagem — Lei n.°9.973/2000
Decreto n.°3.855, de 03/07/200degulamenta a Lei www.conab.gov.br / Produtos e Servicos / Legisldcao
9.973/2000 Armazenagem / Decreto n.°3.855/2001
Decreto-Lei n.°1.102/1903- regras para o www.conab.gov.br / Produtos e Servigos / Legisldcao
estabelecimento de Armazéns Gerais Armazenagem / Decreto-Lei n.°1.102/1903
Regimento interno: trata da composicao www.conab.gov.br / A Conab / Conhecga a Conab /

organizacional, das atribui¢cdes dos dirigentesse do Normativos / NOC -NIC / Sistema Institucional /
titulares de funcdes gratificadas, das respondabidis Regimento Interno

comuns.

Estatuto Social:trata da denominacgéo e da naturezawww.conab.gov.br / A Conab / Conhecga a Conab /
juridica, da sede, do foro e da duracéo, do okjet@l, Normativos / NOC-NIC / Sistema Institucional /

do capital social e das a¢bes, do patrimoénio, dos  Estatuto Social

recursos financeiros, da organizacao e da

administracéo, da composicdo organizacional, esutr

Normas da Organizagédo — NOC-NIC www.conab.gov.bClokab / Conheca a Conab /
Normativos / NOC-NIC
Regulamento de Pessoal www.conab.gov.br / A Coainheca a Conab /

Normativos / NOC-NIC / Sistema Institucional /
Regulamento de Pessoal

Manual de Operac¢des — MOC www.conab.gov.br / A @dr@onheca a Conab /
Normativos / NOC-NIC / Sistema Institucional
/Sistema de Operacdes

Normas de Governanca Corporativa www.conab.govbClonab / Conhega a Conab /
Normativos / NOC-NIC / Sistema Institucional /
Normas de Governanca Corporativa

Regulamento Simplificado de Compra e Venda wlew.conab.gov.br/ A Conab / Conheca a Conab /

Produtos Normativos / NOC-NIC / Sistema Institucional /
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de
Produtos

Outros documentos Endereco para acesso

Mapa estratégico www.conab.gov.br / A Conab / Planejamento e Gestéao
Mapa Estratégico

Planejamento estratégico www.conab.gov.br / A Cdrilanejamento e Gestao /
Planejamento Estratégico

Macroprocessos finalisticos www.conab.gov.br / A&wbhPlanejamento e Gestao /
Macroprocessos

Organograma www.conab.gov.br / A Conab / Estrutura

Organizacional / Organograma
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2.3- Ambiente de atuacao

2.3.1- Ambiente de atuacdo da unidade

As politicas agricolas publicas tém se mostrado tanumportantes para o
desenvolvimento da Economia Agropecuaria Brasilairla que, em sua operacionalizacéo, se
caracterizem por um baixo nivel de intervencdanplementacéo de tais politicas se da por meio
de instrumentos que estéo alicercados: no crédligh, tom linhas que atendem os investimentos,
0 custeio e a comercializagdo; na sustentacdo etmpre formacdo de estoques publicos; em
pesquisas e inovacgdes tecnoldgicas; na extens@peuno seguro de safra.

No que compete a Conab, cujo ambito de atuacam@dra segmento de apoio a
comercializacdo, podemos identificar acdes no sem preco para o produtor rural, no apoio a
armazenagem e acdes que objetivam mitigar a elevBigprecos ao consumidor.

No apoio a comercializacdo, ocorre o envolvimerdaoGbmpanhia em varias fases.
Inicia-se com o acompanhamento sistematico do cdarmpento do mercado de cada um dos
produtos que fazem parte da Politica de GarantilPrgos Minimos—PGPM, avaliando as
informacbes de producdo no Brasil e nos mercad@snercionais concorrentes, os ritmos de
colheita, comercializacado e consumo dos mesma®eriacdes de precos nos diversos mercados,
com analises conjunturais. Outro importante prodgesado pela Conab € o documento
“Perspectivas Agropecuarias”, onde sdo descritagxggectativas com relacdo a safra futura,
servindo como elemento de tomada de decisdo paseodatores, consumidores e Governo. Nas
andlises efetuadas, sempre que detectada algumagasitatipica nas condicdes de mercado, sdo
propostas acdes de correcdo, quer sejam de coropet@nCompanhia ou ndo, por exemplo, notas
técnicas sugerindo reducéo de tributos para imgwstacomo forma de suprir deficiéncias internas

no pais.

Cabe destacar que tais analises sao possiveissgeacaxisténcia de equipes
encarregadas de levantar e divulgar sistematicamemntcondi¢cdes climaticas para a producéo
agropecuaria, assim como as safras dos principacs gfibras, café e cana-de-acucar, além de
propiciar um eficiente sistema de levantamento Qs e custos de producdo. Todas essas
informacdes, que fazem parte do projeto “Obser@yricola”, além de atender a equipe interna
nas suas andlises e operacgdes, também sdo difipadds para a sociedade e o Governo.

Na fase prospectiva, a principal acado se da cofabmmcao da “Proposta de Precos
Minimos”, estudo onde séao analisadas as condi@iasgoproxima safra, com indicacdo das acoes
de politicas necessérias ao bom andamento da mé¥saalte-se que esse trabalho tem por
finalidade sinalizar ao produtor o direcionamenterea do que pode esperar da cultura que esta
por plantar, na perspectiva do Governo Federainfgsis estudos sao divulgados 60 dias antes
do plantio para as culturas temporarias ou 30atéss do inicio da colheita das culturas perenes e
semi-perenes. O produtor rural, com os estudosffeetivas Agropecuarias”, “Proposta de Precgos
Minimos” e as conjunturas agropecuarias, alémagégclde seu conhecimento de mercado, pode
escolher a melhor opcdo em termos de rentabilidadendo a substituicdo de culturas por aquela
de melhor expectativa.

A Conab conta com varios instrumentos na execugd®@PM, como por exemplo: a
Aquisicado do Governo Federal-AGF para compra ddytos pelo pre¢co minimo fixado, além do
Contrato de Opcao de Venda—COV para aquisicaoatrifns mediante selecdo em leildo publico,
ambos visando a formacéo de estoques publicos. dpgdo for pelo apoio & comercializacao,
todavia sem a formacao de estoques, podem seladbk diferentes instrumentos de escoamento,
sendo 0s mais importantes o Prémio para Escoandenfroduto—PEP cujo prémio é recebido
pelo “consumidor”, mediante o pagamento do pregumd ao produtor, e o Prémio Equalizador
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Pago ao Produtor-Pepro, cujo prémio é pago ao fwodu a sua cooperativa, para complementar
0 preco obtido com a venda ao mercado.

Lembrando que a aprovagdo dos precos minimos elgdgdo das normas
operacionais deixam a disposicéo do sistema agmdeuco o rol de instrumentos que podem ser
utilizados sempre que necessérios. A selecédo dssapeopriados, quais as localidades para sua
aplicacao, o volume de produtos e os recursosdeiass que serdo envolvidos, tém sua definicéo,
normalmente, a partir de propostas elaboradasGmiab, fruto das analises de sua equipe técnica.
Essas propostas sdo submetidas a Secretaria deaPdlgricola—SPA/Mapa, com vistas a
avaliacdo do Conselho Interministerial de Estogeéblicos—Ciep, grupo esse constituido por
representantes dos Ministérios da Agricultura, daeRda, e do Desenvolvimento Agrario e Casa
Civil, sendo que a Conab participa da Camara Tacné& qualidade de membro permanente, na
func@o de assessoria e orientacdo técnica.

Também no segmento de armazenagem a Companhia id@muina atuacéo
importante, contando, atualmente, com 94 unidadeazenadoras em sua rede prépria. A receita
propria de armazenagem contou com R$15,508 mili6€snab é responséavel, ainda, por gerir o
Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazessme®icarm, com o acompanhamento de
todos 0s armazéns que prestam servicos remunetadrmazenagem.

No conjunto de a¢cbes chamadas de gestédo, a Canabdaslocamento de parte de
seus estoques dos locais de producéo para os sienconlsso é necessario, pois habitualmente os
locais de produgéo que geram excedentes sdo distdatonde se localizam os consumidores.
Tem-se como exemplo o milho, cuja producdo est@éesdrada no Centro-Oeste, sobretudo no
Mato Grosso, e o publico de pequenos produtoresdato pela Companhia, localiza-se em varios
estados mas, especialmente, na Regido Nordeste.

E relevante para o sistema econdémico brasileirbvadade de retorno dos estoques
publicos ao mercado, dai a denominacdo de “Abasétd” no nome da Companhia. Essa
atividade se desenvolve quando sédo detectados ul@seos nas condicdes do mercado, com
elevacao dos precos das matérias-primas agricolas®res acima das expectativas ou quando
algum segmento se vé em condi¢cdes de desabastémir@éa-se, como exemplo, 0s momentos
em que os precos de mercado dos produtos sobemtawmaentressafra em niveis elevados,
comprometendo o abastecimento interno e gerandssdweinflacionaria. Também, merece
destaque o desabastecimento de milho em regifesifisas, especialmente na Regido Nordeste,
em funcdo dos ultimos periodos de seca, que congbeoam a sobrevivéncia dos animais de
pequenos criadores.

Nessas ocasides, sao desencadeados programas die d@n estoques publicos,
visando abastecer aqueles segmentos especificems Bgeracdes podem ser feitas por meio do
Sistema de Comercializagdo Eletronica, com a canedds bolsas de cereais/mercadorias
existentes no Brasil ou por venda direta para peapieriadores cadastrados na Empresa. Podem
ocorrer, ainda, casos em gue o Governo Federatlispée de estoques para atender a demanda,
sendo entdo sugeridas acbes no sentido de faa@#amportacbes como forma de suprir a
deficiéncia conjuntural observada. Em todos esasgscas propostas sdo submetidas e aprovadas
pelo Ciep, como anteriormente citado.

Destaca-se, ainda, que com a edicdo do Art. 19etlan.L10.696, de 02 de julho de
2003, atualizado pelo Capitulo Il da Lei n.°12.58é¢ 14 de outubro de 2011, foi criado o
Programa de Aquisicéo de Alimentos—PAA. Por megsdd’rograma, o Governo Federal passou a
comprar produtos alimenticios dos agricultores liangis, formando estoques ou doando as
comunidades em situacdo de inseguranca alimentadoCPrograma tem o grande mérito de
conectar produtores rurais que produziam e tinhaencaalos muito restritos para venda, e

12



Conab | Relatério de Gestéao 2016

consumidores que necessitavam de alimentos, poééntimham como compra-los por falta de
recursos financeiros.

A aplicacdo dos instrumentos de apoio a comeraigia, seja por meio da PGPM ou
do PAA, € um suporte aos produtores rurais nosisigunomentos: de conjuntura desfavoravel,
com precos em queda normalmente por excesso d@,opmrdas de valores por redugcdo nas
cotacdes de bolsas internacionais ou da taxa ddicéou reducdo da demanda; no apoio a
armazenagem, com a disponibilidade de espacgos guaraodar a safra, tornando possivel o
alongamento da oferta ao longo do ano; nas vermaprddutos de estoques publicos, quando os
precos internos sobem a niveis elevados e nas gémwdide ofertas restritas ou aumento da
demanda, permitindo que todos os agentes do sgtopexuario sejam atendidos pelas politicas
executadas pela Conab. Deve-se levar em conta spee fato € de suma importancia, tendo
auxiliado no desenvolvimento do setor durante tadoanos de sua atuacgao.

Contudo, no desempenho de suas atividades, a Comsoire ameacas que nao raro
chegam a impedir o bom cumprimento de sua misgagorineiro lugar é preciso levar em conta
a prépria razao da sua existéncia. Ela foi coloaaiieategicamente entre setores em conflito: no
primeiro momento o produtor quer precos elevadospa safra e o comprador quer pagar menos
pela sua matéria-prima. No momento seguinte, ostnidliquer precos mais elevados para a venda
do seu produto final, no entanto, o consumidor qagyar precos menores. A Conab se insere
exatamente entre esses agentes, sendo que, zar widiinstrumentos de apoio a comercializacao,
esta protegendo o produtor e indo de encontrordesesses do usuario da matéria-prima rural, e
no segundo momento, a Conab, ao vender seus estpghkcos por precos menores do que o
produtor esta ofertando, gera conflito com o mesmas protege o consumidor. Nesse aspecto,
nada ha o que se fazer, pois € parte inerentecop@sia Companhia, qual seja: desempenhar sua
funcdo com o maximo de competéncia e correcdojrsdmguigidamente, o seu mandato legal.

Questdo extremamente relevante, que merece destiguespeito a disponibilidade
de recursos financeiros em volume e em tempo paex frente as politicas que desenvolve. Ao
compararmos 0s volumes orcamentarios dos ultimos, abserva-se que houve um crescimento
destestanto na rubrica de formacdo de estoques quantte rrabvencgéo. Entretanto, ter recurso
inscrito no orcamento ndo significa disponibilidafieanceira para executar as operacoes
necessarias. Tem sido muito comum a Companhia tdeteecessidades de determinadas
operacodes e, no entanto, ao submeter a demandasdafia do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda, ndo haver disponibilizacdo de valorese Es® prejudica o produtor rural que é
frustrado, pois planta confiando no suporte quebreda do Governo Federal e, no momento de
sua necessidade, tal apoio ndo se concretiza.

Ainda com relacdo a disponibilidade financeirajgeesa, para gerir seus armazéns,
necessita fazer manutencdes preventivas e cosgpeaem o parque armazenador da Companhia
€ muito antigo, exigindo intervencées mais constrng mais caras. Por ndo ter recursos
suficientes para essa finalidade, as unidades @ateteriorando, tornando-se, em muitos casos,
inserviveis, deixando de gerar receita.

Com foco na gestdo dos estoques publicos, papeh@&ak da Companhia, sao
necessarias duas acoes imprescindiveis: a fiscatizdos produtos para manutencéo da qualidade
e quantidade, sob pena de grandes perdas, e agoesnmara posicionar 0os estoques nos locais
gue melhor atendam as necessidades dos compra@es interesses do abastecimento. N&o
tendo recursos suficientes para que a Companhisapamtratar os prestadores de servigos ou
pagar viagens para seus técnicos nessas e todademasis atividades, compromete-se,
sobremaneira, a sua efetividade. Para mitigar elfaséncias seria necessario que a Companhia
contasse com orcamentos mais equilibrados e quessefmenos interferéncias extemporaneas.
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Quanto as principais empresas do setor privadgpstam servicos analogos aos da
Companhia, podemos citar, apenas, as empresamdeéns-gerais, pois as demais atividades sao
de cunho especifico. Sdo elas: Bunge Alimentos S#gamo Agroindustrial Cooperativa; Sipal
IndUstria e Comércio Ltda; Amaggi Exportacdo e Inggho Ltda; Cargil Agricola S/A; Bom
Futuro Agricola Ltda; Comigo Cooperativa AgroindistLtda e Caramuru Alimentos Ltda.

Entretanto, ha uma grande assimetria entre astedsdicas dessas empresas em
relacdo a Conab, vez que entende-se ser forgcoseanla® como prestadora de servicos anélogos.
As empresas de armazéns-gerais, cujas atividadesnfgarte do sewgore businessbuscam
manter os equipamentos em perfeitas condi¢coes @peass, com as regras de pessoal e a
flexibilidade que a CLT permite. A Conab, como dénteriormente, ndo conta com recursos
necessarios, em volume e em tempo, para fazeefesninanutencdes necessérias, bem como seu
guadro de pessoal apresenta uma série de difi@ddgde ndo permitem, ou tornam pouco
praticas as acfes como trabalhos noturnos, emdénsemana, horas extras etc, para cumprir
eficientemente a sua funcéo de armazenador.

2.3.2- Ambiente de negécios das Superintendénciasdionais da Conab

Regido Norte

Descricdo geral

A regido detém suas maiores expressdes na Agraufamiliar e no extrativismo, com acdes focadas,
prioritariamente, na inclusdo produtiva, na sobaratimentar e ainda, na seguranca alimentar décimutal da

populacdo, evidentemente com maior énfase na quensentra em vulnerabilidade social na regido da
amazonia.

Adversidades

Precariedade das estruturas fisicas das unidadezemadoras com reducéo drastica da capacidatieseptira
manter 0s programas sociais e de abasteciment®;d@lrecursos orcamentarios e financeiros, pahtignte

dos programas que necessitam de técnicos em caugptacdo dos clientes ao programa Vendas em Balcéo
estrutura das regionais diante da dimensao geogrdé regido; dificuldade de escoamento dos predieo
sociobiodiversidade, fragilidade da internet nceiiiar; areas de dificil acesso; falta de documemiasa
regularizacdo de iméveis.

Riscos

Execucdo prejudicada e descontinuidade dos progrpsia falta de recursos e pelas dificuldades attagcno
item anterior; perda qualitativa e quantitativa gosdutos armazenados; prejuizos em relagdo adqdalie
guantidade das operacdes sob responsabilidadenddn Co

Estratégia de enfrentamento

Estruturacéo funcional e setorial das rotinas aealho; estratégias de reducéo de custos; atuEizanstante
das informacfes sobre as unidades armazenadobasjiando a tomada de decisdes; parcerias com rus/er
estadual e municipal; sensibilizacédo das areadwdas na tentativa de solu¢cdes mais céleres.

Mudancas ocorridas

Melhoria na infraestrutura tecnolégica, atravésadaisicdo de equipamentos e ampliacdo da capacittade
internet; constante presenca da Conab em encaamoseflexos positivos nas a¢cdes da Companhia.

Regido Nordeste
Descricdo geral

As adversidades climaticas na regido Nordeste ampdis dificuldades no campo. Neste cendrio, destaea
relevancia da Conab na garantia do abastecimeatsustentacdo e referéncia de precos agropecwanas
garantia de renda ao produtor rural, sobretudajaqre agricultor.

Adversidades
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Precariedade das instala¢fes fisicas das unidadezenadoras proprias; restricbes orcamentariaénaia de
metas e indicadores de desempenho para avalizagaatigidades na Sureg; capacidade limitada denitte
falta de investimento em ferramentas de TI; faka cdpilaridade o que dificulta 0o acesso as pdditiea
programas executados pela Companhia.

Riscos

N&o execuc¢do dos programas e politicas da comppohi@lta de recursos ou liberacao intempestigaprna

imagem da Conab pelo ndo atendimento de atividpaeslependem da internet.

Estratégia de enfrentamento

Gestdo eficiente de recursos através de contraais vantajosos para a administracdo publica; reyove
gualificacdo do quadro de pessoal; revisdo e dpedmento das normas operacionais; readequacdo e
redistribuicdo das atividades entre os colaborag@emento do uso dos recursos de informatica; ok
velocidade da internet.

Mudancas ocorridas

Aumento no nimero de acessos no site da Compammajnicacao por videoconferéncia facilitou contaim
a Matriz e outras Sureg melhorando o nivelament@rdeedimentos; aquisicdo de novos equipamentos de
informatica; uso mais consciente de agua, energiambustivel.

Regido Centro-Oeste
Descricdo geral

As Sureg do Centro-Oeste tem sob sua responsal@l@@aperacionalizagédo das politicas e programapaie
a comercializacdo e regulacdo de abastecimentoreadwe propondo e/ou executando acdes das decisdes
tomadas pela alta gestdo da Companhia em conjant@dVinistério da Agricultura.

Em 2016 foram executados os programas: PAA, PEBb) Levantamento de Safra, Coleta de precos dos
produtos agricolas, Pesquisa de frete rodoviataydfacéo de conjunturas agropecuarias e trabstcogos,
Venda de Milho, Distribuicdo de Cestas, Fiscalipagés Estoques Governamentais e Remocdo dos Estoque
Publicos.

Adversidades

Restricbes orcamentéarias e contingenciamento feiamcelevacdo no preco do milho para o Progranmald/e
em Balcdo; obsolescéncia das Unidades Armazenad®raxjuipamentos eletromecéanicos; burocracia;
normativos complexos, omissos e redundantes; denaoretirada das cestas com alimentos perecifadis; de
empregados com formacdo em Agronomia; carénciastopl qualificado; envelhecimento do corpo furedion

Riscos

Execucdo prejudicada e descontinuidade dos prograela falta de recursos; queda nas Vendas emdalca
gueda nas receitas de armazenagem por causa dgsétasas.

Estratégia de enfrentamento

Cursos de capacitacdo; incentivo e motivacdo dpoctuncional; disseminacdo do conhecimento adaquirid
definicdo de metodologia para distribuicdo geogeéfios recursos dos programas.

Mudancas ocorridas

Melhoria na logistica; contratacdo de fretes, iacho de armazéns e comunicacdo com a Matriz ewitand
contratacdes excessivas e baixando o custo dag@esjonaior descentralizagdo das atividades.

Regido Sudeste
Descricdo geral

As Sureg da Regido Sudeste atuam como um tod@/dioendo a imagem da Companhia quanto ao papel
institucional, fortalecendo a agricultura familiaps programas de subvencdo, os Iinstrumentos de
comercializagdo, as operacdes de carater sociggnelimento as populagdes vulneraveis como também os
levantamentos de safra, precos e custo de prodoii@izando a execucdo das politicas publicas.

Adversidades

Falta de recurso suficiente; fragilidade do sistelmaomunicacdo de dados; extingdo de contratoesonitorio
Juridico e transferéncia do contencioso juridica gaSuregRJ; nimero reduzido de pessoal capacitado; falta
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de manutencéo preventiva e corretiva das estrutisiaas nas Unidades Armazenadoras; instalactedetbs;
descontinuidade dos contratos de prestacdo desgrfalta de redimensionamento da rede de comasd
centralizacdo de decisdes na Matriz; morosidadseaucao dos programas e/ou politicas publicas.

Riscos

Inseguranga dos gestores com expressivo volume cdes atrabalhistas; perda qualitativa dos produtos
armazenados; cobranca por parte dos locatérios pelagestdo da Companhia nos hortomercados;
comprometimento na operacdo dos programas com Sz@celetronico; prejuizos no controle efetivo da
execucao dos programas.

Estratégia de enfrentamento

Desenvolvimento e consolidacdo de conhecimentasésrde politica interna de troca de informacoe® es
proprios empregados; otimizacdo de processos aayzonais; desenvolvimento de novas tecnologia$ide
maior apoio entre os setores para atender demaradariticas e pontuais.

Mudancas ocorridas

Parceria com o Governo Estadual e 6rgdos parc@apseria com instituicdo financeira para movimeétados
recursos do PAA; capacitacdo do publico-alvo do Pagrimoramento e cumprimento efetivo das normas;
adocdo de medidas sugeridas pelos 6rgdos de &nuoodanizacdo das prioridades nas manutengdes;
consolidacéo da imagem da Companhia no Estadocitaqio técnica na area de fiscalizaco; videocéndéa
facilitando a comunicagdo com a Matriz e outrasores.

Regido Sul
Descricdo geral

A Regido Sul se destaca na agropecudria e na @rodigyicola, sendo assim, a participacdo da Coestla n
regido € ampla e constante, com interferéncia emostons segmentos produtivos. As Sureg atuam no
armazenamento de produtos agricolas, cuja dematdél@sreitamente ligada a conjuntura de mercadtiza
atividades voltadas a informacdo do agronegdcituafelo levantamento de safras, pesquisa de prégos p
calculo de custos de producdo e ao bhdnus PGPABoralziio de parametros de precos utilizados no PAA.
Acompanha mercado das principais culturas fazendjucturas e solicitando intervencfes publicas dadra
necessidade. No ambito social executa programésdesl a agricultura familiar e distribuicdo de alirtos.

Adversidades

Contingenciamento orcamentario e financeiro ou rdib@o intempestiva de recursos; mdo de obra
desqualificada; problemas técnicos, equipamentesletns nas UAs; excessiva centralizacao das @scisd
Matriz; falhas na alimentacéo e execucdo dos pmeggainseguranca na conducao das atividades jsidic
inseguranca na atuacdo dos gestores; desmotivasdcothboradores com ambiente de trabalho inadeguad
deficiéncia dos armazéns credenciados; desconsidejdalta de sistemas adequados de informéatica.

Riscos

A falta de recursos gera diversos riscos, comoaligar a contratacdo de obras e servicos nas Usmidade
Armazenadoras, ocasionando a perda de clientesle ga certificagdo; impede a realizacdo e o m@mntento

dos programas governamentais; torna a PGPM ingficagie ndo intervém no mercado no momento adeguado
dificulta a fiscalizacéo e o levantamento de safte em risco os produtos armazenados, etc.

A centralizacdo impossibilita respostas imediatsspoblemas detectados na superintendéncia.
Estratégia de enfrentamento

Minimizar os riscos atuando na gestdo com cumpiionele metas e na efetividade dos controles internos
construcéo de nova UA em Xanxeré; encerramentatiddades da UA Porto Alegre e juncdo do Armazém
Frigorifico ao armazém de Canoas, visando a reddeacustos; contratacdo de empregados classifietos
concursos; a Sure@R criou um Plano de Desenvolvimento Institucionadando melhorar processos e
controles internos; busca de recursos com a MatMDSA para atender as demandas do PAA.

Mudancas ocorridas

Melhoria nos controles das operacgfes; avanco aiadaq das normas garantindo seguranca juridicagies;
implantacdo dos sistemas Sican, Sisbio, SisfifaN\#| padroniza¢do do processo nas operacoes derstin
melhor utilizacdo dos equipamentos de videoconéiméisatisfacdo do clima interno com aprovacao Ov';P
melhoria dos equipamentos de informatica; capaitacaumento do corpo funcional.
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3- Planejamento organizacional e resultados
3.1- Resultados da gestédo e dos objetivos estrates

3.1.1- Assegurar a execucao efetiva da politica darantia do preco minimo

Descricao geral

Buscar garantir a efetiva aplicagdo dos instrunserdisponiveis para a execugdo das politicas de
sustentacdo de renda, em tempo oportuno.

Dipai — Igo dos Santos Nascimento, Jodo MarcelniletCleide Edvirges Santos Laia

REEFEENE Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Esse objetivo tem como alicerce a execucdo deiqadide formagdo e gestdo de
estoques publicos, os quais visam regular a oféetalimentos e organizar a comercializacéo
agricola, fornecendo meios para propiciar rendgraalutor rural, por meio de instrumentos
criados para tal fim e que contam com o suport®alética de Garantia de Precos Minimos—
PGPM.

Para a execucdo da PGPM ¢é efetuado o constantéonaoménto das condicbes de
funcionamento dos mercados, da evolucdo e compentanclimatico, da formacéo de precos de
insumos e produtos agricolas e dos custos de ggoducg

Nesse sentido, as condigbes mercadoldgicas dostpsodgricolas sdo semanalmente
analisadas com o intuito de balizar intervenctesneocado, além de fornecer informacfes ao
publico externo sobre o mercado agropecuario.

Tais condi¢cdes determinam 0 momento e a intensidadetervencao governamental,
sendo os instrumentos disponiveis acionados nagdesaem que se faz necessaria uma acéo
publica para a sustentacdo de precos. Desta farrgayerno busca adquirir produto amparado
pela PGPM sempre que o preco do mercado estiveroatlas pre¢cos minimos oficiais, visando
assegurar renda ao produtor, formar estoques olareg abastecimento interno.

Citadas informacdes sao disponibilizadas a soceedal e ao governo federal através
de relatérios conjunturais semanais e mensais.@logo foram produzidas cerca de 732 analises
mercadoldgicas, além de estudos contendo posigdegtado, volatilidade dos precos internos e
externos e perspectivas para a producdo da présafna, de produtos como algodao, arroz em
casca, carnes, feijao, leite, milho, soja e sogge, permitiram subsidiar o produtor, os agentes de
mercado e as autoridades governamentais, em teda$esas, no processo decisorio do plantio.

Ademais, semanalmente sdo efetuados estudos quenitgmer subsidiar o
estabelecimento dos pregos de venda do ProgramdaVBalcdo, que tem como objetivo
comercializar produtos basicos para os pequenakifm@s que ndo acessam os leildes publicos
da Conab.

A aquisicdo de produtos agropecuérios amparad@s RP8PM para a formacéo de
estoques publicos ocorre: de forma direta, conraedypores, associacdes formais de produtores e
cooperativas—AGF; ou na forma indireta, decorrelotexercicio de Contratos de Opgéo de Venda
pelos seus titulares, que sdo os produtores e @M@s de producdo cadastrados junto a uma
bolsa credenciada pela Conab.
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Mensalmente sdo elaboradas estimativas de aporteeclgsos orcamentarios e
financeiros para suprir a demanda pela formac&@stibejues ou subvencdo, em conformidade com
o instrumento de politica publica a ser utilizado.

Nesse ano ndo houve formacéo de estoque estraggegulador jA que ndo houve
necessidade de atuacdo do governo em fungédo dpssple mercado estarem acima dos precos
minimos. E parte dos estoques estratégicos dispignfgram vendidos para evitar sua perda
qualitativa. O Unico produto que esteve abaixo i@ minimo foi o trigo; no entanto, isso
aconteceu no final do ano e ndo houve autorizagitempo habil para realizar as operacdes de
Aquisicoes do Governo Federal-AGF. O valor finarcgiara formacdo de estoques publicos,
(R$2.450.000.000,00) e a meta fisica (5.044.118 prddutos adquiridos), constantes da LOA-
2016, representam uma margem de seguranca parawantual queda de precos e a necesséria
intervencao no mercado.

Situacdo similar ocorreu em 2015, tendo havido mah@acdo da Conab no que tange
aos instrumentos da PGPM. E isso foi determinadaspsondicbes do mercado, decorrente do
bom desempenho do agronegdcio, no qual se produnaior safra de todos os tempos, mantendo
ou até mesmo elevando o patamar de precos, geb@adomargens aos produtores rurais naquele
periodo.

Nesse exercicio de 2016, em face da conjuntura exado agricola, ocorreram
apenas intervencfes pontuais, tendo sido acionawkieumentos como o PEPRO-Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural e o PEP—Préiaia gscoamento do Produto, a fim de
subvencionar o escoamento da producao.

Por intermédio do Pepro, foi concedido prémio alptores e/ou cooperativas do PR,
RS e SC, que se dispuseram a vender seu prodatdifegenca entre o pre¢co minimo e o valor do
prémio arrematado em leildo publico, tendo sidtizadas operacdes de auxilio ao escoamento de
397 mil toneladas de trigo, totalizando o valoR$68 milhdes.

Para o PEP, foram realizados leildes com previgdpadjamentos de prémios de R$
8,8 milhdes. Esse instrumento foi voltado as imstmoageiras de trigo, cooperativas de
produtores rurais na condi¢do de industria ou coianaes, avicultores e suinocultores que contam
com industrias proprias de racdo animal, e comeesade cereais, que se dispuseram a adquirir
trigo do produtor rural e/ou cooperativa pelo pregioimo. Para tal, foram realizadas operacdes
de auxilio ao escoamento de 47,7 mil toneladas.

E por intermédio da PGPM-Bio, que garante precosinmos para produtos da
sociobiodiversidade, e cuja operacionalizagdo seede parceria com o MMA e MDA, houve o
pagamento de subvencéo a produtores extrativigtasiovendo renda e manutencédo da atividade.
Nesse exercicio, tiveram acesso ao programa apadeimente 5.000 extrativistas, em sua maior
parte das regides norte e nordeste do pais, camscecda ordem de R$4,1 milhdes, para 3,4 mil
toneladas de produtos extrativos, destacando-senazénas, com cerca de 60% dos produtos
comercializados e pagamentos subsidiados, sendmgjyrodutos que representaram a maior
guantidade subvencionada, com 97,3% do total, fdvamacu, borracha natural e mangaba.

Considerando as condicdes de mercado, e para memdi as politicas de
abastecimento, foram realizadas operacdes de velodasstoques publicos, por meio dos leildes
eletrdnicos da Companhia, para produtos como eaféz, feijdo, milho, farinha e fécula de
mandioca, totalizando cerca de 758 mil toneladasator de R$ 791,6 milhdes.

Também por meio do programa Venda em Balcdo, gque ¢emo objetivo
comercializar produtos basicos para os pequenakifin@s que ndo acessam os leildes publicos
da Conab, ocorreu o escoamento pulverizado de 38%.8e milho para 21 estados da federacéo,
atendendo 25.326 clientes.
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Foi realizada, ainda, operacdo de Venda e Compral@neade arroz in natura

(4.196t) por arroz beneficiado (1.982t), com valde R$3.497.178,78, visando prestar
atendimento, mediante o programa de Ajuda Humaaitaternacional, a paises em situacao de
inseguranca alimentar e nutricional, por meio dogRama Mundial de Alimentos das Nacoes
Unidas—PMA.

A implementacéo desse objetivo estratégico tem csuporte a realizacéo de estudos,

andlises de conjuntura e prospeccdo de mercadecqguas técnicos, propostas, normativos,
manuais etc, envolvendo, ainda, a participacdo empog de trabalho, palestras e camaras
tematicas especificas, para citar alguns:

analise de 40 produtos que compdem a pauta da PGPM;

elaboracdo de 18 notas técnicas referentes a &ituagrcadoldgica dos produtos que
integram a pauta da PGPM, visando a tomada deadepelo governo quanto a natureza
da intervencédo (venda, aquisicdo ou subvencao);

elaboracao de 85 pareceres técnicos com propastasadao de precos e indices de trocas
dos produtos objeto das operacdes de comercializaca

apresentacao de novas propostas de instrumentpsliteas publicas, em complemento
aos ja existentes, tais como: Subvencdo DiretaAgoisultores Familiares; Programas
voltados para o Mercado em Bolsas; Contratacao etlgél em Bolsas por Pequenos e
Médios Produtores; Contratacdo de Hedge em Bolma&mndes Produtores; Subvencao
ao Prémio para Contratacdo de Hedge em Bolsas deattgias & Futuros; Balcdo
Eletronico de Comercializagao;

apresentacdo do manual de calculo de custo opeehcimdoviario de carga para veiculo
de distribuicdo e adicionais no valor de transpoktsando o estabelecimento de
parametros para a tabela de fretes, e composicipupe de trabalho para proceder a
revisdo e atualizacdo do regulamento para confrat@ips servicos de transporte de
Companbhia;

elaboracao e publicacdo de pesquisa que integomletinea intitulada “Compéndios de
Estudos Conab” e que tratou da perspectiva de difivacdo e de investimentos na
producédo de arroz, feijao e trigo, potencialidadieproducdo dessas culturas e os reflexos
na comercializacao e consumo;

publicacdo do compéndio de Estudos da Conab, comtewmms: Perspectivas de
diversificacao e de investimentos na producéao e airigo e feijdo; Analise dos custos de
producéo e rentabilidade da cultura do milho; Egatudos custos de producgéo de arroz no
Brasil; Evolucéo dos custos de producéo de soprasil;

disponibilizacdo de 359 custos de producédo, serddorélacionados ao PGPAF, 110 a
PGPM, 65 a PGPMBIo, 6 a avicultura, 6 a suinocaltlrt5 a pecuaria leiteira, 19 a
cafeicultura, entre outros;

publicacdo da Receita Bruta Mensal dos Produtoresi® Brasileiros, volume 8, Safra
2014/2015, tendo sido dimensionada a formacdo rhedsareceita faturada na
comercializacdo de 40 produtos selecionados (oleags, cereais, fibras, frutas,
horticolas, carnes, leite e ovos), em cada unidadederacéao;

implementagcédo das etapas iniciais do estudo que “Wentificar e mitigar as perdas
gualitativas e quantitativas na pos colheita degmde milho, soja, trigo, arroz, café e
feijdo e no transporte de graos de milho, sojgpta arroz”, por intermédio do CNPq e
parceria com UFPEL, UFMT e Embrapa;
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implantacdo da primeira fase do Sistema de Momiterdo e Avaliacdo de Safras
(SIMASA), que possibilitar4 a integracéo de infogixes agrometeoroldgicas, espectrais e
subjetivas, relacionadas a producdo agricola, sep@oas demais fases, que deverao
contemplar a integracdo dos sistemas de monitotanpem satélite, serdo construidas no
exercicio de 2017.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
Analise Indicadores 2l 016 AU
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Execucdo das operacgdes de subvencao (PEP,, _ 0 .
1 PEPRO e VEP) demandadas 100% 100%
5 Percentual de demandas de leildes atendidas 100% 100% .
dentro do prazo

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do Resultado dos Indicadores:

1) Do ponto de vista operacional, o resultado dscegdo da demanda encaminhada pelo MAPA
mostra-se eficiente no que se refere ao atendim#agodemandas encaminhadas pelas Pastas
competentes.

2) O resultado apresentado demonstra a total cmdeida Companhia em realizar a tarefa
demandada no prazo estabelecido.

* Sem metas para 2017. Os indicadores foram sufukig por um Unico indicador, previsto no novo
Planejamento Estratégico da Companhia.

O Anexo IV complementa este item com indicadoregféévidade da aplicagdo dos
instrumentos de politica agricola.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

N&o hé acdes orcamentarias ligadas a este objstboa gestdo da Companhia. Os
valores utilizados na operacionalizacdo dos instnios sdo de Acdes Orcamentarias do
Ministério da Fazenda e repassados a Conab quasdatdrvencoes.

d) Principais desafios para 2017

Apés o fim do ciclo de alta nos precos dos prodatgécolas, embalado por quebra de
safra de fortes players mundiais, inclusive o Bradém do cambio fortemente valorizado em
favor do délar, o que se prognostica é que havemrala do produtor rural para aproveitar esses
precos elevados aumentando sua area plantada.daléetuperacao das areas que foram perdidas
por questbes de clima na safra anterior, devendeopar uma safra bastante elevada para a
préxima temporada.

Este fator, somado ao provavel retorno do doélaraerpares mais proximos da
normalidade e elevados estoques no mercado intenadc reduzindo as expectativas de
exportacdo nacional, trardo uma sobreoferta deuprvecho mercado interno, deprimindo, desta
maneira, 0s precos dos principais produtos, cortages para o trigo, ja nos patamares do prego
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minimo em novembro de 2016, bem como a expectdéwgue a segunda safra de milho inicie sua
colheita em junho de 2017, com pregos inferioresiammo oficial.

Assim, vislumbra-se 2017 como um ano de forte redade de atuacdo dos
instrumentos de Politica Agricola. Cujo planejaretgvera ser cuidadoso e a operacionalizacéo
deverd ser agil e tempestiva.

A Conab vem estudando instrumentos de PoliticacA@ricomplementares aos atuais,
qgue, inclusive, pretendem reduzir os gastos publicom operacdes. Espera-se iniciar a
apresentacao das propostas desses instrumentoAR®Md segundo semestre de 2017.

Ja as cadeias pertencentes a Sociobiodiversidajdeqmoio a comercializacao de seus
produtos aumenta o vinculo do extrativista com obiante que o cerca, por apoiar a
comercializacdo de seus produtos e o consequemensnl de renda, estdo sendo fortalecidas pela
Politica de Garantia de Precos Minimos dos Prodd#osSociobiodiverisade-PGPM-Bio. Esta
policia tem foco na conservacdo ambiental, viste quaumento da renda do extrativista o
incentiva a manter-se onde mora e a conservar aeatebque o proporciona tal renda.
Complementarmente existe ganho social, na medidadsoverno Federal da suporte a renda de
comunidades que, muitas vezes, ndo recebem sepidisos basicos, por causa da dificuldade
de acesso as regides onde residem.

Um levantamento feito para o ano de 2016 apresgméa em média, a Politica
acrescenta 23% a renda normal dessas familiasrdafomma a necessidade de crescimento da
PGPM-bio, para tanto, estdo na pauta parceriasocilinistério do Meio Ambiente e Casa Civil.

e) Concluséo

Como previsto no relatorio anterior, houve bonscpsedos principais produtos
nacionais, e a Conab cuidou de promover a gestacestoques, abastecendo o mercado com
vendas de milho, arroz, feijao e café, além deareas recursos publicos despendidos na época da
compra desses produtos.

No tocante as agdes voltadas para a melhoria dengesnho no ambito da PGPM-
Bio, o Sishio, programa informatizado de gestadP@PM-Bio, foi implantado e ja traz mais
eficiéncia e controle das operacdes e dos fluxosinflemacéo, inclusive o dado citado
anteriormente, concernente ao aumento de rendazpdudpela PGPM-BIio, so foi possivel com a
implantacdo do Sisbio. E importante lembrar quelvencdo em questdo, além dos resultados
ambientais e sociais, promove uma economia indaetasoverno Federal. Na medida que as
comunidades extrativistas sdo incentivadas a maatemde estdo, pelo suporte de renda que
ajuda no suprimento de suas necessidades, diminecessidade da montagem de um aparelho
governamental para a manutencao do ecossistenmadooaseus devidos custos de manutencao,
como: locacao, ou construcdo de imoveis para abdgservidor publico; logistica de material
administrativo; salérios de funcionarios; dentreasi

3.1.2- Fortalecer a atuacao do segmento da agricuita familiar

Descricéo geral

Consolidar a institucionalizacdo do Programa Agéiside Alimentos-PAA. Estabelecer instrumentos com
regras claras e estaveis. Assegurar fonte de mecaosn regularidade.

Dipai — Jodo Marcelo Intini, Igo dos Santos NascitoeCleide Edvirges Santos Laia

RESTOTEENT Dirab — Igo dos Santos Nascimento
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a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

A agricultura familiar conta com o Programa de Aggéo de Alimentos—PAA para seu
fortalecimento, o qual tem como finalidade basicammver o0 acesso a alimentacao e incentivar o
pequeno agricultor. Esse programa também contpéra a constituicdo de estoques publicos de
alimentos produzidos por agricultores familiarggmea a formacao de estoques pelas organizagdes
da agricultura familiar.

Para a consolidacdo desse programa tem se recardddo Formacdo de Estoques
Publicos com Produtos da Agricultura Familiar AGF/ueé um instrumento de intervengdo no
mercado, o qual visa garantir preco, renda e daetiagento dos produtos da agricultura familiar.
Esta acao, criada pela Lei n.°12.537, de 2011, pasda pela Lei n°11.326/2006ncula-se ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario e objetivaragati, com base nos pre¢cos minimos, a
aquisicdo de produtos oriundos dos agricultoresiliEnes e suas cooperativas, com vistas a
formar estoques e regular o abastecimento intefno.2016 a dotacdo orcamentaria foi de
R$200.000.000,00, com meta de aquisicdo de 300d@i€ladas. No entanto, o mercado dos
principais produtos passiveis de intervencdo operatom precos de mercado acima dos pregos
minimos, ndo necessitando da atuacdo governamental.

Vale esclarecer que a aquisicdo de produtos agrapes oriundos da agricultura
familiar e amparados pela PGPM, para a formacaestieques publicos, € realizada na forma
direta, com os produtores rurais da agriculturailfarmndas associacdes formais de produtores e
cooperativas; ou na forma indireta, decorrentexgwoicio de Contratos de Opc¢éo de Venda pelos
seus titulares (produtores e cooperativas de p&mdugdastrados junto a uma bolsa credenciada
pela Conab). Sem prejuizo da legislacdo vigenteintesvengdes deverdo seguir os termos,
diretrizes, limites, produtos e areas prioritadagnidos pelo MDA, em coordenacdo com o MF,
MP e a Conab.

A Conab coordena a execucdo do PAA incluindo seyecios orcamentarios e
financeiros, assim como a elaboracdo de relat@@venciais e estatisticos e as prestacdes de
contas aos parceiros. As operacdes sdo realizamasrecursos oriundos dos Ministérios do
Desenvolvimento Social e Agrario-MDSA e da SecratBspecial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario—Sead, vinculada a Casd @a/Presidéncia da Republiém 2016, foi
elaborado e assinado novo Termo de Execucdo Desicgada—TED, com o MDSA, no valor
total de R$ 880 milhdes, com abrangéncia até alerkzp19.

O Programa é operacionalizado por intermédio dgsi$uendéncias Regionais —
Suregs, diretamente com as associacfes e coopsratav agricultura familiar, por meio dos
instrumentos: Apoio & Formagédo de Estoque pelacAfjura Familiar (CPR Estoque); Compra
com Doacédo Simultanea (CDS); Aquisicdo de Seme@m@sipra Institucional e Compra Direta da
Agricultura Familiar (CDAF), Unica modalidade quemibém permite o acesso de agricultores
familiares individuais.

A partir de 2015 Conab iniciou a Aquisicdo de Sementes, uma naaahdade de
operacdo do PAA, onde ocorre a compra de orgarezaf@inecedoras, para doagao, mediante
apresentacdo do plano de distribuicdo pelo 6rgdonaddante (organizacdes, cooperativas,
movimentos sociais, governos estaduais, entidaglégjdcultura Familiar etc).

As aquisicbes de alimentos, nesse ano, totaliz&&n197,6 milhdes, beneficiando
mais de 29 mil familias da agricultura familiar @mbito nacional, nas modalidades compra com
doacgao simultanea, formacao de estoque e aqudgdementes. Os produtos adquiridos, em sua
maior parte, referem-se a frutas e hortigranjejé@8o) estabelecendo, dessa forma, consonancia
com as orientagbes contidas no “Guia Alimentar @aiRRopulacdo Brasileira” — publicagdo do
Ministério da Saude.
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A regido Nordeste participou com aproximadaments #as modalidades de compra
com doacao simultanea e formacao de estoque, elggad a regido Sul, com 21%, se destacou
na modalidade de aquisicdo de sementes.

As 29 mil familias fornecedoras distribuem-se negustes categorias: agricultor
familiar (62%); agroextrativista (14%); assentad@%); quilombola (3%); pescador artesanal,
comunidade indigena e atingido por barragem (4%3$tézou-se o publico feminino, com 57%, na
condi¢éo de fornecedoras.

Desde 2012 a Conab estabeleceu o Contrato de Géocds Colaboragéo Financeira
N&o-Reembolsavel com o BNDES, que prevé o valal td¢ R$ 23 milhdes de reais, para
viabilizar o apoio a produtores rurais de base lfamiEm 2014, foi realizado o segundo edital,
onde o BNDES destinou R$ 15 milhdes de reais, idinados a grupos de mulheres rurais, jovens,
quilombolas, indigenas e demais povos e comunidadégionais. Nesse edital foi estabelecido
que R$ 9 milhbes (60%) dos recursos seriam destingdra os projetos das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste e R$ 6 milhdes (40%asRegides Sul e Sudeste. Em 2015 foram
inscritos 798 projetos originados de 24 Estadasle®91 habilitados pela Comisséo Julgadora,
envolvendo recursos da ordem de R$13.039.097,86.

Essa parceria entre a Conab e o BNDES é um pilata que o PAA e demais
politicas de apoio aos produtores rurais de basgliir sejam objeto de investimento para
modernizacdo, insercdo socioeconémica desse public mercado publico e provado de
alimentos.

Dando suporte a agricultura familiar, esteve imgermo PPA 2012-2015 a Acao
Servico de Abastecimento Movel Fluvial, pertenceaaeMDS (atual MDSA) e operacionalizada
pela Conab, tendo por objetivo adquirir, transpprimazenar e distribuir produtos de
agricultores familiares, extrativistas e pescadadssanais ribeirinhos da regido amazoénica,
mediante a implantacdo de unidades moveis fluviaiendendo as demandas locais de
suplementagdo alimentar e nutricional, em artiddagom outros Ministérios. Entretanto, por
guestdes operacionais, ndo houve deliberacdo @oba Colegiada da Conab, em conjunto com
o0 entdo MDS, sobre a licitagdo para construcéo rdbesidas embarcacdes, inviabilizando a
utilizacdo daquelas dotacGes orcamentarias. No dé¥&dorado para o novo quadriénio (2016-
2019), solicitou-se que referida acdo fosse deddirzalniciativa “Fortalecimento da estruturacao
dos servicos de abastecimento e apoio a comeegakizpara a agricultura familiar”, no ambito do
Programa 2069-Seguranca Alimentar e Nutricionalp so responsabilidade do MDSA,
justificando-se tal proposta em razdo da Iniciativatar da estruturacdo de servicos de
abastecimento em amplo sentido.

Outras duas Iniciativas, contempladas no PPA 2@1®.2e afetas ao Programa 2069,
tém sua operacionalizacdo a cargo da Conab. S&oael#nstituicdo da rede de agentes de
comercializacdo e abastecimento no nivel federgtara aprimorar as compras publicas e outros
mecanismos da politica agricola” e a “Sistematizagadivulgacdo das informacdes sobre as
compras publicas da agricultura familiar”.

No exercicio 2016 ocorreram restricdes orcamerstéuie Nnao permitiram a concessao
de limite para movimentacdo/empenho na acdo e plarternos especificos, impedindo, dessa
forma, a implementacao das acbes que resultariacumprimento das Iniciativas do PPA.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.
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Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Executar 95% do orcamento disponibilizado 0 0 0
3 pelos Ministérios parceiros (MDS e MDA) 95% 95% 95%
% de municipios atendidos pelo PAA em relacag

0, 0, 0,
4 ao total de municipios do Pais 10% - 10% - 10%

5 % de mulheres produtoras atendidas pelo PAA SoEE s 0% S5 A $50%
Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo M Descoefo

Andlise Indicadores

Andlise do Resultado dos Indicadores:

3) Os recursos foram utilizados em quase suadatid, sendo que as regides Norte e Nordeste
somam 61% na execucao dos recursos. A demanddpal@ variavel devido as caracteristicas
proprias de cada regido, em termos de organizagdal $ocal e do acesso a informacao por parte
dos beneficiarios fornecedores ou de suas repeesad legais.

4) Desde que foi implantado, o PAA vem beneficiado@rsos municipios com geracao de renda
para os produtores familiares, aumento da prodagitcola e melhoria na alimentacdo das
pessoas em situacdo de inseguranca alimentarieionaf. De 2002 2016 o PAA executado pela
Conab esteve presente em mais de 2.700 municff@eslo a enorme capilaridade da Companhia,
ao empenho na divulgacdo do Programa e ao aumantoniianca depositada na Conab pelas
OrganizagBes Fornecedoras com o passar dos and)HEhparticiparam 877 municipios, através
de seus Beneficiarios Fornecedores (agricultoresiliéaes que entregaram seus produtos para o
PAA), visualizados na tabela 3. Se considerarmosnag 0s municipios das Organizagcdes
Fornecedoras (CNPJs da agricultura Familiar) fotdifmunicipios.

5) A partir do ano de 2013, de acordo com a Re8oldlp Grupo Gestor do PAA n.°44/2011, os

projetos tiveram como regra a participacdo mininea 48% de mulheres na condigdo de

beneficiarias fornecedoras na modalidade CDS e 8% PR-Estoque. Isso proporcionou um

aumento da participacado das mulheres rurais, ammaque passou de 20% em 2009 a 57% em
2016, o que promoveu a insercao das mulheres ngrdfna, diminuindo as desigualdades de
género.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico

o 20 Previsto Realizado . Unidade de

AmLEE SR e) (LOA + (empenho liquidado) Previsto el medida
i — zado
adicionais) Exercicio RAP

Formacao de Estoques - i i i Tonelada de
Agric Familiar AGF/AF AULDOOOO0IED L0000 produto adquirido
Acao 20TB - Servico de Abastecimento Mével Fluvial
POl e 14.765.000,00 i i 1 - Unidade adquirida
Embarcacao
P02 GG EE 34.000,00 - - 1 - Unidade adequada
Unid Armazenadoras
PO3-Manutencdo do 101.000,00 : : 1 _ Unidade mantida

Servico Mével
Total da Acdo 14.900.000,00 - - - - -
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d) Principais desafios para 2017

O principal desafio no ambito da execucdo das agbékadas a agricultura familiar,
pela Conab, em 2017, consiste em conciliar as déasados publicos beneficiarios com a
disponibilidade de recursos, de forma a cumprirobgetivos e finalidades do PAA. Também
merece destaque o desafio de fortalecer as pa@m os Governos estaduais, a articulagdo no
nivel municipal e a interacdo com outras entidades emasdwom o Programa.

e) Conclusao

A Conab, em colaboracdo com outros Ministériosamsgveis (MDSA e SEAD), tem
uma acao efetiva na execucdo dos programas voltadagricultura Familiar em todas as
Unidades da Federacao.

A acdo voltada a esses publicos deve contar compaio adas Organizacdes
Fornecedoras de alimentos, para facilitar as tg@esa a movimentacdo do produto e a logistica
operacional. Mesmo com o enorme esforco realizadatendimento de 38,7 mil familias, este
namero representa uma pequena fracdo do univesse degmento, especialmente nos Estados
com menor nivel de desenvolvimento.

3.1.3- Atuar proativamente na formacéo e gestdo d@stoques publicos

Descricéo geral
Planejar e executar as politicas de formacéo égest estoques publicos para garantir o abasteiimen
assegurando renda aos produtores e precos acessigsaionsumidores. Aperfeicoar os mecanismos de
gestao dos estoques.
Dipai — Jo&o Marcelo Intini e Cleide Edvirges Saritaia
Responsavel Diafi — Roberto naves e Siqueira, Igo dos SantasciM#ento, Arno Jerke Junior e Danilo Borges
dos Santos

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Para garantir o abastecimento e sustentar a rersdarddutores, assim como propiciar
precos acessiveis aos consumidores, sado formupaditisas publicas voltadas sobretudo para a
formacédo de estoques governamentais. Tanto a irepkagio de mecanismos de formacao de
estoques publicos, quanto o aperfeicoamento d@@ealsses estoques, dependem da coleta,
tratamento e atualizacdo de informagdes sistendaszaobre o comportamento dos mercados
agricolas. Desta forma, o acervo de informacdgsodibilizadas pela Conab, referentes a safras,
estoques, comércio internacional e niveis de consdoméstico dos produtos amparados,
aléem de dados sobre a rede armazenadora dispormpeehitem monitorar a situacdo do
abastecimento publico e balizar a forma, o0 momentointensidade da intervencdo do governo,
guando esta se faz necessaria para modular o camm@mto dos precos de mercado de acordo
com os objetivos da politica oficial.

E atualizado e informado mensalmente, na péagirtedeiea da Conab e na Revista
Indicadores da Agropecuaria, o balanco da ofedaneanda brasileira de 8 produtos da pauta da
PGPM (algoddo em pluma, arroz em casca, feijadjanirigo, soja em gréos, farelo e 6leo de
soja). O quadro da oferta e demanda, elaboradprpduto, contempla dados referentes a estoque
inicial, producdo, importacdo, suprimento, consunexportacdo e estoque final. Esse
procedimento vem sendo utilizado desde 2012, osdeoadicdes mercadologicas dos produtos
agricolas sédo analisadas semanalmente pela Cosakurades de Conjuntura, visando subsidiar
as intervencdes governamentais, além de fornegeifdico externo informacdes sobre o mercado
agropecuario.
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O conjunto de informacdes disponibilizadas pela @gamhia subsidia a fixacdo de
precos minimos oficiais em patamares adequadosjstiowlo tais precos os parametros basicos
para a operacionalizacdo dos mecanismos de apfuom@acdo e comercializacdo de estoques,
sendo esta condicdo essencial para o cumprimergonddas de sustentacdo da renda dos
produtores. As propostas para 0s precos minimtéstjvess as safras de verdo, de inverno, de
produtos regionais e extrativos (sociobiodiverd@lasdo elaboradas anualmente, antecedendo o
plantio, e apresentadas ao MAPA e demais autorsddelderais envolvidas no assunto para
aprovacao.

Os estoques publicos tém apresentado reducdo niososilanos e, em 2016,
particularmente, ndo houve formacéao de estoques,v&n que 0s precos praticados no mercado
mostraram-se equilibrados, ou seja, apresentaraiguaé ou acima dos precos minimos. Logo,
nao houve necessidade de intervencéo do Goveroetoepara o trigo, mas como tal ocorréncia se
deu ao final do ano, ndo houve tempo habil paevenhc¢éo via AGF.

Embora esse resultado tenha sido muito inferioetan@ perfeitamente justificavel, na
medida em que depende da conjuntura do mercadmbgri

Ao final do exercicio de 2016, o volume dos estsquéblicos, composto por arroz,
café, feijao, milho, trigo, farinha e fécula de miamca, situou-se no patamar de 799.220 toneladas,
em contraposicao a 1.753.914 toneladas de 31.12.20enciando uma retragao de 54%.

De maneira geral, os estoques publicos tiveramifgigtiva reducdo porque foram
utilizados em leildes de comercializacdo. Paraijadealém das vendas, houve continuidade no
processo de doacdo as prefeituras municipais,adociem 2015, observando as condicbes
previstas no Decreto 8.481, de 17/07/15. No capecéfsco do milho, além das operacdes de
vendas por meio de leildes, o produto foi objeto ajweracées de remocdo e posterior
comercializacao através do Programa de Vendas &rdda

Apesar de nao ter havido aquisicdes de produtaantkio ano de 2016 foi liquidado
R$ 235.375.110,21, perfazendo 9,61% do programaoluporte as despesas administrativas,
principalmente com armazenagem dos produtos (67,%%om transporte, carretos e fretes
(24,90%).

E responsabilidade da Conab a gestdo dos estogbésos, implicando a guarda e
conservacao dos produtos passados a propriedad@dewdwno Federal, mediante armazenagem em
sua rede propria ou em armazéns privados. A Congpaelponde, também, pela fiscalizacao
regular dos produtos, de modo a garantir suas coeslifitossanitarias, para reposicao ao mercado
nos momentos em que € requerida a complementagaferta privada desses produtos. Essa gestdo
implica, ainda, a definicho de parametros e acfeslogistica, visando a localizacdo e
movimentagcdo dos estoques para as regifes e argngaérse apresentem como prioritarios, na
esfera dos programas que sao desenvolvidos pelaaima.

Com o fim de monitorar a capacidade nacional aeagem de produtos, especialmente de
graos, a Companhia administra o cadastro nacioeaurddades armazenadoras, realizando o
levantamento das informacfes e atualizando o baecdados dos armazéns do pais. Por
meio dessas informacdes € possivel identificar @t instalado o parque armazenador, qual a
sua capacidade estatica e quais sao as suas Kdat@eci® operacionais.

Em funcdo de restricbes orcamentarias e financeraompanhia, por meio da
Resolucdo Conab n.°006/2016, suspendeu temporati@mag operacdoes de Cadastro de Unidades
gue impliguem em despesas de custeio e alterour@seg@mentos para cadastramento de
armazém, permitindo que o armazenador envie ossdeadastrais simplificadosnline. Para
tanto, foi estabelecido que, temporariamente, a éeefiscalizacdo de estoques procedera, em
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paralelo, os trabalhos de cadastramento de armaaéna finalizacdo dos ajustes do sistema para
a efetivagao do cadastooline

A Conab dispbe de uma rede propria de armazénspdrta em areas nao atendidas
pela iniciativa privada. Quando da divulgacdo danBlAgricola e Pecuario 2013/2014, foi
lancado o Plano Nacional de Armazenagem, com otiebjele ampliar e modernizar a rede
armazenadora do pais, estando a Conab nele insdodantanto, o contexto atual € outro, sendo
gue o objetivo 4 aborda esse tema de forma maathdela.

Por meio de sua rede prépria, a Coaammazenou 273.041 toneladas/més, em média,
no exercicio de 2016, sendo 62% pertencente aquesfmiblico e 38% a terceiros, lembrando que
sua capacidade estatica corresponde a 2,3 milhéetortkladas. E durante o ano a rede
movimentou cerca de 1,4 milhdo de toneladas deupssdestando sob a guarda da Companhia
um estoque médio mensal avaliado em cerca de R#$b3des.

O monitoramento € essencial para uma adequadagdiase sentido, as condicdes
dos produtos armazenadsf#n acompanhadas pelas ac¢des de fiscalizacéo.

Inclusive encontra-se contemplada no PPA 2016-1%i@ativa “Adequacgédo da
estrutura e refinamento das metodologias de fgdio, controle dos estoque publicos e
mecanismos de prevencao de riscos das atividadesemolvam os instrumentos de politicas
publicas voltados a agropecuaria”.

No ano de 2016, as equipes de fiscais da Conabndas ao cumprimento do
calendério anual de fiscalizagdo de estoques ganentais, vistoriaram as unidades
armazenadoras em todos os Estados da FederacaDigtrito Federal e fiscalizaram os estoques
depositados nas mesmas. No periodo, foram reafizadae etapas previstas no referido
calendario e sete fiscalizacdes especiais, visarfdomacdo de estoques, averiguacdes de indicios
ou suspeitas de fraudes ao produto armazenaddarieggéao das ocorréncias constatadas e ainda
vistorias no caso de sinistro de produtos estocadmgentario de unidades proprias.

Nessas operacOes foram envolvidos 215 fiscais daizVia das Superintendéncias
Regionais, esclarecendo que h& repeticdo de eqougse operacdes ao longo do ano.
Cumulativamente, no periodo foram inspecionadoZ&H®0 toneladas de grdos em armazeéns
proprios ou de terceiros. O processo de fiscalzaofistatou desvio de produtos correspondente a
65.761 toneladas, em cinco unidades armazenadguasem comparacado com 0 ano anterior
apresentou um acréscimo substancial. Demonstrobéranperdas em armazenagem de 3.942
toneladas, representando um aumento de 65,72% &pAdeao ano anterior.

Durante o ano de 2016 foi utilizado o software deskido especialmente para as
fiscalizagbes de estoques governamentais, denonBEdSC/TVNNet, com aplicacdo em todas
as etapas de fiscalizacéo e em todos os estados.

Inserida como Iniciativa no PPA 2016-2019 a Conekedvolve, em parceria com o
CNPq, estudo para identificar e mitigar as perdemfitativas e qualitativas na pds-colheita e no
transporte de gréos, visando apresentar esse ipdiceneio de pesquisa em cinco linhas
tematicas: perdas de milho; perdas de arroz; peteldggo; perdas no transporte e metodologia
para determinacdo de volume e massa de grédos.aApbamada para a contratacdo de projetos
(ainda em 2014) e o julgamento e divulgacdo dosltesis, foram aprovadas as pesquisas a
serem desenvolvidas pela UFPel, Embrapa-Trigo e UfMra tal, a Conab devat&ponibilizar
as quantidades minimas necessarias de produto @nggraos), bem como espagos fisicos em
unidades armazenadoras préprias ou de terceiros.

Em janeiro de 2016, o MAPA autorizou a venda e mpa simultaneas de parte do
estoque atual de trigo por trigo da safra nova,npeio de leildo eletronico a ser operacionalizado
pela Conab, visando atender a pesquisa sobre gerdamazenagem de grédos. E em novembro
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desse ano, por meio de voto Dirab, foi ratificadmexigibilidade na prestacdo de servicos de
armazenagem pelas cooperativas Coamo, no munidgpi®amboré, no estado do Parana, e
Cotrijal, no municipio de Tio Hugo, no estado do Rrande do Sul, para a conducao do estudo
do trigo.

Considerando que na execucdo do estudo serdoaddiizestoques publicos em
armazeéns nao pertencentes a rede prépria, serssadeea formalizacao via contrato de depdsito.
Por se tratar de um estudo com algumas especiisagbém das normalmente encontradas no
armazenamento em unidades de terceiros, a Conghade contrato de armazenagem habitual
para atender as peculiaridades do estudo, o guaelal@contecer apds leildo eletrbnico para a
realizacdo da troca do trigo, previsto para 201AUBMT, que coordena o estudo de perdas
guantitativas no transporte rodoviario de grdosad®z em casca, milho e trigo a granel,
apresentou o segundo relatério parcial de ativeladefinal do ano. E para o estudo das perdas no
armazenamento de arroz em casca, aguardava-smigatefpelo coordenador, do quantitativo de
produto a ser disponibilizado pela Conab, parahbiNzacéo da pesquisa.

Os estudos sobre a viabilidade operacional e feiemcde alternativas de
movimentagcdo dos estoques possibilitaram, tambéexeaucdo de diversas a¢des ao longo do
ano, destacando-se aquelas voltadas ao Prograiv@nda Balcdo, que consiste no escoamento
pulverizado de parcela dos estoques publicos (iflaworecendo aos compradores de pequeno
porte acesso direto aos produtos ofertados pelabCdmis estudos colaboram, também, para a
definicdo do transporte de alimentos (cestas), ateadimentos emergenciais efetuados pela
Conab.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

Andlise Indicadores . 200 : : 200 : 20
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

6 Custo médio anual de fiscalizacdo 385, JOESEIs5 885,0 431,91 430
7 Quantidade de produtos fiscalizados 10070NG8I80 2% 10000000% 8 100%
8 indice de desvio de produtos armazenados 190NN % 1% ,12%1  1,05%

9 indice de perdas de produtos armazenados 0,5%0NEN02% 5% OOIO6% 0.5%
10 Economia potencial gerada pela fiscalizacdo 10Eel2 10 2 10

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do resultado dos Indicadores:

6) A caracterizacdo do aumento no custo médio aéudgvido ao envolvimento das despesas

correntes (diarias, material de consumo, passagedsspesa com locomocado e servicos de

terceiros) onde foi registrado um acréscimo sulbghnos valores correspondentes aos gastos nas
execucOes das operacdes envolvidas.

7) A Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques-8xecutou, em 2016, nove etapas de
fiscalizagdo programadas, além de seis etapas iaispele fiscalizacdo em todo o territorio
nacional, e também realizou vistorias nos divepmagramas governamentais operados. Houve
uma diminui¢cdo, em relagdo ao ano anterior, no noie armazéns com quantidade de produtos,
devido a reducao continua dos programas execupmii@€onab, tais como: reducdo dos estoques
publicos, reducdo do numero de venda de milho elcédae diminuicdo dos pagamentos de
subvencao junto aos programas institucionais esoge abastecimento.
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8) As medidas mitigadoras para diminuir os desgims estoques publicos passam por uma atitude
proativa no que diz respeito a agilidade e eficAeieesséarias para a destinacdo dos produtos sob
risco. A fiscalizacdo apura o cumprimento das agiel estabelecidas no contrato de depdsitos
referentes a conservacao e integridade dos estatpsfe a formacéo e durante todo o periodo de
armazenamento, cabendo as areas competentes aslépomms quanto as irregularidades
constatadas. Lembramos que, com a reducédo dosuesteqconsequentemente a diminuicdo da
guantidade de unidades armazenadoras detentorasstimpies no exercicio de 2016, muitos
estoques encerraram com tendéncia de evolugédeentesto referido indice.

9) O indicador refere-se ao percentual médio ddgseconstatado na execucado da fiscalizacdo a
cada exercicio. Assim, a meta estabelecida paocmstatacédo pela fiscalizacdo € abaixo de 0,5 %
no ano/Brasil. Lembramos que, com a reducao dog@ss e consequentemente a diminuicdo da
guantidade de unidades armazenadoras detentorasstimpies no exercicio de 2016, muitos
estoques encerraram com tendéncia de evolugédeentesto referido indice.

10) O indicador refere-se a retorno proporcionataa real aplicado para custear a fiscalizacéo
em relacdo aos desvios e perdas constatadas na@aeata fiscalizacdo a cada exercicio. Assim, a
meta estabelecida para o indicador é acima de 4€8sveo ano/Brasil. Lembramos que, com a
reducdo dos estoques e consequentemente a dinbrdagguantidade de unidades armazenadoras
detentoras dos estoques no exercicio de 2016, snagtbques encerraram com tendéncia de
evolucéao crescente do referido indice.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais agdes or¢camentéarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico

o - Previsto Realizado . Unidade de

AT GEETEETE (LOA + (empenho liquidado) Previsto 323“ medida
adicionais) Exercicio RAP
~ Tonelada de

Formacao de Estoques 2.450.000.000,00 235.375.118.2911171,51 5.044.118 0 produto adgquirido
Fiscalizag&o Estoques 1.800.000,00 1.112.248,78  ®@723.300 1516 F'ﬁe‘;"’}i";;f;o
Acdo 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimento Agrib@entar
PO- Estudo das Perdas 800.000,00 2.4798,51 0,00 1 0 dda=talizado

d) Principais desafios para 2017

Os desafios para os proximos anos implicam a eggl de estudos para avaliacao de
politicas publicas para a agropecuaria, que possdisidiar a criacdo de novos instrumentos e
aprimorar os ja existentes, inclusive por meio @egrias institucionais.

Também continuardo sendo adotadas medidas para@cuegdio da estrutura e o
refinamento das metodologias de fiscalizacdo, otentlos estoques publicos e mecanismos de
prevencéao de riscos das atividades que envolvamstrtementos de politicas publicas voltadas a
agropecuaria.

e) Concluséao

Na implementacéo desse objetivo, a formacédo e reag@ib de estoque estratégico e
regulador, mediante a aquisicdo de produtos agdcweisa garantir o abastecimento, a seguranca
alimentar e nutricional e a regulacdo de precosmaecado, por meio da PGPM e outros
instrumentos de politica agricola.
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Embora néo tenha havido formacéo de estoques ef 26lrazdo da conjuntura de
mercado agricola, esta é uma atividade que diradmemente a atuacdo da Companhia e para a
gual séo realizados estudos e analises conjuniisiégnaticas. Adicionam-se a estes, as analises
conjunturais sob a o6tica dos custos de producds ea@acdes no processo de pesquisa e
estimativa de safras, com o uso de metodologiasmlogias especificas.

Tais estudos continuardo a ser realizados e osumstitos aprimorados, tendo em
vista a implementacdo das politicas a cargo da @oma, objetivando a melhoria na gestdo dos
estoques

No que se refere ao monitoramento dos estoquesrrgoventais, 0 processo de
fiscalizagdo vem contribuindo para a reducéo doEés de perdas e inibicdo de desvios. E como
melhoria no desempenho dessa atividade vem sernlitadd o software SIFISC/TVNNet,
desenvolvido especialmente para as fiscalizagbestdgues governamentais.

Outros sistemas corporativos como Siagro, Safi@sgi@, Sicarm e Sissub continuam
sendo aperfeicoados a fim de disponibilizar, dméomais efetiva, o leque de informagdes sobre o
agronegocio e as operacoes desenvolvidas na gkxsta@stoques publicos.

3.1.4- Otimizar a utilizacdo da rede armazenadorandpria

Descricéo geral

Ser referéncia na prestacdo de servicos em termosgudlidade e desempenho. Possuir unidades
modernizadas e certificadas, desempenhando cor@refi@ seu papel.

Responsavel Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

A guarda e conservacdo dos produtos de origem alegetuma das principais
atividades da Companhia. Além de gerir sua redprigrocomposta por 180 armazéns, agrupados
em 94 unidades armazenadoras que se distribuem7eest2dos da Federacdo e DF, a Conab
também promove o gerenciamento do Cadastro Nacama@rmazéns composto, em 2016, por
17.087 armazéns cadastrados, com capacidade a@sutic157.624.626 toneladas. Nesse
exercicio, o desempenho do cadastramento de armagmesentou 4.045 vistorias, sendo
classificadas entre novas inclusfes (24,9%), atagdies (48,6%) e exclusdes (26,5%).

A capacidade estatica da rede propria da Conal2€84.200 toneladas o que equivale
a cerca de 1,5% da capacidade estatica do Brashaje € de 157 milhdes de toneladas outro
lado, a producédo nacional de graos ano safra 2018/Zoi de 186,4 milhdes de toneladas,
porém, ao finalizar o ano, ja se aproximava derilBdes de toneladas, equivalendo ao indice
de disponibilidade de armazenagem de 73%. Permandescompasso entre a producao agricola
e a capacidade estética afeta a cadeia produtralosgue a falta de armazéns no periodo da
colheita acaba gerando problemas de logisticaudtifindo o escoamento da safra. Isso passa a
exigir uma compatibilizacdo da expansao da capdeide@mazenadora com o aumento do
guantitativo de graos produzidos no pais, visandedaicdo do deficit de armazenagem e ao
atendimento da demanda por armazenagem no locpfodiicdo agricola, incluindo as novas
fronteiras agricolas e os centros de comercialzagéonsumo.

Das 94 Unidades Armazenadoras da Conab, 43 forassifitadas como estratégicas,
ou seja, estdo basicamente em areas de elevadg@oode gréos, voltadas principalmente para a
prestacédo de servicos de armazenagem e execu¢d@BRi, e com capacidade de 1,8 milhdo de
toneladas (81% do total). J& os armazéns de almastéo estdo localizados em zonas onde ha um

30



Conab | Relatério de Gestéao 2016

deficit entre a producédo de graos e o seu conssemmo utilizados, principalmente, para operar
programas de abastecimento. Nesta classificacgaadnam-se 51 Unidades Armazenadoras com
capacidade de 423 mil toneladas (19% da capactdsale

A maior capacidade estatica de armazéns da Comalecta-se na Regido Centro-
sul, com cerca de 1,9 milhdo de toneladas, reptaseéno 84% do total, sendo constituida pela
Regido Sudeste (704.360 t), seguida da Regido &€dste (612.600 t) e da Regido Sul
(583.830 t). Esta € também a maior regidao produdergraos do pais, sendo que cerca de 88%
da producdo prevista para a safra 2016/2017, Bstéreentrada.

Por meio de sua rede prépria, a Coaammazenou 273.041 toneladas/més, em média,
no exercicio de 2016, sendo 62% pertencente aquesfmiblico e 38% a terceiros. Ao longo do
ano a quantidade de estoque armazenado na Conah, veregando a 370 mil toneladas em
janeiro. As maiores concentracdes foram em jandewereiro e dezembro e se devem ao
recebimento de safra de trigo e milho. O faturamepieracional médio ficou em torno de R$1,3
milh&o ao més, totalizando R$15.653.635,98 no &@0d.6, com concentracdo de 50% nas tarifas
de armazenagem e 21% nas sobretaxas.

O Plano Nacional de Armazenagem—-PNA, que previarses para a construcao,
modernizacdo, ampliacdo e reforma das unidadeszamadoras da Conab, teve reformulactes em
seu plano de investimento, ao tempo em que a Cdrgdambém necessitou fazer ajustes
operacionais, dai o ndo cumprimento da meta nesse a

No PPA 2016-19 foi estabelecida a meta de “Ampéar 700.000 toneladas a
capacidade estatica de armazenagem da Companhiandlade Abastecimento”, sendo que a
meta encontra-se regionalizada. E também foi aifim seguinte Iniciativa: Construcao de 10
novos armazéns (Santa Catarina, Espirito SantajtarPernambuco, Ceara, Piaui, Maranhao,
Bahia, Rondbnia e Goias), além da ampliacdo, refprracuperacdo e manutencédo da rede
armazenadora atual da Conab.

No entanto, ndo houve ampliacdo da capacidadecesti rede armazenadora prépria
da Conab nesse ano. Para a construcdo de novasdemidrmazenadoras faz-se necessario a
elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Ecd#@nFinanceira, Ambiental e Social-
EVTEAS, além dos respectivos Projetos Basico eeRygjExecutivos de Construcdo. Quanto a
reforma e ampliacdo, as exigéncias sdo a de elgimrdos Estudos Preliminares e Projetos
Executivos.

Essas etapas ja foram iniciadas no periodo anté# 2012/2015, com assinatura do
Contrato Administrativo Conab n.°30/2013. Por m#goMP 619/2013 a Conab foi autorizada a
contratar o Banco do Brasil S.A, que se tornouaesg@vel pela gestdo e administracao financeira
dos recursos e contratacdo e fiscalizacdo de abrasrvicos de engenharia relacionados a
construcdo, ampliacdo, reforma ou modernizacadardazens destinados as atividades de guarda e
conservacdo de produtos agropecudrios, promovendmm@iacdo da capacidade estatica de
armazenagem da Conab conforme estabelece a Mefa. @ Eontrato Administrativo assinado
em 2013, entre a Conab e o Banco do Brasil, teg@neia até o dia 17 de janeiro de 2016. Em 11
de janeiro de 2016 foi assinado o Termo Aditiv@ nvisando prorrogar a vigéncia do Contrato
Administrativo celebrado entre a Conab e o BB pamwo periodo de 24 meses e 0
reescalonamento parcial de servicos previstos @ 8.1 do Projeto Basico, assim como o
estabelecimento de prazo para reescalonamentodtmtatervicos, e a readequagéo do Plano de
Investimento. O reescalonamento total dos seryigesistos no item 3.1 do Projeto Basico e a
readequagcdo do Plano de Investimento eram neaessdevido a diminuicdo do recursos
destinados ao PNA Conab, também reduzidos pelo BRA%/2019. Em razéo disso e das
estimativas com maior precisao, levantadas nosdgst®reliminares e Projetos Executivos dos
novos armazens, foram impostos cortes no totahdosizéns para se adequar ao orcamento. Os
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armazeéns da rede atual da Conab foram reduzid®® deitenta) para 67 (sessenta), e para 0s
novos que estavam previstos houve uma reducao (keiPpara 5 (cinco) armazéns.

No ultimo semestre de 2016, a empresa contratada glaboracdo dos projetos
executivos de construcdo de novos armazéns, cagerabde encargos, etc manifestou ao Banco
do Brasil S.A. seu desinteresse de renovacao toaltrérente as condi¢cdes propostas pelo Banco.
Esse contrato esta em fase de distrato e levantardes servicos entregues, quanto a qualidade e
atendimento ao objeto contratado. Por outo lademaresa contratada para elaborar projetos
executivos de reformas, manutencao e ampliacaceda Rtual de Armazéns da Conab, enfrenta
sérias dificuldades financeiras e, ainda, fisapig, impedem a assinatura de termos aditivos e com
o indicativo de rescisdo unilateral e impedimergdidtar pelo Banco do Brasil S.A.

Aliado a essas questdes operacionais com as emspresatratadas e
administradas pelo BB, nova orientacdo sobre o Fhab foram dadas e os recursos
orcamentarios de 2016 foram bloqueados por detegéim do Ministério da Agricultura, nédo
vindo a ocorrer portanto a aprovacdo, pela Diratd@iolegiada, da proposta do aditivo
contratual n.°3, conforme previsto.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

1 Perce_ntual de relatorios de supervisao 100% 100% 100%
recebidos

12 % de capacidade estatica sob certificacéo 1502 15% O  15%
Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Analise Indicadores

Andlise do resultado dos Indicadores:

11) O indicador de supervisdo técnica dependeativetite das viagens de supervisdo técnica,
considerando que a maior parte dos responsaveisst@ao nas Unidades Armazenadoras. Devido
a dificuldade orcamentaria de liberacdo das viagengesponsabilidade técnica, somente 40
viagens foram liberadas para esse fim especifi®.d@mais relatérios sdo de responsaveis
técnicos lotados na prépria Unidade.

12) De acordo com o0 escalonamento previsto naulg@dr Normativa MAPA n.°29/2011, os
requisitos O4 entrariam em vigor em junho de 2@6umprimento dos requisitos O4 requer
investimentos em obras de pavimentacdo, combatecéndio, termometria, entre outros. O
processo de reforma e modernizacdo das Unidadeaz&madoras previsto no Plano Nacional de
Armazenagem—PNA ndo obteve os resultados espemd@® foi iniciada nenhuma obra de
reforma. Assim seria inviavel contratar empresdifm&dora sem que esses requisitos fossem
cumpridos. A Conab realizou uma gestdo junto ao MAPao comité de certificacdo para
prorrogar a entrada em vigor dos requisitos O4 ar@gar os prazos de escalonamento. As
prorrogac¢des tinham como objetivo permitir a Coteliempo habil para realizar as intervencdes
necessarias para o atendimento dos requisitos. PAMAtravés da instrucdo normativa
n.°22/2016, prorrogou a entrada em vigor do retui®4 para dezembro de 2016, porém, até o
momento nao foi decidido a respeito da prorrogaghescalonamento. A prorrogacédo do requisito
04 por seis meses nao foi suficiente para Conadnglebk/er as obras necessarias, e, no momento,
0 contrato com Banco do Brasil encontra-se em peac&le rescisdo amigavel, pois as obras
passardo a ser realizadas pela propria Conab.
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c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico
Previsto Realizado :
Analise Orcamentaria (LOA + (empenho liquidado) : : UnldaQe de
S — PrevistoRealizado =~ Medida
adicionais) Exercicio RAP
Acdo 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimento Agri@entar
PO1-Recuperagéo e unidade
Modernizacdo de UAs ndo 2.100.000,00 209.635,12 69.793,01 30 21 X
" modernizada
atendidas pelo Contrato BB
PO3-Cadastro Nacional de 4, 500 09 407.463,02 0,00 5000 4045 unidade
Unidades Armazenadoras cadastrada
A Acdo 20Y7 ndo apresenta o total por ter outros Pdgados a outros objetivos
Acdo 1510 - Ampliacéo e Melhoria da Capacidade Arnzenadora
PO1-Construcédo de UAs 127.228,00 124.793,54 0,00 6 - agmdtruida
PORAREEIE @ D 396.001,00 - - 55 - unidade reformada

de UAs
PO3-Remuneragdo do /475551 09 271547411 634.20457 1
Agente Executor do Plano
PO4-Elaboracao de Projetos
de Construgdo, Reforma e ;g1 557 00 862.292,84 000 81 .
Ampliacdo da Capacidade
Armazenadora

Total da Acdo 1510 8.502.727,00 3.702.560,49 634.294,5- - -

unidade (agente
remunerado)

unidade (projetos
elaborados)

d) Principais desafios para 2017

O desafio da rede armazenadora para 0 ano de 2@1iviua sendo a revitalizagcdo da
rede. S&o necesséarias a reforma das estruturasubsttuicdo de equipamentos. Existe uma
sinalizacdo do Governo Federal para finalizar on@Idlacional de Armazenagem, lancado em
2013, e retirar os investimentos previstos paraede rda Companhia. Diante de um quadro
financeiro adverso, onde o orgcamento previsto paao de 2017 ndo supre a necessidade da rede,
sera necessario um plano de reestruturacdo bemaaoefnicao de prioridades.

O Planejamento Estratégico da Conab, para o peéd6d@d-2021, prevé em um dos
seus objetivos: “Otimizar a utilizacdo da rede aemadora para garantir a execugao dos
instrumentos de politicas agropecuarias”. Sao auttices desse objetivo o fator de rotatividade e a
taxa de ocupacdo média da rede de armazéns prdpsakis indicadores sdo de responsabilidade
da Dirab e estdo intimamente ligados a prestac@emg;os para terceiros. A meta para a taxa de
ocupacdo média € de 15%. Para cumprir esse objétimecessario que 0s armazéns tenham
condicbes de operacionalizacao.

Em decorréncia do Plano de Demissdo Voluntario—Piyeyisto para ocorrer em
2017, existe a expectativa de saida de 5 Engeshagrarea responsavel pela rede da Conab; isso
representa cerca de 45% do quadro atual de engeshei arquitetos, vindo a reduzir
drasticamente a producéo da area. Situacao siotitarera com a area responsavel pela gestéo de
armazéns, com a reducdo de 2 analistas, repreden®®% do quadro atual de analistas dessa
area. O desafio, que ja era grande, considerangwantidade de 94 unidades e a capacidade
estatica de 2,6 milhdes de toneladas, se tornat o a saida dos empregados.

O PDV também afetara as Unidades Armazenadoradh@agossuem um quadro de
cerca de 960 empregados, sendo que 31% estaonsorglano de desligamento. Sera necessario
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realizar um levantamento qualitativo e quantitatpara readequacdo do quadro das unidades,
assim como realizar um plano de treinamento dorguael pessoal remanescente.

e) Concluséo

A rede armazenadora da Conab, com cerca de 35apresenta uma idade média alta.
Nos ultimos 10 anos sofreu com baixos investimerdns sua manutencdo e recuperacao;
consequentemente, a maioria das unidades apreséaiam capacidade operacional. Algumas
regides mudaram o perfil de producao, reduzindecassidade de armazéns publicos.

Diante do quadro atual de reducédo de investimep&rspectiva de extingdo do PNA e
saida de empregados no PDV, é necessario planegpestruturacdo da rede e readequa-la a
realidade operacional e financeira da empresa. @& tempo, sera necessario manter a rede em
funcionamento, principalmente diante da previsdoud® supersafra, aliada a perspectiva de
reducdo dos precos da soja e do milho o que gesanatessidade de armazenar os dois graos
mais representativos em termos de quantidade wlai@io nacional de graos.

3.1.5- Estar apta para atender os programas sociassemergenciais de distribuicdo de
alimentos

Descricao geral

Ter capacidade técnica e operacional adequadapecatar com efetividade o atendimento das demandas
especificas, garantindo, de forma regular, um cetopde alimentos a grupos populacionais especificos
gue se encontram em estado de inseguranca alineentauricional.

Responsavel Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Por sua atuacdo como agente operacional de inUna&@ss desenvolvidas por
instituicbes de interesse publico, no atendiment@rapos populacionais em situacdo de
vulnerabilidade social, a Conab tem sido reconfeecmimo grande articuladora na execucao de
politicas de seguranca alimentar e nutricional.

Em 2016 foram promovidas acdes referentes aosrdeguProgramas Institucionais e
Sociais de Abastecimento:

a) Programa de Distribuicdo de Cesta de Alimergas, objetivou garantir a disponibilizagao
de de alimentos (acucar cristal, arroz benefigidalinhas de mandioca e de trigo, feijao, flocos
de milho, fub4, leite em pd) a grupos populacioraecificos (familias acampadas, comunidades
de quilombolas, indigenas e outros atendimenta@s)eficiando familias de todos os estados da
Federacdo. A Conab mantém parceria institucionata p desenvolvimento da acdo, com o
MDSA, MS/Secretaria Especial da Saude IndigenaABHSCRA, FUNAI e Fundacgéo Cultural
Palmares. Nesse exercicio foram atendidas 367abdilidis com 12.906 toneladas de produtos;

b) Atendimentos Emergenciais, visando assegurdemgntacado alimentar e nutricional para
vitimas de calamidades publicas, em parceria c&iD8A, Secretaria Nacional de Defesa Civil-
SEDEC e 6rgaos estaduais de defesa civil, senddidés, em ambito nacional, 11.070 familias
em 5 estados, com a distribuicdo de 234 tonelaelgsatiutos.

¢) Ajuda Humanitaria Internacional, efetuagar meio de doacédo de alimentos a paises em
situacdo de vulnerabilidade social e econbmicau edfetados por calamidades publicas
(desastres), em articulagdo com o Ministério ddag@es Exteriores/Coordenacdo Geral de Acdes
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Internacionais de Combate a Fome, MAPA e MDSA, ¢esdlo doadas, nesse periodo, 1.982
toneladas de alimentos, para a regido de Gaza.

d) Doacéo de produtos da Agricultura Familiar, cgimglo na suplementacédo da oferta de
alimentos para entidades publicas e as de intesessal, com atuacdo direta da Conab, em
articulacdo com o MDSA, em aclBes de seguranca @iane nutricional, através do uso de
produtos originarios de aquisi¢cdes da agricultarailiar e de saldos remanescentes dos estoques
estratégicos. Nessa modalidade foram doadas 43attas de alimentos, distribuidos em 8
Estados.

e) Doacéo de feijdo da Politica de Garantia dedBr&tinimos-PGPM, realizada em parceria
com o MDSA, decorrente de suplementacéo da ofsaldd remanescente) de feijao, fazendo uso
dos estoques publicos (PGPM), liberados conformBPecreto n.° 8.481/2015, para Orgaos,
entidades e organizacdes integrantes da rede sscit@ncial e de equipamentos de alimentacéo e
nutricdo,com 3.403 toneladas em 19 Unidades da Federacéao.

f) Programa Venda em Balcdo—PROVB, favorecendo camspradores de pequeno porte o
acesso direto ao milho ofertado pela Companhiaariculacéo institucional com a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, MAPA, Secretarias EstadleaAgricultura e 6rgaos de extensao rural.
Nessa operacdo, o produto, em graos, foi comerathdi beneficiando pequenos avicultores,
suinocultores, bovinicultores, caprinocultores enosultores cadastrados no Programa, que
utilizam o produto na racdo animal, totalizando.268 toneladas de milho vendidas, beneficiando
as atividades produtivas de 25.326 pequenos ceadem 21 unidades federativas.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Anélise Indicadores

Numero de cestas de alimentos entregue, teth®97.578

689.470 90%
como base o volume total programado cestas
Percentual da demanda de milho anual
14 aprovada e efetivamente disponibilizada no  100% 90% 60% 90%
Programa de Vendas em Balc&o
Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do resultado dos Indicadores:

13) A acao esta passando por modificacdo e aguaielstacdes do MDSA sobre o formato que
devera ser adotado em 2017. A Conab estd aguardaraksinatura do Termo de Execucao
Descentralizada—TED, do MDSA, e repasse dos r@spsgecursos orgamentarios e financeiros,
para dessa forma, iniciarem-se as aquisicfes aoifjms, formacéo de estoque e distribuicdo das
cestas de alimentos aos segmentos assistidos p&tade Distribuicdo de Alimentos—ADA. Em
alguns estados, ha um estoque remanescente dotanorague totaliza 95.875 kg, que esta sendo
entregue no 1.° semestre de 2017.

14) Em 2016, o Conselho Interministerial de Estsd@éblicos de Alimentos—CIEP, autorizou, por
meio da Resolucdo n.°03, de 24/05/2016, a vendééde60 mil toneladas de milho pelo Programa
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de Vendas em Balcdo. Em adicdo a esse quantita&iyara manutencdo do abastecimento das
unidades de venda nos primeiros 5 (cinco) mes@9 1@, utilizou-se, para o calculo do indicador,
o saldo remanescente autorizado pelas Resolucod3AMAR05, de 20/05/14, e CIEP n.°02, de
29/04/2015. Dessa forma, a meta estimada para de2®16 foi de 90%, tendo sido executado
60% do previsto.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.
N&o ha acbes orcamentarias na Conab ligadas algsto.

d) Principais desafios para 2017

Ja foi aprovada, pelo Conselho InterministerialEdgoques Publicos de Alimentos
(CIEP), a disponibilizacdo de até 250 mil toneladiasnilho em gréos para o Programa de Vendas
em Balc&o, por meio da Resolucdo n® 4, de 31/03/26dm o objetivo de atender pequenos
criadores de aves, suinos, bovinos, ovinos e aapde todas as Unidades Federativas, sendo até
200 mil toneladas para as regides Norte e Noraeaté 50 mil toneladas para as regides Centro-
Oeste, Sudeste e Sul.

O grande desafio sera o cumprimento do fluxo deog@es do produto para todas as
Unidades Armazenadoras e Unidades Satélites dea\égmblo em vista o0 aumento do nimero de
clientes atendidos, especialmente no Norte e nald$te, regidbes cujo preco de venda foi
subsidiado, conforme Portaria Interministerial#80/2017.

No que se refere a Acdo de Distribuicdo de AlimertdADA, a Conab ja realizou a
assinatura dos Termos de Execucdo Descentralizdojativando, respectivamente, a
operacionalizacdo da Acédo a Grupos Populaciongiedidscos, no periodo de 2017/2018, bem
como o atendimento extraordinario, no periodo démadezembro de 2017, a comunidades
ribeirinhas de Barcarena e Abaetetuba, no Estad®ata, afetadas pelo naufragio do navio
HAIDAR em 2016, todos em situacdo de inseguranigaeakar e nutricional. Apds a assinatura
dos referidos TED's pelo MDSA, com 0 subsequenfgagse dOS recursos orcamentarios e
financeiros, o desafio da Conab consistird na ag@igsdos alimentos que compdem as cestas (por
Estado e de acordo com a demanda apresentada)ispoaibilizacdo, na Unidade Armazenadora,
e distribuicdo dos alimentos aos segmentos asmstigreconizados nos respectivos Termos,
contribuindo para o alcance da finalidade preciggu®DA, que € assegurar o direito humano a
alimentacdo adequada a segmentos sociais comldites de acesso aos alimentos.

e) Conclusao

Apesar de o indicador relativo ao Programa de \&ra Balcdo estar classificado
como “merece aten¢do”, entende-se que a execucgagaddoi satisfatdria, uma vez que, no geral,
houve abastecimento de milho em grdos aos pequemadores cadastrados no Programa.
Ressalva-se, no entanto, que o indicador ndo tletide exatamente a proposta da agcdo, motivo
pelo qual a area propde a adocdo de uma nova negaqara o calculo do indicador —
consistente no “indice de acesso ao Programa deaseem Balc&o (Clientes atendidos/clientes
validos) —, de modo a melhor representar a exealgagao.

Ainda em relagédo ao Programa de Vendas em Balc@dmero de clientes atendidos,
com vendas efetuadas a preco similar ao do mera@dadista das regibes contempladas, teve
reducgéo significativa em relacdo ao ano anteriouvd, no entanto, aumento da quantidade de
milho comercializada, tendo em vista maior fluxordmocéo do produto para abastecimento das
Unidades Armazenadoras da Conab, bem como o aumetitaite de compra mensal por criador.
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Além disso, houve melhora significativa da tramétaqa liberacdo dos recursos, reduzindo-se 0s
atrasos recorrentes na entrega, o que contribuaugpavolucdo do indicador em relagédo ao ano de
2015.

No que se refere a ADA, o resultado ndo atingiuetarpara o ano de 2016 pelo fato
de a aquisicdo de produtos ter sido em quantidaféeiar & requerida nos editais de Compra
publicados pela Conab (Chamada Publica — Compsdguicionais). Com isso, ndo foi possivel
compor as cestas de alimentos em seu formato ahtegu seja, com o0s 8 itens previstos,
totalizando 22 kg.

Desta forma, conclui-se que o desempenho dos bhaliea esta também vinculado a
influéncia de fatores externos a governabilidadeSdpab e, portanto, ndo passiveis de pronta
solucéo por parte da Conab, muito embora sejandados esforcos com o intuito de mitigar sua
interferéncia no alcance das metas propostas.

3.1.6- Organizar e fortalecer o comeércio varejistale pequeno porte

Descricéo geral

Estimular o setor a criar condi¢bes para melhosar atuagdo e beneficiar o publico final. Atuar como
elemento catalisador da organizacdo dos pequenpsc®varejistas, para que tenham acesso aos
instrumentos de comercializacdo e capacitacéo.

Responsavel Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Para preservar a pluralidade do pequeno comércgista, instalado na periferia das
grandes cidades e nas pequenas concentracfesgjrbasma mesmo tempo garantir a satisfacao
das demandas das cidades circunvizinhas com podatqualidade e a precos condizentes com o
mercado foi criada a Refapue consiste numa rede de fortalecimento do comé&suiejista de
pequeno porte encontra-se inserida no Programa Setorial de Segurdimentar e Nutricional e
se abriga na Agéo Organizacao de Micro e Pequesr@gidtas.

A exemplo dos trés anos anteriores, a agdo queowenpara a realizacdo desse
objetivo ndo foi contemplada com recursos orcamiast&m 2016, ndo havendo dispéndios com a
operacionalizacdo da Rede. Em virtude disso, @nastdados fidedignos da Refap sdo do ano de
2013, a saber: 9 Centrais de Negocios formadas, 4£bbnfiliados, sendo 19 no estado do
Amazonas, 34 na Bahia, 28 no Cearda, 20 no Marar@ifoa Paraiba, 142 em Pernambuco e 77
no Piaui.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria /entidade externa e Superintendéncias B®nais para os resultados obtidos.

N&o houve avanco no desempenho desse objetivoeeonréncia da falta de recursos
orcamentdrios para a respectiva acdo; consequememes indicadores ndo foram
medidos/analisados.

c) Resultados fisicos e financeiros previstos e alis nas principais agcdes orcamentarias
relacionadas ao objetivo estratégico

Como ja informado, nesse exercicio a Acao tambenfaidontemplada com recursos
orgamentarios.
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d) Principais desafios para 2017

Apesar de fazer parte do PPA 2012-2015, a Acacfaidmontemplada com recursos
orcamentarios nas LOAs 2012 a 2016, devendo seali@da sua inclusdo no préximo plano
plurianual.

e) Concluséo

Os programas destinados aos agricultores famili@resparceria com 0s ministérios
afins, tém permitido a Conab atender a um contitegiemportante de familias no campo e ja estao
consolidados. Um passo adiante na acdo desseamagrestd em sua ampliacdo para atender
microagentes que participam da cadeia de comez@iaio nas areas urbanas.

A Refap tem reflexos sobre diversos setores dai@aggoalimentar: contribui para a
regularidade do abastecimento alimentar, fortatecemércio interno, gera melhoria de renda aos
produtores e varejistas, oferece condicbes de meshorecos aos consumidores, disponibiliza
meios para a inclusdo social e para a segurangaerdhr e incentiva a formulacao,
implementagcdo, modernizacdo e avaliacdo das difidiblicas relacionadas ao Abastecimento
Agroalimentar.

No entanto, a falta de recursos orcamentarios ® aficial tém impedido a expansao
desse programa.

3.1.7- Articular a modernizacéo do mercado de horgranjeiros

Descricéo geral

Atuar na consolidacdo e disponibilizacdo de infq®es, na capacitacdo e na normalizacdo (pesos e
medidas, niveis de qualidade dos alimentos). Estedreprocedimentos para melhorar o desempenho do
setor.

Responsavel Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

Tendo como objetivo a articulacédo e a modernizaighmercado de hortigranjeiros, o
Prohort insere-se no Programa Setorial de SegurAhgeentar e Nutricional, com a Acéo
Incentivo a Modernizacdo do Mercado Hortigranjet@mo nédo foi contemplado com recursos
orcamentérios nas LOAs desde 2012, realizou siagdaates com recursos proprios do custeio da
Conab.

Gerido pela Conab, o Prohort possui os seguintesosade dados, disponibilizados
nos portaisvww.prohort.conab.gov.bwu www.ceasa.gov.bios Pregos Diarios, que apresentam os
precos de comercializacdo dos 48 principais pradhtstigranjeiros movimentados nas Centrais
de Abastecimento; os Precos Médios, que sdo cdtmsjlanensalmente, a partir dos precgos diérios
lancados pelas Centrais de Abastecimento, fazeragwaveitamento da série historica; o Sistema
de Informacdes Setoriais de Comercializacdo—Siscqoe contém informagBes sobre a
movimentacado fisica e financeira dos mercados ditstea em 19 Unidades da Federacéao,
envolvendo a comercializagdo dos grupos hortignagjecereais e produtos diversos; e o Sistema
de Informacdes de Mercados de Abastecimento dalBsamab, que disponibiliza dados sobre a
origem do produto, precos, volume fisico e finarcde comercializagdo. Nesta ultima plataforma
€ possivel a confeccdo de graficos, mapas e anahses detalhadas, por mercado atacadista,
periodos de comercializagdo, produtos e origensades, mesorregides, microrregides e
municipios).
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Em 2016, a Conab deu continuidade a publicacéo aletiBr Hortigranjeiro, tendo
sido publicado 12 delesom analise mensal dos dados dos precos meédiogridagais frutas
(banana, laranja, maca, mamao e melancia) e lyagalalface, tomate, batata, cebola e cenoura)
comercializadas pelos entrepostos das seguintdsai3etie Abastecimento: Ceasas dos estados de
Séo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirdot& Distrito Federal, Goias, Parana,
Pernambuco, Ceara e Acre.

Atualmente, existem 70 Entrepostos Atacadistas nasiB e deste total 67 sao
vinculados ao Prohort por meio de algum dos badeodados operacionalizados pelo programa,
referente & comercializagdo de produtos nessesadusc

Algumas medidas foram adotadas pela Conab pardhousesse interacdo entre os
sistemas de informacdes do Prohort e outros agdatpeoducéo e distribuicdo, quais sejam:

- Parceria com a Associacéo Brasileira das Centmisbéstecimento—Abracen, via Termo
de Adesao ao Simab, com o objetivo de formalizaaréicipacdo das Ceasas nos referidos
sistemas.

Retomada do Projeto de Reestruturacdo e ModermizdgdBanco de Alimentos da
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdlo-eagesp, que envolve a
assinatura de um Termo de Execucdo Descentraliz&ia—com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario-MDSA. O Projeto émcaminhado ao MDSA em
Janeiro de 2017 e depende da aprovagdo da SexrefariSeguranca Alimentar e
Nutricional-SESAN para receber 0s recursos nedessar

A Conab é parte integrante do GT que elaborou $sigesao Plano Nacional de
Abastecimento—PNA, o qual prioriza a revitalizadas Ceasas promovendo: a organizacao entre
as cadeias produtivas e de distribuicdo dos exteslagricolas; o incentivo ao uso e ao acesso de
embalagens adequadas a legislacdo; o aperfeicaamentontrole de qualidade; a reducéo das
perdas na cadeia agroalimentar; a capacitacao rdasitpres; a integragdo com as assisténcias
técnicas rurais; o conhecimento sobre a educacfeianal;, a reestruturacdo institucional; a
recuperacdo das estruturas fisicas das centraidpgio de praticas adequadas que garantam a
gualidade e a rastreabilidade da producdo; a efégr de todas as Ceasas ao Sistema de
Informacdes de Mercados de Abastecimento do Bfisiab; a criagdo de um modelo
institucional que garanta uma maior articulagcdo @astrais de Abastecimento dentro de uma
politica de seguranca alimentar e nutricional, deotitras.

A Companhia também participa ativamente do GrupoTdsbalho Intersetorial
constituido pela Associacao Brasileira das Centl@i&bastecimento—Abracen, dos Ministérios da
Saude-MS, do Desenvolvimento Social e Agrario-MDS#g Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento—Mapa e do Instituto Brasileiro detidaltura—lbrahort, no apoio as Campanhas
de Incentivo ao Consumo de Frutas, Legumes e \@sdeom o objetivo de sensibilizar agentes
de abastecimento das Ceasas e a populacdo emsgbral a importancia de uma alimentacéo
adequada e saudavel, com foco no aumento do condanfiutas, legumes e verduras, com a
realizacdo de oficinas, distribuicdo de cartilhasagerial instrucional.

Ademais, a Conab é membro titular das Camarasi&istdas Cadeias Produtivas de
Fruticultura, Hortalicas e de Flores e Plantas @eraais, promovidas pelo MAPA, auxiliando no
desenvolvimento das atividades das cadeias predutiestes segmentos.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.
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Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2015 2016 2017
Previsto Realizado  Meta Realizado  Meta

Andlise Indicadores

Mercados atacadistas de hortigranjeiros
15 integrados a plataforma de precos diarios e 60,6% 74,28% 67,14% 74,28%
médios da Conab

16 Mercados ataca_dlstas de hortigranjeiros 100% 95.71% 94.28%
integrados ao Siscom

Mercados atacadistas de hortigranjeiros

: ; 56,06% 48,48% 52,85% 47,14% 54,28%
integrados ao Simab

Legenda: B Conforme planejado Merece atencao M Destoefo

Andlise do resultado dos indicadores:

15) Esta base de dados orienta produtores, comtgsi@ consumidores de frutas e hortaligcas,
sendo realizada por meio de pesquisa direta noeatebde comercializacdo de produtos. Em
2016, permaneceram 0s mesmos mercados atacadiseagiticio anterior, ou seja, ndo houve
integracdo de novos mercados a base de dados,citssien 0 percentual seria 0 mesmo do
realizado em 2015, contudo, o nimero de Centragrem integradas aumentou, alterando a base
de calculo do indicador. As restricdbes orcamergate administracdo publica tém inviabilizado a
realizacdo de viagens e capacitacfes necessanegecao de novas Centrais de Abastecimento
a plataforma de lancamento dos precos diariostdo sertigranjeiro do pais. Para 2017, deseja-se
incluir, pelo menos, mais 5 Centrais de Abastectmatltangcando 52 mercados dos 70 existentes.

16) A ferramenta foi criada, principalmente, paranseguir vislumbrar o0s volumes
comercializados e valores financeiros transacionats Centrais de Abastecimento de todo o
pais, oferecendo uma informacdo setorial de hartjgiros. Estdo inseridas, também, as
informacdes dos mercados que ndo conseguem didpamilseus dados sobre comercializacéo
em plataforma mais completa. Com as informacdeaigy@obre a comercializacdo, € possivel
demonstrar a importancia do segmento hortigranjgara o abastecimento e economia nacional.
Em 2016, houve insercdo do mercado de S&o Luis/iMsisiema, totalizando 64 integrados; as
demais Centrais almejadas enfrentaram problema®msolidacdo de dados, especialmente, em
funcdo de alteragBes na gestdo destes entrepgstasdo se faz necessario novo trabalho de
aproximacao, apresentacao da ferramenta e integreeéa 2017, pretende-se alcancar o universo
de 66 mercados, do total de 70 existentes no Brasil

17) A base tecnoldgica Simab permite observar danwes, origens e precos dos produtos
comercializados em entrepostos hortigranjeiroerfaimenta € essencial para o entendimento dos
perimetros produtivos do pais e dos prec¢os praticad mercado atacadista de frutas e hortaligas,
pescados, flores e plantas ornamentais, além dmsalgrodutos industrializados. A Conab vem
encontrando dificuldades para a integracdo de mesclocalizados principalmente nas regides
Norte e Nordeste do pais. Entre as principais dbggara melhorar a eficiéncia do indicador
estdo: mercados pouco aparelhados; troca congtangestores, sendo necessario retrabalho de
aproximacao, treinamento e parametrizacdo de dadessencialmente, recursos contingenciados,
resultando em impedimentos de deslocamento dogdécdo Programa as localidades. Em 2016,
conseguiu-se a integracdo da Ceasa/DF, em virfoidlegipalmente, da sua localizacdo que
favoreceu a realizacdo das reunifes necessariaserametrizacdo dos dados e sua integracdo
ao sistema. Para 2017, continua-se com a metategragdo de mais 5 mercados, a saber:
Ceasa/RS, Ceasa/PA, Craisa/SP, Ceasa/SC e Ebal/BA.
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c) Resultados fisicos e financeiros previstos e ahlis nas principais acdes or¢camentarias
relacionadas ao objetivo estratégico.

Como descrito anteriormente, nos ultimos anos a0 At@o foi contemplada com
recursos orcamentarios, e neste exercicio essg&iunao se alterou.

d) Principais desafios para 2017

Faz-se necesséario dar andamento em conjunto cosnpsgoeiros estratégicos, aos
demais temas relacionados a atividade do Prohoais sejam: classificacdo e padronizacdo de
produtos hortigranjeiros, visando uma linguagem wompara as nomenclaturas do setor;
desenvolvimento das acdes de incentivo ao conswambBLUY's; padronizacdo de embalagens e
apoio ao projeto de bancos de caixas; supervisducte para criacdo de barracdes do produtor
(estruturas fisicas localizadas em zonas de proddeéhortigranjeiros que agregariam valor aos
produtos, auxiliando a sua comercializacao); madagdo dos bancos de alimentos existentes nas
Centrais de Abastecimento (equipamento de segurafigentar e nutricional, criado para
combater o desperdicio de alimentos).

e) Concluséo

A Conab, em parceria com as principais Centraidlmistecimento do pais, manteve
atualizado seu banco de dados de comercializac&ortigranjeiros, incorporando ao sistema de
informacdes os dados da Ceasa/DF, contemplando) assestados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Distrito FederaliaS, Parana, Pernambuco, Ceara e Acre.

Segundo o Sistema de Informacdes Setoriais de Caheacdo—Siscom, o volume
total de hortigranjeiros comercializado nos ents¢p® atacadistas em 2016, foi de 14,3 milhdes de
toneladas e equivaleram a R$33,33 bilh6es em waosacionado. Esse dado revela que houve
uma pequena queda na quantidade comercializadaximadamente 3%, porém, o valor
aumentou 14,6%, quando comparado com o levantarder2615.

O Boletim Hortigranjeiro, iniciado em 2015, faz hs&s pormenorizadas da
comercializacdo das principais hortalicas e frutags principais entrepostos publicos de
hortigranjeiros. O estudo dos produtos é referemgaad meio de textos, tabelas, graficos e mapas
gue descrevem o movimento observado nos mercaddisamos. A divulgacdo deste compéndio
tem alcancado bons resultados e seu contetdo denpisispectado na midia, principalmente pela
internet, midias sociais e também atraves de \@d@dio (entrevistas). Aléem disso, todo contetdo
do Boletim esta disponibilizado para consultioesnloadno site da Conab/Prohort.

Ao longo do ano de 2016, representando a Compant®aphort esteve presente nas
Camaras Setoriais das Cadeias Produtivas de Htutemude Hortalicas, de Flores e Plantas
Ornamentais, promovidas pelo Ministério da Agrigtdt Pecuaria e Abastecimento—MAPA, nos
encontros nacionais da Associacdo Brasileira dastr&e de Abastecimento—Abracen, nas
reunies do Comité Técnico da Estratégia de Préeea¢Controle da Obesidade coordenado pelo
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate @&goentre outros eventos afetos a area.

Ainda em 2016, a realizacdo do Seminario Mercadérdeas e Hortalicas: Reflexos
sobre o Consumo no Brasil, capitaneado pelo Profeamiu Centrais de Abastecimento de todo o
Brasil, representantes de diversos ministérios e 6rgadscpspOrganizacdo das Nacdes Unidas
para Agricultura e Alimentagc-FAO, Associacdo Brasileira das Centrais de Abasieaio
(Abracen) e Confederacdo Brasileira das AssociagdeSindicatos de Comerciantes em
Entrepostos de Abastecimento (Brastece) em qudiscutiu temas do setor hortifruticola,
avaliando os impactos de oferta, qualidade e prpeoa produtores e consumidores
brasileiros Este evento obteve grande repercussdo tanto intpramto externamente, vez que
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reuniu diversos atores desta esfera propiciandocusk®es técnicas sobre temas correlatos ao
fundamental e promissor setor de hortigranjeiropais.

3.2- Informac0bes sobre a gestéo

3.2.1- Sociedade

Objetivos envolvidos

1) Ter participacédo efetiva no nucleo de inteligémim Governo no setor agricola;

2) Ser reconhecida pela exceléncia no exercicgedgapel institucional e na execucao dos serpigsados;

3) Ser reconhecida como centro de exceléncia maufagdo, execucdo e difusdo de politicas de segmiran
alimentar e nutricional;

Dipai — Jodo Marcelo Intini, Igo dos Santos Nascitoe Cleide Edvirges Santos Laia

Responséavel : ;
P Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

No cumprimento deste objetivo, tradicionalmenteoan@anhia tem exercido um papel
bastante participativo nas discussfes dos prograheasuporte para as politicas publicas
destinadas aos produtores rurais brasileiros. faja a consecucdo de safras agricolas de
alimentos e matérias-primas abundantes e suficgram atender as demandas dos consumidores
internos ou voltadas ao mercado internacional.

Em consonancia com sua missdo a Conab participmlmaante, no periodo que
antecede ao plantio das safras, das discussbess gaohre o0s instrumentos que serao
implementados, especialmente as politicas de dstandeterminadas lavouras, os mecanismos de
sustentacdo da renda dos produtores e o volumedioca ser disponibilizado para a producéo e
para a comercializacdo. Cabe também a Conab apaeseproposta dos pre¢cos minimos para 0s
produtos amparadas pela Politica de Garantia dm$®Minimos que devem vigorar a cada safra,
as perspectivas de comportamento dos mercadosrevisdm dos recursos orgcamentarios para
garantir a realizacdo das aquisicoes e as subveercoadmicas que se tornarem necessarias.

A dimensdo das safras para o abastecimento de @adaem particular e as
expectativas do comportamento do mercado internacgfo os balizadores das medidas a serem
programadas, de modo que, a cada ano safra, comEspm planejamento exclusivo.

Desse ponto de vista, ndo é apropriado analisatéria sobre o aspecto de eventuais
avancos obtidos, mas é possivel afirmar que o ra@dehl de operacionalizacdo dos instrumentos
da politica agricola tem possibilitado obter saft@scentes dos principais produtos que formam a
atividade agropecuéria no Brasil. Tem permitidmkdém, o aumento continuo do saldo de divisas
das exportacbes das principaismmoditiesagropecuarias e a expansao da receita bruta da
agropecuaria brasileira.

O modelo de politica agricola praticado no Brasiisiste, basicamente, de trés fases.

A primeira € o planejamento agricola e a edicapldoo de safra de cada temporada. Na segunda
fase, que vai do periodo pés-plantio até o inicio adlheita, ocorre o monitoramento do

desenvolvimento vegetativo das lavouras (compoméongo clima, ataques de pragas e doencas),
gue permite prever o volume e qualidade dos pradatserem colhidos. Observa-se também a
conjuntura do mercado internacional e a antecipdgdacenarios de oferta e demanda no periodo
de comercializagdo da nova safra. Neste periodoadro técnico da Conab fica encarregado de
atualizar continuamente o panorama da evolucadasiasras e do comportamento dos mercados
agricolas, interno e externo. A terceira fase spwade ao periodo pés-colheita e inicio da venda
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da nova safra e requer que os mecanismos de sgstentla renda e apoio ao processo de
comercializacdo estejam preparados para seremaacsrem caso de necessidade. ISso ocorre
porque a colheita se concentra em poucos meseasodsafra enquanto que o consumo se alonga
por todo o ano. A inexisténcia de um sistema déep&m aos produtores tenderia a provocar, em
face da grande oferta disponivel com o fechameatcotheita, a reducédo predatdria dos precos e
séria ameaca a saude financeira dos produtores centinuidade da producdo nos anos
subsequentes.

Para alcancar esse objetivo sdo utilizados mecasisde crédito (com uso do
alongamento dos empréstimos do custeio da safi@,iestrumentos da Politica de Garantia de
Precos Minimos, executados pela Conab. Por meiprasitos amparados pela PGPM promove-
se a sustentacéo da renda dos agricultores.

Em sua acao efetiva, com a aquisicdo de uma pegaeoela da colheita, que passa a
formar os estoque publicos, os precos de mercattene a reagir e os efeitos da acdo publica
alcancam todos os participantes deste comérci@fioeemdo todos os produtores, independente
de o mesmo ter sido ou nédo cliente direto do prograficial. Essa mesma reacéo ocorre quando,
em vez de aquisi¢des, sdo utilizados os mecanialteyaativos de contrato de opgao e subvencao
direta.

A acéo reguladora da politica executada pela Ctarabém ocorre de forma invertida,
no periodo da entressafra, quando, em face dad&edigs estoques privados, existe uma pressao
altista dos precos e 0s estoques publicos dispsnp@dem ser utilizados para modular o
comportamento dos precos. Quando necessario, aguest sdo vendidos em leildo publico para
atacadistas que recolocam os produtos estocadosciemlacdo, aumentando a oferta e
regularizando os precos. Neste caso, os benefisifinais sdo os consumidores de alimentos e
matérias-primas agricolas que, indiretamente, usafrdas acfes das politicas publicas.

De longa data a sociedade brasileira tem sido gid#tede crises de abastecimento
desses produtos, de forma que ja foi consolidadeadicdo estabelecida sobre a eficiéncia
operacional destes mecanismos. Ou seja, os bémeficdas intervencgdes das politicas publicas e
das acdes da Conab ndo sdo os clientes diretossdessyramas, que fazem negocios com a
empresa, mas toda a classe de agricultores dosutpsochmparados e todas as familias
consumidoras que encontram os alimentos que n&oessos pontos de venda de sua preferéncia
a precos adequados e com a qualidade desejada.

As medidas de apoio ao processo de comercializpgga o periodo da safra e
entressafra tém carater essencialmente econdn@ndp Sealizadas em operacdes de meédia ou
larga escala, em sua grande maioria, e destinaanseles produtos que compdem a pauta das
lavouras amparadas pela PGPM. N&o incluem, portgrdutos que ndo possuem as pre-
condi¢cdes necessarias para serem alvo dessa dgseliticas cujos requisitos econémicos e
fisicos sao: ter producdo sazonal; ter como caiatitea de mercado a inelasticidade em relacao
aos precos; ter baixo quociente de perecibilidagg@rdduto in natura ou, pelo menos, de seus
subprodutos, como por exemplo a mandioca e o atgoda

Nesse contexto, a politica de abastecimento alamert nutricional deve ser
complementada por a¢fes de cunho social direciomadéendimento de demandas especificas de
pequenos produtores e grupos especiais de cons@sidesta forma, a Conab, em colaboracao
com outros ministérios afins, desenvolve diversagyamas destinados a viabilizar o comércio
e/ou suprir caréncias alimentares, cabendo ciinograma de Aquisicao de Alimentos—PAA, em
suas varias modalidades. Com o apoio de organigagbetivas locais a Companhia implementa a
compra da producdo de pequenos agricultores a gragequados fazendo sua destinagao
concomitante a organizacdes locais de consumidoeeglisicOes diretas de produtos extrativistas
préximo as areas de coleta. Também realiza peqwenass diretas de produtos para atendimento
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de demanda especifica (venda em balcéo), distéibule cesta basica de alimentos para grupos
em situacdo de vulnerabilidade (indios, quilomho#mgidos por barragem/calamidades etc) e
doacOes de alimentos a titulo de Ajuda Humanitatexrnacional.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.

c¢) Concluséao

Em decorréncia dos muitos anos de atividade, alCanamulou um conhecimento
bastante consistente sobre a natureza da ativata@®la no Brasil e sobre o funcionamento dos
instrumentos previstos na legislagéo brasileira, axiliam na manutengédo de uma base produtiva
sélida e estavel.

Por apresentar ampla capilaridade organizaciomat) cepresentacdo em todos o0s
estados brasileiros, a Companhia estd sempre nteifid do conhecimento, tem informacdes
atualizadas sobre conjuntura da producdo e dosanmscagricolas locais e nacionais e esta
proxima de seus clientes. Isto tem permitido atencten desempenho bastante razoavel, suas
obrigacdes institucionais.

3.2.2- Processos Internos — Informacé&o e conhecinten Formulacdo de politicas
publicas

Objetivos envolvidos

1) Facilitar o acesso as informacdes e conheciragrindiferentes meios de comunicacao;

2) Melhorar a geracéo de informacdes e de conhetime

3) Desenvolver estudos e andlises para subsiftamalacao das politicas agricola e de abasteconent
4) Propor ac¢des de logistica, visando otimizaroagsso operacional da producao até o destino final.

Dipai — Jo&o Marcelo Intini, Igo dos Santos Nascitoe Cleide Edvirges Santos Laia

Responsavel _. -
P Dirab — Igo dos Santos Nascimento

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

As informacdes geradas e disponibilizadas pelasaesponsaveis na Conab constitui
parte ativa na construcdo dos resultados pretengiela Companhia, na medida em que abrangem
dados referentes a areas de producédo agricolmatisis de safras, efeitos climaticos, custos de
producéo, precos e indicadores agropecuarios, ¢gambkdmoferta e demanda, analises conjunturais e
prospectivas, estudos técnicos e geotecnologiagedautros.

Desta forma, a Companhia tem buscado asseguralidagle da informacao por meio
de metodologias atualizadas, a fim de possibiitaomada de decis6es pelo setor publico de
forma agil, transparente, imparcial e segura. Ateoke o intercambio de tais informacdes tém
subsidiado as decisdes ndo somente do Governo,tanasem dos produtores rurais, dos
consumidores e de toda a cadeia alimentar.

Ressalte-se que a base de dados da Conab dispdferdeacdes de séries histéricas
gue remontam a 1963, disponibilizadas sob demanda.

Em 2016, o banco de informacdes de precos aumera@ualém de 18.290 séries,
entre os recebidos e pagos pelos produtores, atacadrejo, além de precos internacionais de
commoditiee de itens que compdem a planilha de calculo dst®s de producdo. O aumento do
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acervo tem origem principalmente na criagcdo des@om melhor especificacdo de produtos para
a pesquisa de preco, parte do processo de quédificdas informacdes, além da atualizacdo dos
custos de producao.

Cerca de 1.700 novas informacfes de precos poufmiti- sdo disponibilizadas a
cada semana na base de dados de precgos agricofasdior, atacado e varejo, para acesso
publico pela pagina eletrébnica da Conab. O trabaltava a coleta, o tratamento e a
disponibilizacdo das informagOes tem a participagliensa e efetiva das Superintendéncias
Regionais da Conab, com o devido acompanhamento.

Os custos de producédo tém a finalidade de menasremndi¢cdes de concorréncia com
outros mercados, identificar as diferencas conmpasitentre regides/paises, prever o volume de
recursos necessarios para o financiamento de edidaagricola, estimar 0s insumos e servigcos
necessarios, contribuir na formulagdo dos precogmos, subsidiar o processo de levantamento e
avaliacao das safras, ser referencial para asagiab de pleitos do setor agricola e proporcionar
condigbes para dimensionar a renda e a rentabdlidhal setor, servindo de instrumento a
implementacéo de politicas governamentais.

Neste ano foram realizados os acompanhamentosati@&zacoes das informagdes
gerenciais do mercado de maquinas, implementosuenios agricolas (producéo e precos pagos) e
elaborados os custos e as atualiza¢gfes de co&digtnicos de diversos produtos agropecuarios
gue estdo diretamente relacionados com as poligcgsogramas de governo nas areas de
agropecuaria e extrativismo.

O trabalho de avaliacdo de safres enquadra nas recomendacdes de diversas
instituicdes internacionais no que concerne a @iale mecanismos que possibilitem a obtencao
de informacgBes agricolas precisas e seguras, hiscarpadronizacdo nos procedimentos de
avaliacdo, de modo a manter a uniformidade e apge@ncia nas estatisticas de producéao.

Nesse sentido, os levantamentos das safras de ga@@®® cana-de-acucar subsidiam o
governo, 0s agentes econdmicos e os consumidosetensdes afetas as areas econémica, social,
ambiental e politica. Esse servico, disponibilizadtnda sociedade, € realizado utilizando-se de
métodos que envolvem estimativas de produtividapartr de modelo estatistico, uso de pacotes
tecnoldgicos, modelo agrometeoroldgico e espeattahitoramento da situacéo climatica, além
do contato no campo com diversos informantes riasipais regides produtoras do pais.

A Companhia divulgou 12 boletins com as estimatd@asafra de graos durante o ano
de 2016, sendo 9 referentes a safra 2015/16 eeendés a safra 2016/17. Esses boletins trazem
informacdo sobre: metodologia aplicada no levantaonele safra, crédito rural, mercado de
insumos, custo de producéo, cambio, exportacad ganitario, monitoramento agricola, precos,
oferta e demanda, além de analises das culturged@, amendoim, arroz, feijdo, girassol,
mamona, milho, soja, sorgo, aveia, canola, cent&wvada, trigo e triticale) cultivadas em cada
estado. Também publicou 12 Boletins de MonitorameAgricola das principais culturas
brasileiras, nos quais sdo apresentadas as cosddgEe mesmas e 0 impacto do clima na
produtividade agricola.

A safra de grdos 2015/16 foi de 186.610,4 mil tada$s, numa area de 58.336 mil
hectares e com produtividade de 3.199 kg/ha. Paafra 2016/17, a estimativa € que o0 pais
produza 232.023,2 mil toneladas, numa area de(a863,2 mil hectares e com produtividade de
3.844 kg/ha.

Também foram realizados levantamentos das safraaféee cana-de-acucar. No caso
do café, foi levantada uma producéo de 51.369,Zacths beneficiadas em 2016. Para a cana-de-
acucar a producéo foi estimada em 657.184,0 mélaolas para a safra 2016/17.
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No periodo, foram realizados mapeamentos por inzTagken satélite com foco na
avaliacdo da estimativa da &rea cultivada e no tovamnento agricola das principais culturas.
Dentre os mapeamentos realizados sobressai-se lavolara cafeeira, nos estados de Minas
Gerais, Parana e Sao Paulo. Para tanto foram éfstiencontros com os técnicos e parceiros
responsaveis e treinamento sobre a metodologianpgpaamento das areas cultivadas.

Os mapeamentos de safra sao utilizados tanto paeafigacao das areas quanto para
0 monitoramento agricola, tendo por objetivo ctwiri com o fortalecimento da capacidade de
produzir e divulgar previsdes relevantes, oportunpsecisas da producéo agricola. A localizacao
das éareas de cultivo permite a sua quantificacaspmpanhamento da dindmica do uso do solo e
auxilia no monitoramento agricola, através de patéoa agrometeoroldgicos e espectrais.

As atividades descritas compdem Iniciativas estalsds no PPA 2016-19, tais como:
“Desenvolvimento de sistema de monitoramento dedyiididade e estimativa da area de
producdo, com o uso de métodos agrometeorologespgctrais e subjetivos, modelos estatisticos
e acompanhamento dos pacotes tecnolégicos na @odgricola” e “Realizacdo de andlise
estrutural e conjuntural da producédo agricola sdica dos custos de producéo, subsidiando a
tomada de deciséo para investimentos na agriclitasaleira”.

A revista Indicadores da Agropecuaria abrange ojuotm de informacbes
sistematizadas pela Conab, integrando o Obsereafgnicola, uma solu¢cdo em construgcdo na
Companhia. Disponibilizada no site da Conab, astauilivulga, mensalmente, dados, estudos e
relatérios sobre a situacdo dos mercados agridmdanca do agronegdcio, agricultura familiar,
pesquisa de safras, politica de garantia de prepbacdes agropecuarias, custos de producao,
indices, insumos, instrumentos de comercializac@ie @bastecimento, quadro de suprimentos,
comércio exterior, dentre outros. Conhecida natienanternacionalmente, seu publico inclui
Governo, produtores rurais, comerciantes, univadgd, pesquisadores, institutos de pesquisa e
consultoria, radio, televisdo, entre outros.

No portal da Conab ha varios sistemas disponivieis como: Sistemas de
Informacdes Agropecuarias e do Abastecimento—Siggjgiema de Avaliacdo de Safras (graos,
cana-de-acucar e café), Sistema de Controle deaCfjes de Subvencbes—Sissub e Sistema de
Gestdo dos Estoques Publicos. Este ultimo apresergasicdo dos estoques, dados sobre a
comercializacdo de produtos (PEP, VEP, compra, avegid), vendas em leildes e balcao,
remoc¢Oes, movimentacdo de estoques, entre outstdo Hisponibilizados também, para acesso
publico, online, os precos agropecuarios da pesda sociobiodiversidade de mais de 100
produtos de todos os estados brasileiros, coletddsse 2011. Igualmente estdo acessiveis
informacdes sobre precos minimos, custos de prodec@lados referentes ao Programa de
Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF).

Nesse contexto insere-se a Iniciativa do PPA cta tta “Constru¢éo do Observatorio
Agricola por meio da estruturacdo dos modelos ieaddres da agropecuaria e do abastecimento,
das estratégias de aprimoramento e métodos paatacohtamento e divulgacao das informacdes
e do conhecimento, com o0 uso intensivo de moddenesmentas de tecnologia da informacao”. A
primeira etapa do projeto j& foi elaborada e emees® em discussdo no ambito da Companhia,
sendo que a segunda etapa exigira esforcos naleeldi agregar parceiros institucionais com
atribuicbes e competéncias diretamente relacionamasos temas estratégicos do projeto.

Como j& apresentado no item 3.1.1, diversas ag@@sgpimplementacdo de politicas
publicas foram executadas ao longo do ano, comdrasanalises conjunturais e estudos sobre os
instrumentos de comercializacdo e operagfes dstilai mercado nacional e internacional,
volatilidade dos precos internos e externos, pets@s para a producdo das proximas safras,
propostas de precos minimos, viabilidade operatideaalternativas de movimentacdo dos
estoques, dentre outros.
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Adicionalmente, no PPA 2016-2019 estdo inseridas saguintes Iniciativas:
“Realizacdo de estudos para avaliacdo dos insthasele politicas publicas para a agropecuéria,
gue possam subsidiar a criacdo de novos instrusentprimoramento dos ja existentes (PEP,
PEPRO, VEP)” e “Mapeamento da cadeia de formacaprelgos de produtos da cesta basica,
desde o produtor até o varejo, sob a perspectivaodsumo”. No primeiro caso, a atividade
encontra-se em andamento e o assunto tem sidotids@té mesmo no ambito da Cémara
Tematica de Crédito, Seguro e Comercializacao, z@articipacao dos Ministérios da Agricultura
e da Fazenda. Na segunda situacdo, as atividadestps estdo em fase de planejamento,
carecendo ainda de acordos de cooperagao com mstiiscoes.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o

Andlise Indicadores : ehES : : 20t > Zn

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
18 Area plantada com gréos - 58.920,9 - 59.158,7 -
19 Evolucéo da producéo nacional de graos - 2,1 - 1,4 -

Nota: 3.° Levantamento de Safra, publicado em deze2016

Analise do resultado dos indicadores:

N&o ha metas definidas para esses indicadores.

18 e 19) A cultura de soja permaneceu como prih@gpectativa de incremento de area em
func&o da maior liquidez, rentabilidade e menotaus

c) Concluséao

O esforco no aprimoramento e na melhoria de desgmopela Companhia esta
demonstrado pelos estudos desenvolvidos no peridsando a implementacdo das politicas
publicas usualmente implementadas, e para o atentiina novas demandas.

Para implementar a metodologia de pesquisa de precebidos pelos produtores, no
atacado e no varejo, realizou-se o deslocamentéaécos para as diversas regides produtoras,
com o objetivo de formar e atualizar o cadastranfermantes e o estabelecimento de novos
contatos para as pesquisas.

A atualizagcdo automética, via Sistema de Informsc@gropecudrias e de
Abastecimento—SIAGRO, dos precos pagos pelos poeERipara as maquinas, os implementos,
0S iNnsumos e 0s servigos, contribuiu com a dinagdzalo acesso aos custos de producéo das
culturas de verdo, da seca, de inverno, permanerggm®nais para a agricultura familiar e
empresarial, produtos da sociobiodiversidade, aéraves e suinos.

Esses custos sdo modais, e observados como padgante do espelho dos sistemas
de cultivo e da utilizacdo de pacotes tecnologim@sagricultura nacional, o que muito contribui
para a eficiéncia do Estado no setor agricolaabdstecimento.

Empenhada na inovacdo tecnoldgica, a Companhia bdestado intensificar a
utilizacdo de instrumentos remotos e eficazes pem@mentar a potencialidade do sistema de
levantamento e acompanhamento de safras agrideks tanto, tem recorrido a recursos
tecnoldgicos tais como modelos estatisticos, semento remoto, posicionamento por satélite
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(GPS), sistemas de informacdes geograficas e nmodgmmeteorologicos/espectrais, visando
estimar as areas de cultivo e prever impactosdupixidade das lavouras.

Adotando a estratégia de melhoria constante daidqua das informacfes da
agropecuaria, a Companhia também alterou de foigmafisativa a estrutura e o leiaute dos
relatérios de levantamento de safra, a fim de aeptas um conjunto de informacbes e
conhecimento a respeito das variaveis que envolvgnoducao agricola, oferecendo ao leitor um
guadro conjuntural das culturas pesquisadas.

3.2.3- Exceléncia organizacional interna

Objetivos envolvidos
1) Manter gestéo de riscos e fortalecer controiesnos;
2) Manter equipes continuamente capacitadas e ¢orafgacom as necessidades quantitativas e quziat
3) Criar ambiente interno participativo, integradmotivado;
4) Prover a Companhia de infraestrutura de Tecreldg Informacéo atualizada.
Presi — Lineu O de Souza, Igo dos Santos NascingeRtancisco Marcelo R Bezerra
Responséavel Dipai — Jodo Marcelo Intini, Igo dos Santos Nascitne Cleide Edvirges Santos Laia
Digep — Rogério Luiz Zeraik Abdalla, Jodo Marceitiri e Marcus Luis Hartmann

a) Analise das atividades empreendidas no exercicio

Considerando que as atividades de controle seeimseas normas, a cada nova norma
elaborada, ou mesmo para sua revisao, sédo levantsdprocessos de trabalho ali previstos e
sugerido o mapeamento de riscos antecedendo aefai@acao.

Desta forma, nos ultimos anos a Companhia venzezald a revisdo dos normativos
e aprimorando o0s procedimentos operacionais e darod® gerencial das atividades
desenvolvidas, para serem incluidos nas Normasrgian@acédo da Conab—NOC. No decorrer de
2016 foram criadas as normas do Sistema de Vidéerémtia; de Fiscalizacdo dos Programas
Governamentais; NIC de Fiscalizacdo do PEPRO, daMR®Bio e do Programa de Vendas em
Balcdo; e alteracdo do Regimento Interno, do Progrde Vendas em Balcédo e do PEPRO.

Para a manutencédo de equipes continuamente cajzagitaa o PO Capacitacao de
Servidores Publicgsconstante da LOA-2016, com dotacdo de R$499.84B,0feta fisica
estimada de 1.423 servidores capacitados. Essam@iaos, tanto fisico como financeiros, séo
considerados insuficientes para despesas com dimtmo as demandas por treinamento na
Companhia, apesar das constantes negociacfes pamdasao das metas junto ao ministério
supervisor.

No ano de 2016 foram desenvolvidas acdes de capacitpara 7.724 treinandos,
atingindo 542,80% da meta. Os gastos foram de R$26®5, alcancando 52,13% do
programadoDeve-se esclarecer que as agdes de capacitacacammlesde palestras a cursos de
curta ou longa duracao, sendo que um empregadoaréioipar de varios eventos durante o ano,
podera ser computado de forma cumulativa nessaagemt Lembrando ainda, que muitas
atividades de treinamento ndo implicam custos pa@ompanhia porque sdo desenvolvidos em
parceria com outros 0rgdos governamentais, condoc@arceiros internos para atividades de
ensino-aprendizagem, bem como cursos on-line enpar de videoconferéncia.

Quanto a gestdo de tecnologia da informagio 2016 a Conab realizou diversas
acOes voltadas a seguranca légica e fisica, casedd vulnerabilidades, atualizagbes de sistemas,
monitoramento da rede corporativa, entre outrosclbal também, a contratacdo de nova rede de
comunicacdo de dados de longa distancia, melhoramhsideravelmente a velocidade de
comunicacdo da Matriz com as unidades regionaisinlementada a redundancia no acesso a
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internet aumentando a disponibilidade para o sst@enemissédo de notas fiscais eletrbnicas. Além
de duplicar o acesso a internet por meio de Infavian custo 8% menor que o anterior, passando
a velocidade de acesso a internet de 143Mbps paryBps.

E importante destacar que, além do desenvolvimdmitovos projetos e daqueles que
estdo em andamento, as equipes técnicas deramemgaoitnas diversas solugbes que compdem o
portfélio de TI, disponivel na intranet e sitio @anab. As solucdes de Tl concluidas em 2016
foram: SIADI — Sistema de Auditoria disponibilizado Portal de Software Publico; SIPROD-
Sistema de protocolo e Tramite de Documentos (int@tko na Matriz e Sureg/DF); SIGPAA—-
Ajustes no Plano de Execucdo das CPR no Sistenfaed&o do Programa de Aquisicdo de
Alimentos; Nova Transparéncia Publica do PAA (Agssha Consulta Publica do PAA); SIPESP-
Sistema de Pesquisa de Estoques Privados; SIGN&#erBI de Gestdo de Normativos; IDNF
Externo—ldentificador de Duplicidade de Nota Figdaddulo externo); Reativacdo do SISMOV-
Sistema de Movimentagdo de Estoques; SICARM-Sistégen&adastro Nacional de Unidades
Armazenadoras (Modulo Frigorificado); SPDV-Simuladio Plano de Demissdo \oluntaria;
SIFISC-Sistema de Fiscalizacdo de Estoques (It@graom o SAAGRA para cubagem de
estoques de terceiros); e SICAN - novas funcioadbBd (Georreferenciamento do
Estabelecimento Rural e dos dados de producdoadiple escrituras/contratos, historico dos
agentes para Sifisc—PG), entre outros.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

Tabela comparativa de indicadores em trés exerci@o
2015 2016 2017
Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

o :
20 N. de,pessoas que passaram por tremamentossl 103 4.818 .
especificos voltados as atividades

Andlise Indicadores

N.° de pessoas que passaram por treinamento
; 151 144
para desenvolvimento futuro
Legenda: B Conforme planejado Merece atencdo H Desctoefo

Analise do resultado dos indicadores:

20) 62% do quantitativo de empregados, em nivabnat; passaram por um treinamento, com a
carga horaria meédia de 9,73 h/aula por ano, nagiatlo, portanto, a média prevista de 12 h/aula
por ano.

21) 0,03% do quantitativo de empregados, em nigelonal, passaram por treinamentos para
desenvolvimento futuro, tendo em vista contingeneiato de recursos orcamentarios/financeiros.

* Sem metas para 2017. Os indicadores foram sulzkig por um anico indicador, previsto no novo
Planejamento Estratégico da Companhia.

c) Concluséao

Para a formacao do “espirito de organizacdo” da Conabdom principais obstaculos
foi transpor as culturas organizacionais prépsasdo que muitas iniciativas foram tomadas nesse
sentido, visando criar um paradigma caracteristc@ompanhia, o que podera ser facilitado, de
forma mais efetiva, com a permanente renovacaaddrq de pessoal.

Alcancar a exceléncia organizacional interna édasafio constante da Companhia.
Em que pesem as dificuldades naturais de integrdedoma empresa de grande porte, com
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multiplas funcbes e administracdo complexa, a Coermbconseguido realizar suas atividades com
eficiéncia razoavel.

3.2.4- Integracao

Objetivo envolvido
Ampliar e fortalecer as relacdes interinstitucignai

Dipai — Jodo Marcelo Intini e Cleide Edvirges Saritaia

Responsavelspresi — Lineu O de Souza, Igo dos Santos NascineeRtancisco Marcelo R Bezerra

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

As relacfes interinstitucionais, em ambito naciamahternacional, tém importancia
estratégica para a atuacdo da Conab, traduzinda-aepliacdo e no fortalecimento de parcerias.

Nesse sentido, a Conab representou o pais na X¥i&eOrdinaria da Organizacao
de Informacédo de Mercado das Américas (OIMA), reala na Guatemala, de 5 a 7 de outubro de
2016. Na oportunidade foram discutidos: perspestagricolas; sistemas de monitoramento e
andlise de precos; utilizacdo de dispositivos n®yera disseminacdo de informacdes, entre
outros assuntos correlatos, de paises como a GalateBguador e Trinidad e Tobago. Ainda
houve eleicdo para escolha dos representantesrdgg®bs (Norte, Central, Caribe, Andina e Sul)
e a reeleicdo do Presidente, a cargo dos EstaddedJn

De forma a contribuir com a transparéncia e a &gt de acesso a informacdes com
os paises da OIMA/Cone Sul, foram encaminhadas atveaste as informac¢des do mercado de
Sé&o Paulo a Argentina, que é coordenadora reéleifRegido, ao Chile e ao Paraguai, bem como
foram recebidas informacdes de precos hortigragettesses paises. Um subconjunto dessas
informacdes € publicado na Revista Indicadoresgtagecuaria.

Na esfera nacional e internacional, a Conab maustjunto com o Instituto nacional
de Pesquisas Espaciais — INPE, um dos cursos dekiidpy AmeriGEOSS, realizado na Colédmbia
em junho de 2016. Durante a capacitacao, realizatea colaboracdo da Organizacdo das Nacbes
Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO), foregentada a experiéncia brasileira no uso do
sistema GLAM (Global Agriculture Monitoring) comoerfamenta de apoio para o
acompanhamento da producgdo agricola brasileirast®nsa tem colaborado com a andlise e o
monitoramento da safra brasileira, sendo compaddhmensalmente por meio de teleconferéncia
entre a Conab, como representante brasileiro, @rinsipais paises/regides (GEOGLAM), com
destaque para produtos como arroz, milho, soj@@ wma iniciativa do Grupo de Observagao da
Terra para 0 monitoramento agricola e a segurdimardgar mundial.

Por ser referéncia na execucao de politicas p@bticaédmbito da agricultura familiar,
a Conab foi convidada a ministrar palestras quas@laealizacdo do 1.° Férum Nacional de
Alimentag&o Escolar, na Republica do Togo, locdkzaa Africa Ocidental. A palestra, que versou
sobre politica de alimentacéo escolar, PAA, disici#o de cestas de alimentos, politica de garantia
de precos, dentre outros, teve como foco demongtraros programas valorizam os alimentos
produzidos pelos pequenos agricultores, otimizaeosrsos e é um fator de geracéo de renda para
as comunidades envolvidas.

O intercambio de informacgbes sobre precos, custoprdducdo e levantamento de
safras faz com que a Conab mantenha frequentelagi®o com diversas instituicdes publicas e
privadas (6rgdos publicos, universidades, centmsekquisa, propriedades rurais, fabricas e
distribuidoras de maquinas e equipamentos agricetapresas de assisténcia técnica e extensao
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rural, armazéns, movimentos sociais, associacOestrais de abastecimento, cooperativas,
federacgOes, entre outros).

Mantendo a sua estratégia de aproximagdo com assdw/instituicdes publicas e/ou
privadas, vinculadas ao setor agricola, a Condlzoeaesforcos para manter e estreitar parcerias
no sentido de aperfeicoar, ampliar e qualificatae8es das partes, envolvendo érgdos como o
Instituto Nacional de Meteorologia—Inmet, a Agéndlacional de Aguas—ANA, a Secretaria
Especial de Agricultura e Desenvolvimento Rural-dSeaMinistério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento—MAPA, o Departamento IntersindicaEdatistica e Estudos Socioeconémicos —
DIEESE, o Instituto Rio Grandense do Arroz—Irg&egretaria de Estado da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento—SEAPA e a Empresa de Assisténaaiceé e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais—EMATER-MG para a realizacdo de tratmtonjuntos.

A Companhia mantém, ainda, cooperacdo técnica cgéncas e organismos
internacionais para o intercambio de informacdes$calgas e de abastecimento. Nesse sentido
recebeu, no exercicio de 2016, as seguintes délegac

Japao: Delegacdo da ALIC Agriculture & Livestoclkduistries Corporation Japan, dando
sequéncia ao ciclo de visitas técnicas daqueldLiigsto & Conab;

Cabo Verde: Delegacao da ARFA-Agéncia de Regulagdsupervisdo dos Produtos
Farmacéuticos a pedido da ABC/MRE (Anna BittencoGerente Pnud-Africa Asia e
Oceania.);

Africa do Sul: Visita do Adido Agricola da Embaixada Africa do Sul, Sr. Andile Hawes,
por solicitacdo daquela Embaixada, para conheceprogramas sociais geridos pela
Conab, assim como visita a produtores participasiesssociacdo Mista do Nucleo Rural
Rio Preto, participante do programa PAA/Conab;

Estados Unidos: Visita de cortesia do Dr Warrenstere Vice Economista-Chefe do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (A)S@o Presidente da Conab, e
reunido com a equipe técnica da Conab;

Japao: Visita dos Representantes da CKA, contrapeda governo deste pais para
desenvolver pesquisa sobre a infraestrutura no MABA;

Ainda no ambito da cooperacéo técnica com orgarssmernacionais, para o intercambio
de informac0des agricolas e de abastecimento ed#gmnento técnico, foram promovidos,
em parceria, 0S seguintes eventos;

Organizacgdo, em parceria FAO/Conab, da IV Reun&mita Regional da Rede “Sistemas
Publicos de Abastecimiento y Comercializacion dem&htos en América Latina y el
Caribe”, na cidade de Santa Cruz, Bolivia, nos 8tas 21 de Abril de 2016;

Visita da delegacéo da Vice Ministra de Desenvodvito Social do Quénia & SUREG/PB e
as instalacdes de equipamentos comunitarios vithosllao PAA, sendo organizado pela
Conab em parceria Com o Centro de Exceléncia Carftaane de PMA/WFP, nos dias 17 e
18/05/2016;

Organizacao e realizacdo, em parceria FAO/Conaby &eunido Técnica Regional da
Rede “Sistemas Publicos de Abastecimiento y Comlézacion de Alimentos en América
Latina y el Caribe”, na cidade de Brasilia, no pdoide 10 a 12 de agosto de 2017.

b) Andlise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.
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c¢) Concluséao

Boa parte das atribuicbes institucionais da Comipaektdo focadas na questdo do
abastecimento publico de alimento e de matériamgwiagricolas, sobre a qual se desdobram um
conjunto apreciavel de demandas de cunho econdengmxial. E a Conab dispde, para tal, dos
meios materiais e legais para cuidar da execus#@a f& formal das iniciativas necessarias.

No entanto, por se tratar de matéria complexaratégica, requer que seu tratamento
se dé nos altos escalbes da administracdo publi€anab representa, portanto, apenas um dos
atores nas decisbes que envolvam a utlizacdo d#rumentos especificos, fontes
orcamentario/financeiras necessarias, publico bzaebd, periodos de atuacdo e formas de
execucgao das atividades programadas.

Considerando que a Conab é o brago executivo nkenmeptacdo de muitas dessas
acOes, tornou-se um interlocutor privilegiado dogads publicos que tém interesse no assunto;
consequentemente, estad sempre envolvida em digsusséeunides de planejamento das acdes
com os diversos foros envolvidos.

De maneria analoga, isso também ocorre durante ecuedo operacional,
principalmente nos estados alvo dos programas dguaempresa busca a cooperagédo dos agentes
publico e privados locais para a implementacadmgasacdes previstas.

Essa forma de agir constitui uma tradicdo ja eftalom e a parceria com o0s
representantes locais, nos diversos niveis de goyvéem facilitado sobremaneira a consecucao
dos resultados programados, além de ter se cadstiam fator de prestigio e formacdo de boa
imagem publica para a Companhia.

Situacdo similar ocorre quando se trata de anallsgantamento e divulgagcdo de
dados da producédo e comercializacdo agricola, &xasin que 0s centros de pesquisas e as
secretarias de agricultura estaduais sao os iotedes por exceléncia dos dirigentes e técnicos da
Conab. Esse intercambio de informacdes sobre prepssos de producdo e levantamento de
safras faz com que a Conab mantenha frequentelag®o com diversas instituicdes publicas e
privadas, proporcionando maior seguranca, conitilnie e transparéncia no processo de
disponibilizacdo das informacoes.

E novos parceiros sdo agregados, sempre que Se@ja® as oportunidades, seja em
ambito nacional ou internacional.

3.2.5- Perspectiva financeira

Objetivos envolvidos

Otimizar a gestdo orcamentario-financeira

Diafi — Roberto Naves e Siqueira, Igo dos Santasceento, Arno Jerke Junior e Danilo Borges

Responsavel
P dos Santos

a) Andlise das atividades empreendidas no exercicio

A Conab é uma empresa vinculada ao setor publiesp wuma série de
responsabilidades, por definicdo estatutaria, @a social. Assim, na conducdo de seus negocios
se estabelece uma dicotomia funcional, cujos Isnitéio sdo facilmente distinguidos: a
compreensao de quando a atividade tem sentido mdcm®u social, ou até onde vai um ou outro
aspecto. Por outro lado, ndo ha uma boa e prohte&sopara a eficacia das organizagcbes, como a
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maioria das entidades publicas. E nédo € possiugblesmente copiar modelos das empresas
privadas, em vista dos mecanismos de competicAdemanestrutura funcional mais enxuta e
produtiva, e ainda pelo fato de que na administrggévada € mais simples cobrar resultados de
facil mensuracéo.

Na perspectiva dos doze meses do exercicio de 20bGurou-se assegurar 0S
recursos orcamentario-financeiros suficientes pagastdo da organizacdo, dentro da maxima de
“fazer o melhor a um menor custo”.

b) Analise dos principais indicadores e macroprocess, bem como contribuicdo de cada
secretaria/entidade externa e Superintendéncias Riegais para os resultados obtidos.

N&o ha indicadores medidos para este objetivo.

c¢) Concluséao

No rol de iniciativas eleitas pela direcao e quéaesendo executadas, € contemplada a
adocédo de medidas voltadas a racionalizacao sekdis dispéndios e viabilizacdo de novas fontes
de captacdo de recursos. Isto ndo significa, sathumea hipotese, que a Conab deva ser
administrada dentro da concep¢do empresarial enagaatabilidade € o objetivo basico, o que
desvirtuaria, naturalmente, o seu carater de serygblico, escapando dos critérios de
economicidade global. Entretanto, tem-se a consiciéque o prejuizo gerado por ineficiéncia é
altamente antissocial, porquanto 0s recursos pEmera sociedade e a esta devem retornar sob a
forma de beneficios efetivos e mensuraveis.

3.3- Estagio de implementacéao do planejamento estégico

Em 2015, a Diretoria da Conab redirecionou esforgmsentido de retomar a gestao
estratégica na Companhia. Inclusive, visando a igsiohalizacdo da gestdo, houve um
redimensionamento da Superintendéncia de OrgamizacéEstratégia, unidade responsavel
regimentalmente pelo planejamento e modelagem @y@onal, com a alocacdo de novos
técnicos e mudanca de gestores, com o0 proposdpritaorar a gestao.

Um plano de trabalho para a retomada coordenadgestdo integrada da estratégia,
programas, projetos e operacdes para a Compantaprilvado em Reunido da Diretoria no dia
08/12/2015 (Resolucdo n.°015), e também pelo Comsde Administracdo, em 17/12/2015
(Resolucado n.°015). Esse plano, além de propoalmedcédo do planejamento estratégico 2016-
2019, apresentou o desenvolvimento de uma visaprpoessos, a integracdo e o alinhamento dos
projetos estratégicos e uma nova proposta de argratorganizacional.

3.3.1 — Estagio de Desenvolvimento

Em 2016, a Companhia reconsiderou a abrangéndiiash@jamento Estratégico que
passou a compreender o periodo de 2017-2021, autmoaa Lei n.°13.303 de 30/06/2016 e
concluiu a 2.2 etapa do plano de trabalho paracmesla coordenada da gestédo integrada da
estratégia, programas, projetos e operacdes, qsist® na formacdo da estratégia, tendo como
principais produtos o Mapa Estratégico e a defoma#@ Missao, Valores e Visdo da Companhia.
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Nesse sentido, foram realizadas oficinas de diGocussm a alta direcdo e com o0s
superintendentes, no intuito de coletar as per@pgds gestores quanto a atuacdo da Companhia
e as perspectivas para 0s proOXimos anos.

3.3.2 — Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e devisao dos objetivos estratégicos

Desde a sua criacdo, a Conab desenvolveu variballos direcionados ao seu
reordenamento estratégico, contudo sem atingir lpstivos tracados pela organizacdo. Vale
ressaltar o esfor¢co das iniciativas anterioredugiee utilizando metodologias sofisticadas para o
nivel de maturidade estratégica percebido na empres

Embora os objetivos e indicadores estabelecidddagma Estratégico tenham passado
pelo crivo das &reas envolvidas, ndo chegaram aamarados, pela falta de atualizacdo de
ferramenta especifica, além da percepcédo da ndadssde uma discussdao mais ampla sobre a
retomada de uma gestao estratégica na Companhia.

Dado o exposto e em funcdo da realidade percelaidanpresa, o plano de trabalho
apresentado pela Superintendéncia de Estratégieg@ni@acdo abrange eixos de atuacdo que
permitem que o trabalho seja realizado desde mdgigo até sua implementacdo, baseado nas
metodologias descritas a seguir:

Metodologia de gestdo da estratégia com ba&atemced Scorecard — BSC
Metodologia de gestao de portfolio de programagefos e acdes com base no PMI.

Metodologia de gestdo dos processos organizacianaisbase no CBOK - Guia para o
Corpo de Conhecimentos sobre Gestdo de Process@BRENP- Business Process
Management Professional Association

3.3.3 — Alinhamento ao PPA e a Lei Orcamentéaria Aral

Por ocasido da elaboracdo do PPA para o period6-2m19, cujo processo foi
desencadeado em marco de 2015, houve efetivaipacéio da Conab, assim como dos outros
orgaos vinculados ao Ministério da Agricultura,ahie as oficinas convocadas e orientadas pelo
MAPA, sob a conducéo e supervisdo do Ministéridmejamento.

A Conab insere-se no Plano Plurianual 2016-2019 meio do Programa 2077-
Agropecuaria Sustentavel, diretamente vinculaddvViad’A e, de forma indireta, por meio de
Iniciativas a serem implementadas sob sua gestésjgnadas nos Programas 2012 e 2069, de
responsabilidade do MDA e MDS, respectivamente.

No ambito doPrograma 2077-Agropecuaria Sustentavela Conab participa com o
Objetivo 1051 Ampliar a capacidade de armazenagem e promowadastecimento alimentar e
nutricional, a competitividade do setor, a geragéalivisas cambiais e a producéo e disseminacéo
de informacdes agropecuarias.

Para o Objetivo 1051, compartilhado com o MAPAaforestabelecidas 3 Metas e 27
Iniciativas, sendo que a Conab responde por 2 Mel4slniciativas, como segue:

Meta 04BD— Ampliar em 700.000 toneladas a capacidade estdé armazenagem da
Companhia Nacional de Abastecimento.

Meta 04BF Aprimorar mecanismos para o0 desenvolvimento dalig@ncia
estratégica da agropecuaria e do abastecimenterdhme nutricional.
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Iniciativa 05CC- Construcao de 10 novos armazeéns (Santa Cat&smdito Santo,
Paraiba, Pernambuco, Ceara, Piaui, Maranhdo, BRbiajbonia e Goias), além da ampliagéo,
reforma, recuperacao e manutencao da rede armazaradal da Conab.

Iniciativa O5CD- Identificacdo e mitigacdo das perdas qualitatvagiantitativas na
pos colheita de graos de milho, soja, trigo, arcaté e feijdo e no transporte de gréos de milho,
Soja, trigo e arroz.

Iniciativa 05CW- Desenvolvimento de sistema de monitoramento ddypividade e
estimativa da area de producdo, com o uso de nwgtadoometeoroldgicos, espectrais e
subjetivos, modelos estatisticos e acompanhamestpatotes tecnoldgicos na producéo agricola.

Iniciativa 05CX- Realizacdo de andlise estrutural e conjunturgirdducéo agricola
sob a oOtica dos custos de producdo, subsidiandomadia de decisdo para investimentos na
agricultura brasileira.

Iniciativa 05CY- Mapeamento da cadeia de formacéo de precos detpsoda cesta
basica, desde o produtor até o varejo, sob a peigpele consumo.

Iniciativa 05CZ- Formacao e manutencéo de estoque estratégicoladegmediante
a aquisicdo de produtos agricolas, visando garanfibastecimento, a seguranca alimentar e
nutricional e a regulacdo de precos de mercadonmo da PGPM e outros instrumentos de
politica agricola.

Iniciativa 05DO- Realizacdo de estudos para avaliacdo dos insttamde politicas
publicas para a agropecuéria, que possam subsidiariacdo de novos instrumentos e
aprimoramento dos ja existentes (PEP, PEPRO, VHR)usive por meio de parcerias
institucionais.

Iniciativa 05D1- Ampliacédo das opcdes de comercializacdo e dealda&nto para os
pequenos e médios produtores rurais.

Iniciativa 05D2- Adequacdo da estrutura e refinamento das metadslode
fiscalizagdo, controle dos estoques publicos e nigwes de prevencdo de riscos das atividades
gue envolvam os instrumentos de politicas publicitados a agropecuéria.

Iniciativa O6HP- Construcdo do observatorio agricola por meio diautesacdo dos
modelos e indicadores da agropecuaria e do abastein, das estratégias de aprimoramento de
métodos para coleta, tratamento e divulgacdo dasmacdes e do conhecimento, com 0 uso
intensivo de modernas ferramentas de tecnologiafdianacao.

Iniciativa 0617- Instrumentalizacédo e qualificacdo dos sistemasnfitenmacdes das
centrais de abastecimento e equipamentos hortegrasjque fornecem dados para a mensuracao
do volume, origem, precos e formatos de produteseccalizados pelas cadeias produtivas de
frutas e hortalicas do pais.

O acompanhamento realizado em 2016, por meio détoremento demandado pelo
Ministério do Planejamento, via MAPA, apontou queeta 04BF apresentou andamento normal.
Considerando que a Conab se insere no espacooreddoi com a inteligéncia nos setores da
agropecuéria, do abastecimento e da segurancangime nutricional, contribuindo com a
divulgacao e o acesso a informacéo e ao conheamestudos foram elaborados e informacdes e
conhecimento relevantes foram disponibilizados paraociedade, e também estdo sendo
desenvolvidas novas ferramentas com o uso intedgi\tecnologia no sentido de contribuir com o
citado processo.

J& com relagdo a meta 04BD, ndo houve ampliacamapacidade estética da rede
armazenadora propria nesse ano, pois os estudemlnkdade técnica, econdmica, financeira,
ambiental e social necesséarios para a construcéwodas unidades, assim como os estudos
preliminares e projetos executivos de reforma eliagim, ndo evoluiram da forma esperada com
o contratado responséavel por sua execucdo (BB)adtapdo nos resultados previstos. Vale
esclarecer que esta meta foi regionalizada, temtodefinido 165.184 t para a regido Sudeste,
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42.195 t para a regidao Norte, 168.849 t para a&oeljiordeste, 185.991 t para a regidao Centro-
Oeste e 137.781t para a regiao Sul, totalizandd@®0a

Para sua implementacdo, com foco nas éareas fioaisb Objetivo 1051 conta com
guatro A¢des Orcamentérias, as quais foram vinoslad respectivos Planos Or¢camentérios (PO):

Acado 20Y7-Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar

- POO01 — Recuperagéo e Modernizagdo de Unidades Amadaras ndo atendidas pelo
Contrato com o Banco do Brasil
PO02 — Estudo das Perdas Quantitativas e Quaditatia Pds-colheita de Graos
POO03 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
POO04 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo dasSafr
PO05 —Geracdo e Difusdo de Informacdes da Agropecea do Abastecimento
Agroalimentar

A(;ao 1510- Ampliacao e Melhoria da Capacidade Armazenadar@onab
POO01 - Construcdo de Unidades Armazenadoras
POO02 — Reforma e Ampliagdo de Unidades Armazenadora
PO04 —-Remuneracdo do Agente Executor do Plano dplidgho da Capacidade
Armazenadora
POO05 —Elaboracdo de Projetos de Construcdo, ReferrAanpliacdo de Unidades
Armazenadoras

Acéo 2130- Formacgéo de Estoques Publicos-AGF

Acédo 2137- Fiscalizacao dos Estoques e das OperacgOes dati@aale Sustentacdo de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

A Companhia também participa do Programa 2012eAgitira Familiar, por meio da
Acdo 20GFFormagdo de Estoques Publicos com Produtos dawlignia Familiar (AGF-AF), a
gual integra o orcamento do MDA, com recursos tamkdé MDS, sendo a Conab responsavel
pela implementacéo de algumas iniciativas com orseglessa acao.

Encontra-se incluida, ainda, no Programa 2069-&egarAlimentar e Nutricional, no
ambito do Objetivo 0380, com trés Iniciativas, tenmbmo foco aAcdo 20TB — Servico de
Abastecimento Mével Fluvial, contemplada no orcaimeio MDS.

3.3.4 — Indicadores de desempenho relacionados &@® estratégica

Com o término da 2.2 etapa foram definidos indicaslade desempenho relacionados
ao processo de implementacdo do Planejamento étgtat A proposta é que durante o ano de
2017 sejam acompanhados os indicadores que pdssibihensurar a execucdo do planejamento
estratégico.

3.3.5 — Revisfes ocorridas no planejamento estraiég, sua descricdo e periodicidade

No exercicio de 2016 o plano de trabalho referametomada da gestéo estratégica na
Companhia foi executado, concluindo assim o planejdo estratégico da Conab, com
diagnéstico, levantamento e andlise dos antecesieel@cionados na Companhia. A proposta é
gue, apos a sua implementacao, o planejamentdéggt@ seja revisto anualmente ou quando da
percepc¢ao da necessidade de reavaliacdo ou dedmade rumos.
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3.3.6 — Envolvimento da alta direcao (Diretores euperintendentes)

A Gestdo ganhou a atencdo da alta administracate gesua concepcéo. A Diretoria
redirecionou todos os esfor¢cos na retomada cootddeda gestdo estratégica na Companhia
participou das reunides e oficinas estabelecidagammgrama do projeto, estabelecendo os rumos
para a execucdo da proposta. Os superintendentd®ra tém participado ativamente das
discussbes, com contribuicdes relevantes nas geas ée atuacdo. A construcdo do PE foi
realizada de maneira participativa com o envolviimeste todo corpo funcional por meio de
pesquisa de opinido e envolvimento dos superintgadge diretoria colegiada e conselho de
administracao por meio de oficinas de validag&o.

3.3.7 — Alinhamento das Unidades ao Planejamento tEstégico

O planejamento estratégico foi formulado de mangira todas as unidades estejam
envolvidas no processo de construcdo e execuca@stdeégia. Tanto que as discussdes ndo se
restringiram a matriz, mas buscaram alcancar tamé®rauperintendéncias regionais, que tém
exercido papel fundamental na proposta de construgiggrada, participando das reunides e
oficinas estabelecidas no cronograma de trabalho.

3.3.8 — Principais dificuldades e mudancas prevista

As principais dificuldades encontradas relacionamas restricbes orcamentarias e
financeiras para a capacitacdo e desenvolvimentaatpo técnico, além de aquisicdo de
ferramenta especifica para o monitoramento do psacesobretudo voltado para a apuracédo de
indicadores de gestao.

Uma mudanca importante é a retomada de uma vistiatéggca a partir da
implementacéo de proposta que abrange nao som@eaamento estratégico, mas a gestao de
processos e o alinhamento dos projetos estratéginosoftware publico de gestao, no intuito de
dar uma maior consisténcia a execucao da estratégia
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4- Governanca

4.1- Descricao das Estruturas de governanca

Instancias externas

Sociedade

GOVERNANCA

de governanca

Congresso Nacional
TCU
Casa Civil
MAPA
MPOC

Orgdos de Classe
Orgéos de Governo

!

Cidadaos
Ceasas

Etc...

!

Produtores Rurais

Agroindustrias

Organizagbes superiores

l

Instancias internas de governanca

Instancias externas
de apoio a
governanca

Alta administracdo
Presidente e Diretores

Conselho de Administragao

Instancias internas
de apoio a
governange

Auditoria independente
Conselho Interministerial de

Gestao tatica

Estoques Publicos CIEP
Grupo Gestor do PAA

Superintendentes

Comité Gestor PGPAF

v

Auditoria Interna
Conselho Fiscal
Comités de Assédio
Moral e Etica
Quvidoria

Comité Gestor PGPMBIO

Gestao operacional

Gerentes de area
Gerentes de UAs

Legenda (segundo ®keferencial Béasico de Governanca do TCU

Instancias externas de

Instancias externas de

GESTAO

Instancias internas de

Instancias internas de
apoio a governanga

governanca apoio a governanca

Responsaveis pela Responsaveis pela
fiscalizac&o, pelo controle avaliacdo, auditoria e

governanca

Responsaveis por definir ou Realizam a

avaliar a estratégia e as comunicacao entre

e pela regulacéo, monitoramento politicas, bem como monitorar apartes interessadas
desempenhando independente e, nos conformidade e o desempenho internas e externas a
importante papel para casos em que disfuncdeglestas, devendo agir nos casosadministracédo, bem
promocédo da governanca sao identificadas, pela em que desvios forem como auditorias

das organizacoes comunicacao dos fatos identificados. Séo, também, internas que avaliam e
publicas. Sdo autbnomas as instancias superiores responsaveis por garantir que amonitoram riscos e

e independentes, ndo de governanca. estratégia e as politicas controles internos,
estando vinculadas a formuladas atendam ao interesseomunicando quaisquer
apenas uma organizacao. publico servindo de elo entre  disfuncées identificadas
principal e agente. a alta administracéo.
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4.2- Gestao de riscos e controles internos

A Conab, sob orientacdo dos orgaos de Controleritxte Interno (TCU-CGU),
implementou a estrutura de conformidade e de gedtaiscos por meio da Resolucdo
Conab/Conad n.°09, de 19/12/2012, com vigénciata pa 01/01/2013, que alterou 0 Regimento
Interno e constituiu, com vinculagéo a Presidéraci@uperintendéncia de Controladoria e Riscos-
Sucor e respectivas Geréncia de Controles InteGsa®i, Geréncia de Riscos Corporativos-Geric
e Geréncia de Mensuragéo de Custos e Precifica;8emticos—Gempe.

Por forca do novo Estatuto das empresas estataisn.13.303/2016, Decreto n.°
8.945/2016, Resolucdes emanadas da CGPAR e olestala Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (Sest) do Minisiér Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, que consignaram novas diretrizes afetasnéofinidade e Gestdo de Riscos, a Conab
constituiu Grupo Gestor (Portaria Conab/n.°385/20t6m o objetivo de coordenar a
implementacéo das alteracées nos normativos dabCona

Em face do novo paradigma de Governanca com notélevancia aos Controles
Internos e a Gestao de Riscos, a Sucor, com fumtamea Nota Técnica Gecoi/Gempe/Geric n.°
01/2016, objeto do processo Conab n.°21200.001096/29, demandou ao Gabin/Presi, com
vistas a Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digepidémsias no sentido de adequar e recompor a
estrutura de pessoal de forma a compatibiliza-ta aodimensao das atribuicbes e competéncias
requeridas pelo novo marco legal, notadamente:

Decreto 8.945/16.

“Art. 15. A empresa estatal adotara regras de tesasl e praticas de gestao de
riscos e controle interno que abranjam:

| - acdo dos administradores e empregados, por rdaiomplementagéo
cotidiana de préticas de controle interno;

Il - area de integridade e de gestao de riscos; e

Art. 16. A area de integridade e gestdo de risa@sduas atribuigdes previstas no
estatuto social, com mecanismos que asseguremaatuadependente, e devera
ser vinculada diretamente ao Diretor-Presidentdepdo ser conduzida por ele
préprio ou por outro Diretor estatutario.”

Resolucao 18/2016 CGPAR

“Art. 1.° As Empresas Estatais Federais devem imeigar politicas de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos adequadssugoorte e consistentes
com a natureza, complexidade e risco das operapdedas realizadas.”

4.2.1- Avaliagcédo da qualidade e da suficiéncia desntroles internos

O ambiente de controle da Companhia apresenta ocomgimento com a integridade
e valores éticos, institucionalizado formalmente peio da NOC 10.111-Norma de Governanca
Corporativa e Integridade, cujo instrumento ingfitum Comité Permanente de Governanca
Corporativa da Conab. Para instituicdo do refeddmité foi constituido um grupo de trabalho
com o objetivo de regulamentar o Comité Permangmi@overnanca Corporativa e Integridade da
Conab. Entretanto, em face das novas diretrizegodernanca emanadas da Lei das Estatais,
Decreto Regulamentador, Resolugcbes CGPAR, orieesacda SEST e, no que couber a IN
conjunta MP/CGU, a regulamentacédo do comité satada no ambito do Grupo Gestor (Portaria
Conab/n.°385/2016) por meio de proposta a ser mdhopela Sucor/Gecoi para apreciagcao da
Alta Administracdo da companhia.
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A criacdo do comité fortalecera a estrutura de Gmwmea e Integridade
proporcionando maior coordenacao da governanca@npa no ambito da Conab.

Quanto a Etica, essencial ao Ambiente de ContalBlOC - Cédigo de Etica da
CONAB esta em processo de atualizacéo, principdaknsab o enfoque, entre outros, da Lei
13.303/2016 (“Lei das Estatais”); também sera gato o processo de aprovacdo do Cédigo de
Etica, ou seja, esteja incluida nos normativosotiapanhia, preenchendo todos 0s requisitos como
normativo. Em 2016 foram oferecidos aos empregaalgans cursos sobre ética, como o
divulgado pela Cl Digep n.°021/2016 e Cl Digep 6192016 “Etica e o Servico Publico”,
promovido pela Enap na modalidade a distancia. &pe® publicacdo para todo o corpo
funcional, talvez a falta de um trabalho de comg@acéo sobre o tema ou a falta de incentivo por
parte dos gestores, resultou numa baixa ader@&asidfando em capacitacéo de aproximadamente
de 3% do corpo funcional.

O Ambiente de Controle de uma organizacdo estabelalém da estrutura de
governancga, os niveis de subordinacdo, controkeridades e responsabilidades adequadas na
busca de seus objetivos. Nesse sentido, foi apoopath Diretoria Colegiada e pelo Conselho
Administracdo (Resolucdes 018/16 e 016/16, resmeugnte) “os produtos resultantes da
primeira etapa do Planejamento Estratégico 2018;2@dais sejam: Matriz SWOT e Cadeia de
Valor” e para aprovagdo no inicio de 2017 “os ptoduresultantes da segunda etapa do
Planejamento Estratégico, alterado para o peria@®@l7-2021, quais sejam: missado, visao,
valores e mapa estratégico”.

No ambito da Avaliacdo de risco, sob a responskoié da Geric (Geréncia de Riscos
Corporativos), inicialmente adotou-se a metodol@yiasiliano em consonancia com as diretrizes
do COSO | e da ISO 31.000. No entanto, no cursexeccicio de 2016 verificou-se a necessidade
de adequacao da metodologia de avaliacado de rR&c@0SO Il -Enterprise Risk Management
Integrated Framework (ERMgm alinhamento com as orientagdes do TCU.

A aplicacdo da nova estrutura metodoldgica teveianho més de mai/l6 com o
levantamento de risco dando prioridade aos proggdimalisticos presentes na cadeia de valor da
Conab. A metodologia utiliza-se de reunides prdaencno ambito da Matriz e por
videoconferéncias com Regionais, com as areasrgesexecutoras dos processos, consolidando
os dados para a formalizacdo da Matriz de Riscos.

Foram levantados os riscos dos seguintes proceBstiica de Garantia de Precos
Minimos para produtos da Sociobiodiversidade — P&ddi Doacdo de Alimentos; Vendas em
Balcdo (1 — Autorizacéo e liberacdo de estoqueBqodh 2 — Cadastramento e habilitagcdo para o
programa de vendas em balcéo; e, 3 — Vendas ad#ieide produtos em unidades armazenadoras
préprias). Apos o levantamento as areas gestorgsaererias com a Geric, elaborara o plano de
acao para submeter a Diretoria da Conab.

Visando atender o que determina a CGPAR 18 de MW06, Lei 13.303 de
30/06/2016 e o Decreto 9.845 27/12/2016, foi estaiko um cronograma no ambito da SUCOR
para a implementacdo da gestdo dos riscos em 2016, e 2018. Foi iniciada a revisdo da
Politica de Riscos da Conab, que contemplara nmgbsimentos de controle, comunicacdo dos
riscos ao corpo funcional e alta administra da Gpm@&sim como, a elaboracdo de minuta de
inclusédo das atribuicdes da Sucor (conformidades&iQ de riscos) no estatuto social.

As atividades de controle séo inseridas nos noviegtia companhia. Em 2016 foram
aprovadas 08 (oito) normas, das quais apenas umaamiinha fluxo de processo estabelecido
(pois constitui o0 Regimento Interno). Deste tddal,(cinco) foram criadas e as demais tratavam-se
de reviséo/alteracdo de normativos. Em razdo dan@ier de Riscos Corporativos(Geric) estar em
processo de atualizacdo da metodologia nao foigikgupara submissdo da norma a aprovacao

60



Conab | Relatério de Gestéao 2016

pela autoridade competente, o0 Mapeamento de Risssed processos. Porém, a partir de 2017,
com a nova metodologia da Geric, todos os normstipe forem submetidos a aprovacéo, sera
exigido 0 mapeamento dos riscos.

Portanto, o processo de criacao/alteracdo dos ngovaté a sua homologacao, segue
um fluxo rigido previsto na NOC 60.304, iniciandbrigatoriamente com o mapeamento ou
revisao do fluxo de processo, mapeamento dos ristaigas estas que permitem a verificacdo das
Atividades de Controles contidas nesses normatidestificando elementos como o responsavel
pelo processo, segregacdo de funcdes, definicioedpsnsaveis para cada atividade dentro do
processo, entre outros.

A informacdo e comunicacdo sdo necessapara que a entidade cumpra
responsabilidades de controle interno a fim deaapmirealizacdo de seus objetivos. A Conab se
utiliza de varios meios de comunicagdo: Internetrahet, Documentos Internos, Normativos
publicados para o publico externo e interno, emtuéros. A Conab necessita aprimorar o
tratamento dado as informacfes, em especial quéamdoa utilizagdo e comunicagdo, bem como
dos atos de Gestao.

As Atividades de Monitoramento da companhia sabzeetas por meio de avaliacdes
continuas e independentes. As avaliagbes contimuseridas nos processos corporativos nos
diferentes niveis da entidade, proporcionam infgdea oportunas. Tais avaliagbes continuas sdo
realizadas, por exemplo, quando da revisdo de ummaiwo. Assim, quando na revisdo dos
procedimentos e da respectiva normatizacdo, é faite andlise do fluxo do processo,
mapeamento de riscos e consequentemente, aprimuranes Atividades de Controle inseridos
nos normativos. Ja as avaliacdes independentest@liadnterna, Corregedoria Geral da Conab,
fiscalizac&o interna dos programas, CGU e TCU),cefmluzidas periodicamente, tem escopos e
frequéncias diferentes. As deficiéncias detectad@scomunicadas a estrutura de governanca e
orgao competentes, com vistas a adocao das memidaswentes, que em geral acabam por reviséo
de processo, mapeamento de riscos e revisao neamati

4.2.2- Avaliagao dos controles internos pelo chefia Auditoria Interna

No exercicio de 2016, os controles internos adnatigos foram avaliados por meio
das acdes de auditoria definidas no Plano AnuaAut#toria Interna — PAINT, sendo que as
analises centraram-se no atendimento ao disposia.nt0.° da IN CGU n.°24, de 17.11.2015.

Para tanto, utilizamos o método de anélise dogaestinternos elaborado com base
no modelo “Controle Interno — Estrutura Integradasenvolvido pelo Comité das Organizacdes
Patrocinadoras da Comissdo Treadway — COSO 2013®x@ses consideraram 0s seguintes
elementos do sistema de controle interno da unid@dambiente de controle; b) avaliacdo de
riscos; c) atividade de controle; d) informac&ooengnicacdo; e€) monitoramento. Os resultados
foram registrados nos relatérios de auditoria falass relevantes foram objeto de recomendagdes
no intuito de promover acdes saneadoras.

N&o obstante as agOes levadas a efeito, dianteredasnendagOes exaradas nos
relatorios de auditoria elaborados pela Audin, tolgaedo regularizar e/ou mitigar as disfuncdes, a
alta gestdo da Companhia deverd priorizar medidagasioras para as deficiéncias, abaixo
relacionadas, visto que estas foram identificadasfatma reiterada em diversas atividades
auditadas no exercicio de 2016.

Ambiente de Controle
Sob o prisma do ambiente de controle, destacamssgasntes disfuncdes:
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inexisténcia de manual de procedimentos especifi@a a execucdo das atividades
contabil e financeira; gestdo do patrimonio; folleepagamentos, beneficios e vendas em
balcéo;

- inexisténcia de um mecanismo eficiente para retededempregados no ambito de toda a
Companhia, a exemplo de um plano de carreira,mgzao da cultura de desenvolvimento
de potenciais, o0 estabelecimento de meritocracefpacdes gerenciais, dentre outras;
estrutura de recursos humanos insuficiente pareeuedo das atividades relacionadas a
gestao do patrimonio, folha de pagamentos e beoefie
inexisténcia de uma funcdo especifica para a atiddde compliance em toda a
Companhia, de modo a fortalecer o controle primario

Avaliacdo de Riscos

A Companhia criou, em janeiro de 2013, area espagiara gestao de riscos: Geric —
Geréncia de Riscos subordinada a Sucor- Superirneralde Controladoria e Riscos. A despeito
deste fato, constatamos que ainda ndo foram imsiag procedimentos para identificacdo e
tratamento dos riscos relacionados as atividadditadas em 2016.

E importante assinalar que a avaliacdo dos costinternos baseada na metodologia
COSO 2013 abriu uma discussao sobre as deficiédeiasntrole da Companhia, notadamente no
gue refere a gestdo de riscos. A partir das ave&ge constatacbes da Audin, percebeu-se uma
movimentagdo dos gestores no sentido de iniciar,cemunto com a Superintendéncia de
Controladoria e Riscos — Sucor, o processo deifad=géo, analise, tratamento e monitoramento
dos riscos de varias atividades da Conab. Adidoeate, acompanha esta iniciativa o
mapeamento de processos, a cargo da SuperinteadiénEstratégia e Organizagdo — Suorg, etapa
preliminar a gestéo de riscos. Espera-se que oka#ss advindos destas a¢des sejam percebidos,
efetivamente, no proximo exercicio.

Atividade de Controle, Informacédo e Comunicacao

De um modo geral, as atividades de controle e a@essp de informagédo e
comunicacdo estavam adequados, indicando que #&sngliss detectadas apresentavam-se
moderadas, podendo ser corrigidas no curso norosairabalhos.

Monitoramento

Em face da inexisténcia do processo de gestacsdeasrpara as atividades auditadas,
constatamos a auséncia de um plano formal que iskdinos controles adequados para o
tratamento dos riscos. Como consequéncia, inexisteatiacbes continuas para verificar se 0s
controles instituidos estdo funcionando de fornestte.
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5- Areas especiais da gestdo

5.1- Gestao ambiental e sustentabilidade

~ . L . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e licitagbes sutveis . ~
Sim Né&o
Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstraagdo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reckl&escartados, bem como suaX
destinacdo a associacfes e cooperativas de caadordorme dispbe o Decreto n.°
5.940/20067?

3 As contratacGes realizadas pela unidade juriscician observam os parametrosX
estabelecidos no Decreto n.°7.746/20127?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica midste! (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja posésfonda os itens 5 a 8.

5 A Comissio gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6.° da IN SLTI/MPOG 10, de
12 de novembro de 2012?

6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9.° da INISMPOG 10/2012, atendendo a
todos os tdpicos nele estabelecidos?

7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitarddade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderege:ww.endereco

8 Os resultados alcancados a partir da implementde&oacées definidas no PLS s&o
publicados semestralmente no sitio da unidadelnternet apresentando as metas

alcancadas e os resultados medidos pelos indicadare 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderege:ww.endereco

Informagdes Complementares

A Conab nédo possui Comissao gestora do PLS, deafgum os itens de 5 a 8 ficam
prejudicados.
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6- Relacionamento com a sociedade

6.1- Canais de acesso do cidadao

Quadro Demonstrativo das Manifestacdes EncaminhadasOuvidoria - 2016

Canal de Comunicacdo C%r[espon— Presencial  Site E-mail  Total Var(l)ac;ao
éncia )

Em tramitacéo 1 0 3 0 4 0,51

Denuncias  Solucionadas 9 2 105 45 161 20,67
Total 10 2 108 45 165 21,18

Em tramitacéo 0 0 3 0 3 0,39

Regéae’:a' Solucionadas 0 0 77 34 111 14,25
Total 0 0 80 34 114 14,63

Em tramitag&o 0 0 8 2 10 1,28

Solicitagdes Solucionadas 0 0 260 189 449 57,64
Total 0 0 268 191 459 58,92

Em tramitacéo 0 0 0 0 0 0,00

Sugestdes Acatadas 0 0 17 7 24 3,08
Total 0 0 17 7 24 3,08

Em tramitag&o 0 0 0 0 0 0,00

Elogios Registrados 0 0 12 5 17 2,18
Total 0 0 12 5 17 2,18

Em tramitagc&o 1 0 14 2 17 2,18

Total Geral Atendidas 9 2 471 280 762 97,82

Total 10 2 485 282 779 100,00

Canais de acesso do cidadao

B Correspondéncia

B Presencial
Site

B E-mail

A Ouvidoria recebeu e acompanhou, no exercicio @&6.2 779 manifestacdes
(demandas) por meio dos seus canais de comuniddo&we uma reducao acentuada em relacao
aos anos anteriores. Em 2014, foram registradad2 2rGanifestacoes e em 2015, 1.038
manifestacdes, com reducdo de 70% e 25%, respeetia.

Um aspecto interessante na analise diz respeitarasteristicas dos demandantes. Os
cidadaos constituem a maioria dos demandantes (6D&s) denlncias apresentadas, 20% s&o
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anbnimas, e os empregados aparecem em 3.° |lugar, 1286 do total de demandas. As
organizacdes ou empresas, em sua grande maioaadayrocedem uma manifestacédo, a fazem
guase sempre em nome de um cidaddo que a repreNest® caso, apesar de as manifestacbes
pertencentes as organizacdes totalizarem 6%, évpbgsferir que boa parte das manifestacdes
apresentadas por cidadaos tiveram como nucledelesse a base de uma ou mais organizacoes.

6.2- Carta de servicos ao cidadao

Periodicidade de
Documento Endereco para acesso s
atualizagéo

Carta de servicos ao cida déowww.conab.gov.br / A Conab /Carta
de Servicos ao Cidadao

6.3- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacao daidade

Acesso as informagfes da Conab
Periodicidade

Outros documentos Endereco para acesso de

atualizacéo
www.conab.gov.br / A Conab / Planejamento e Gestao
Mapa Estratégico
www.conab.gov.br / A Conab / Planejamento e Gestao
Planejamento Estratégico
Balancgos financeiros e www.conab.gov.br / A Conab / Processo de Contagisnu
orcamentarios / Balanco Patrimonial / Demonstrac6es Contabeis

www.conab.gov.br / A Conab / Processo de Contagisnu

Mapa estratégico
Planejamento estratégico

anual

Relatérios de gestao | Relatério de Gestio anual
- o ~ Www.conab.gov.br / A Conab / Processo de Contagainu
Relatérios de auditoria de gestdo anual

/ Auditoria e Parecer do Dirigente do CGU

Estrutura organizacional www.conab.gov.br / A CohBBtrutura Organizacional
www.conab.gov.br / A Conab / Estrutura Organizaaidn
Organograma
Organograma
www.conab.gov.br / A Conab / Conhecga a Conab /
Regimento interno Normativos / Noc-Nic / Sistema Institucional / Regnto
Interno

6.4- Avaliacao dos produtos e servigcos pelos cidamausuarios

A Conab néo realizou pesquisa de satisfacdo atéroemto, tampouco possui outros
mecanismos implementados para medir a satisfagcdpuatibico com os produtos e servigos.
Entretanto, como programado no Planejamento Egicatéesta sendo preparada pesquisa de
opinido/satisfacéo visando aferir os niveis degggéo dos publicos com relacdo a Companhia. A
pesquisa esta em fase de planejamento, sendotprevésaplicacdo no ano de 2018.
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7- Informacgdes contabeis e desempenho orcamentaedinanceiro

7.1- Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2016, os registros contabeis da paaia demonstraram um
resultado liquido superavitario R$15.117 mil, qpésaas deducdes das Provisdes do Imposto de
Renda Pessoa Juridica de R$5.428 mil e da Corg#ibBocial Sobre o Lucro de R$2.004 mil, da
Reserva Legal de R$384 mil e apropriacdo de JuotseSCapital Proprio de R$ 1.830 mil
alcancou o montante liquido de R$5.469 mil, em repaisicdo a um deficit de R$11.721 mil do
exercicio anterior.

A reversado do resultado de um exercicio para otdx@ como fator preponderante, o
aumento das receitas de repasses para a gesta@stdgses publicos, as receitas de repasses
relativas aos recolhimentos dos encargos patromaisxercicio de 2016, referentes aos encargos
sociais apropriados no exercicio de 2015, receitgagdoacdes e receitas de alienagdo de bens e
outras receitas.

Principais receitas

Ba)Receitas Vendas Mercadorias -
Estoques Publicos

Bb)Receitas de Servigos

Oc) Transferéncias Financeiras

Bd) Indenizagbes e Restituigdes

Be)Receitas de Multas e Juros

Bf) Alienagdes de bens

Bg) Outras receitas

Principais receitas(em milhares de reais) 2015 2016 2017
a) Receitas Vendas Mercadorias-Estoques Publicos .9%97 924.911 611.433
b) Receitas de Servigos 30.527 24.286 25.500
c) Transferéncias Financeiras 797.698 974.013 1.286.21
d) Indenizacdes e Restituicbes 15.858 55.365 60.902
e) Receitas de Multas e Juros 18.354 17.682 18.654
f) Alienacdes de bens 2.953 2.785 3.064
g) Outras receitas 129.275 76.070 83.677
Total 1.292.620 2.075.112 2.069.447

a) Receitas de vendas dos estoques publice®o decorrentes da politica de intervengdo do
governo federal no mercado, por meio dos leildesligns realizados durante 0s respectivos
exercicios, objetivando manter a regularidade dstalcimento e estdo registrados contabilmente
pelo regime de competéncia no Sistema Integradédiministracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI.
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b) Receita de Servicos decorre da armazenagem de produtos de terceiass94 unidades
armazenadoras, no exercicio de 2016, em razdotelagio no plano de contas efetuada pela
Secretaria do Tesouro Nacional; neste item detesceistao registrados os valores dos aluguéis
auferidos no exercicio.

c) Transferéncias Financeirasoriundas de recursos repassados pelo Tesouromrdagara
pagamento de despesas com pessoal e encargos SCmidiios.

d) Indenizagdes e Restituicdenessa conta estédo registrados os valores dpar@iio de perdas
com estoques, ressarcimento de armazenagem e pEsdessom pessoal. No exercicio de 2016
houve um significativo aumento quando comparada exercicio de 2015, em razdo das
cobrancas efetuadas pelos desvios dos estoquesgsUblressarcimento de despesas de pessoal e
outras.

e) Receitas de Multas e Juregegistra o valor da arrecadagao provenienteudss; encargos
financeiros, variacbes monetarias e multas admaingas.

f) Alienacdes de bensregistra o valor de arrecadacao decorrenteidpagides de bens moveis e
imoveis.

g) Outras Receitasdecorrentes dos registros das contrapartidascdeporacdes de outros ativos
e desincorporacdes de outros passivos.

Principais despesas

Oa) Despesas de Pessoal

@b) Contribuicdo a Ent.
Previdéncia complementar

Bc¢) Material de Consumo

®md) Diarias — Pessoal Civil

Be) Servigos de Terceiros -
Pessoa Juridica

of) Obrigagdes Tributérias e
Contribuitivas

@ g) Outras despesas

Principais despesagem milhares de reais) 2015 2016 2017
a) Despesas de Pessoal 521.629 889.901 978.891
b) Contribuicdo a Entidade Previdéncia complementar 19.141 32.088 35.297
c) Material de Consumo 5.896 4.607 5.068
d) Diérias - Pessoal Civil 6.127 4.283 4711
e) Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 180.992 2.32D  222.715
f) Obrigag@es Tributérias e Contribuitivas 13.024 088. 36.309
g) Outras despesas operacionais 8.502 20.849 22.934
Total 755.311 1.187.113 1.307.942
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a) Despesas de pessoalesta conta registra as variagdes patrimoniamindiivas com
vencimentos e salarios, complementagdo salariddsidos, vantagem pecuniaria individual,
incorporacgdes, substituicoes, servicos extraoriisaremuneracao de pessoal em disponibilidade,
provisdes sociais, sentencas trabalhistas e outros.

b) Contribuicdo para Entidade de Previdéncia Comeigar- registra as variagdes patrimoniais
diminutivas com contribuicdes de responsabilidadeedtidade patrocinadora, para atender o
plano de previdéncia complementar, administrada petituicdo de seguridade social “Cibrius”.

c) Material de Consumeregistra as variacdes patrimoniais diminutives/pnientes da compra
de material de consumo para uso interno.

d) Diérias-Pessoal Civilregistra as variagdes patrimoniais diminutivas despesas de viagens a
servico, com hospedagens e locomocoes.

e) Servicos de Terceiros-Pessoa Juridicaregistra as variagdes patrimoniais diminutivas
provenientes da utilizacdo de servigcos nas areadsultorias, assessorias, pericias, auditoria
externa, honorario advocaticios, servicos médiapitalar, odontoldgicos e laboratoriais, selecéao
e treinamento, servigos relacionados a tecnologianfbrmacéo, servigos judiciarios, vistos

consulares, classificacdo de produtos, servicosamdrole ambiental e servicos de producao
industrial.

f) Obrigacdes Tributarias e Contribuitivasegistra a variacdo patrimonial diminutiva canop e
multas referentes a penalidade em virtude de @&ms@o cumprimento dos prazos dos contratos
de prestacao de servigcos e aquisicdo de bens.

g) Outras despesas operacionaiegistram o valor das depreciacdes do exerciciag@s e
transferéncias concedidas e desincorporacdo desativ

7.2- Tratamento contabil da depreciacdo, da amorterdo e da exaustao de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativogassivos

Nesse item, o gestor deve elaborar uma analisétajiva sucinta das medidas para
adocdo de critérios e procedimentos estabelecigtas pNormas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.a0blicadas pelas Resolu¢bes CFC n.°
1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, parantaito contdbil da depreciacdo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patriméai@kacado e mensuracao de ativos e passivos da
unidade jurisdicionada. O gestor pode ilustrar dlis®d com quadros e tabelas, se julgar
conveniente.

Definicdo - Depreciacdo corresponde ao encargo periddico geeniieados bens sofrem, por
uso, acao da natureza, obsolescéncia ou desgastal.na

A taxa anual de depreciacdo de um bem, seréa figaduncdo do prazo, durante o qual se possa
esperar utilizacdo econdmica. A quota de depreziacser registrada na escrituracdo contabil da
pessoa juridica, como custo ou despesa operacsmral determinada mediante aplicacdo da taxa
de depreciagéo sobre o valor do bem em reais.

Observe-se que o limite de depreciacao € o val@ralorio bem. Desta forma, deve-se manter um
controle individualizado, por bem, do tipo “ficha dmobilizado” ou “planilha de item do
imobilizado” para que o valor contabilizado da @spcdo, somado as quotas ja registradas
anteriormente, ndo ultrapasse o valor contabikedpectivo bem.

INICIO E TERMINO DA DEPRECIACAO
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A depreciacdo de um ativo comeca quando o item eest&ondicdes de operar na
forma pretendida pela administracdo, e cessa quandtivo € baixado ou transferido do
imobilizado. A depreciacdo ndo cessa quando o atwma-se obsoleto ou € retirado
temporariamente de operacéo a nao ser que o atieja elepreciado.

O imobilizado da CONAB est4 demonstrado pelo cdstaquisicdo e/ou construcao,
deduzido da depreciagdo acumulada. Os gastos ig@®rcom manutencdo e reparo, que
representam aumento da vida Util, sdo capitalizades consonancia com o regime de
competéncia. A depreciacao €é calculada pelo méioéar, as taxas que levam em consideracéo a
vida util e econdmica dos bens, em conformidade osntimites estabelecidos no Decreto n.°
3.000/99 e Instrucdo Normativa SRF n.° 162/98. Keracio de 2016 foi contabilizado como
despesa o valor de R$18.942mil contas do Ativo ilizallo de 60.500 itens, as taxas de: 4% para
edificacdes 10% para moveis e utensilios e de 28% @quipamentos de informatica, maquinas,
equipamentos e veiculos.

Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativ@nsiderando que os valores dos ativos encorgeam-
registrados a custos inferiores aos de mercadexercicio de 2016, ndo foi efetuado o teste de
recuperabilidade dos elementos do Ativo Permanepie,resultasse em aumento ou diminuicdo
deles, decorrente de ajuste patrimonial.

PASSIVO - O passivo corresponde ao agregado de todas asaghesa curto e longo prazo da
empresa para com terceiros.

Até o0 més de dezembro/2016, as principais obrigad@deCompanhia, totalizaram o
montante de R$2.112.230 mil, com a seguinte comp@osi

Obrigacbes a PagarO total de R$153.057mil, refere-se a liquidagé® despesas com
fornecedores, referentes a aquisicdes de produagamento de subvencéo do Prémio Equalizador
pago ao Produtor - PEPRO e outros, que serao pagosecursos proprios e recursos transferidos
pelo Tesouro Nacional.

Provisdes:O total de R$142.120mil, representa as provis@estituidas para IRPJ e CSLL e
Contingéncias Passivas Provaveis (acfes trabalhistaributarias) e apresenta a seguinte
composicao:

Em R$ mil
Descriciio Exercicio
2016 2015
Obrigacdes Fiscais com Estados e Municipios 7.434 414.7
Outras Provisdes a Curto Prazo 134.686 181.155
Total 142.120 185.896

Credores - Entidades e Agent€:total de R$352.800mil refere-se aos Termos decué®
Descentralizada - TED, firmados entre a Conab, $ittnio do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento AgrakiDA, garantidos pelos estoques,
Créditos Tributarios e Cédula do produtor RuraPRC

OperacOes Especiai®: total de R$1.395.829mil, refere-se ao regisa® tdansferéncias efetuadas
pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos ddstna formagcdo e manutencdo dos estoques
vinculados a Politica de Garantia de Precos Minimodos estoques Estratégicos, na forma
estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MARA 38/04, e serdo retornados ao Tesouro
Nacional pela realizacéo dos estoques e recupedasacréditos.
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7.3- Sistematica de apuracao de custos no ambito daidade

A Gestado de Custos na Conab esta sob a respodadbilila Geréncia de Mensuracao
de Custos e Precificacdo de Servicos-Gempe, estratganica subordinada a Superintendéncia
de Controladoria e Riscos-Sucor, que esta diretamenculada a Presidéncia da Companhia, de
forma a “estabelecer mecanismos que asseguremaatirggdependente” (art. 9.2, § 2.° da Lei
13.303/2016). A equipe é composta por 1 gerendmalistas, 1 técnico de nivel médio, 1 assessor
e 1 menor-aprendiz.

7

A mensuracdo de custos da Companhia é apurada naiz Ma nas 27
Superintendéncias Regionais, consideradas unidgesteras de custos, e estdo relacionadas no
site da Conab (http://www.conab.gov.br/conab-supenidenciasRegionais.php).

A Conab ndo possui um sistema préprio para apurdgda@ustos. Portanto, optou-se
por utilizar o Sistema de Informacdo de Custos dve@o Federal (SIC), desenvolvido pelo
Serpro e coordenado pela Secretaria do TesouroomdesTN, que disponibiliza dados de
sistemas estruturantes da administracdo publiede@SIAFI, SIGPLAN e SIAPE) e permite a
obtencdo de informagBes de maneira pratica, fidedige consistente, facilitando o
acompanhamento, atualizacdo e detalhamento dasscisata-se de uma abordagem tecnologica
para atuar com multiplas dimens@es (temporais, riaase organizacionais), permitindo a anélise
de séries histéricas de custos sob a otica dadades fins ou administrativas do setor publico,
como é previsto na NBC T 16.11.

A gestdo de custos é dimensionada por unidadesrgest também por programas
finalisticos e apurados por agrupamentos de despesanforme a seguir: Atividades
Administrativas, Gestdo das Unidades Armazenadéhayprias, Ampliacdo e Melhoria da
Capacidade Armazenadora (Banco do Brasil), Cadas€@oedenciamento de Armazéns, Estudos
das Perdas de Gréos, Avaliacdo e Pesquisa de BkEreado de Opcéao, Aquisicdo do Governo
Federal, Fiscalizacdo do Seguro Rural, FiscalizdggdEstoques e das Operacdes, Distribuicdo de
Alimentos, Subvencdo EconOmica para Garantia eeBiagtio de Precos, Programa de Garantia
de Preco Minimo para produtos da Sociobiodivergd&tograma de Aquisicdo de Alimentos,
Programa de Vendas em Balcdo, Geracdo e Difusdinfdemacdo da Agropecuéria e do
Abastecimento Agroalimentar, Promocdo do AgronegodBrasileiro no exterior e
Desenvolvimento da Cafeicultura.

Na geracao de informagOes relacionadas a custesliros dados sobre a execucgéo
fisica sdo levantados junto as areas da Matrizzquedenam os programas, enquanto a execucao
financeira é obtida no SIC. Os custos indiretostaadém obtidos por meio do SIC, e, dependem
da aplicacdo de direcionadores de custos para-Escaos programas finalisticos. Para tanto,
utiliza-se indices de Esforgco por Programas, amsgmbr meio de videoconferéncias com os
gestores das Superintendéncias (encarregadostageeeauperintendentes) mediante aplicacao de
um questionario estruturado. Tais indices mensurgmarcentual de tempo despendido para cada
atividade e possibilita a alocacdo de custos itaireO Programa de Aquisicdo de Alimentos-
PAA, na modalidade Compra com Doacéo Simultanea;@@%itilizado como projeto-piloto na
aplicacdo dos direcionadores para identificar otocustal por quilo do produto adquirido.
Atualmente, estdo sendo elaborados Relatérios dB€que visam analisar os demais programas
finalisticos da empresa.

A institucionalizacdo do gerenciamento de custo€or@ab tem provocado impacto na
atuacao dos gestores da Companhia. A divulgacainttasnacdes produzidas pela Gempe tem
reflexo na cultura institucional sobre qualidadegdsto publico. Isso péde ser comprovado na
entrega da andlise do projeto-piloto (PAA/CDS)erndta Matriz responséavel pela coordenacéo do
programa: foram identificados gargalos e oportutedade melhoria na atuacédo dos colaboradores
nas Superintendéncias Regionais. Além disso, edamiesse sentido, ampliou-se as demandas
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internas de gestores interessados em informacdesustes como subsidio para tomada de
decisdes, como por exemplo, na remodelagem degzose

Para subsidiar uma gestdo mais estratégica, a Gesgmeestralmente, gera e
encaminha as Sureg’s, Relatério Gerencial comfasmacdes de custos levantadas no SIC, o que
permite ao gestor ou ordenador de despesa idantificde estdo sendo alocados seus gastos,
otimizando o processo de tomada de decisdo. Airdaensentido, mensalmente é atualizado e
distribuido, entre todos os gestores da Companh&ymario Executivo — relatério que sintetiza
dados de diversas areas da Conab, contendo: achamento orcamentario, quadro de pessoal,
demonstrativo de estoques, conjuntura agropecedi@riguacdo dos programas finalisticos; com
vistas a subsidiar a tomada de decisdo dos geskresualmente, € elaborado um Relatério de
Custos especifico de cada programa conforme armfdisemandas.

7.4- Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 208324 e notas explicativas

Demonstracdo contabil/notas explicativas Endereco pmacesso

Sistema Financeiro e Contébil do Governo intranet.conab.gov.brPlanejamento e Financas / Prestacéo
Federal — SIAFI - da UG CONAB 22211 de Contas / Demonstracdes Contabeis

7.5- Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 64416 e notas explicativas

Demonstracdo contabil/notas explicativas Endereco paacesso

Balancgo Patrimonial, Demonstra¢gfes do intranet.conab.gov.brPlanejamento e Financas / Prestagéo de
Resultado do Exercicio, Demonstracdo do Fl@ontas / Demonstracfes Contabeis

de Caixa do Valor do Adicionado e Notas

Explicativas.

7.6- Demonstracfes contabeis e notas explicativdslmradas de acordo com
legislacdo especifica

Demonstracéo contabil/notas explicativas Endereco paacesso

A Companhia é empresa publica de direito  intranet.conab.gov.birPlanejamento e Financas / Prestacdo de
privado e ndo esté sujeita a outra legislacdo Contas / Demonstracdes Contabeis

especifica para a elaboracdo das suas

demonstracdes contdbeis a ndo ser as

estabelecidas pela Lei 6.404/76.
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8- Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos amirole

8.1- Tratamento de deliberacbes do TCU
O conteudo encontra-se no Anexo V.

8.2- Tratamento de recomendactes do Orgédo de Conkednterno

O conteldo encontra-se no Anexo VI.

8.3- Demonstracéo da conformidade do cronograma gmgamentos de obrigacdes

com o disposto no art. 5.° da Lei 8.666/1993

@%

Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

DECLARACAO

que se refere ao disposto no art. 52 da Lei N2 8.666/1993,

P ara fins de atendimento ao disposto na CI Circular N 076/2017, no

declaramos que a Companhia ndo elabora um cronograma prévio
de pagamento, em razdo dos seguintes motivos faticos:

1. Considerando o disposto no Regimento Interno e demais normativos
aplicdveis a espécie, os pagamentos no ambito da Matriz, relativos ao
fornecimento de bens, locagdes, realizagéio de obras e prestagdo de servigos, sio
realizados de acordo com o encaminhamento das Guias de Pagamento - GP pelas
areas responsaveis, respeitados os prazos de vencimentos informados nas
referidas Guias. As referidas GPs constituem-se em documento oficial da
Companhia, e sdo devidamente assinadas pelo agente responsavel pela
elaboracdo, pelo Gerente e pelo Superintendente de Area.

2. No ambito das Superintendéncias Regionais os procedimentos sio
idénticos aos da Matriz. O papel da Superintendéncia de Orgamento e Finangas -
SUOFI restringe-se a disponibilizagdo or¢amentdria/financeira, de acordo com as

demandas das Superintendéncias Regionais.

Brasilia - DF, 15 de fevereiro de 2017.

.

Everaldo Martins Chaves
Gerente de Programacdo Financeira

Superintend

Gerente de Con

Clayton a\;}t‘ dos Santos
ole Financeiro de
Operagdes Governamentais

e Orcamento e Finangas

72



Conab | Relatério de Gestéao 2016

9- Anexos e apéndices

Anexo |: Complementa informacdes do item 1.1 — ret@o de UG

Todas as Unidades Gestoras da Conab apresentarsnsanumidade Orcamentaria e
codigo SIAFI 22211.

UF

Matriz

Matriz

UG Titulo
135100 Companhia Nacional de Abastecimento
135347 Nucleo do Estoque Estratégico - Sede
135348 Nucleo Estoque Regulador - Sede
135350 Presidéncia
135351 Gabinete
135352 Assessoria da Presidéncia

uG

Titulo
135515 nGieréle Programacéao Financeira
13551@&nGierde Execucdo Financeira
135517 GeodeRhanc Oper Governamentais

135518 Geréncia de Execugédo Cbntabi
135519 Ger de Contr de Conv e Op Garemtais

135520 Geréncid Eidcidutaria

135353 Super. de Marketing e Comunicacéo - Sumac 2l3%%eréncia de Célculo e Analise Contabil

135354 Auditoria Interna

135355 Procuradoria Geral - Proge

135356 Diretoria de Politica Agric e Informacdes
135359 Geréncia de Programacéo Exec Orcament
135360 Diretoria de Operacfes e Abastecimento
135361 Geréncia da Rede de Armazéns Préprios
135362 Geréncia de Movimentacao de Estoques
135363 Geréncia Form e Controle de Estoque
135365 Geréncia de Execucéo Operacional

135366 Gerenc Programas Sociais de Abastecimento

135368 Diret Administ Financ e de Fiscalizagédo
135369 Superintendéncia de Contabilidade

135370 Superintendéncia de Orcamento e Financas

135371 Geréncia de Execucgédo Orcamentaria
135373 Superintendéncia de Administracédo
135374 Superintendéncia de Rela¢bes do Trabalho
135375 Geréncia de Sistemas e Informacgéo
135377 Geréncia de Material e Patrimdnio-Gemap
135378 Pessoal a Disposi¢do de Outros Orgdos
135388 Geréncia Adm Rede e Segur Informacéao
135390 Geréncia de Cadastro e Cobranca

135450 Superintendéncia de Abastecimento Social

135522 Geréncia de Cadasti@atssoal
135523 Geréncialimdle Pagamento
13%55Geréncia de Benef Segur e Medic do Trabalho

135588 ke Matéria Apur Licitagcdes e Contratos
1355@n@ia de Matéria Judicial - Gemaj
135588nG& de Carreiras e Remuneragéo - Gecar
135528nGarde Capacitacdo e Desenvolvimento
135535rigtgeléncia de Suporte a Agric.Familiar
135536 Ghecatap Contr das A¢des da Ag Fam
3136%r Prog Operacional da Agr Familiar-Gepaf
1358a8éncia de Geotecnologias - Geote
135542 Geréeduditoria - Geaud
336B&4éncia de Desenv. Técnico-Operacional
135573 GadmEontratos e Seguros - Gecos
135574 Ouwido
b36eréncia de Processos Especiais - Gepre
135576 &éfodernizacdo do Merc Hortigranjeiro
133509 Nacbes Unidas para o Desenvolvimento
1355&8ofa de Gestdo de Pessoas - Digep
13557¢@rtaugde Desenvolvimento de Pessoas
135580 Geodeldgem Organizacional - Gemor
13%5& éncia de Controle de Rela¢cbes de Trabalho

135452 Geréncia de Desenv Pessoas e de Qualidade 821&#5éncia de Avaliacdo Operacional

135454 Superintendéncia Operagfes Comerciais
135455 Ger de Fiscalizacdo e Vistoria de Estoques
135456 Geréncia de Comercializagdo de Estoque
135468 Corregedoria Geral

135469 Geréncia de Imprensa

135470 Geréncia de Promocéao Institucional
135477 Controladoria

135495 Superint. Gestédo Tecnol. da Informacéo
135496 Superint.de Informac¢des do Agronegdcio
135497 Superint de Gestao da Oferta-Sugof
135498 Geréncia de Levant. e Avaliacdo de Safras
135499 Geréncia de Informagdes Técnicas
135500 Geréncia de Custos de Producao

135501 Geréncia de Inform de Estoques Privados
135502 Geréncia de Alimentos Béasicos

135503 Gerenc Fibras Prod Especiais e Regionais

135588n6Ga de Operacdes Especiais

5aB%seréncia de Engenharia de Software - Gesof

135%9&n@a de Suporte Técnico - Gesut

135592 Geréncia Prod. d@i8odiversidade-Gebio
135593 Geréncia de Selwiéssist a Salude-Gesas

135594 @eudentacéo e Informagédo - Gedin

135595 Unidade Mercado de Op¢Besle

13566rErEia de Armazenagem
1356dpentendéncia de Controladoria e Riscos
135617 Giarda Riscos Corporativos
1B%Beréncia Mens. de Custos e Prec. de Servicos
135619 GerdedControles Internos
135620 Supei@meia de Estrategia e Organizacao
13%&2Encia de Planejamento Estratégico
135622 @uoipele Acompanhamento das Regionais
B3S6perintendéncia de Logistica Operacional
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UF

AC

AL

AM

AP

BA

CE

DF

ES

GO

MA

MG

UG Titulo

135504 Geréncia de Oleaginosas e Prod Pecuarios

135505 Superint de Fiscalizacdo de Estoques
135506 Superintendéncia Armazenagem - Suarm

135507 Geréncia de Sup Tec Operac Agronegocio

UG Titulo

4356ncia de Programagéo em Logistica
13563&nGarde Mat Final Resid e Trabalhista
135632eCmnde Administracédo

135a83dtho Fiscal

135509 Geréncia de Classif e Controle de Qualidade5638 Geréncia de Matéria Trabalhista
135510 Geréncia de Cadastro e Credenc de Armazén§33.35eréncia Apoio Neg Com Emp Familiares

135511 Geréncia de Parcerias Institucionais
135512 Geréncia de Apoio Administrativo - Gerad
135513 Ger de Protocolo, Arquivo e Telecomunic
135514 Geréncia de Seguros - Gerse

135229 UA Rio Branco

135240 Unid Estoque Estratégico/AC

135241 Nucleo Estoque Regulador/AC-PGPM
135294 UA/Maceio

135295 Unid Estoque Estratégico/AL

135296 Nucleo Estoque Regulador/AL-PGPM
135439 MO/Alagoas

135045 Conab Sede Sureg Amazonas
135246 UA/Manaus

135247 Unid Estoque Estratégico/AM

135596 Conab Sede Sureg Amapa

135598 Unidade Conab PAA /AP

135599 Unidade Mercado de Op¢des Amapa
135101 Conab Sede Sureg Bahia

135103 UA/Itaberaba

135112 Nucleo Estoque Regulador/BA-PGPM
135113 Unid Estoque Estratégico/BA

135114 Unid Cent. Irecé

135425 MO/Bahia

135000 UA/Russas

135115 Conab Sede Sureg/CE

135116 Unidade Estoque Estratégico/CE
135117 Nucleo Estoque Regulador/CE-PGPM
135118 UA/Maracanau

135130 UA/Juazeiro do Norte

135131 UA/Sobral

135626 Conab Sede Sureg/DF

135153 UA/Brasilia

135169 Silo Buffalo

135571 Unidade Conab PAA/DF

135311 Unid Estoque Estratégico/ES

135312 Nucleo Estoque Regulador/ES-PGPM
135441 MO/Espirito Santo

135458 Conab Sede Sureg ES

135141 Conab Sede Sureg Goias

135142 Unidade Estoque Estratégico/GO
135143 Nucleo Estoque Regulador/GO
135145 UA/Palmeiras de Goias

135146 UA/Paralna

135147 UA/Pontalina

135148 UA/RIo Verde

135170 Conab Sede Sureg Maranhdo
135171 Unid. Estoque Estratégico/MA
135172 Nucleo Estoque Regulador/MA-PGPM
135173 Unidade Armazenadora de Itaqui
135174 UA/Imperatriz

135182 Conab Sede Sureg Minas Gerais

135636d6&ént Anal Econ e Projetos Especiais
135@&sessoria de Apoio aos Orgdos Colegiados
135@38essoria de Relagbes Internacionais
135639 AssessdRaldcionamento Parlamentar
135530 MO/AC
135547 Unidade Gé#eA/AC
135605 Coede Sureg Acre
135586 Conab Sede Sureg Alagoas
135601 Unidade GdteA/AL
135610 Unidadezenadora Palmeira dos indios

135248 Nucleo EdRegusador/AM-PGPM
135435 MO/Amazonas
135553 Unidade GdeA /AM
135600 Unidade Estatyadgico Amapa
135614 Unidade Armazealliacapa Central
135630 Nuclemie Regulador/AP-PGPM
135558 Unidade ConallBAA
135564 Unidade Armazenadora de Ribs
135565 Unidad@zenadora Ribeira do Pombal
135566 Unidade Zemadora Teixeira de Freitas
135585 UA de Sta Maria dari4té

135133 UA/Iguatu
135329 UA/Senador Pompeu
135447 MO/Ceara
135552 UA¢Osat
135597 Unidade Conab PAA /CE
135612 Unidade Armazersabhar

135428 MO/DF
135167 Unid Estoque Estratégico/DF
135168 Nicleo Estoque ReguladoiAlBPM

135465 Unidade 2emedora Colatina
135481 Unifledazenadora Camburi
135559 Unidade Conab PAA/ES
135625 UA Cachoeiro damtem
135149 UA/Sao Luis §iGaies
135152 UA/Sdelkzna
135161 Unidaderéletd ltapuranga
135410 UA Porteirdo
135427 MO/GO
135449 UA/Goiania
135540 Unidade Conab PAA/GO
135429 MO/Maranhao
135550 Unidadea®BdPAA/MA
135569 Unidadwmzenadora de Balsas
135175 UC/Sé& Lu

135475 UA @ircdo Rio Verde
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UF

MS

MT

PA

PB

PE

Pl

PR

RJ

RN

UG Titulo
135183 Unid. Estoque Estratégico/MG
135184 Nucleo Estoque Regulador/MG-PGPM
135185 UA/Uberaba
135186 UA/Uberlandia
135187 UA/Passa Quatro
135431 MO/MG
135474 UA S&o Sebastido do Paraiso
135192 Conab Sede Sureg Mato Grosso Do Sul
135193 Nucleo Estoque Regulador/MS-PGPM
135194 UA/Campo Grande
135195 UA/Dourados
135196 UA/Cassilandia
135197 UA/Maracaju
135199 UA/RIo Brilhante
135043 MO/Mato Grosso
135209 Conab Sede Sureg Mato Grosso
135210 Unid. Estoque Estratégico/MT
135211 Nucleo Estoque Regulador/MT-PGPM
135214 Unidade Armazenadora Cuiaba
135215 UA/Diamantino
135242 Conab Sede Sureg Para
135243 Unid Estoque Estratégico/PA
135244 Nucleo Estoque Regulador/PA
135245 UA/Ananindeua
135288 UA/Jodo Pessoa
135289 UA/Campina Grande
135300 Unid. Estoque Estratégico/PB
135301 Nucleo Estoque Regulador/PB-PGPM
135464 MO/Paraiba
135285 Conab Sede Sureg Pernambuco
135286 Unid. Estoque Estratégico/PE
135287 Nucleo Estoque Regulador/PE-PGPM
135290 UC/Recife
135178 UA/Teresina
135179 UA/Picos
135180 Unid. Estoque Estratégico/PI
135181 Nucleo Estoque Regulador/PI-PGPM
135217 UA/Floriano
135265 Conab Sede Sureg Parana
135266 Unid. Estoque Estratégico/PR
135267 Nucleo Estoque Regulador/PR-PGPM
135268 UA/Cambe
135270 UA/Ponta Grossa |
135305 Conab Sede Sureg Rio de Janeiro
135306 Unid. Estoque Estratégico/RJ
135307 Nucleo Estoque Regulador/RJ-PGPM
135420 UGR/Hortomercado Humaita
135421 UGR/Hortomercado Leblon
135422 UGR/Hortomercado Meier
135119 UA/Natal
135138 UA/Mossoré
135139 Unid. Estoque Estratégico/RN
135140 Nucleo Estoque Regulador/RN-PGPM
135448 MO/Rio Grande do Norte
135457 Conab Sede Sureg Rio Grande do Norte
135533 Unidade Conab PAA/RN

UG Titulo
135482 UA/JuiFde
135483 Unidan@zenadora Varginha
135491 UA/Perddes
135492 UA/Campos Altos
135494 UA/Montes Claros

135562 Unidade Conab PAA/MG

135200 adABabriel d'Oeste
135201 UAdHddia
135397 UA/Chapadéao do Sul
135402 Unidade Estoque Estratégiso/
135432 MO/Mato Grosso do Sul
135551 Unidade Conab PAA/MS

135216 UA/Rondonépolis |
135218 UA/Sorriso
135221 UA/ChamhmtaGuimaraes
135224 UA/SIno
135446 UA/AltadsSkar
135539 Unidade Conab PAA/MT
135393 UA/Santarém
135434 MO/Para
135532 UA/Maraba
135546 Unidade Conab PAA/PA
135476 Conab Sede Sureg Paraiba
135602 Unidade Conab PAA/PB
135607 Unidadeagemadora de Patos
135608 Unidamezenadora de Monteiro

135298 UA/Arcoverde
135438 MO/Pernambu
135563 UniGadab PAA/PE

135345 Conab Sede/Sureg PI
135462 UA/Parnaiba
135463 Unid. Memgbes Piaui
135541 Unid@adeb PAA/PI

135271 UA/Apucarana
135396 UA/Rolandia
135437 Unideteado Opcao/PR
135544 Armazém Frigorifico Curitiba
135545 Unidade Conab PAA /PR
135308 UAThwvares
135440 MO/Ricateido
135561 UniGadab PAA /RJ
135423 UGR/Hortomerc2ampinho
135424 UGR/Hortomerdeajé

135534 Unidade Armazenadora Assu
135567 Unidade Armazenadora CuNais
135568 UnidadeaZamadora Natal-Caiap0s
135611 Unidasezenadora de Caico
135615 Unidade Armazersad marizal
13562datmiArmazenadora Joao Camara
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UF

RO

RR

RS

SC

SE

SP

TO

UG Titulo
135136 UA/Cacoal
135219 UA/Porto Velho
135220 UA/Vilhena
135227 Unid. Estoque Estratégico/RO
135436 MO/Roraima
135554 Unidade Conab PAA/RO
135557 Unidade Armazenadora Boa Vista
135315 Conab Sede Sureg Rio Grande do Sul
135316 Unid. Estoque Estratégico/RS
135317 Nucleo Estoque Regulador/RS-PGPM
135318 UF/Augusto A. Leitao
135276 UA/Herval d'Oeste
135278 Unid. Estoque Estratégico/SC
135279 Nucleo Estoque Regulador/SC-PGPM
135284 Conab Sede Sureg Santa Catarina
135110 Unid. Estoque Estratégico/SE
135111 Nucleo Estoque Regulador/SE-PGPM
135416 UA Itabaiana
135325 Conab - Sede Sureg Séo Paulo
135326 Unid. Estoque Estratégico/SP
135327 Nucleo Estoque Regulador/SP-PGPM
135331 UA/Bauru
135330 UA/Mooca
135443 MO/Séo Paulo
135337 Conab Sede Sureg Tocantins
135338 Unid. Estoque Estratégico/TO
135339 Nucleo Estoque Regulador/TO-PGPM
135340 UA/Araguaina

UG Titulo
135228 Nucleo Estoque Regulador/RENPG
135433 MO/Rondbnia
135461 Conab Sede Sureg Rondbnia
135548 UnidadeaB&AHA/RO
135570 Unidade Estoque EstratégizaiRa
135587 Conab Sede Suneinko
135606 Nuclémgbs Regulador/RR-PGPM
135319 AB/Rlegre
135322 UA/Poragrd
135442 MdBERamde do Sul
135556 Unidade Conab PR3 /
135445 MO/Santa Catarina
135549 UnidadalC®AA /SC
138011 UAIS&e®

135426 MO/Sergipe
135572 UniGadab PAA/SE
135629 Conab Sede Sureg Sergipe
135486 UA/Cailapicu
135487 UA/Garca
135531 UAHdimo de Campos
135555 Unidade Conab PAA/SP
135613 Unidade Serv. Term. Pesqueihii¢d Santos

135417 UA Rio Farmos
135444 MO/Tocantin
135560 Uni@mwb PAA/TO
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Anexo II: Complementa item 2.3.1 — principais clietes

Privado

Publico

UF
DF
MG
MA
MA
PR
MG
MG
PR

CNPJ/CPF
84.046.101/0383-28
60.498.706/0134-88
64.904.295/0027-42
88.301.155/0023-14
76.255926/0001-90
03.861.512/0001-30
25.650.383/0001-74
00.993.264/0002-74

Total Privado

MG
Pl
RN
PB
GO
CE
PR
PE

26.461.699/0345-90
26.461.699/0358-04
26.461.699/0346-70
26.461.699/0375-05
26.461.699/0357-23
26.461.699/0368-86
26.461.699/0233-93
26.461.699/0350-57

Total Publico

Razéo Social
Bunge Alimentos S/A
Cargil Agricola S/A
Camil Alimentos S/A
Moinhos Cruzeiro do Sul S/A Trego Gréos
Cia Iguagu de Café Soluvel Caféraasg
Industria Alimenticia Maratdd.t Café em gréos
Cocal Cereais Ltda Arroz em graos
Integrada Coop Agroindustrial  igoTem Graos

Produto
Trigo enogra
Milho em ggéo
Arros em gréo

Conab — Contrato de Opcdo/MG  AdfiBica
Conab — Contrato de Opg¢do/PlI  hdwim gréos
Conab — Mercado Opcao/RN Milhgyeios
Conab — Mercado Opcéo/PB Mith@kios
Conab — Contrato Op¢éo/GO Milhgyraos
Conab — Contrato Op¢éo/CE Milhgeos

Conab — PGPM/PR

Conab — Contrato Opcao/PE Mith@raos

Farinha mandioca

Quant (t)

42.070
39.739
33.547
22.273
19.511
15.311
15.050
6.889
194.390
81.229
24.693
19.814
18.572
17.523
14.143
7.359
10.661
193.994

Valor (R$)
34.074.398
21.372.422
45.842.703

16.784.706
124.666.002
126.035.630
11.889.846
3.989.979
384.655.686
415.180.863
6.260.803
5.800.691
4.656.723
4.174.924
3.516.096
6.577.809
2.557.313
448.725.222
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Anexo Ill: Complementa item 3.1 e 3.2 — indicadorede desempenho

Descricao de cada indicador de desempenho

1

Nome

Execucéo das operacdes de subvencdo (PEP, PERR/VEP) demandadas

Descricéo e forma de analis|

Quantidade envolvendo todas as operagdes demanadei@sse ao estipulado nas

InstrucGes recebidas do Ministério demandante doiasenas Portarias

Interministeriais MF/MP/MAPA, precedente obrigatba cada lancamento do
rograma.

Formula de Calculo

(Qn/Qd)x100 onde: Qn=Quantidade ofertada e Qd=Qiad# demandada

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suope

Nome

Percentual de demandas de leilGes atendidasitte do prazo

Descricéo e forma de analis|

Avalia o indice de atendimento nos prazos estaldelenas solicitacdes dos
Clientes demandantes

(D

Formula de Calculo

(Qs/Qr)x100 onde: Qs=Quantidade de leildes sotlokee Qr=Quantidade de
leildes realizado no prazo estabelecido na demanda

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suope

Nome

Executar 95% do orgcamento disponibilizado ao PAA ples Ministérios
arceiros (MDS e MDA)

Formula de Calculo

95% do total do orcamento disponivel

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Percentual de municipios atendidos pelo PAA em rejdao ao n.° de municipios
do Pais

Descricdo e forma de analis|

Edentifica a abrangéncia do programa no pais

Formula de Calculo

(Map/Tmp)*100 onde: Map=Municipios atendidos pelograma e Tmp=Total d¢
municipios do pais

D

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Percentual de mulheres produtoras atendidas [mePAA

Descricdo e forma de analis|

Identifica o quantitativo de mulheres agricultocastempladas em relagao ao tatal

de beneficiarios do Programa

Formula de Calculo

(Mp/Tp)*100 onde Mp=Mulheres produtoras contemptad Tp=Total de
Produtores atendidos.

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supaf

Nome

Custo médio anual nas execucdes da fiscalizaca

Descricdo e forma de analis|

Acompanha os valores médios investidos com a fsggHo para cada vistoria
realizada. Meta : menor R$385,00 por vistoria raala

(D

Formula de Calculo

Df/IQf, onde: Df=Despesas da fiscalizacdo (R$) e@fantidade vistoria realizag
O custo envolve despesas correntes(diarias, mader@nsumo, passagens e
despesa com locomocgao e servicos de terceiros).

Unidade de Medida

Em reais

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis, Gesup e Gecoq
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10

11

12

13

Nome

Quantidade de produtos fiscalizados

Descricao e forma de analis

Acompanha a evolu¢éo da quantidade do estoquéifesta ao longo do ano Me
100 % dos estoques publicos contabilizados

Formula de Calculo

(Pf/Ec) x100 onde: Pf=quantidade de Produtos Fmds acumulados e Ec=to
do Estoque contabil acumulado

al

Unidade de Medida

Tonelada

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

indice de desvio de produtos armazenados

Descricao e forma de analis

B.companha os desvios de estoques governamentais

Formula de Calculo

(DA/Ef) x100 onde DA=total de Desvios Apuradose(tEf=total de Estoque
fiscalizado (t)

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

indice de Perdas de produtos armazenados

Descricdo e forma de analis|

B.companha as Perdas de estoques governamentais

Formula de Calculo

(PA/Ef) x100 onde PA=total de Perdas Apuradas Bj=otal de Estoque
fiscalizado (t)

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

Economia potencial gerada pela fiscalizacdo

Descricao e forma de analis

Acompanha a economia proporcionada pela fiscalizagéada real custeado. M
ior que 10 vezes a cada real aplicado

(D

mai

eta

Formula de Calculo

PD*Pme/Df onde: PD=Perdas e Desvios ocorridosn(i@¥fPreco médio do prod
e Df=Total de Despesas com a fiscaliza¢do. Econpotincial € o valor de perd
e desvios ocorridos e detectados pela fiscalizagémaguardo de indenizagdo a

LUto

o

governo
Unidade de Medida Real
Periodicidade de Medicdo |Semestral/Anual

Fonte: Sufis/Gefis

Nome

Percentual de relatérios de supervisao recelois

Descricao e forma de analis

Monitora a realizagéo das supervisdes técnicapquoe dos Rts (responsaveis
técnicos) nas UA's proprias.

Formula de Calculo

(Nre/4*Nua's) * 100 onde Nre= NUmero de relatoresebidos e Nua's= Numer
de unidades armazenadoras.

D

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Suarm/Gearm

Nome

% de Capacidade Estatica sob certificacdo

Descricao e forma de analis

IAcompanha a evolucdo da certificacao das unidadgsips e se estdo, dessa

Mmaneira, obedecendo o escalonamento segundo neomaiente

(D

Formula de Calculo

(Cec/Cet)*100 onde: Cec= Capacidade estética icadé e Cet= Capacidade
estética total. Tabulagdo do percentual de capadeidstatica certificado

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Semestral/Anual

Fonte: Suarm/Gearm

Nome

Percentual de cestas de alimentos entregue, tendmw base o volume total
rogramado
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14

15

16

17

18

Descricdo e forma de analis|

Identifica o nivel de atendimento das demandas gguissicao e distribuicéo de
Cestas de alimentos (TC MDS/CONAB)

Formula de Calculo

(QD/QP)*100 onde: QD= Quantidade de cestas de atimsalistribuidas e QP=
Quantidade de cestas de alimentos previstas mgmento assistido/periodo.

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Bimestral/Anual

Fonte: Supab/Gepri

Nome

Percentual da demanda de milho anual aprovada efetamente disponibilizadal
no Programa de Vendas em Balcdo

Descricao e forma de analis

Determina o desempenho do abastecimento do PROVBigio da indicacéo do
quantitativo anual disponibilizado para atendimeause clientes do Programa

Formula de Calculo

(Qd)/Qa)*100, onde: Qd = Quantidade anual disptindzla para venda; e Qa =
Quantidade anual aprovada em Resolugfes e/ou igertar

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gepab e Gemov

Nome

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoa plataforma Pregos
Diarios e Médios da Conab/Prohort

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que disponibilizar
mformacdes de precos por meio da plataforma Priegoss e Médios da
Conab/Prohort

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedos a plataforma Precog
Diarios e Médios da Conab/Prohort e MA=Total de d4€elos Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

[

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoao Sistema de Informacgée
Setoriais de Comercializacdo-SISCOM, da Conab/Prolb

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que disponibilizar
mformacdes acerca da quantidade e valor finanderoortigranjeiros
comercializados por meio da base SISCOM da Conalhdifr

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedos ao SISCOM da
Conab/Prohort e MA=Total de Mercados Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

"

Mercados atacadistas de hortigranjeiros integradoao Sistema de Informacgée
de Mercados Atacadistas do Brasil-SIMAB, da Conab/®hort

Descricao e forma de analis

Analisa o percentual de mercados atacadistas digriamjeiros que fornecem
mformacdes sobre quantidade, valor, precos coale@ilos e origens dos
hortigranjeiros disponibilizados por meio do SIMAB Conab/Prohort

Formula de Calculo

(MAiI/MA)*100 onde, MAi=Mercados atacadistas intedecs ao SIMAB da
Conab/Prohort e MA=Total de Mercados Atacadistas

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Supab/Gehor

Nome

Area plantada com gréos

Descricdo e forma de analis|

ientifica a area plantada com gréos no pais

Formula de Calculo

Somatorio das areas de produgdo de Algoddo ema;afoz, Amendoim,
Aveia, Centeio, Cevada, Feijdo, Girassol, MamonghdJ Soja, Sorgo, Trigo e
Triticale.

Unidade de Medida

Hectares

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Suinf/Geasa
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19

20

21

Nome Evolucéo da producéo nacional de gréos
- . ._ISomatério da producéo de algoddo em caroco, @anmeendoim, aveia, centeio,
Descricdo e forma de analisg i ) X . -
Cevada, feijao, girassol, mamona, milho, soja,&drigo e triticale
Unidade de Medida Hectares
Periodicidade de Medicdo |Anual

Fonte: Suinf

Nome

N. de pessoas que passaram por treinamentgpecificos voltados as atividad

Descricdo e forma de analis|

gue todos os empregados passem por um treinanmento chinimo, 12 horas por
ano

Unidade de Medida

NUmero

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Sudep/Gecap

Nome

|% de pessoas que passaram por treinamento padesenvolvimento futuro

Descricdo e forma de andlis

B% do lotaciograma, ao ano

Formula de Calculo

Total de treinandos/3% do total de empregados

Unidade de Medida

%

Periodicidade de Medicdo

Anual

Fonte: Sudep/Gecap
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Anexo IV: Complementa item 3.1.1 — indice de efeidade dos instrumentos de
politica agricola

Objetivo estratégico
Avaliar a execucéao efetiva da Politica de Garad#i®recos Minimos

Intencao do indicador

Mensurar, avaliar e acompanhar a eficacia dosivbgepropostos dos instrumentos da
politica agricola com atuacdo da Conab, medindonpacto da entrada do Governo como
garantidor de renda, e, especialmente, o efeiteesmprecos ao nivel do produtor.

Descricaodo indicador

Foi escolhido um indice ja conhecido na literatucaCoeficiente de Pearson-, que de
forma simplificada mede o grau de associacdo afdre fendmenos, no caso especifico das
intervencdes da politica Agricola, sdo: quantidaelgroduto injetado, ou retirado do mercado e
preco desse produto.

Tecnicamente o Indice de Efetividade é calculadavés do Coeficiente de Correlagéo
de Pearson, que € uma medida de associacao lmearvariaveis. O sinal indica a relacéo entre
as variaveis: direta (positiva) - ambas crescerdemnescem; ou inversa (negativa) - uma cresce e
outra decresce. Ja o valor, sugere a forca déekaire as variaveis. Uma correlagéo perfeita (-1
ou 1) indica que o escore de uma variavel podeleterminado exatamente ao se saber o escore
da outra. No outro oposto, uma correlacado de wdow indica que nédo ha relacéo linear entre as
variadveis. Dessa forma, pode-se inferir que o tadalesperado das a¢des governamentais é uma
relacdo inversa, ou seja, quanto mais produtoaidgeino mercado, menor o pre¢o, ou, quanto
maior a quantidade de produto retirado (compradeemovido) do mercado, maior o preco.

Uma das principais caracteristicas da utilizac&@bedeoeficiente para a analise em tela
€ que é adimensional, ou seja, 0 mesmo permitengpam@cao entre medidas de unidades
diferentes, como volume de produto em quilogrankap € Preco de Mercado, em Reais por
quilograma (R$/KQ).

A equacao de célculo do Coeficiente de Pearsoseguinte:
2 (% =X)(¥.-Y)
VO (% =X)*(y, - 9)%)

CP=

Onde:

X i= Preco recebido pelo produtor em cada més.

x = Média de preco recebido pelo produtor dos 12amelo ano agricola.
y i= Volume utilizado (compra ou venda) no més.

y = Média do volume utilizado (compra ou venda) h2sneses do ano

Aos valores de aquisicéo, ou subsidio do Governatfibuido valor positivo, j& para
as vendas, negativo.

Nos graficos, deve-se observar, no eixo das quedgslde produto, que, como o AGF
e as subvencdes tém o mesmo objetivo (retirar ppodo mercado) suas quantidades sao
somadas, formando uma Unica quantidade de sinaivpp$a as vendas tém sinal negativo.
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Analise do resultado do indicador

Estudos técnicd¥ classificaram as variacdes do valor de “CP” daiiseg forma: CP
= 0,10 até 0,30 (fraco); CP = 0,40 até 0,6 (moderadP = 0,70 até 1 (forte).

Do valor de “CP”, pode-se inferir com que forcam@icacdo dos instrumentos de
politica agricola influenciaram a variagdo do prdeamercado. Considerando a vasta quantidade
de variaveis do mercado e a forca dessas variG@aemscdes podem ser entendidas como efetivas,
no sentido de elevar ou reduzir os precos, quandGRJ atinge valores classificados como
moderado e forte. Portanto, as metas devem serigugsea scores 0,30, visto que valores abaixo
disso indicam fraca for¢a de atuag&o do instrumeatpreco recebido pelo produtor.

Resultado da aplicacao do indicador na utilizacdoak instrumentos de politica agricola

As analises foram feitas nas pracas mais représ@staros aspectos de producéo,
comercializacdo e volume de operacdes.

Produto Pearson
Milho - MT 0,54
Trigo - PR -0,50
Feijdo - PR 0,36
Arroz - RS -0,15

Como pode ser visto na tabela acima, os coefigehéarson, medidos para o milho,
feijdo e arroz foram, respectivamente, 0,54; 068860,15. Segundo a natureza do coeficiente,
espera-se que a acao do governo promova um sigative no indice (quanto menor a quantidade
de produto no mercado, maior o preco). No entgrdm 0s citados produtos, a atuacdo utilizada
foi a de venda dos estoques, devido o ciclo 201&4&ido marcado por precos altos e baixa
oferta interna.

Face aos baixos estoques publicos, os leildesmavedo foram capazes de promover
significativas mudancas na meédia nacional de pregmsprodutor, apesar de impulsionar,
localmente, nas principais zonas de comercializag@ontrole da alta desenfreada e mitigacdo da
reduzida oferta de arroz e milho. Além disso, awlas tiveram a funcdo de realizar a gestdo dos
estoques, devolvendo-os ao mercado e assim, reskar(em parte, ou completamente) os
recursos publicos dispendidos para a aquisicaoneterrcao desses estoques.

Ja para o trigo, como apresentado na tabela afvimdentificado um efeito moderado
(-0,50), ou seja, houve importante influéncia dpsracoes da PGPM sobre o preco ao produtor.
Percebeu-se, pois, uma desaceleracdo na quedarelmss,pe tanto o anuncio das 2.259.000
toneladas de intervencdo como o inicio das opesaefiedezembro, com 67,7 mil toneladas de
Pepro que contribuiram de forma importante pam iss

Graficos de Precos e operacoes*

*Os valores de sinal positivo (acima do eixo hantad) representam o volume das
operacOes de formacdo de estoque, ja os valorsmdenegativo (abaixo do eixo horizontal)
representam operacgoes de venda de estoques.

1COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysigte behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaam;
2DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), EstatéstiSem Matematica para Psicologia: Usando SPSS\hadaws. Porto Alegre, Artmed
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Anexo V: Item 8.1 — tratamento das deliberacbes dbCU

Quadro da situacao de atendimento das demandas d€U

N.° do Providéncias adotadas / A¢cbes
item implementadas
Acordao 1.6.1. Diz respeito a decisdo em reconheceA a Sureg/RJ informou que o
N.°© 63/2016 — 1.6.2. representacdo formulada por Valez Brpsicedimento licitatério foi revogado
TCU — Plenériol.6.3. Participacbes Ltda., em face da Concorrépeia Voto DIAFI 56/2015, em 4.11.2015,
Publica 1/2015 e, no mérito consider&lalevidamente comunicado ao juizo da
parcialmente procedente, com determinacd%?eVara Federal do Estado do Rio de
recomendacdes a Sureg/RJ, conforme a sedmiieiro, que o0 contrato emergencial
- que elabore estudo adequado a estabelemertaigando a administracdo  dos
valores minimos de retribuicdo por parteedtacionamentos dos Hortomercados
permissionaria responsavel pelablon e Humaité ja se encontra em fase
estacionamentos dos hortomercados do Letkorfinalizacdo, com a contratagcdo da
e de Humaita, uma vez que os valores eupresa BH Park Estacionamento, a
constaram no item 9 no termo de referéncipatéir de 29.1.2016, pelo prazo de 180
Concorréncia Publical/2015 (revogada) d&s, e que a licitacdo normal em curso
estavam suportados por célculos que levendeve ser concluida em 60 dias, como
consideracdo parametros como o fluxo atambém as determinacdes e
de veiculos, valor da hora do estacionamemaremendacdes constantes do acordao
taxa de retorno da empresa, entre owrasaila.
variaveis, encaminhando a este Tribunal c®glb Acérddo n.° 827/2016 — TCU -
do resultado conclusivo no prazo de trinta #nario houve aquiescéncia ao pleito de
a partir da notificagéo. dilacdo do prazo.
- recomendar que avalie a conveniénciRet OFICIO SUREG/RJ N.° 390, de
oportunidade de manter em funcionamen®b@.2016, foram apresentados o0s
hortomercado do Leblon, uma vez constaestdarecimentos em face do Acérdao n.°
a baixa atratividade do local. 63/2016.
- dar ciéncia acerca das seguintes fakdisitacdo foi deflagrada em 30.5.2016,
constatadas no &ambito da Concorréseiado vencedora do pregdo presencial
Publica 1/2015: n.° 01/2016, a empresa SANDRA
exigéncia de capital social “devidameMARIA FONSECA NOGUEIRA-ME,
integralizado” sem respaldo da Lei @blPJ: 05.725.292/0001-43, e 0 processo
Licitacbes de Contatos, e contragiaviado a Proge para analise de todos os
jurisprudéncia do TCU,; procedimentos do pregoeiro e equipe de
- exigéncia de inscricdo da licitante aoio.
Conselho Regional de Administracdo, o &wereceber em devolu¢do o processo, e
constitui medida restritva ao caratemsubstanciado no Despacho Proge n.°
competitivo e contraria jurisprudéncia @26/2016, de 6.9.2016, o pregoeiro fez
TCU; publicar no DOU — Secao 3 — pag. 4, de
exigéncia de comprovacdo de profissid?ibl7.2016, aviso desclassificando a
detentor de responsabilidade técnica o queendmresa supracitada, detentora do
é aplicavel aos profissionais técnica; e melhor valor mas que a sua planilha de
falha na andlise da tempestividade cdatos apresentou um  resultado
impugnacao interposta no ambdeficitdrio na monta de R$56.680,24
administrativo. mensais, revogando a adjudicacdo
realizada em seu favor.
Anteriormente a providéncia supra, foi
celebrado o TPRU Emergencial n.°
04/2016, em 30.9.2016.
Na sequéncia, houve a abertura do
processo administrativo n.c
21202.000150/2016-92, para fins de
realizacao de nova licitacdo, aprovada na
REDIR N.° 1273, de 14.12.2016, por

Deliberacao Descrigédo sucinta do item da deliberacdo
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Acordao

N.© 827/2016 —
TCU -
Plenario

Acordao
N.° 828/2016 —
TCU — Plenério

Acordao
N.© 851/2016 —
TCU — Plenario

meio do Voto DIAFI N.° 73/2016,
publicado o Aviso de Concorréncia n.°
003/2016, em 23.12.2016, sendo a
abertura do procedimento indicada para
o dia 25.1.2017, as 13h, na Sureg/RJ.

Os Ministros do TCU acordam, pBelo OFICIO SUREG/RJ N.° 390, de

unanimidade em prorrogar, por mais 30 (tri@ay.2016, foram apresentados o0s

dias a contar da notificacéo desta deliberagfcarecimentos em face do Acordao n.°

0 prazo para que a Conab/Sureg/RJ cum@a/2016.

determinacdo do subitem 1.6.1 do Acordao

63/2016 — TCU — Plenério.

Diz respeito a decisdo para considerar

cumpridas as determinacdes dirigidas a Conab

por meio dos itens 9.1.2,9.1.3,9.1.5e 9.1.6, e

implementadas as recomendacftes 9.2.3, 9.2.4,

9.25 e 9.2.6, constantes do Acérddo n.°

123/2010 — TCU — Plenario.

Diz respeito a decisdo da Corte de Contas em

face de Solicitacdo do Congresso Nacional,

formulada pelo Exmo. Presidente da Camara

dos Deputados, Deputado Federal Eduardo

Cunha, a partir de decisdo da Mesa Diretora

exarada ao examinar a Solicitacdo de

Informacdo da autoria do Deputado Feral

Rubens Bueno, para que a corte preste

informacdes “sobre o resultado de auditoria

empreendida (..) acerca de esquema de desvio

de dinheiro publico envolvendo a Conab.

Acordam os Ministros do TCU, ante as razoes

expostas pelo Relator em:

- 9.1. [...], conhecer da presente solicitacao,

por estarem preenchidos os requisitos de

admissibilidade cabiveis a espécie;

- 9.2. informar ao Exmo. Deputado Federal

Eduardo Cunha, Presidente da Cémara dos

Deputados, e ao Deputado Rubens Bueno, [...]

sobre as conclusGes dispostas no parecer do

diretor da Secretaria de Controle Externo da

Agricultura, e do Meio Ambiente (SecexAmb),

transcrito no Relatério precedente que

acompanha este Acordao, a partir do paragrafo

15, alinea “b”;

- 9.3. encaminhar ao solicitante cépia deste

Acorddo, acompanhado das pecas que o

fundamentam, bem assim de cépia integral em

midia digital, do Processo TC — 046.630/2012-

0;

- 94. |[..], considerar a solicitacdo

integralmente atendida e arquivar o presente

processo.
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Acordao

N.° 3.144/2016
—-TCU -12
Céamara

Acordao

N.° 3.739/2016
—-TCU-12
Camara

Acordao
N.© 1.521/2016
—TCU —
Plenario

Trata-se decisdo para desconsiderar o tedtettaOficio PRESI n.° 403, de 3.8.2016,
audiéncia levada a efeito por intermédioadd’rocesso n.° 21213.000063/2016-14,
Oficio 0183/2016-TCU/Secex-MS, dee trata da Tomada de Contas Especial,
6.4.2016, tendo em vista a edicdo, (eloencaminhado para a Diretoria de
Presidente Interino da Conab, da Portaria 2Alidjtoria de Pessoal, Previdéncia e
de 28.4.2016; prorrogar o prazo, por maisTBbalho da Secretaria Federal de
(noventa) dias, a contar do término do pr@pmtrole Interno — SFC.
inicialmente concedido, para que a Cofalprocesso retornou, em 29.9.2016, da
cumpra a determinagdo constante do sub&&@ para complementagcdo de
1.7.1 do Acérdéao 6.822/2015. informacdes e estd em tramitacdo para
consolidar as providéncias necessarias e
posterior retorno para a SFC.
Trata-se do julgamento da Prestacdo de Cditesam expedidas as Cartas Presi n.°s 356
— Exercicio Financeiro de 2014, observadoa d36, de 11.7.2016, enderecadas aos
termos do acorddo supracitado, quantoesponsaveis.
regularidade, com quitacdo plena, e
regularidade com ressalva, com quitacéo, para
0S responsaveis arrolados em cada uma das
caracteristicas em lide.
Trata-se de decisdo para fixar em 30.9.20P@la Oficio 0565/2016-
data limite para que a Conab remeta T&h/SecexAdministracao, de
Departamento de Coordenacdo e GovernaB¢kd.2016, o TCU informou sobre a
das Empresas Estatais — Dest/MP, platerposicdo de pedido de reexame pelo
detalhado e atualizado de substituicAioD&ST e consoante despacho exarado
terceirizados irregulares de que trata o subjieln Ministro Relator, em 5.8.2016, foi
9.1 do Acérdao 2303/2012-Plenério, que demeferido efeito suspensivo aos itens 9.5
estar acompanhado das providéneig®8 do acordao recorrido, em relacédo
preliminares a que se referem os subitens @d.Tecorrente, sendo desnecessario 0
e 9.1.2 do referido decisum, ou justifiqueancaminhamento  das  informacdes
anexando documentos comprobatérios, ratueridas até a apreciacao definitiva do
caso de ndo identificarem terceirizagéourso.
irregular. A respeito deste assunto foi enderecado a
SEST o OFICIO PRESI N.° 554, de
1.2.11.2016.
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Trata-se de decisdo, tendo em vista instré¢cd®ureg/RJ posicionou-se conforme a
da Secex/RJ, em adotar as medidas a segLseguir:

a) considerar em implementacdo Itean 1.7.1. Informamos que o0s
determinacao objeto do item 1.7.2 do AcOrgémponentes citados foram notificados
4.762 — TCU — 12 Céamara; pela Superintendéncia Regional da
b) considerar ndo aplicavel a determinaCaoab no Rio de Janeiro através das
objeto do item 1.7.2 do Acordao 4.762/201¢artas Sureg/RJ n°s 670 e 671, datadas
TCU - 12 Camara, destinada da 16.06.2015, respectivamente e em
Superintendéncia Regional da Conab atendimento, se manifestaram sobre a
Estado do Rio de Janeiro (Sureg/Ri#yolucdo dos valores referentes as
considerando que ndo existe qualqabrancas de multas, tarifas e juros
ingeréncia deste responsavel na retencdbadodrios, ressarcindo 0s recursos
Imposto de Renda das contas de poupandamaloceiros aos cofres do governo,
Programa de Aquisicdo de Alimentos, e @mavés da Conta Unica do Tesouro,
face de ndo existir prejuizo para o interessgorme copias das GRU’S quitadas.
publico, visto que os recursos do ImpostoPdsicdo Atual 1.7.1

R)enda _retolrnam E)arg 0s cgfr:as ppblicE)s; tP({oponente CPR Ress(e;rgmemo
c) em implementacdo a determinacdo ohjets

do subitem 1.7.1 do Acorddo 4.762/201pALFEl_|[RJ/2011/02/0021 161,57

TCU - 12 Camara, sem prejuizo de dar ciépcia COOH RJ/ZOll/OZ/OOEB 117,16
a Sureg/RJ da necessidade do cumpri HNACOOR RJ/2011/02/00j3 738,32
integral desta determinacio. UNACOOR RJ/2011/02/0036 137,86

1.6. Medidas: UNACOOHR RJ/2011/02/0038 291,47
1.6.1 Dar ciéncia a Sureg/RJ que Ergaminhamos a Carta Surge/RJ n° 044,

determinacdo contida no subitem 1.7.1dgol4/01/2016, para que a Associacao de
Acord&o 4.762/2015 — TCU — 12 Camara, deéwdradores da Fazenda Experimental de
fundamento no art. 37 da Constituicio Fedéaiya - ALFEI, prestasse
combinado com Acordo de Cooperag€gglarecimentos sobre as transacoes
Celebrado entre a Conab e o Banco do BR@irarias consideradas inconformes pela
para abertura e manutencdo de coff@y. Entretanto, até o momento, néo
bloqueadas e de livie movimentacéo relati@§gbemos retorno da proponente.

as operacdes do Programa de Aquisicadted 1.7.2. Quanto a cobranca de IR nas
Alimentos, deve ser integralmente cumpriéRitas poupancas, a CGU entendeu que
de modo que é Obrigagao da Sure@R\_ﬂueStéO foi elucidada - 1.1.10.
providenciar a regularizacdo de todas as cangggmendacado 63333 — OS: 201308670
ligadas & determinagao do Tribunal de Cokt@Bstatacdo: 25,  mediante  aos
da Unido, assim como também é obrigss@larecimentos apresentados, a época,
desse jurisdicionado manter atualizados Rfi§ agente financeiro.

seu banco de dados todas as informacddd deCU 12 camara, considerou no
ressarcimento efetivadas, independentem@g@sddo 4168/16 que ndo houve
de constar de Plano de Providéndieréncia da Sureg Rio de Janeiro na
Permanente, advertindo que, caso Rejencdo de Imposto de Renda das
cumprimento parcial persista, ndo sepatas Poupanca do Programa de
considerada a boa-fé dos responsaveis; Aquisicdo de Alimentos e em face de
1.6.2 encaminhar copia desta deliberacd¥?Q €XIstir prejuizo para o interesse
Sureg/RJ e & Controladoria-Geral da Unidopgblico, visto que os recursos do
1.6.3 apensar os presentes autos as prodfResto de Renda retornam aos cofres
contas da Sureg/RJ, consoante art. 36PU4MICOS.

Resolucdo-TCU 259/2014. Diante do exposto, continuamos
acompanhando as recomendacgfes do

TCU, com vistas atendermos o Orgdo de
Controle.
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Diz respeito a deliberacdo da Corte de CoAtessposta a Egrégia Corte de Contas foi
em face do monitoramento de determinac@bjeto do Oficio PRESI n.° 545, de
recomendacdes contidas no  Ac6r@d010.2016.
3.581/2014-TCU-Plenario a Secretaria de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Sesan), e a
Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab e considerando:
- Que tanto a Sesan quanto a Conab
apresentaram seus planos de acdo e
evidenciaram providéncias para 0
cumprimento da maioria dos itens deliberados.
- que, constatou-se a pertinéncia das
providéncias adotadas pelas entidades
jurisdicionadas.
- a incompletude do Aco6rdéo n.° 1772/2016 —
Plenério.
ACORDAM, em:
“g) validar com ressalvas o plano de acéo
proposto pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) quanto aos itens 9.3.1,
9.3.2, 933, 934 e 935 ddcordéao
3.581/2014-TCU Plenério

h) considerar em implementacdo as
recomendacdes dos itens 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3 do
Acordao 3.581/2014-TCU Plenario
i) considerar implementada a recomendacdo
do item 9.3.4 doAcérddo 3.581/2014-TCU
Plenéarig
j) considerar insubsistente a recomendagéo do
item 9.3.5, com base no item 63.3 do anexo da
Portaria-Segecex 27/2009 c/c art. 9° da
Resolucédo TCU 265/2014
h) determinar a Conab, com fulcro no item
63.2 do anexo da Portaria-Segecex 27/2009 c/c
art. 9° daResolucdo TCU 265/2014que
apresente, em sessenta dias, concluses acerca
do modelo de leildo adotado e das analises que
visem seu aprimoramento, haja vista que nao
h& evidéncias de que fora aferida a viabilidade
econbmica, nem qual seria a melhor
formatacdo dos leildes por lotes e ndo se
conhecia as particularidades de cada regiéo,
comprometendo a possibilidade de se tratar
cada lote leiloado de forma especifica,
conforme recomendado nos itens 9.3.1, 9.3.2 e
9.3.3 doAcérdéo 3.581/2014-TCU Plenéayio
i) determinar, com fulcro no art. 7°, § 1°, da
Resolucdo-TCU 265/2014 Sesan/MDSA, a
Conab, a Fundac&o Nacional do indio (Funai)
e a Secretaria Especial de Saude Indigena
(Sesai/MS) que apresentem, no prazo de
sessenta dias, quais providéncias foram
tomadas frente as falhas que ensejaram as
ciéncias objeto do item 9.4 décordao
3.581/2014-TCU-Plenarja
Acordao Diz respeito a decisdo em face de Relatorié\dBureg/PR registrou, em 27.12.2016,
N.°7.248/2016 Auditoria nas operagcdes do Programaqde ja esta adotando as providéncias

Acordao
N.© 2.162/2016
—TCU -
Plenario
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-TCU-12
Camara

9.1.
9.2.
9.2.1.
9.2.2.
9.2.3.
9.3.
9.3.1.
9.3.2.
9.3.3.
9.4.
9.4.1.
9.4.2.

Aquisicdo de Alimentos, na modalidadecessarias para o cumprimento das
Compra com Doacdo Simultanea, paddderminacdes constantes no Acérdao n°
Superintendéncia Regional da Conab 7848, da 12 Camara do TCU, relativo ao
Estado do Parani, em que os responséveiesso n° 015.449/2014-9, de
apresentaram razdes de justificativas, e cBmlatério de Auditoria, através do

resultado: encaminhamento da decisdo a éarea
- 9.1. acolher as razdes de justificaticagnpetente desta regional

apresentadas Erli de Padua Ribeiro, Lafé@&ope/Sepab), que, em conjunto com a
Jacomel, Lebnidas Toledo Kaminski, L8mperintendente Regional, analisara
Carlos Vissoci, Valdecir Sassi e Valmor Ltgznicamente o teor do documento, a fim

Bordin; de que sejam adotadas as providéncias e
- 9.2. determinar a Superintendéncia Regiemaaminhamentos pertinentes, inclusive
da Conab no Paran4, que: com o envolvimento, se necessario, da

- 9.2.1. institua, no prazo de 120 diBgpai/Supaf, que é a area diretamente
controles internos adicionais a fim de evitdigada ao assunto tratado na decisédo e a
acesso de beneficiarios fornecedores quegnabcompete "estudar e propor, junto as
preencham os requisitos legais para ingréssoais areas envolvidas, a adequacao
no Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos catiog mecanismos operacionais no ambito
Beneficiarios Fornecedores; da execucdo dos programas voltados a
- 9.2.2. proceda, no prazo de 120 diagragucdo familiar’, a teor do inciso 1V,
checagem dos beneficiarios apontados cdmartigo 41, do Regimento Interno da
falecidos na peca 20 deste proceszmab.

manifestando- se quanto a regularidade Idfssmo também que o prazo para o
pagamentos efetuados e, caso necessamaprimento das determinacdes
adote as providéncias cabiveis pammanadas ainda ndo esta correndo, eis
recuperagdo dos valores pagos indevidanmue esta Sureg/PR ainda n&o foi
e apuracdo das responsabilidades mhtdicada acerca do acordao, a qual se
servidores publicos e das organizagdas na forma do artigo 183 do
fornecedoras; Regimento Interno do TCU, segundo o
- 9.2.3. institua, no prazo de 120 digsal os prazos contam-se dia a dia, a
procedimento administrativo para apurapagtir do recebimento pela parte da
ocorréncia das irregularidades verificadasnatificacdo, ou da data constante de
Processo 21210.000506/2012-65 - GRiRumento que comprove a ciéncia da
PR/2013/02/0008; parte.

- 9.3. dar ciéncia a Superintendéncia Regional

da Conab no Parand, nos termos art. 7° da

Resolucédo -TCU 265/2014, que:

- 9.3.1. a aprovacao de propostas do Programa

de Aquisicdo de Alimentos, modalidade

Compra com Doacdo Simultanea, com

documentagdo insuficiente, afronta ao

preconizado no Titulo 30 do Manual de

Operacdes da Conab;

- 9.3.2. afronta o art. 4°, 85° do Decreto

7.775/2012 e o art. 2° da Resolugcdo-GGPAA

44/2011, deixar de observar os critérios de

priorizacdo de atendimento de beneficiarios

fornecedores a seguir relacionados: mulheres;

guilombolas; indigenas; assentados/acampados

da reforma agraria; extrativista; atingidos por

barragens; produtores de alimentos organicos

ou agroecologicos; inscritos no Cadastro

Unico de Programas Sociais do Governo

Federal; participantes

do Programa Bolsa Familia; atendidos por

acOes do Plano Brasil sem Miséria; bem como

idosos ou outros relacionados no artigo 69-A
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Acordao

N.© 2.525/20161.7.2.

—TCU -
Plenario

1.7.2.1.
1.7.2.2.
1.7.2.3.

da Lei 9.784/1999;

- 9.3.3. deixar de fiscalizar os pagamentos

efetuados pelas organizacfes fornecedoras aos

beneficiarios fornecedores, no ambito do PAA,

afronta ao preconizado nos artigos 13 e 32,

caput e inciso IX, do Decreto 7.775/2012;

- 9.4. determinar SecexAmb que avalie o

Relatério de Fiscalizacdo Fiscalis 592/2014

(peca 2) e a instrucao transcrita no Relatoério,

e, em observancia ao disposto no art. 5°, § 1°; e

no item 7 do Anexo, da Portaria-Segecex 13,

de 27 de abril de 2011, manifeste-se, no prazo

de 30 dias, acerca da necessidade de

instauracdo de procedimento especifico ou

inclusdo em procedimento em tramitacdo de

determinacdes ao Grupo Gestor do Programa

de Aquisicdo de Alimentos-GGPAA, no

sentido de que adote providéncias para:

- 9.4.1. garantir a rastreabilidade do fluxo

financeiro das operacdes referentes a

modalidade Compra com Doacdo Simultanea,

no ambito do PAA, em cumprimento ao art. 13

do Decreto 7.775/2012, de maneira que 0s

gestores das Superintendéncias Regionais da

Conab

consigam identificar e quantificar 0s

pagamentos efetivamente realizados pelas

organizacbes fornecedoras aos beneficiarios

fornecedores;

- 9.4.2. garantir que o0s gestores das

Superintendéncias Regionais da Conab, ao

celebrarem Cédulas de Produtor Rural

contendo produtos processados, sem a

realizacdo de licitacdo, certifiquem-se de que a

producdo € executada pelos proprios

agricultores e com insumos por eles

cultivados, em cumprimento ao art. 5° do

Decreto  7.775/2012, bem como da

observancia, nos casos concretos, dos limites

da industrializacdo o da utilizacdo dos insumos

industriais, como mecanismos necessarios a

propria existéncia ou a comercializacdo dos

produtos.

Trata-se de deciséo para considerar cumpAd&sireg/SE registrou, informamos que
as determinacdes previstas nos subitsta Superintendéncia nos projetos no
1.7.15, 1.7.1.9, 1.7.1.10, 1.7.1.12, 1.7.188bito do Programa de Aquisicdo de
1.7.1.14 e 1.7.1.15 do Acordao n.° 1744/2Blientos — PAA vem repassando aos
— TCU - Plenério, com indicacdo de medidasicipantes as recomendacdes descritas
arquivamento do processo. nos subitens 1.7.2.1, 1.7.2.2 e 1.7.2.3 do
No que diz respeito a Conab as medidas dA@ORDAO supracitado, em todas as
respeito as seguintes recomendacdes: etapas do mesmo, formulacéo, liberacéo
- 1.7.2. recomendar as Superintendéneiagecucao, principalmente na liberacéo,
Regionais da Conab nos estados da Bahia egistrando em ATA estas
Sergipe, para que avaliem a oportunidadecemendacoes.

conveniéncia de incluir, no Termo #e Sureg/BA constituiu o Processo
Compromisso do Beneficiario FornecedorAasninistrativo n.° 21205.000308/2016-
seguintes  orientacdes aos  agricultd2s para registrar as providéncias
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familiares, no sentido de dar mais efetividadetadas.
aos controles na operagdo do PAA:

- 1.7.2.1. arquivar os comprovantes de
entregas dos produtos realizados junto as
Organizacbes Fornecedoras para eventuais
acoes de fiscalizacdo dos 6rgados de controle;

- 1.7.2.2. guardar os comprovantes dos
pagamentos que recebe das Organizacdes
Fornecedoras para eventual cruzamento com
informacdes constantes da prestacdo de contas
dos fornecedores; e

- 1.7.2.3. necessidade de exigir esses
documentos das Organizacdes Fornecedoras.
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Anexo VI: Item

N° do

Deliberagéo item

Relatério

CGU 1111

01565/2016

8.2 — tratamento de recomendacdes dargdo de Controle Interno

Quadro da situacéo de atendimento das demandas d&U

Descrigéo sucinta do item da
deliberacéo
Recomendacdo 1 Fazer gestdBela Cl AUDIN/GEDOP N.° 076, de 16.2.2017, foi
junto ao Banco do Brasil e aolicitado do gestor o envio de informacdes atéta d
Mapa, de forma a estabeleckr8.3.2017, em que pese a CGU, no Sistema Monitor
mecanismos de prestacdo de coteagdicado o prazo limite para 11.4.2017.
e acompanhamento da execubBo oportunidade em que observado o registro de
contratual. informacdes no sistema em lide, este demonstrativo
sera atualizado.

Providéncias adotadas / Ac6es implementadas

Relatério 2.1.1.2 Recomendacdo :1 Revisar afkecomendacdo 1 O Contrato Administrativo n°

CGU
01565/2016

minutas de Pregdes, incluidd$6/2015, firmado entre a Conab e a Empresa Cidade
Registros de Precos, para assegGrafica e Editora Ltda e objeto das analises
clareza a relacdo entre o valpresentadas no Relatério de Auditoria de Gestdo n°
negociado na licitacdo, 201601565, expirou em 03/11/2016, sendo que o
remuneracdo da contratada eprocesso de renovacdo foi imediatamente suspenso
respectivo valor contratual ap6s o conhecimento do contelddo do Relatério. A
Recomendagdo 2 Em futurasConab esta realizando novo procedimento licitatorio
contratacbes de material grafipara contratacdo de grafica, e no Termo de Referénc
incorporar estudo detalhado fiv incluida recomendacdo expressa de que o valor
histérico de consumo, de forma direal do contrato deve corresponder ao valor negtui
o planejamento se aproxime mla licitacdo. A Sumac/Gepin, como area gestora do
demanda registrada em amm/o contrato a ser firmado, buscara garantir que o
anteriores pela Companhia. valor do contrato esteja correto, de acordo com os
Recomendagdo 3 Avaliar ovalores negociados no pregéo.
enfoque da aplicacé@o do critério Becomendacédo 2 O Contrato Administrativo n°
menor preco sobre o valor estimdli®/2015, firmado entre a Conab e a Empresa Cidade
do contrato de servigos graficosGeafica e Editora Ltda e objeto das andlises
de demais contratos executados aptesentadas no Relatério de Auditoria de Gestdo n°
demanda, levando em cor#@1601565, expirou em 03/11/2016, sendo que o
guantidades e valores unitarjpmcesso de renovagdo foi imediatamente suspenso
definidos no Termo de Referéncipmés o conhecimento do contelddo do Relatério. A
assegurando no Contrato queCa@nab esta realizando novo procedimento licitatorio
composicdo de precos unitariosm#aa contratacdo de grafica, e no Termo de Referénc
proposta vencedora, multiplicadlborado para a licitagdo em andamento, para
pelas quantidades estimadesntratacdo de gréfica, foi inserida estimativa de
corresponde ao valor licitado e emnsumo, calculada com base no histérico de consumo
valor do contrato. da Conab em anos anteriores.
Recomendacdo 4 No ContratdRecomendagdo 3 O Contrato Administrativo n°
Administrativo n°® 016/2015, atu@i16/2015, firmado entre a Conab e a Empresa Cidade
junto a Contratada para acordznafica e Editora Ltda e objeto das andlises
reducao do valor do contrato apresentadas no Relatério de Auditoria de Gestdo n°
valor negociado na licitacd@01601565, expirou em 03/11/2016, sendo que o
adotando providéncias para peocesso de renovagdo foi imediatamente suspenso
realizacdo de nova licitacdo semag®s o conhecimento do conteddo do Relatério. A
falhas verificadas. Conab esta realizando novo procedimento licitatério
para contratacéo de gréfica, e no Termo de Refrénc
elaborado para a licitagdo em andamento foi adatado
critério de menor preco, sendo definido como datér
de aceitabilidade da proposta que os precos wstari
de cada item n&o ultrapassem os valores apressntado
no Termo de Referéncia, calculados para cada item a
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partir dos valores de mercado levantados em trés
orcamentos. Além disso, foi definido também no
Termo de Referéncia o critério de distribuicdo do
desconto aplicado ao valor unitario global, sena® q
desconto aplicado para cada item da planilha devera
ser 0 mesmo que o aplicado sobre o valor unitério
global. Tal medida visa evitar o “jogo de planilha”
Também no Termo de Referéncia foi incluida
recomendacdo expressa de que o valor final do
contrato deve corresponder ao valor negociado na
licitacdo. A Sumac/Gepin, como area gestora do novo
contrato a ser firmado, buscara garantir que or\ddo
contrato esteja correto, de acordo com os valores
negociados no pregéao.

Recomendacdo 4 O Contrato Administrativo n°
016/2015, firmado entre a Conab e a Empresa Cidade
Gréfica e Editora Ltda e objeto das andlises
apresentadas no Relatorio de Auditoria de Gestdo n°
201601565, expirou em 03/11/2016, sendo que o
processo de renovacdo foi imediatamente suspenso
ap6s o conhecimento do conteldo do Relatério. A
Conab esta realizando novo procedimento licitatério
para contratac@o de gréfica, e no Termo de Refrénc
foram incluidos itens que determinam a estimatwa d
consumo, o calculo dos valores unitarios e do valor
global estimado, a distribuicdo do desconto a ser
concedido sobre o valor unitario global e a
recomendacdo expressa de que o valor final do
contrato deve corresponder ao valor negociado na
licitacdo. Espera-se com isso, sanar as falhas
verificadas na licitagdo anterior.

Relatério 2.2.1.6 Recomendacdo :1 ApresentaRecomendacdo 1:Inicialmente, cabe-nos informar

CGU
01565/2016

plano de acdo com vistas a efetigee a partir de janeiro de 2017, atendendo as
adocdo e monitoramento ddeterminacdes da Diretoria Colegiada da Companhia,
recomendacdes do Grupo fdé concluido o processo de assuncdo integral do
Trabalho da AGU e dos GTéentencioso civel e trabalhista da Conab, com o
internos, quando forem concluidasnseqiente encerramento das atividades juridicas
Recomendacdo 2 Incluir asterceirizadas. Atualmente, existem cerca de 8,8 mil
recomendacOes exaradas pela A&jdes judiciais em andamento, sendo 3,8 mil
e pelos GT's internos, quanttabalhistas e 5 mil civeis, agora acompanhadas pel
disponibilizadas, pareorpo juridico proprio da Companhia. Para tal miate
acompanhamento das providéndraecuradoria Geral conta atualmente com 108
pela  Auditoria  Interna  dBrocuradores (as), distribuidos entre suas &reas
Companhia. funcionais (Matriz e 25 Procuradorias Regionais),
Recomendacéao 3  Envidarconforme abaixo: SGAS Quadra 901, Conj. A, Lote
esforcos no sentido de que hajé% Ed. Conab — 1.° subsolo — ala B — 70.390-010 —
transferéncia de conhecimento @rasilia /DF (61) 3312-6422 / 3312-6435 Quantitativ
servicos prestados pelas emprasmsProcuradores em atuacdo nas Areas Juridicas da
advocaticias, a fim de qgu&onab Procuradoria-Geral (PROGE)  Matriz
contribua para a continuidade @RASILIA-DF) Procurador-Geral e Assistentes - 3
boa defesa do patriménio da Coraéréncia de Matéria Apuratdria, Licitacdes e
e gradual absorcdo da demadmtratos — GELIC - 8 Geréncia de Matéria
existente pela propria Companhid&inalistica, Residual e Trabalhista — GEFAT - 5
Geréncia de Matéria Judicial — GEMAJ - 8 Geréncia
de Processos Especiais - GEPRE - 5 Geréncia de
Matéria Trabalhista - GEMAT - 7 TOTAL MATRIZ 36
Procuradorias Regionais (AC/RO, AL, AM, BA, CE,
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DF, ES, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, PI, PR,
RJ, RO, RN, RS, SC, SE, SP e TO) - 71 TOTAL
(Matriz + Regionais) 107 As areas juridicas da
Companhia passam por processo de reestruturacéo que
compreende providéncias que vao desde a aquisicéo d
novos equipamentos (computadores, impressoras,
scanners, processos de capacitagdo etc.) até a
nomeacdo de novos procuradores remanescentes do
concurso publicos ainda vigentes. Como é de
conhecimento publico, essa reformulacdo tem sido
impactada pela delicada situacdo financeira quaei® p
atravessa. No entanto, temos conseguido avangcar,
ainda que em ritmo diverso do pretendido e nedessar
a nova realidade da Procuradoria Geral da CONAB. A
despeito da abertura de atuacdo conjunta entre
CONAB e AGU, informamos que a Advocacia-Geral
da Unido vem atuando em processos especificos a
partir de provocacdo desta Procuradoria Juridiog, n
moldes do art. 5° da Lei n.° 9.469/1997, o qualece
enormemente as teses defendidas em prol do irgeress
publico. Feitos esses esclarecimentos iniciais,
conforme orientagao do Parecer n°
00036/2016/PGU/DTB/PGU/AGU em anexo, ja
relacionamos processos que entendemos ser neaessari
a atuacdo conjunta - AGU e CONAB - seja pela
relevancia do tema e respectivos valores envolyiolos
que ja fora comunicado a AGU, mediante o Oficio
PROGE 001/2017, em anexo. Reforcamos o total
interesse desta PROGE na atuacdo conjunta com a
AGU, sem prejuizo de outras demandas futuras, tudo
com vistas ao aprimoramento da defesa do interesse
publico envolvido. Por fim, informamos que ha o
interesse desta companhia na oferta, da prépria,AGU
de utilizagdo imediata das estruturas da Escola da
AGU, em especial, no que diz respeito a capacitacao
gestéo de processos judiciais.

Recomendacao 2tldem a Recomendacéao 1
Recomendacao 3Cumpre-nos informar que a
Procuradoria Geral da CONAB formou seu préprio
banco de teses juridicas, com a finalidade deiauxil

0s seus procuradores, lotados na matriz e nas
Procuradorias Regionais, na conducao das suas
demandas judiciais e na elaboracéo das defesas dos
interesses desta estatal. Ademais, a Procuradera G

- PROGE, com o auxilio da area técnica GECAP, vem
disponibilizando cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento aos seus procuradores. Assim, pode-
se afirmar que, na assung¢do do contencioso enmganei
de 2017, ja houve a transmissao de conhecimento aos
procuradores e gradual absor¢cdo das demandas.

Relatério 2.2.2.2 Recomendac¢do: IRecomendamoRecomendacdo 1 Em resposta a Recomendacao

CGU
01565/2016

a Conab que atue junto a Monk§8191, informamos que, atendendo as
Turismo para incluir no Contratoracomendacdes realizadas através do Relatério Anual
previsdo de apresentacdo pddaContas SFC n° 20160165, esta sendo providenciado
empresa, com a fatura, de relatdriaditivo do Contrato Conab n° 10/2014, firmadaent
emitido pelas Companhias AéreasConab e a empresa Money Turismo para o
comprovando 0S precegienciamento de passagens aéreas, onde sera
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efetivamente cobrados peladicionada a clausula que prevé a obrigatoriedade d
passagens fornecidas a Conab. apresentacdo do relatério emitido pelas Companhias
Recomendacdo 2 Enquanto naééreas visando comprovar o preco cobrado.

concluida a revisdo contratual p&acomendacéo 2Em paralelo ao aditivo contratual,
acesso aos precos cobrados pflagnviada a contratada, no dia 22 de setembro de
Companhias Aéreas, utilizar 2616, a Carta Supad n° 258/2016, na qual foi
links disponibilizados pelasolicitado que as faturas emitidas pela empresansej
Companhias para confirmar asompanhadas dos espelhos dos bilhetes retirados
valores cobrados e a conformidatieto dos sites ou sistemas das companhias aéreas.
da taxa de administracéo inciderid®sde entdo, todas as faturas foram entregues com o
visando verificar a conformidadsspelho do SCDP, da Money e da companhia aérea
dos pagamentos com os paramefoosecedora do bilhete.

de remuneracdo definidos em

contrato.
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