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1- APRESENTACAO

1.1- Mensagem do Dirigente maximo da Entidade

A Conab desempenha um papel fundamental para o desenvolvimento do meio rural brasileiro. Estamos
presentes desde a garantia de renda do pequeno produtor até a geracao de conhecimento que impacta na mo-
vimentacao das bolsas de mercadorias. Somos um importante braco de distribuicao da producao: desde o abas-
tecimento de milho para pequenos criadores até a estabilizacao de precos de commodities em nivel nacional.

A empresa esta presente em todas as regioes brasileiras, com superintendéncias nos 26 estados e no
Distrito Federal, além de unidades armazenadoras compostas por armazéns convencionais, graneleiros, portu-
arios, etc. A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal informacdes técnicas para
embasar a sua tomada de decisao quanto a elaboracao de politicas voltadas a agricultura, bem como tem a res-
ponsabilidade de executar estratégias de inclusao social com énfase na geracao de emprego e renda. Ela tam-
bém participa, como 6rgao executor, de programas e acoes governamentais que contribuem para o bem-estar
de comunidades em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

Ao aceitar o desafio proposto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para modernizar o Relatério de
Gestao, a Conab procurou dar transparéncia aos seus resultados operacionais e administrativos, prestando con-
tas de forma clara, objetiva e acessivel.

Este documento inicia com uma apresentacao geral da visao organizacional, analise estratégica do am-
biente e definicao do modelo de negocios —fundamental para compreensao do cenario no qual a Conab atua e
para uma avaliacao completa das demais informacoes. Também s3o apresentados o planejamento estratégico,
as ferramentas de governanca implantadas ou em implantacao e os riscos identificados.

A seguir sao apresentados os resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades
elencadas pela gestao da empresa em confrontacao com a alocacao de recursos, de forma a demonstrar a efici-
éncia e a conformidade legal de areas relevantes.

Por fim, sao apresentadas os balancos contabeis nos moldes determinados pelo Manual de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), incluindo —além das demonstracdes em si—a declaracao do contador
responsavel, as notas explicativas e outras informacoes relevantes.

Vale ressaltar que os resultados aqui apresentados sao fruto do trabalho de toda a equipe da Conab
durante o exercicio de 2018 — num esforco coletivo de fazer cada vez mais e melhor pelo meio rural brasileiro.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento 7
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2- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Poder e Orgao de Vinculacdo
Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Codigo SIORG:
00014

Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Natureza Juridica: Empresa Publica CNPJ:
26.461.699/0001-80
Principal Atividade: Administracao Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6
Codigo SIORG: 2114 Codigo LOA: Codigo SIAFI: 2221
22211
Contatos

Telefones/Fax: (61)3312-6000 / (61)3312-9058

Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF

Endereco Eletrénico: conab@conab.gov.br

Pagina na Internet: http://www.conab.gov.br

Identificacao dos administradores

Cargo Nome CPF Periodo de gestao
Presidente da Conab Francisco Marcelo R Bezerra **.486.791-*" 01/01/18 a 31/12/18
Membros do Conselho de Administracao

Sec-Executivo MAPA Eumar Roberto Novacki ***595.981-** 01/01/18 a 31/12/18
Representante 1 MAPA Raphael Vianna de Menezes  **.027.474-*" 01/01/18 a 31/12/18
Representante 2 MAPA Alexandre Pontes Pontes ***905.770-**  01/01/18 a 31/12/18
Representante MPOG Antonio Savio Lins Mendes ** 613.714-FF 01/01/18 a 31/12/18
Representante Conab* Francisco Marcelo R. Bezerra ~ ***.486.791-** 01/01/18 a 06/07/18
Representante dos Empregados* Vago n/a 07/07/18 a 22/07/18
Francisco de Assis X. Segundo  ***.584.914-** 23/07/18 a 31/12/18
Representante Independente 1** Fernando Coimbra Junior *** 595.504-** 23/07/18 a 31/12/18
Representante Independente 2** Rafael Asfora de Menezes ¥ 001.264-*F 20/08/18 a 31/12/18
Diretoria Executiva
Diretor Executivo de Operacoes e Jorge Luiz de A.da Silva ***.007.708-**  01/01/18 a 03/10/18
Abastecimento FernandoJosé de P.C.Fonseca ***.356.791-**  04/10/18 a
Diretora Executiva de Politica Cleide Edvirges S. Laia ***.438.446-*"  01/01/18 a2 31/12/18
Agricola e Informacoes
Diretor Executivo Administrativo, Danilo Borges dos Santos **.620.601-*  01/01/18 a 03/10/18

EE T

Financeiro e de Fiscalizacao Waldenor Cezario Mariot 337.239-** 04/10/18 a 31/12/18

Diretor Executivo de Gestao de Pes- Marcus Luis Hartmann ***.689.249-  01/01/18 2 31/12/18
soas
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Substituicoes - Presidente e Diretores Executivos

Danilo Borges dos Santos Substituiu Marcus Luis Hartmann no periodo de 02/01/18 a 23/01/18.
Marcus Luis Hartmann Substituiu Danilo Borges dos Santos no periodo de 24/01/18 a 07/02/18
Francisco Marcelo R. Bezerra Substituiu Cleide Edvirges S. Laia no periodo de 30/01/18 a 09/02/18
Danilo Borges dos Santos Substituiu Marcus Luis Hartmann no periodo de 09/04/18 a 23/04/18.
Francisco Marcelo R. Bezerra Substituiu Jorge Luiz de A.da Silva no periodo de 09/08/18 a 17/08/18.
Danilo Borges dos Santos Substituiu Marcus Luis Hartmann no periodo de 06/08/18 a 10/08/18.
Danilo Borges dos Santos Substituiu Marcus Luis Hartmann no periodo de 27/08/18 a 31/08/18.
Francisco Marcelo R. Bezerra Substituiu Cleide Edvirges S. Laia no periodo de 10/09/18 a 23/09/18
Francisco Marcelo R. Bezerra Substituiu Cleide Edvirges S. Laia no periodo de 13/11/18 a 16/11/18
Fernando José de P.C. Fonseca Substituiu Marcus Luis Hartmann no periodo de 27/11/18 a 29/11/18.

*O cargo “Representante Conab” foi substituido pelo cargo “Representante dos Empregados”.
**0 cargo “Representante Independente” foi instituido a partir do segundo semestre de 2018.

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab € uma empresa publica federal, com sede em Brasi-
lia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA. A Companhia foi criada por meio
daLein.® 8.029,de 12 de abril de 1990, que autorizou a fusao de trés empresas publicas: a Companhia de Finan-
ciamento da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos - Cobal e a Companhia Brasileira de Arma-
zenamento (Cibrazem). Suas atividades foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991, com capital 100% do Tesouro
Nacional.

A Companhia esta presente em todas as regioes brasileiras, com superintendéncias nos 26 estados e no
Distrito Federal, além de mais de 9o Unidades Armazenadoras - UA, como armazéns convencionais, graneleiros,
portuarios, etc., que sao capazes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o suprimento alimentar da
populacdo. Sua missao € promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional
e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e participando da formulacao e
execucao das politicas publicas.

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal informacoes técnicas para em-
basar a sua tomada de decisao quanto a elaboracao de politicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.
Para isso, fornece informacoes detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio de
levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e armazenagem, de posicionamento dos estoques
e de indicadores de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda,
dentre outros dados. Seus estudos e pesquisas, bem como informacdes sobre as acoes da empresa, estao dispo-
niveis para toda a sociedade em seu portal institucional e possibilitam a difusao geral dos dados e informacoes
produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de inclusao social, que sao
adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda. Participa, como orgao executor, de
programas e acoes governamentais que contribuam para o bem-estar de comunidades que estejam em situa-
caodeinseguranca alimentar e nutricional. Sua visao € ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao
e execucao de politicas publicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento 9
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A Missao, Visao e Valores aprovados no Planejamento Estratégico da Conab sao:

Missao Visdao Valores
Promover a garantia de renda ao Ser referéncia como empresa de - Qualidade e regularidade na prestacao
produtor rural, a seguranca ali- inteligéncia, formulacao e execu- de servicos publicos;
mentar e nutricional e a regulari- cao de politicas publicas voltadas an . _
dade do abastecimento, gerando a agropecuaria e ao abastecimen- ° (B8 U RISl TENER Ci SRS Eleles;
inteligéncia para a agropecuaria to. - Confiabilidade das Informacaes;

e participando da formulacao e

execucio das politicas publicas. - Responsabilidade Social e Ambiental;

- Comprometimento e valorizacao do
corpo funcional;

« Valorizacao do produtor rural;

- Compromisso com a Sociedade.

10 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



2.1- Estrutura organizacional

RELATORIO DE GESTAO Exercicio 2018

Os drgaos de administracao da Conab, conforme representado no organograma da empresa, sao As-
sembleia Geral, o Conselho de Administracao - Consad, Conselho Fiscal - Confis e a Diretoria Executiva - Direx.
O Consad tem como membros um representante dos empregados, dois membros independentes, até trés re-
presentantes do Mapa e um do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Mpog). O Confis, 6rgao
de fiscalizacao da Conab, € composto de trés membros efetivos e respectivos suplentes, sendo um do Tesouro
Nacional e dois do Mapa que sao eleitos pela Assembleia Geral. A Diretoria Executiva € formada pelo presidente
da Companbhia e seus diretores: de Politica Agricola e Informacoes; de Operacoes e Abastecimento; de Adminis-
tracao, Financas e Fiscalizacao; e de Gestao de Pessoas.

Figura: Organograma Conab (2018)

Conselho Fiscal

da Presidéncia

Assessoria de F\'Elag-fiies
Internacionais

ASPAR
Assessonia de Relaghes
Parlamentares

DIRAB

Direforia Executiva de
Operagies e
Abastecimento

Diretoria Executiva de
Politica Agricola e
Informagoes

onselho
de Administragao

Diretoria Executiva

PRESI
Presidéncia

Superntendéncia de Marketing &
Comunicagio

éncia de Estratégia e

Superintendéncia de
Acompanhamenio das Regionais

DIGEP
Direforia Executiva de
Gestio de Pessoas

DIAFI
Direforia Executiva

Administrativa, Financeira
e de Fiscalizagao

Fonte: www.conab.gov.br
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2.2- Ambiente externo

A Conab tem por objetivo participar do processo de formulacao e execucao de politicas para o setor
agropecuario e de abastecimento, com vistas ao desenvolvimento da agricultura nacional e de sua cadeia pro-
dutiva. Institucionalmente deve atuar de forma proativa, na execucao, elaboracao e no encaminhamento de
propostas ao MAPA.

Deste modo, o adequado direcionamento estratégico da Companhia pode leva-la a aproveitar oportu-
nidades, nao s6 de ampliar como também de fortalecer a execucao das estratégias de inclusao social e geracao
de renda adotadas pelo Governo Federal, impulsionada pela captacao de recursos constitucionais (emendas
parlamentares e captacao internacional) que venham a contribuir com a missao estratégica da Conab.

Assim, oportunidades no campo de atuacao da Conab, relaciona-se a promocao do bem-estar de comu-
nidades social e ambientalmente vulneraveis para as quais existe a nivel nacional e internacional uma forte
necessidade e tendéncia de apoio para projetos e financiamentos. Nesse sentido, sao diversos os programas
e acoes governamentais executados pela Companhia, relacionados a esta atuacao, tais como: PGPM - Politica
de Garantia de Precos Minimos, com os seus instrumentos: AGF — Aquisicao do Governo Federal; PEP — Prémio
para o Escoamento do Produto; PEPRO — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural; PROP — Prémio de Risco
para Aquisicao de Produto Agricola Oriundo de Contrato Privado de Opcao de Venda; PGPM — Bio — Politica
de Garantia de Precos Minimos para Produtores da Sociobiodiversidade; Leiloes publicos de estoques oficiais;
Movimentacao dos Estoques Publicos; Fiscalizacao do Seguro Rural; PGPAF - Politica de Garantia de Precos da
Agricultura Familiar; Prohort - Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro; Refap - Rede
de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos; Gestao de Estoques Publicos; Contrato de Opcao
de Venda; Programa de Vendas em Balcao e Programa de Aquisicao de Alimentos- PAA, com suas modalidades
de Compra Direta, Compra com Doacao Simultanea, Apoio a Formacao de Estoques — CPR-Estoque, PAA-Leite e
Compra Institucional e Aquisicao de Sementes. Destaca-se também a Ajuda Humanitaria Internacional, execu-
tada em parceria com o PMA - Programa Mundial de Doacao de Alimentos, 6rgao da ONU — Organizacao das
Nacoes Unidas.

A Conab tem ciéncia que € preciso aproveitar as oportunidades relacionadas a fatores politicos, como
emendas parlamentares, que podem viabilizar recursos para os projetos, em favor do agronegocio, buscar apoio
politico das comissoes ligadas ao setor, que podem alavancar acoes, e abertura de novos mercados devido ao
estreitamento das relacoes diplomaticas com outros paises. No que se refere a fatores sociais, a participacao
da Companhia em acoes de ajuda humanitaria, sao oportunidades que permitem evidenciar a capacidade em
atender as necessidades de regioes do Brasil e do Mundo, afetadas por calamidades. Intervencoes pontuais tam-
bém sao oportunidades que a Companhia deve aproveitar visando evitar desabastecimento diante do aumento
do consumo de alimentos, além do crescimento dos Intercambios de tecnologias e informacoes, buscando esta-
belecer cooperacoes técnicas que possibilitam a Companhia atuar de maneira mais dinamica.

A capacidade juridica da Conab, alinhada a sua grande capilaridade e vasta experiéncia, permite a atu-
acao eficaz da Conab no sistema de abastecimento, seja de forma preventiva ou emergencial, a nivel nacional
e internacional. E capaz de suprir as demandas regionais e nacionais para mitigar o desabastecimento e deses-
tabilizacao de preco dos produtos agropecuarios. A Companhia também pode contribuir para o aumento do
consumo e saude alimentar. Para tanto, sabe que deve estar atenta as possibilidades de intercambio de conhe-
cimentos para firmar parcerias (Convénio e Termos de Cooperacao Técnica) que viabilize atuacao mais eficaz.

Nao s6 oportunidades estao no campo de visao da organizacao, a Conab esta atenta as ameacas, sobre-
tudo, decorrentes de crises econdmicas ligadas ao sistema de producao e de abastecimento, que podem afetar
direta e indiretamente a area de atuacao da Companhia e da execucao da politica fiscal que afeta diretamente
os recursos destinados aos programas executados pela Companhia e seus parceiros.
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Os gestores da Conab, em reuniao para elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia, ressal-
tam aspectos especificos de fatores presentes no ambiente externo que representam ameacas a organizacao.

Como estratégia de enfrentamento do cenario descrito, a Companhia elaborou seu Plano Estratégico
com objetivos, indicadores e metas, passiveis de direcionar as acoes e decisoes dos gestores de maneira estra-
tégica.

2.3- Modelo de negocios

O modelo de negodcios da Conab pode ser visualizado através da Cadeia de Valor, elaborada com a parti-
cipacdo de todas as areas da Companhia. A Cadeia de Valor € a representacao grafica de como sao organizados
e agrupados os processos de trabalho da Companhia, a fim de que ela cumpra sua missao e gere valor para seus
clientes.

O objetivo da Cadeia de Valor € facilitar a identificacao, analise e depuracao dos procedimentos que
apresentam maior proximidade com o cliente e com o mercado, ou seja, contribuir com a revisao e otimizacao
das atividades que permitam o encurtamento do caminho entre a criacao e a destinacao final de um bem ou
Servico.

Cadeia de Valor Conab
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(http://intranet.conab.gov.br/dados/gestaoprocessos/macroprocessos/Cadeia_de_valor)
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3- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

3.1- Principais objetivos estratégicos, com especificacao de
planos para implementar as prioridades

O Planejamento Estratégico da Conab para o periodo de 2017 a 2021, foi elaborado conforme prevé a Lei
n°13.303/2016 e encontra-se na fase de execucao e controle. Informacoes da Missao, da Visao e das Diretrizes
Estratégicas (objetivos estratégicos) da Conab, foram organizadas e alinhadas as cadeias de valor finalisticas e
constam no mapa estratégico da Conab, ilustradas na figura a seguir.

Figura: Mapa Estratégico da Conab 2017-2021
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Fonte: https://www.conab.gov.br/images/arquivos/gestao_estrategica/Mapa_Estrategico.pdf
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Baseado no Balanced Scorecard — BSC, o Planejamento Estratégico 2017-2021 da Conab contempla obje-
tivos estratégicos classificados em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte.

Na Perspectiva Sociedade, os objetivos estao diretamente relacionados ao cumprimento da Missao da
Companhia: “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a regula-
ridade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e participando da formulacao e execucao
das politicas publicas.” Possibilitam ainda a organizacao alcancar sua Visao: “Ser referéncia como empresa de
inteligéncia, formulacao e execucao de politicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento”.

Na Perspectiva Processos Internos, os objetivos foram classificados conforme temas estratégicos que
retratam o foco para os quais os processos internos (finalisticos) da Companhia estao voltados: Geracao de
Conhecimento, Politicas Publicas e Abastecimento e Regulacao. Os detalhes sobre os indicadores, metas, resul-
tados e estratégias estabelecidas para alcance desses objetivos estao detalhados no capitulo “Resultados da
Gestao” deste relatério.

Os objetivos classificados na perspectiva Suporte estao relacionados as areas-meio da Conab. Os indi-
cadores que contribuem para o alcance desses objetivos, tanto nas superintendéncias da matriz, quanto nas
superintendéncias regionais estao relacionados no apéndice 1 deste relatorio.

Dos 31 indicadores monitorados na Matriz, tem-se um percentual de 85,57% de alcance em relacao as
metas estabelecidas. Ja em relacao aos resultados nas Superintendéncias Regionais, dos 19 indicadores mo-
nitorados, tem-se um percentual de alcance de metas de 83,55%. Esses resultados tém sido alcancados pelos
esforcos empenhados pelos niveis taticos e operacionais da Companhia, que mesmo diante das limitacoes de
recursos, tem buscado alternativas (parcerias, economias de recursos, uso de tecnologias para otimizar proces-
sos etc) para obter um bom desempenho.

Por outro lado, o comprometimento da Conab com os objetivos estratégicos, tem-se dado pela per-
cepcao que se tem do envolvimento da alta administracao que apoia o planejamento desde sua concepcao. A
construcao do Planejamento Estratégico foi realizada de maneira participativa com o envolvimento de todo
corpo funcional, por meio de pesquisa de opiniao, e envolvimento dos Superintendentes, Diretoria Executiva
e Conselho de Administracao. A Diretoria Executiva redirecionou esforcos na retomada coordenada da gestao
estratégica, participando de reunioes e oficinas, estabelecendo os rumos para a execucao da proposta.

A Superintendéncia de Estratégia e Organizacao — Suorg, area ligada diretamente a Presidéncia da Co-
nab, acompanha trimestralmente e anualmente os resultados alcancados pelas areas (Matriz e Superinten-
déncias Regionais — Suregs) por meio do sistema de gestao do planejamento — Geplanes, implementado pela
Companhia. Os dados para elaboracao de relatorios sao coletadas por meio de registros no Geplanes, realizados
pelas proprias areas (nivel tatico e operacional da Conab).

O Geplanes permite que sejam lancados numeros relativos aos resultados alcancados, mas também,
justificativas que possibilita identificar os motivos relacionados aos desempenhos nao alcancadas, além de pla-
nos de providéncias que os responsaveis pelos indicadores apresentam para viabilizar o alcance dos resultados.

O processo de elaboracao, execucao e monitoramento do planejamento, tem levado a Companhia a
avancar, de maneira significativa, o nivel de consciéncia estratégica dos gestores. Os gestores se mostram mais
criticos em relacao aos seus proprios indicadores e metas e de como estes contribuem para o alcance dos objeti-
vos definidos. Algumas praticas adotadas contribuiram para disseminar a cultura do Planejamento Estratégico,
entre elas, o proprio monitoramento dos resultados, trimestral e anualmente, as reunides de avaliacao de indica-
dores, a importancia dada ao planejamento pela alta cipula da Companhia, que passou a analisar resultados e
solicitar justificativas e planos de providéncias de areas que nao cumpriram metas. O Geplanes, implementado
pela Companhia para monitorar os resultados também evidenciou junto aos gestores a importancia dada ao
planejamento, ao passo que dinamizou este processo, tornando-o mais agil, econémico e transparente.
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F importante ressaltar que, se necessario, objetivos e metas devem ser revistos e ajustados conforme as
exigéncias do Negocio. Deste modo, nas Revisoes e Avaliacao da Estratégia - RAE, a partir de consultas e entre-
vistas realizadas com os atores envolvidos nesse processo, a Conab busca, uma vez por ano, discutir e revisar a
adequacao de objetivos, indicadores e metas constantes do planejamento. Em 2018, as solicitacoes de adequa-
¢ao de indicador ou meta foram encaminhadas a Suorg, por meio de formularios onde as areas apresentaram
as solicitacoes de adequacao de seus indicadores, com respectivas justificativas.

O planejamento trouxe mudancas que refletem no comportamento de todas as areas da Companhia,
que orientadas por objetivos e metas claramente definidos, passam a focar esforcos e recursos em questoes
consideradas estratégicas para a organizacao. Acredita-se que esta em curso uma mudanca de comportamento,
com tendéncia a internalizacao da cultura do planejamento.

Ressalta-se que a Conab desenvolveu e implantou seu planejamento com recursos humanos e mate-
riais proprios, sem contratacao de consultoria, o que representou um desafio, pela busca de identificar metodo-
logia adequada e aplica-la.

Por fim, ressalta-se que o Planejamento da Conab esta alinhado ao Plano Plurianual - PPA 2016-2019. A
Conab insere-se no PPA 2016-2019 por meio do Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel, diretamente vincula-
do ao MAPA, participa com o Objetivo 1051 “Ampliar a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento
alimentar e nutricional, a competitividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao
de informacoes agropecuarias”, e possui 2 Metas (04BD; 04BF) e 11 iniciativas ((05CC; 05CD; 05CW; 05CX; 05CY;
05CZ; 05D0; 05D1; 05D2; 06HP; 0617). Indiretamente participa do Programa 2069 — Seguranca alimentar e nu-
tricional, do Ministério do Desenvolvimento Social - MDS, com o objetivo 0380 “Contribuir para a promocao do
abastecimento e o acesso regular e permanente da populacao brasileira a alimentacao adequada e saudavel.”
O monitoramento dessas metas, iniciativas e objetivos € realizado pelo MAPA, no Sistema de Gestao Integrada
—SGl, disponivel em :<sistemasweb.agricultura.gov.br> e, seu alinhamento aos objetivos estratégicos e finalisti-
cos da Companhia, esta no apéndice 2.

Para sua implementacao, com foco nas areas finalisticas, no Programa 2077, a Conab conta com trés
Acoes Orcamentarias: 20Y7, 2130,2137, cujos Planos Orcamentarios — POs relacionados e o alinhamento aos obje-
tivos do Plano Estratégico, encontram-se no apéndice 2 deste relatdrio. Ainda em relacao as atividades finalisti-
cas, a Conab tem participacao orcamentaria no Programa 2012 - Fortalecimento e Dinamizacao da Agricultura
Familiar com a acao 20Gl “Formacao de Estoques Publicos com Produtos da Agricultura Familiar - AGF-AF”. O
monitoramento dessas Acoes € realizado no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, disponivel
em < https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/>.
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3.2- Principais canais de comunicacao com a sociedade e as
partes interessadas

No exercicio de 2018 a Ouvidoria recebeu e acompanhou 664 manifestacoes (demandas) por meio dos
seus canais de comunicacao, conforme exposto no quadro a seguir. Houve uma reducao relativa em relacao ao
ano anterior. Em 2017, foram registradas 716 manifestacoes e em 2015, registrou 779 manifestacoes, com redu-
caode 7,3 % e 8,1%, respectivamente.

Quadro: Demonstrativo das Manifestacoes Encaminhadas a Ouvidoria —2018

Canal de Comunicacao Correspondéncia  Presencial Site E-mail  Total  Variacao %
Denlncias Em tramitacao 0 o} o 0 0 0,00
Solucionadas 3 o) 72 19 94 0,14
Total 3 o) 72 19 94 0,14
Reclamacoes  Em tramitacao o] o] o] o] e] 0,00
Solucionadas o) o) 78 49 127 0,19
Total o) o) 78 49 127 0,19
Solicitacoes Em tramitacao 0 o} o} o} o} 0,00
Solucionadas o] o] 344 71 415 0,63
Total o) o) 344 71 415 0,63
Sugestoes Em tramitacao o 0 o} o} o} 0,00
Solucionadas o) o) 11 1 12 0,02
Total 0 o) 11 1 12 0,02
Elogios Em tramitacao 0 0 0 0 0 0,00
Solucionadas 0 o) 11 1 12 0,02
Total 0 0 11 1 12 0,02
Total Geral Em tramitacao 0 0 0 0 0 0,00
Solucionadas 3 o) 516 145 664 0,00
Total 3 o) 516 145 664 100,00

Na pesquisa de satisfacao realizada pela CGU em “Painel Resolveu”, pode-se encontrar varios resulta-
dos acerca das relacoes com os usuarios. Ressalte-se que na referida pesquisa nao constam os resultados do
Servico de Informacao ao Cidadao — SIC. Ainda assim, embora apenas 12% dos usuarios tenham manifestado
sua satisfacao, em média 65,5%, encontram-se satisfeitos com os canais de acesso e as respostas da Ouvidoria,
lembrando que 83% foram resolvidas dentro do prazo, enquanto 17% fora do prazo, porém todas respondidas.

No que concerne a resolutividade, constatou-se que, das denuncias apresentadas, 49% sao anénimas,
bem menos que o ano anterior com 76,8%.

Da pesquisa de satisfacao, aproximadamente, 34,5% dos usuarios manifestantes, nao ficaram satisfei-
tos com as respostas, 16% ficaram parcialmente satisfeitos e 51%, ficaram satisfeitos. Vale lembrar que, apesar
de as manifestacoes pertencentes a organizacao totalizarem baixo percentual, queda de 7,3% em relacao ao ano
anterior, € possivel inferir que boa parte das manifestacoes apresentadas por cidadaos, tiveram como nucleo de
interesse a base de solicitacoes. Portanto, nesse diapasao, ha 63% de solicitacoes ao longo de 2018, contra 33%
de reclamacoes e denuncias, inclusive as anénimas.

No campo da Governanca Corporativa e da aplicacdo do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade, a Com-
panhia vem cumprindo as exigéncias legais e esforcando-se na mitigacao de riscos, melhorando e buscando a
conformidade no aprimoramento de seus servicos, rumo aos desafios de uma Conab mais atuante no campo
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da inovacao, de novas perspectivas, especialmente, no ambito do conjunto de instrumentos da Nova Economia
Institucional - NEI e da Economia de Custos das Transacdes - ECT, aplicados as Politicas Agricola e Econdmica.

3.3- Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de Governanca Corporativa da Conab, representada na figura abaixo, tem se revelado im-
portante meio de viabilizar o cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia. A Direx acompanha os
resultados dos indicadores estratégicos relacionados as diversas superintendéncias da Conab. Em consonancia
a Lei n®13.303/2016, 0 Consad acompanha a consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negocios e o
atendimento a estratégia de longo prazo. Analisam resultados e procuram demandar justificativas por resulta-
dos nao alcancados, visando identificar causas de desempenhos insatisfatorios.
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Como Instancias Externas de Governanca, a Conab conta com o apoio de Auditoria Independente; Con-
selho Interministerial de Estoques Publicos — CIEP; Grupo Gestor do PAA; Comité Gestor PGPAF; e, Comité PGPM
— Bio.

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho Fiscal - Confis; Comité de
Auditoria - Coaud; Auditoria Interna - Audin; Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral; Comissao de
Etica; Ouvidoria; Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos - Sucor; Corregedo-
ria Geral; e, Comité Permanente de Governanca Corporativa. As Instancias Internas de Governanca sao o Consad
e a Direx.

Em relacao ao Comité Permanente de Governanca Corporativa, este foi efetivamente instituido em 2019,
porém as tratativas para sua efetivacao ja haviam iniciado em 2018.
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A Sucor fornece Relatorio de Gest3o de Riscos e Controles Internos a Direx, Consad, Confis e Coaud. Os
titulares maximos nao estatutarios das areas de Auditoria Interna, Controle Interno, Compliance, Conformida-
de, Gestao de Risco, Ouvidoria e Corregedoria tem seus mandatos monitorados para cumprimento da legislacao
vigente.

O Codigo de Conduta Etica e Integridade da Conab (NOC n® 10.112) foi atualizado em abril de 2018 para
atender a nova realidade da sociedade e também a Lei n® 13.303/2016. Esta acessivel a qualquer usuario da in-
ternet, pelo seguinte link:

https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/10000sistemainstitucional/10.112codigo_de
conduta_etica_e_integridade_da_conab.pdf

F importante destacar que, pela segunda vez consecutiva, a Conab atingiu o nivel 1 do Indicador de Go-
vernanca IG-Sest, que verifica o cumprimento pela empresa de requisitos exigidos pela Lei n°®13.303/2016 (Lei
das Estatais). A nota final da Companhia aumentou para 8,9, um ponto a mais em relacao ao ultimo ciclo.

A permanéncia da empresa no nivel 1 € resultado do compromisso de todas as areas no que diz
respeito a gestao de riscos, transparéncia, execucao do planejamento estratégico e de acdes de governanca.
“Este reconhecimento é para a Conab e todo o corpo funcional, que continua trabalhando com foco no cumpri-
mento de sua missao institucional”, afirmou o presidente da Conab.

O envolvimento da alta direcao, com a atuacao do Consad, € fundamental para que este tipo de
resultado seja alcancado. As acoes de conformidade implantadas e a promocao da transparéncia publica por
meio do portal institucional foram pecas-chaves para o alcance das notas 9,7 na dimensao Il -Transparéncia das
Informacoes, e 7,9 na dimensao Il — Conselhos, Comités e Diretoria, garantindo a Conab uma posicao acima da
média das estatais dependentes.

O 1G-Sest € um indicador que possibilita acompanhar o desempenho da qualidade de governan-
ca corporativa das estatais federais, para fins de mensuracao do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei
n°13.303/2016.

Empresas publicas podem atingir um dos 4 niveis de classificacao, sendo o nivel 1 0 melhor deles, atri-
buidos com base em trés dimensoes: Gestao, Controle e Auditoria; Transparéncia das Informacoes; e Conselhos,
Comités e Diretorias.

O relatorio € elaborado com base em informacodes e evidéncias fornecidas pelas empresas a Sest,
que certifica as instituicdes quanto aos resultados apurados. Na primeira avaliacao, realizada em 2017,a Compa-
nhia ficou no nivel 3, com nota 3,65. Na segunda, feita em maio de 2018, a Conab atingiu o nivel 1 e obteve nota
7,9. Os ciclos de avaliacao sao realizados a cada seis meses.
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4- GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A Conab utiliza a sua Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos com vista a esta-
belecer objetivos, principios e diretrizes da gestao de riscos, bem como orientar os processos de identificacao,
avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos inerentes e residuais de suas atividades, in-
corporando a visao de riscos a tomada de decisoes estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de
mercado, além de fortalecer os controles internos voltados ao melhoramento do ambiente de controle por meio
de seus normativos internos.

Utiliza-se a metodologia “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” -
COSO Il ERM, projetado para criar uma “Consciéncia sobre riscos e controles” por toda a Companhia e tornar-se
um modelo comum para a discussdo e avaliacio de riscos organizacionais. E um processo executado pela Sucor,
com o apoio da Direx, Superintendéncias e Geréncias.

O ambiente de controle da Companhia apresenta comprometimento com a integridade e com os valores
éticos, institucionalizados formalmente por meio da Norma de Organizacao da Conab NOC n® 10.111—Norma de
Governanca Corporativa e Integridade e da NOC n° 10.112 — Cédigo de Conduta Etica e Integridade. Este ultimo,
aprovado em abril de 2018, com sua atualizacao adequada a Lei das Estatais, Lei n°13.303/16 e posteriores atos.

Em junho de 2018, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao da Conab aprovaram
o Plano de Integridade, o qual visa beneficios como: estimulo a cultura da ética; aprimoramento da gestao de
riscos; fortalecimentos dos controles internos; e, melhoria dos resultados e servicos prestados e promocao da
imagem institucional. O Plano consiste em acoes distribuidas entre: Comunicacao e Treinamento; Padroes de
Etica e Conduta; Planejamento Estratégico; Transparéncia; e, Controle Social. O Plano de Integridade da Conab
propoe que os responsaveis pelos instrumentos previstos no seu capitulo VIl e areas afins trabalhem juntas e
de forma coordenada, a fim de garantir uma situacao integra, minimizando os possiveis riscos aos quais a Com-
panhia esta exposta.

Como forma de mitigar os riscos a Conab utiliza um ciclo de 5 passos que consistem na identificacao,
avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao.

Seguindo este ciclo, a Sucor efetuou em 2018 o levantamento dos riscos em 26 fluxos de processos da
Companhia, sendo 8 processos das areas finalisticas e 18 das areas meio da Conab.

Grafico: Levantamento de Riscos por Processos (areas Finalisticas e Meio)
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Foram identificados 85 riscos nestes 26 processos, classificados dentro de um dicionario de riscos, utili-
zado como referéncia nos levantamentos dos riscos das diversas atividades da Conab e sob a égide da Politica de
Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos, sendo os riscos classificados em niveis extremos, elevados,
meédios e baixos, conforme grafico a seguir:

Grafico: Classificacao dos Riscos identificados em 2018(Conab, 2018)
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Os riscos levantados também sao classificados quanto a sua categoria. Estas categorias reinem os cin-
co principais agrupamentos de riscos divididos em: estratégicos, integridade, financeiro, operacionais e regula-
mentar. As categorias de riscos e as principais acoes de mitigacao associadas a cada uma delas sao detalhadas
a seguir.

4.1- Riscos Estratégicos

Sao riscos considerados e associados as decisoes estratégicas da Conab para atingir os objetivos de ne-
gocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se
as mudancas no ambiente em que esta naturalmente sujeita, sendo gerenciaveis ou nao. A Conab encontra-se
exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de negocios, a necessidade de mudancas
da sua estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

Assim, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento e controle dos principais
riscos estratégicos que afetam o negocio e os objetivos estratégicos da Conab, que deverao ser voltados as in-
certezas ou oportunidades que normalmente s3ao os principais pontos de preocupacao da alta direcao, a Conab
identificou a necessidade de implementacao de uma metodologia baseada em “Indicadores Chave de Risco”
voltada especificamente a esses riscos.

Do inglés Key Risk Indicators (KRI), os Indicadores Chave de Risco sao, como o nome sugere, indicadores
sobre os principais riscos aos quais uma organizacao esta exposta. Ou ainda, sao as métricas utilizadas pelas
empresas para verificarem qual € o potencial de exposicao a um determinado risco.

Este modelo comecou a ser desenhado no ano de 2018 para implementacao de seu projeto-piloto no
exercicio de 2019.

4.2- Riscos de Integridade

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestao de recursos publicos e das
atividades da Companhia. A Conab busca a mitigacao desses riscos por meio da divulgacao do seu Codigo de
Conduta Etica e Integridade, Norma de Governanca e Integridade, Plano de Integridade e outros instrumentos

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento 21



RELATORIO DE GESTAO EXxEercicio 2018

de prevencao, assim como a disponibilizacao de treinamentos periodicos a distancia, que visam alcancar todas
as Superintendéncias da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servico publico.

4.3- Riscos Financeiros

Sao riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudancas no com-
portamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acoes e dos precos de commodities, assim como a
possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com tomadores de
empréstimos, contrapartes de contratos ou emissoes de titulos e da incapacidade de realizar uma transacao em
tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compro-
missos assumidos em funcao do descasamento entre os ativos e passivos.

4.4- Riscos Operacionais

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e adequacao dos sistemas de in-
formacao, processamento e controle de operacoes, bem como de falhas no gerenciamento de recursos e na
nao observancia dos controles internos que torna improprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo
produzir falhas na execucao dos processos, perdas de produtos nas condicoes e prazos estabelecidos, prejuizos
financeiros ou até acidentes de trabalho. A Conab atua no gerenciamento destes riscos por meio do levanta-
mento em seus processos operacionais visando agregar valor através do redesenho dos fluxos dos processos,
melhorias de suas normatizacoes, criando manuais de atuacao e capacitando os empregados, visando fortalecer
o conhecimento e continuidade de suas atividades.

4.5- Riscos Regulamentares

Sao riscos de sancoes legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de reputacao que a Companhia pode
sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicacao de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta
e/ou das politicas, em que a Conab busca atuar de forma ética em conformidade regulatoria com os requisitos
legais em suas atividades. No exercicio de 2018, iniciou-se a atualizacao/revisao e criacao dos seus normativos
como forma de mitigacao dos riscos regulamentares.

O processo de criacao/alteracao dos normativos até a sua homologacao, segue um fluxo previsto na
Norma de Gestao Normativa - NOC n° 60.304, iniciando geralmente com o mapeamento ou revisao do fluxo de
processo, levantamento dos riscos e planos de acao, etapas que permitem a verificacao das atividades de con-
troles contidas nestes normativos, identificando elementos, como responsavel pelo processo, pela segregacao
de funcdes, pela definicao dos responsaveis para cada atividade dentro do processo, entre outros.

Em 2018, foi determinado, pelo Consad, a Revisao dos Normativos da Companhia, que entre outros nor-
mativos previa a revisao dos seguintes: Estatuto Social; Regimento Interno; Regulamento de Licitacoes e Con-
tratos; Plano de Cargos e Salarios; Plano de Funcoes; e, Estratégia de Longo Prazo 2019/2023 e Plano de Negocios
2019.

Essa determinacao do Consad contribuiu para o aprimoramento dos controles das normas revisadas, ao
todo, foram analisadas 67 normas. Destes 67 normativos avaliados, 8 ja foram aprovados pela alta administra-
cao, os demais, estao em analise das areas, conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Grafico: Acompanhamento da Revisao Normativa
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5- RESULTADOS DA GESTAO

5.1- Objetivos Estratégicos

Para cumprir com a missao de “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar
e nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e participando da
formulacao e execucao das politicas publicas, e “Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao e
execucao de politicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento”, a Conab definiu objetivos estratégicos clas-
sificados em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Os resultados da gestao apresentados a
seguir estao relacionados aos objetivos classificados na perspectiva sociedade e na perspectiva processos inter-
nos, diretamente relacionados as atividades-fim da Conab.

5.1.1- Sociedade

Aumentar a participacao como nucleo de inteligéncia agropecuaria.

No processo de formacao da estratégia, identificou-se a necessidade de atuar de forma proativa nos
macroprocessos Gestao de Informacoes e Gestao do Conhecimento, voltados para gerar inteligéncia agropecu-
aria. Deste modo, instituiu-se o indicador “Informacoes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria”,
voltado para mensurar a atuacao da Companhia na formacao da inteligéncia competitiva no setor agropecuario
e sua participacao como nucleo de inteligéncia.

A mensuracao desse indicador ocorre por meio da média percentual de trés outros indicadores: Numero
de apresentacoes em congressos, seminarios e eventos externos, relacionado ao objetivo consolidar e desen-
volver conhecimentos sobre producao, abastecimento e seguranca alimentar e nutricional; NUmero de acessos
ao portal de informacoes da Conab, ligado ao objetivo sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacoes
agropecuarias geradas pela Companhia; e, Numero de publicacoes voltadas ao negocio da Companhia, ligado
ao objetivo prover inteligéncia para agropecuaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural. Estes in-
dicadores sao da perspectiva Processos Internos das areas: Superintendéncia de Gestao da Oferta — Sugof, Supe-
rintendéncia de Marketing e Comunicacao — Sumac e Superintendéncia de Informacao do Agronegocio — Suinf
em conjunto com as Superintendéncias Supab e Suarm.

A area de planejamento estratégico, Suorg, monitorou o andamento dos referidos indicadores e a partir
da sua média percentual obteve a mensuracao do indicador “Informacoes disponibilizadas voltadas a inteli-
géncia agropecuaria”. A meta para este indicador, 90%, nao foi alcancada devido ao indicador “Numero de pu-
blicacdes voltadas ao negdcio da Companhia”, que nao atingiu a meta. A area responsavel por este indicador,
destaca a necessidade de adequar a quantidade e a qualidade das publicacoes em relacao a capacidade de gerar
resultados, considerando a equipe técnica para elaboracao, revisao e diagramacao.
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Grafico: Informacoes Disponibilizadas Voltadas a Inteligéncia Agropecuaria
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Este indicador tem se mostrado efetivo para mensurar a participacao da Conab como nucleo de inteli-
géncia agropecuaria. Para o proximo ano a meta relacionada ao indicador sera de 93%, portanto, mais desafia-
dora. Algumas areas, provavelmente, terao de se reestruturar para o atingimento desta meta.

Nao ha acao orcamentaria atrelada diretamente a este objetivo, que esta vinculado aos Objetivos Estra-
tégicos de Processos Internos relacionados ao tema estratégico de Geracao de Conhecimento.

Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execucao e avaliacao de Politicas Publicas.

Com foco nos macroprocessos: Suporte a Formulacao das Politicas Publicas e Suporte Operacional as
Politicas Publicas e Formacao de Estoques, voltados para a garantia da Regularidade do Abastecimento, Geracao
de Renda e Desenvolvimento do Agropecuarista, elaborou-se um indicador voltado para mensurar a ampliacao
e o aperfeicoamento da participacao da Conab na formulacao, execucao e avaliacao de politicas publicas, vincu-
lados diretamente ao tema estratégico Politicas Publicas.

Esse indicador tem sua meta vinculada a evolucao dos indicadores: Numero de atividades de capacita-
¢ao das Suorgs nas acdes da agricultura familiar, indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura
Familiar, indice de execucdo dos programas voltados a Politicas Sociais, NGmero de propostas de novas politicas
publicas apresentadas, indice de execucdo dos programas voltados & comercializacdo e a sustentacdo de renda
e indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcao.

A area de planejamento estratégico, Suorg, monitorou o andamento dos referidos indicadores e suas
respectivas metas, a partir dos quais calculou-se uma média percentual. Dos seis indicadores, quatro deles nao
alcangaram as metas: indice de execucdo dos programas voltados a Politicas Sociais, NUumero de propostas de
novas politicas publicas apresentadas, indice de execucdo dos programas voltados a comercializacio e a susten-
tacdo de renda e indice de acesso ao Programa de Vendas em Balc3o, o que impactou no n3o alcance da meta
do indicador “ indice de participacdes em formulacao, execucdo e avaliacio de Politicas Publicas”, com previsdo
de 90% e execucao de 79,62%.
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Gréfico: Indice de participacdes em formulacdo execucao e avaliacdo de Politicas Publicas
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As justificativas para o nao alcance de metas, apresentadas pelas areas responsaveis pelos referidos
indicadores, vao desde trabalhos que nao conseguiram concluir, a necessidade de ajuste na férmula de calculo
das metas, até restricoes financeiras e orcamentarias.

Para o proximo ano, a meta relacionada ao indicador sera de 93%, portanto, mais desafiadora. Algumas
areas, provavelmente, terao de se reestruturar para o atingimento desta meta, uma vez que a estrutura deve
seguir a estratégica. Em alguns casos, sera também necessario avaliar a adequacao do indicador e meta. Ressal-
ta-se que nao ha acao orcamentaria atrelada diretamente a este objetivo.

Aperfeicoar e desenvolver tecnologias para otimizar a participacao no planejamento e execucao de acoes vol-
tadas ao abastecimento e regulacao de mercado.

Identificou-se, ainda, no processo de formacao da estratégia, a necessidade de atuar de forma proativa
em relacao aos macroprocessos: apoio ao produtor, apoio ao consumidor, apoio aos agentes econdmicos, volta-
dos para apoiar a sociedade. Deste modo, dada a importancia de mensurar a atuacao da Companhia na geracao
de valor para a sociedade, estabeleceu-se o indicador: “Indice de eficiéncia operacional”.

Esse indicador mensura o tema estratégico “Abastecimento e regulacao”,composto pelos objetivos: “De-
senvolver propostas, estudos e analises para a formulacao de politicas publicas; Otimizar a utilizacao da rede ar-
mazenadora para garantir a execucao dos instrumentos de politicas agropecuaria; e, Otimizar o uso dos modais
de transportes adotados pela Conab”.

A Suorg monitorou o andamento dos objetivos citados por meio dos indicadores associados e suas
respectivas metas. O acompanhamento, feito através da mensuracao da média percentual desses indicado-
res, permite identificar se a meta do indicador principal proporciona o aperfeicoamento e desenvolvimento de
tecnologias para otimizar a participacao no planejamento e execucao de acoes voltadas ao abastecimento e
regulacao de mercado.

Participaram da formacao desse indicador, outros trés indicadores vinculados a sua formula: indice de
ampliacao do numero de conjunturas de mercado disponibilizadas; Taxa de ocupacao média mensal da rede
de armazéns proprios; e, indice de emissdo de gases poluentes nas operacdes da Conab no transporte de graos.
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Gréfico: Indice de eficiéncia operacional
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Estes indicadores sao da perspectiva processos internos, das areas: Superintendéncia de Gestao da Ofer-
ta — Sugof, Superintendéncia de Armazenagem — Suarm e Superintendéncia de Logistica e Operacoes — Sulog.

Como se constata no grafico acima, a meta de 80% foi praticamente alcancada. Para o proximo ano a
meta relacionada ao indicador sera de 85%, portanto, mais desafiadora. Algumas areas, provavelmente, terao de
se reestruturar para o atingimento desta meta e, para outras, sera necessario avaliar a adequacao do indicador
e meta.

Como os demais indicadores referentes aos Objetivos de Sociedade, nao ha acao orcamentaria atrelada
diretamente a este objetivo. Ele esta vinculado aos Objetivos estratégicos de Processos Internos relacionados ao
tema estratégico de Abastecimento e Regulacao.

5.1.2 Processos Internos
Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre producao, abastecimento e seguranca alimentar e nutricional.

Com foco no objetivo “Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre producao, abastecimento e se-
guranca alimentar e nutricional”,a Conab monitora o indicador “NUumero de apresentacdes em congressos, se-
minarios e eventos externos”. Busca-se com este objetivo assegurar a qualidade e quantidade de informacao
sobre produtos, setores, regioes geograficas, blocos econdmicos, paises, dados historicos e prospectivos, a partir
do uso de metodologias reconhecidas, gerando informacgoes e conhecimentos confiaveis, consistentes, isentos
e atualizados.

Amensuracao do indicador referente ao niumero de apresentacoes em congressos, seminarios e eventos
externos visa, conforme contemplado nas Diretrizes do PPA 2016-2019, a melhoria continua da qualidade dos
servicos publicos, buscando fornecer ao cidadao e demais agentes das cadeias de suprimentos informacoes
qualificadas para auxilia-los na tomada de decisao. Ademais, este indicador encontra-se em consonancia ao
objetivo 1051 do PPA, de “Ampliar a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nu-
tricional, a competitividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao de informacoes
agropecuarias”.

Como se percebe no grafico abaixo, a meta de realizar 33 apresentacoes em congressos, seminarios e
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eventos externos, foi superada, obtendo-se um resultado de 61 apresentacoes. O sucesso na superacao da meta
se deu em funcao da integracao do corpo técnico da Sugof, Superintendéncia de Agricultura Familiar — Supaf,
Suinf e demais areas da Companhia com os mais diversos setores do agronegocio, o que resultou no aumento
de convites para apresentacoes em eventos externos.

O agronegocio se configura como um dos setores mais pujantes do pais, e a Conab vem sendo convi-
dada a fazer palestras em assuntos concernentes a este tema, o que demonstra o reconhecimento como refe-
réncia na area e o atendimento a esses convites contribui com a consolidacao da empresa como referéncia em
inteligéncia agropecuaria.

O maior risco a esta cadeia de valor € o da nao realizacao dessas apresentacoes devido a restricao finan-
ceira, o que pode comprometer parcialmente o resultado alcancado, visto que muitos desses eventos ocorrem
em cidades distantes, o que ensejaria um maior dispéndio para a participacao dos seus técnicos.

Para calculo do indicador “NUmero de apresentacoes externas da Companhia”, estabeleceu-se para 2018
uma meta de 33 apresentacoes, que foi superada, atingindo um total de 61 apresentacdées no ano, conforme
apresentado no grafico a seguir:

Grafico: Numero de apresentacoes em congressos, seminarios e eventos externos.
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O principal desafio para o préximo exercicio é o esforco ativo para a conquista de novos espacos (even-
tos do agronegdcio), por meio da elaboracao e execucao de um plano de divulgacao e treinamento para que os
analistas promovam analises e apresentacoes ainda melhores, o que resultara na fidelizacao dos convites em
eventos periodicos e em convites para novos eventos.

Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacdes agropecuarias geradas pela Companbhia.

No contexto do objetivo “Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacoes agropecuarias gera-
das pela Companhia”,a SUMAC esta inserida no indicador denominado “NUmero de visualizagdes de paginas no
portal institucional da Conab”, obtido pelo somatoério das visualizacoes de paginas, com base nos relatorios da
ferramenta Google Analytics. Visa-se com este objetivo democratizar o acesso a informacdo e ao conhecimento
por diferentes meios de comunicacao e informar ao publico que a Conab possui um conjunto de informagoes e
conhecimentos confiaveis, seguros e permanentemente disponiveis.

Com o objetivo de promover a transparéncia ativa na sua atuacao e facilitar o acesso aos dados gerados,
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a Conab lancou em 2018 o novo portal institucional. Aacao seguiu tendéncias de modernizacao da comunicagao
digital, apresentando um layout limpo e intuitivo na distribuicao de conteudo. A partir do novo portal, a Co-
nab junta-se aos demais 6rgaos do governo federal para atender aos principios da transparéncia, usabilidade e
acessibilidade —acompanhando os direitos de propriedade digital do governo federal. No novo site, o deficiente
auditivo pode usar o recurso da lingua brasileira de sinais — libras, criado especialmente para este publico, loca-
lizado nas paginas por meio do icone que representa a comunicac¢ao por sinais.

A Companhia também melhorou a opcao de alto contraste, que facilita a leitura dos textos na tela para
0s usuarios. A mudanca também envolveu novas tecnologias: o site passou a ser responsivo, ou seja, adaptavel
a diferentes dispositivos mobile —como smartphones e tablets —, permitindo que todas as informacoes possam
ser acessadas a qualquer hora e de qualquer lugar com rede de internet. A mudanca no ambiente virtual foi
responsavel por triplicar o nimero de visualizacdes de paginas entre o primeiro e o segundo trimestre de 2018,
observado o lancamento do novo portal no inicio do segundo trimestre. A evolucao ao longo do ano pode ser
observada no grafico a seguir. Para 2019, a meta desse indicador é€ de goo mil acessos por trimestre.

Grafico: Evolucao no numero de acessos no portal institucional.

250000

150000 /
100000 /

50000

1° trimestre 20 trimestre 3° trimestre 40 trimestre

= Meta Alcangado

Como desdobramento do aumento da procura da sociedade pelas informacoes produzidas pela Conab,
pode-se apontar também o resultado de outras acdes de comunicacao voltadas ao publico externo no sentido
de sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informacoes geradas pela empresa. Como consequéncia, foram
mantidas e ampliadas rotinas de atendimento a imprensa, envio de releases, e outras acoes junto aos publicos
de interesse. Das 10.913 matérias divulgadas na imprensa em 2018, 99,75% foram em carater positivo.

Grafico: Mencoes da Conab na midia
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OBS: No periodo, a Conab foi mencionada negativamente apenas 25 vezes, contra 10.193 mencdes positivas.
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Prover inteligéncia para agropecuaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural.

No contexto do objetivo “Prover inteligéncia para agropecuaria de forma a apoiar o desenvolvimento do
setor rural”,a Conab acompanha o indicador “Numero de publicacoes voltadas ao negocio da Companhia.” Esse
indicador busca fomentar a geracao de informacao e conhecimento com exceléncia, competéncia, imparciali-
dade e credibilidade, além de universalizar o acesso a informacao. A producao de inteligéncia para agropecuaria
também tem como pilar subsidiar e auxiliar o governo na formulacao de politicas publicas, contribuir para o
melhor planejamento e fortalecimento do setor agropecuario e de abastecimento, com vistas a ampliar e oti-
mizar a geracao de conhecimentos para a promogcao da sustentabilidade, da seguranca alimentar e nutricional
e da inovacao no setor rural.

Consoante com as Diretrizes do PPA 2016-2019, o objetivo “Prover inteligéncia para agropecuaria de
forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural” contempla a melhoria continua da qualidade dos servicos
publicos, buscando fornecer ao cidadao e demais agentes das cadeias de suprimentos informacoes qualificadas
para auxilia-los na tomada de decisao. Ademais, este objetivo encontra-se em consonancia ao objetivo 1051 do
PPA, de “Ampliar a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional,a compe-
titividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao de informagoes agropecuarias”.

Ainda que o indicador anual de 82 publicacoes nao tenha sido atingido, a meta do ultimo trimestre foi
superada devido a um maior esforco da equipe e a consolidacao de dados levantados ao longo dos trimestres
anteriores, culminando na publicacao de 71 trabalhos ao final de 2018, com perspectiva de 83 publicacdes para
2019.

Por ser referéncia em inteligéncia agropecuaria,a Conab tem buscado gerar e compartilhar informacoes
acerca do agronegocio com a sociedade e demais agentes interessados, com a publicacao de materiais que
apoiem a decisao e a formulacao de politicas publicas voltadas ao tema.

O déficit de recursos humanos nas superintendéncia responsaveis por este indicador, tendo em vista
a reducao do quadro por forca do Plano de Demissao Voluntaria - PDV se configura como o maior risco a este
objetivo estratégico, limitando a producao e o compartilhamento de estudos por esta Companhia.

Para calculo do indicador “NUmero de publicacdes voltadas ao negocio da Companhia,” em 2018 foi
estabelecida uma meta de 82 publicacdes, porém, foram realizadas 71 publicacoes ao longo do ano, conforme
observado no grafico a seguir:

Grafico: nimero de publicacdes voltadas ao negécio da Companhia (Conab, 2018)
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Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

Numero de publicacoes voltadas ao negocio da Companhia 82 83

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

A reducao no numero de técnicos de nivel superior no PDV em 2017 prejudicou algumas tarefas e a
producao de publicacdes registradas em ISBN (International Standard Book Number) e ISSN (International Stan-
dard Serial Number) foi uma delas.

As tarefas nas Superintendéncias estao sendo reavaliadas, para uma distribuicao de esforcos que permi-
ta o alcance da meta estabelecida para 2019 (83 publicacdes), o que devera ocorrer ao custo de sobrecarga dos
atuais técnicos.

Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Sociais.

Compoem o objetivo estratégico “Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar,
ao Extrativismo e as Politicas Sociais” quatro indicadores: “indice de execucdo dos programas voltados para a
Agricultura Familiar, Extrativismo e Politicas Sociais; Indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio);
indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura Familiar e, Numero de atividades de capacitacao
das Superintendéncias Regionais nas acoes da agricultura familiar”.

No contexto do objetivo “Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao Extra-
tivismo e as Politicas Sociais”, a Superintendéncia de Abastecimento Social - Supab esta inserida no indicador
denominado “indice de Execucdo dos Programas voltados para a Agricultura Familiar, Extrativismo e Politicas
Sociais”. Dentro desse diapasao, a Supab € gestora da Acao de Distribuicao de Alimentos - ADA, que consiste na
aquisicao de géneros alimenticios basicos e na distribuicao/disponibilizacao gratuita desses géneros em forma
de cestas de alimentos, com o intuito de atender, em carater emergencial e complementar, familias que se en-
contram em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

A acao é executada pela Conab, por meio de recursos repassados pelo MDS (hoje incorporado a pasta
do Ministério da Cidadania), via Termo de Execucao Descentralizada — TED especifico. O referido indicador é
calculado dividindo-se o total de recursos executados pelo total de recursos recebidos, multiplicado por 100, no
ambito da ADA.

Quadro: Comparativo do indicador em 2018 e 2019.

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

Indice de execucao dos programas voI’Fa~dos paraa Agricultura 98,6% 96,7% 999%
Familiar, Extrativismo e Politicas Sociais

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

Em 2018, executou-se o Plano de Trabalho previsto no TED n® 05/2017. Do total de RS 24.383.936,00,
repassados pelo referido Ministério, foram executados R$ 23.576.838,02, indicando o percentual de 96,7% de
execucao, apenas 1,9% menor do que o previsto. A meta nao foi alcancada na sua integralidade, em razao de
entraves na aquisicao dos alimentos que compdem as cestas, postergando a formagao dos estoques, e por con-
sequéncia, o inicio das distribuicoes. Desta feita, as entregas iniciaram-se somente em outubro, com prazo para
finalizacao até a primeira quinzena de dezembro de 2018, quando ocorrem os fechamentos contabeis da Com-
panhia, ou seja, um exiguo tempo para executar todo o orcamento. Nao obstante, o indice foi muito satisfatorio
e reflete o grande comprometimento da Companhia no fortalecimento dos programas sociais.

No ambito desta acao, foi distribuido o equivalente a 10 mil toneladas de alimentos, atendendo a milha-
res de familias em situacao de inseguranca alimentar e nutricional em todos os estados do pais.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento 31



RELATORIO DE GESTAO EXxEercicio 2018

Em dezembro de 2018, publicou-se o Termo Aditivo n® 02 ao TED n® 05/2017, prorrogando até dezembro
de 2019 o prazo de vigéncia do termo legal firmado. Assim, em 2019 a Supab continuara executando a acao, sob
a égide do termo aditivo, englobando todas as etapas de aquisicao, recebimento, analise de qualidade, monta-
gem das cestas e disponibilizacao/entrega dos produtos, e contribuindo de forma determinante para o objetivo
estratégico estipulado.

Buscando consolidar a institucionalizacao da PGPM-Bio, estabelecendo instrumentos com regras claras
e estaveis e assegurando fonte de recursos com regularidade, ainda no contexto do objetivo estratégico “Forta-
lecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Sociais”, para via-
bilizar o alcance desse objetivo busca-se monitorar o indicador “indice de capacitacdo das Suregs por Programa
(PGPM-Bio)”. Ao longo de 2018 a Sugof manteve um estreito relacionamento com as Suregs, no fornecimento
de informacodes, apoio a tomada de decisao e capacitacao dos seus colaboradores. Neste ultimo caso, destacou-
-se o treinamento referente a atualizacao do Manual de Operacdes Conab-MOC Titulo 35 - Subvencao Direta ao
Produtor Extrativista (SDPE), fornecido presencialmente a Sureg/DF e por meio de videoconferéncia as demais
Superintendéncias que ja operam, ou possuam potencial de operacao da referida Politica.

O acompanhamento do indice de capacitacao das Suregs por Programa (PGPM-Bio) visa, conforme con-
templado nas Diretrizes do PPA 2016-2019, a melhoria continua da qualidade dos servicos publicos, buscando
fornecer ao cidadao e demais agentes das cadeias de suprimentos informacoes qualificadas para auxilia-los na
tomada de decisao. Ademais, este indicador encontra-se em consonancia ao objetivo 1051 do PPA, de “Ampliar a
capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional, a competitividade do setor,
a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao de informacoes agropecuarias”.

O indice de capacitagao das Suregs € calculado pela formula “Numero de Suregs capacitadas/ Numero
Suregs operantes no Sistema de Autorizacao e Informacao em Biodiversidade — SISBIO, no ano anterior) *100”. A
meta de 2018 estipulada para este indicador foi 100%. Devido ao empenho da equipe em suprir a necessidade de
treinamento das Suregs, a meta estabelecida foi cumprida, conforme se verifica no quadro abaixo.

Quadro: Comparativo do indicador em 2018 e 2019.

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

indice de capacitacdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio) 100% 100%

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

O acompanhamento do indice de capacitacao das Suregs visa proporcionar maior nivelamento de infor-
macoes entre as Suregs que operam, ou seja potenciais executoras da Politica de Garantia de Precos Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio, nas mais diversas Unidades da Federacao - UFs. Esta politi-
ca tem como objetivo fomentar a protecao do meio ambiente e, ao mesmo tempo, garantir renda as comunida-
des extrativistas, a partir do pagamento de subvencao econdémica aqueles que comprovam a venda do produto
extrativo por preco inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

A menor execucao da politica publica se configura como o principal risco inerente ao nao cumprimento
da meta de capacitacoes das Suregs, que poderia ocorrer devido a menor disponibilidade de recursos para que
estas ocorressem em diversas UFs. No entanto, o trabalho foi realizado na Matriz da Conab e as demais Suregs
participaram por meio de videoconferéncia, o que reduziu significativamente os custos e, consequentemente,
os riscos de insucesso no atingimento da meta. A utilizacao de equipamentos de videoconferéncia possibilitou
um rapido cumprimento da meta, gerando ainda uma consideravel economia de recursos.

Configura-se como um dos principais desafios para 2019 a manutencao da proximidade com as Suregs
e o continuo aperfeicoamento da politica, aumentando quali-quantitativamente a sua execucao por meio da
continuidade das atividades de capacitacao.
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Ainda no contexto do objetivo “Fortalecer a execucao dos programas voltados a Agricultura Familiar,
ao Extrativismo e as Politicas Sociais”, ressalta-se que a atuacao da Conab junto a agricultura familiar objetiva
estimular o associativismo e o cooperativismo, fomentar o acesso ao mercado, promover a seguranca alimentar
e nutricional e contribuir com a regularidade do abastecimento. Tal objetivo estratégico pretende também con-
solidar a institucionalizacao do PAA. Para tanto, foi elencada como prioridade a capacitacao continua das Suregs
e dos publicos beneficiarios do programa.

As acoes da Conab se materializam na execucao do PAA e estao contempladas no Plano Plurianual - PPA
2016-2019, sendo afetas ao Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional. Essa agenda relaciona-se dire-
tamente ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel' — Erradicacdo da Pobreza'.

Em 2018, as aquisicoes de alimentos totalizaram R$ 63 milhdes, beneficiando cerca de 9 mil familias de
agricultores familiares em ambito nacional. As regioes Nordeste e Norte foram priorizadas atingindo 65% do
recurso. Destaca-se a participacao das mulheres rurais, que atingiu 71%. De 2003 a 2018, 0 PAA foi executado pela
Conab em mais de 2.700 municipios. Em 2018 registrou-se atuacao em 356 municipios, por meio de Organiza-
coes Fornecedoras que entregaram seus produtos para Unidades Recebedoras.

Grafico: Distribuicao dos recursos do PAA - modalidade de comercializacao por unidades da Federacao em 2018
(valor em reais).
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Fonte: Conab/Supaf/Gecaf
No caso da agricultura familiar optou-se pela escolha de dois indicadores: conforme apresentado a seguir.
O primeiro “indice de execucdo dos programas voltados para a agricultura familiar” € um indicador de
execucao financeira com vistas a verificar o cumprimento do objetivo do Programa e a capacidade da Companhia

na sua execucao. Tal indice € mensurado trimestralmente por meio de esforcos realizados pela Supaf e, anual-
mente, por meio de seu resultado.

Quadro: indice de execucao dos programas voltados para a agricultura familiar

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta
indice de execucao dos programas voltados para a agricultura familiar 100% 100% 100%

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencdo [l Desconforme
Fonte: Geplanes (Conab, 2018)

1- O objetivo 0380 - Contribuir para a promocao do abastecimento e o acesso regular e permanente da populacao brasi-
leira a alimentacao adequada e saudavel. Iniciativa: o5KY - Fortalecimento da estruturacao dos servicos de abastecimento
e apoio a comercializacao para a agricultura familiar. o5KZ - Instituicao da rede de agentes de comercializacao e abasteci-
mento no nivel federativo para aprimorar as compras publicas e outros mecanismos da politica agricola.
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O segundo “Atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar”, trata do numero
de atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar. Neste caso, a Supaf € responsavel por
realizar atividades via videoconferéncias e in loco, com o intuito de aprimorar a conformidade documental e a
execucao do PAA.

Quadro: Atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

Atividades de capacitacao das Suregs nas acoes da agricultura familiar 9 10

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

Fonte: Geplanes (Conab, 2018)

As acoes que representam o esforco da area, bem como os respectivos percentuais de cumprimento
foram atingidos. Os resultados obtidos foram acima da meta devido ao grande empenho na otimizacao dos
recursos disponiveis, financeiros e humanos.

O atendimento das metas, contribui para que o publico beneficiario do Programa se aproprie das nor-
mas e regras, mitigando falhas na execucao ou nos procedimentos administrativos e operacionais das modali-
dades do PAA.

O principal desafio no ambito da execucao das acoes voltadas a agricultura familiar pela Conab em 2019,
consiste na continuidade de implementacao de controles adicionais, como o acesso a outras bases de informa-
coes. O acompanhamento e fiscalizacao do programa sao continuos e devem estar alinhados as ferramentas
de gestao que facilitem a adocao de acoes corretivas e preventivas. Espera-se, a depender da disponibilizacao
de recursos, manter e aprimorar o indice de capacitacao tanto das Regionais quanto dos publicos beneficiarios.

Desenvolver propostas, estudos e analises para a formulacao de politicas publicas.

No contexto do objetivo “Desenvolver propostas, estudos e analises para a formulacao de politicas pu-
blicas”, a Sugof, participa com o indicador “Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas”.

Busca-se com o indicador, estimular a organizacao a propor novas formas de atuacao do governo com
o intuito de beneficiar o publico final, atuando como elemento catalisador, para que tenham acesso aos instru-
mentos de comercializacao, financiamento e capacitacao, voltados a agropecuaria.

O indicador “Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas”atende as Diretrizes do PPA
2016-2019, vez que se direciona no sentido da melhoria continua da qualidade dos servicos publicos, buscando
fornecer ao cidadao e demais agentes das cadeias de suprimentos informacdes qualificadas para auxilia-los na
tomada de decisao. Ademais, este indicador encontra-se em consonancia ao objetivo 1051 do PPA, de “Ampliar a
capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional, a competitividade do setor,
a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao de informacoes agropecuarias”.

Com o intuito de desenvolver novas propostas, estudos e analises para a formulacao de politicas publi-
cas foi realizado, a partir de uma consultoria externa, um estudo prévio sobre a viabilidade da implantacao de
um sistema de e-commerce para produtos da sociobiodiversidade e agricultura familiar. Com o aprofundamen-
to do tema foi observado que seria necessario prolongar o tempo de execucao da proposta, cujo término devera
ocorrer em 2019.

O avanco da agropecuaria, tanto em tamanho como em tecnologia exige novas formas de acao do Go-
verno. Sendo assim percebe-se a necessidade de modernizacao dos instrumentos de Politica Agricola adotados
no Brasil. Desta forma, por participar da elaboracao, planejamento e avaliacao dos instrumentos, a Conab apre-
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senta competéncia para desenvolver e propor estudos e analises para a formulacao de Instrumentos de Politica
Agricola.

Um dos principais fatores que influenciam na elaboracao de proposicoes de novos instrumentos de po-
litica agricola esta ligado a heterogeneidade da agropecuaria brasileira, o que naturalmente demanda analises
mais robustas e um maior tempo para a sua execucao.

Uma série de estudos e discussoes com diferentes instituicoes foram promovidas, a fim de se chegar
a uma proposta de instrumento que atenda as necessidades atuais do produtor brasileiro e que, ao mesmo
tempo, cumpra os requisitos de eficacia e economicidade que precisam ser perseguidos pelo poder publico.
Para calculo do indicador que contempla o “Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas”
foi estimado um percentual de execucao da proposicao de duas politicas publicas ao longo de 2018. Ao final do
ano, devido a complexidade do tema, 86% havia sido concluido (esforco), conforme observado no quadro e no
grafico a seguir:

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta
Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas. 100% 100%

Legenda: [l Conforme planejado [ Merece atencao [l Desconforme

Grafico: Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas (Conab, 2018)
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O desenvolvimento de instrumentos modernos e eficazes € um trabalho complexo, visto que exige,
além da experiéncia na area, analises profundas e multidisciplinares. A meta dobrada para 2018 (duas propos-
tas apresentadas) em relacao ao ano anterior (uma proposta apresentada) exigiu mais tempo e empenho da
equipe da Sugof, que sofre com o contingente abaixo das necessidades, sobretudo em consequéncia do PDV
ocorrido em 2017.

A meta para o ano de 2019 é que seja proposta 1 (uma) nova politica publica, quantidade igual a deman-
dada em 2017 e inferior a de 2018. Ainda assim, configura-se como um grande desafio para a Companhia, visto
que esses estudos demandam bastante tempo para a sua execucao, além de recursos financeiros e humanos.
Ademais, a Sugof permanecera trabalhando na elaboracao da proposta para implantacao de um sistema de
e-commerce para produtos da sociobiodiversidade e da agricultura familiar, bem como permanecera avaliando
e aperfeicoando as politicas publicas ja existentes e estudando a implementacao de novas ferramentas que
contribuam com a atual Politica Agricola.
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Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulacao de mercado e a formulacao das politicas de abaste-
cimento.

No contexto do objetivo “Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulacao de mercado e a
formulac3o das politicas de abastecimento”, monitora-se o indicador “indice de ampliacdo do namero de con-
junturas”. Busca-se com este objetivo atuar na geracao, consolidacao e disponibilizacao de informacoes dos
mercados agropecuarios dos produtos que a Conab atua, agindo como informante qualificado, buscando ser
referéncia no setor.

O “Indice de ampliacdo do nimero de conjunturas” realizadas visa, conforme contemplado nas Diretri-
zes do PPA 2016-2019, a melhoria continua da qualidade dos servicos publicos, buscando fornecer ao cidadao e
demais agentes das cadeias de suprimentos informacoes qualificadas acerca dos mais diversos mercados agro-
pecuarios, subsidiando-os na tomada de decisao sobre seus negocios. Ademais, este indicador encontra-se em
consonancia ao objetivo 1051 do PPA, de “Ampliar a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento
alimentar e nutricional, a competitividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao
de informacoes agropecuarias”.

Para a producao e disponibilizacao das analises conjunturais, a Conab, por meio de seu corpo técnico,
busca diariamente o maximo de informacoes relativas a producao e mercado dos produtos agropecuarios alvos
da Politica Agricola nacional.

A Conab analisa periodicamente o agronegocio nacional e internacional e divulga diagnosticos, prog-
nosticos e analises, por meio de Conjunturas da Agropecuaria. Este trabalho, além do servico de informacao a
sociedade, municia o Poder Publico para a tomada de decisao em relacao a regulacao de mercado e formulacao
de politicas, com a vantagem de promover transparéncia, ja que sao divulgadas para sociedade civil também.

Quanto mais analises forem disponibilizadas, melhor para o Governo Federal e para a sociedade civil,
que com essas informacdes podem se organizar e planejar melhor suas estratégias.

A nao disponibilizacao da informacao se configura como o maior risco ao atendimento satisfatorio do
indicador, sendo o déficit de recursos humanos a sua principal causa, podendo limitar a producao e o comparti-
Ihamento de estudos por esta Companhia.

A meta € calculada como o crescimento percentual entre o numero de conjunturas escritas e o numero
base de 2016, correspondente a 402 conjunturas. Em 2018 a meta compreendia um aumento de 10% sobre o
valor base, o que totalizaria 443 conjunturas publicadas. No entanto, o nimero de publicacoes cresceu 19,4%
em relacao ao ano base, superando a meta estabelecida, conforme apresentado no quadro e no grafico a seguir:

Analise dos indicadores 2018 2019

Previsto Realizado Meta

indice de ampliacdo do nimero de conjunturas realizadas 10% 19,40% 15%

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

O cumprimento da meta se deu devido ao continuo processo de modernizacao e acompanhamento das
conjunturas elaboradas, com destaque para a ampliacao das conjunturas mensais, que passaram a envolver um
maior numero de produtos.
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Gréfico: Indice de ampliacdo do nimero de conjunturas realizadas. (Conab, 2018)
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Ainda que a meta tenha sido superada em 2018, a Sugof trabalha atualmente com um reduzido contin-
gente de profissionais aptos a producao dessas analises, o que podera dificultar o alcance da meta de 2019, que
sera de 15% em relacao ao ano base (2016).

Fortalecer a execucao das politicas publicas de apoio a comercializacao e a sustentacao de renda no ambito
regional e nacional.

No contexto desse objetivo estratégico, a Supab definiu o indicador denominado “indice de Acesso ao
Programa de Vendas em Balcao - PROVB”. O Programa tem por objetivo viabilizar o acesso dos criadores de pe-
queno porte aos estoques de produtos agricolas sob gestao da Conab (atualmente, o milho em grao). Constitui-
-se em um canal de grande importancia social para o escoamento e a venda dos estoques publicos, propiciando
a democratizacao do processo de comercializacao de produtos do Governo Federal. Com o Programa, o setor
publico tem assegurado suprimento regular de insumos a inimeras propriedades rurais, contribuindo para o
desenvolvimento de um dos mais representativos segmentos da economia nacional. Desta forma, induz a ge-
racao de renda e de empregos, sobretudo nas areas rurais mais necessitadas, beneficiando, também, de forma
significativa, o criador vinculado a agricultura familiar.

A mensuracao do indicador € dada pelo quociente entre o numero de criadores atendidos e o nimero de
clientes cadastrados no Programa, no periodo considerado, multiplicado por 100.

Quadro: Comparativo do indicador em 2018 e 2019.

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo 55% 30,26% 60%

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencao [l Desconforme

Em 2018, verificou-se que o resultado nao foi alcancado em razao de inumeros fatores que influencia-
ram a operacionalizacao do PROVB no exercicio. Com a greve dos caminhoneiros, ocorrida em maio de 2018, o
Governo Federal editou a Medida Provisoria n° 835, de 29 de maio de 2018, por meio da qual a Conab foi instada
a providenciar a liberacao do acesso imediato aos estoques de milho em graos, em todo o pais, por um periodo
de 30 dias. Com essa medida, assegurou-se 0 acesso a suinocultores, avicultores e industrias de processamento
de racao animal, diretamente nas Unidades Armazenadoras da Conab. A providéncia foi adotada como forma
de mitigar os prejuizos causados aos produtores e consumidores de todo o pais. Com isso,a Conab, utilizando-se
de toda sua estrutura, capilaridade, competéncia e expertise em acoes de abastecimento, registrou a comercia-
lizacdo de mais de 36 (trinta e seis) mil toneladas de milho em graos aos produtores nao cadastrados de aves
e suinos e as industrias de processamento de racao animal, em um periodo de apenas 30 (trinta) dias, prazo de
vigéncia da Medida Provisoria.
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Outra medida que impactou diretamente o PROVB foi a destinacao de, no minimo, 30% da demanda
anual de frete da Companhia para contratacao direta de Cooperativas e Associacdes de Transportadores Auto-
nomos de Cargas, estabelecida pela Medida Provisoria n® 831/2018, convertida na Lei n°13.713, de 24 de agosto de
2018.0corre que a oferta de 30% para os transportadores autdbnomos nao tem obtido éxito por falta de interesse
do mercado, o que dificulta a contratacao de fretes e o consequente abastecimento dos polos de venda.

Do exposto, percebe-se que o desabastecimento de varias unidades, explicado pela destinacao de consi-
deravel parcela de milho do PROVB a um publico diverso do alvo do Programa e pelas dificuldades de contrata-
caode fretes,além das restricoes financeiras e orcamentarias, que inviabilizaram a comercializacao em algumas
unidades satélites de venda, contribuiram de forma determinante para o nao alcance da meta.

Em relacao ao objetivo “Fortalecer a execucao das politicas publicas de apoio a comercializagao e a sus-
tentacao de renda no ambito regional e nacional”, foram apresentados estudos para substituir, no ambito das
Superintendéncias Regionais, o indicador “Indice de acesso ao Programa de Vendas em Balcdo” por um indica-
dor voltado para verificar a frequéncia de acesso dos criadores aos estoques do PROVB, o que foi devidamente
aprovado pelo Consad, em dezembro de 2018. Desta forma, a partir de 2019, o indicador sera obtido por meio
do quociente entre o nimero de atendimentos (quantitativo de Notas Fiscais emitidas) e o nimero de clientes
atendidos (CPF’s distintos) no periodo. Com isso, sera possivel a obtencao das informacoes diretamente pelo
sistema de “Extracao de Dados Venda Balcao - EDVB”—acessivel a todas as Superintendéncias Regionais e, igual-
mente, a area gestora - SUPAB/GEPAB, o que facilitara a mensuracao e a gestao do indice, permitindo maior cele-
ridade na captacao de dados em eventuais auditorias internas e externas, além de viabilizar o conhecimento das
peculiaridades de cada Regional, identificando-se eventuais dificuldades e propondo as respectivas solucoes.

Ainda no contexto do objetivo estratégico “Fortalecer a execucao das politicas publicas de apoio a co-
mercializac3o e a sustentacdo de renda no ambito regional e nacional”,a Conab acompanha o indicador “indice
de execucao dos programas voltados a comercializacao e sustentacao de renda”. Nesse sentido, busca-se men-
surar a efetividade dos instrumentos disponiveis para execucao das politicas de sustentacao de renda, quando
executadas.

A mensuracao do indicador € dada pela média ponderada pelos valores executados, dos recursos aplica-
dos nos instrumentos de AGF, Contrato de Opcao de Venda - COV, PEP e PEPRO, dividida pelos valores recebidos
para esses instrumentos, por ano, e multiplicado por 100.

Quadro: Comparativo do indicador em 2018 e 2019.

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

Indice de execucao dos programas voltados a comercializacao e a 359 61.94% 90%
sustentacao de renda

Legenda: [l Conforme planejado [l Merece atencado [l Desconforme

Apesar de haver atendimento integral as demandas do MAPA, a meta de 85% prevista nao foi alcancada,
pois o resultado para o indicador estratégico correspondeu a 61,94%.

A formula utilizada para o indicador abarca um calculo no qual a eficacia do indice se relaciona ao maior
uso do recurso publico. Sendo assim, esse nao se mostra como o indicador mais adequado, vez que nao refle-
te a efetividade das operacoes efetuadas. Ocorre que os instrumentos de comercializacao sao utilizados para
regulacao dos precos e garantia de renda ao produtor rural podendo até mesmo, com a simples divulgacao do
lancamento destes instrumentos, a partir da publicacao dos leiloes, atingir os objetivos de regulacao de precos,
nao havendo necessidade de ser utilizado todo recurso disponibilizado.

Além disso, as operacoes realizadas no ambito da Superintendéncia de Operacoes Comerciais da Conab
sao0 sazonais € a mensuracao do resultado fica prejudicada com a utilizagao do atual indicador, por nao ser pos-
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sivel a inclusao, quando do calculo,dos valores correspondentes as operacoes que se encontram em andamento,
vez que a aplicacao da férmula € limitada ao ano civil, ou seja, de 1°/01 a 31/12.

Tendo em vista a proposicao da alteracao do indicador, ha que se considerar que o indice sugerido atua-
ra mais diretamente na melhoria de desempenho operacional.Ja a concretizacao de uma politica eficaz, depen-
dera,também, das analises realizadas pelos 6rgaos envolvidos nas politicas publicas correlatas. Sem a alteracao
doindicador, as metas poderao continuar comprometidas.

Por outro lado, verifica-se que a execucao dos indicadores de esforcos, mensurados trimestralmente, foi
exitosa proporcionando, por meio da realizacao de reunides quinzenais, maior acompanhamento e melhoria
das operacoes.

Ressalta-se que no ano de 2018, foram realizados 207 leiloes, englobando operacoes de apoio a comer-
cializacao e a sustentacdo de renda no ambito regional e nacional.

Com execucao dos instrumentos PEPRO e PEP, a Conab atendeu a PGPM, garantindo aos produtores o
preco minimo do produto, e, ainda, proporcionou o escoamento, para regioes necessitadas, de 499.501.992kg de
arroz produzidos nos Estados do RS e de SC.

Ja para comercializacao dos estoques publicos, foram adquiridas 3.355.535 unidades de sacarias para
acondicionamento de milho visando atendimento do Programa Vendas em Balcao e efetuada compra de diver-
sos produtos para doagoes, e, por fim, realizadas vendas de 287.607.469kg de milho e de 105.556.943kg de trigo
para atendimento as politicas de abastecimento.

Grafico: Valores referentes as operacdes comerciais executadas em 2018 (em RS).

R$ 22.158,117,03
R$ 23.110.567,69 /" R$ 8.898.048,00

S _R$ 4.152.061,44

Aquisicoes para doagoes
B Vendas
-Compra de sacaria
Pepro

I peP

« R$ 298.164.412,00

Assim, considera-se que a Conab, no que cabe a execucao das operacoes comerciais, atendeu a sua mis-
sao institucional,com o cumprimento integral das demandas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento no que diz respeito aquela politica publica.

Embora nao tenha sido possivel demonstrar progressao para alcance das metas, consideramos, de for-
ma macro, que as iniciativas adotadas para mensuracao trimestral desempenharam um papel importante ge-
rando melhorias para as proximas operacoes.

Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab.

Ao objetivo estratégico “Otimizar o uso dos modais de transporte adotadas pela Conab” estao vincu-
lados o indicador de desempenho “indice de operacdes logisticas no transporte de produtos”, monitorado na
Sulog, e o indicador de contribuicao das regionais, definido como “Grau de eficiéncia das operacoes logisticas
nas regionais”. O indicador monitorado na Sulog visa mensurar o percentual de cumprimento dos prazos das
operacoes de remocao de graos contratadas pela Conab. Sua medicao tem por base os atrasos ocorridos no
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descumprimento do fluxo de embarque por parte das transportadoras. O indicador monitorado no ambito das
regionais visa mensurar o percentual de atraso na operacao ocasionado por falhas na disposicao dos recursos
por parte da Superintendéncia Regional de origem e/ou destino. Os prazos de suspensao gerados por falhas de
gestao da regional sao mensurados em relacao ao prazo contratado.

Ambos indicadores tém como objetivo melhorar o desempenho operacional das operacdes de remogao
de graos, uma vez que o cumprimento do fluxo contratual previsto significa abastecimento regular das unida-
des atendidas. A prioridade estabelecida para 2018 foi melhorar a operacionalizacao da remocao de graos, com
obtencao de melhores indices de cumprimento de prazos pelas empresas contratadas e minimizacao da ocor-
réncia de entraves operacionais que impactam a execucao do transporte. Para o indicador, os resultados alcan-
cados em 2018 estiveram bem acima das metas estipuladas. Para 2019, a meta € atingir valor igual ou superior a
72% de cumprimento dos prazos por parte das transportadoras, assim como manter percentual igual ou inferior
a 28% de suspensao das operacoes por parte das regionais.

Comparativo de metas e resultados de 2018

Valor
apurado

Valor
previsto

2018
>=70%

2018
82,49%

Eimportante destacar que no ano de 2018, foram realizadas contratacdes de transporte para 262.075.058
kg de produtos, sendo 261.440.336 kg de milho em graos destinados ao ProVB e 634.722 kg de produtos diversos
relativo ao Termo de Execucao Descentralizada MDS/CONAB n.° 0o5/17. Foram efetivamente removidos, em
2018, cerca de 77,3% do total contratado, sendo 10,2% do quantitativo cancelado, por problemas operacionais.
Para execucao em 2019, restou um saldo de 32.966.202 kg, em sua maior parte proveniente dos ultimos avisos
de frete contratados em novembro/2018.

Resumo das operacdes de transporte em 2018 (em kg).

300.000.000

262.075.058

202.506.618

200.000.000

100.000.000
32.966.202 76 601.838

Contratado  Removido Aremover Cancelado
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Os gastos com as remogoes de graos compoem a Acao 2130 - Formacao de Estoques AGF. Como o or-
camento previsto na Acao 2130 envolve diferentes tipos de despesas, o valor realizado foi considerado também
como sendo o valor previsto para o transporte no ano de 2018. Quanto aos valores de Restos a Pagar - RAP, a
discrepancia observada entre o previsto e o realizado corresponde a cancelamentos de operacao, cujos valores
ainda se encontram empenhados nas regionais.

Dados orcamentarios e fisicos, referentes as remocoes efetuadas em 2018.

Orcamento * Fisico **

Previsto Realizado Previsto Realizado
Analise orgamentéria (LOA + adicionais) (empenho liquidado)

Exercicio RAP*™* Exercicio RAP Exercicio RAP Exercicio RAP

(mil RS) (mil RS) (mil RS) (mil RS) (t) (t)
Acao 2130
Formacao de Estoques 114191918 11.896,374 114.191,918 6.510,912 262.075 - 202.506 -
AGF Transporte

*Dados disponibilizados pela Suofi em 15/02/2019.
** Dados da Sulog/Gemov relativo a quantidade de produto em toneladas.
*** RAP: Restos a Pagar.

Ressalta-se ainda que, dentre as principais medidas executadas pela Sulog em 2018 estao a estrutura-
¢ao interna de procedimentos e normativos, bem como as interacoes junto a Casa Civil, Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres —ANTT e Tribunal de Contas da Uniao —TCU, em busca de seguranca juridica para o pro-
cesso de contratacao direta de Cooperativas e Associacoes de Transportadores Autonomos de Cargas para, no
minimo, 30% da demanda anual de frete da CONAB, estabelecida pela Medida Provisoria n.° 831, de 27 de maio
de 2018, convertida mais tarde na Lei n.° 13.713, de 24 de agosto de 2018.

O mesmo ocorreu para a MP n.° 831,de 27 de maio de 2018, convertida posteriormente na Lei n.°13.713,de
24 de agosto de 2018, que instituiu no mercado a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario
de Cargas, em virtude de conflitos existentes com relacao ao preco de contratacao direta e o preco minimo de
transporte, assim como dificuldades técnicas para a exigéncia do preco minimo no pregao de frete devido a sua
variacao em funcao da configuracao do veiculo a ser utilizado na operacao.

Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a execucao dos instrumentos de politicas agropecu-
arias.

Com o intuito de aperfeicoar os mecanismos de gestao estratégica de armazenagem, procurando os
melhores modelos e métodos voltados para otimizacao de recursos e aumento da eficiéncia da rede propria da
Companhia, a Conab tem como um de seus objetivos estratégicos “Otimizar a utilizacao da rede armazenadora
para garantir a execucao dos instrumentos de politicas agropecuaria”.

Durante a etapa de revisao de metas e indicadores para 2018, foi aprovado o seguinte indicador estra-
tégico, monitorado no ambito da superintendéncia de armazenagem da Conab- Suarm: “Taxa de Revisao da
Capacidade Estatica de Armazenagem”. Busca-se com este indicador acompanhar a atualizacao do banco de
dados da capacidade estatica de armazenagem cadastrada no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Ar-
mazenadoras - SICARM, garantindo assim a validade e confiabilidade dos dados referentes a rede armazenadora
nacional. A formula adotada para o indicador foi:

Capacidade estdticarevisada .

100
Capacidadeestd tica

Toxa de Revisdoda Capac . Est.de Armazenagem =

A meta anual definida para o indicador € de 25% de revisao da capacidade estatica de armazenagem,em
cada ano, de forma acumulada, até que no fim do quadriénio de referéncia seja revisada 100% da capacidade
estatica cadastrada no SICARM em 31/12/2017. Entre os anos de 2014 a 2017, a SUARM revisou, em média, 17,5%
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da capacidade estatica do Brasil. Especificamente em 2017, foi atingido o percentual de 26%, ou seja, 1% acima
da meta.

No ano de 2018, foram atualizadas cerca de 61 milhdes de toneladas de capacidade estatica. Isso repre-
sentou cerca de 38% da capacidade estatica do Brasil, de referéncia e apresentando um aumento de 48% da
revisao da capacidade estatica em relacao ao exercicio de 2017.

O aumento de 48% em relacao a capacidade estatica atualizada em 2017 se deve basicamente a dois
fatores. O primeiro deles € o fato de em 2018 ter sido finalizado o censo do Mato Grosso e quase a totalidade do
censo do Parana. Os dois Estados representam 40% da capacidade do Brasil. Essas localidades apresentam um
grande adensamento de armazéns graneleiros de grande porte, e isso acaba otimizando os recursos por nao

Capacidade estatica atualizada.

70.000.000
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haver necessidade de realizar grandes deslocamentos para se atualizar uma capacidade estatica consideravel.

O segundo fator que contribuiu para o significativo aumento de capacidade estatica atualizada foi o
Termo de Execucao Descentralizada- TED n°003/2018, celebrado entre o MAPA e a Conab, com objetivo de atu-
alizar o parque armazenador de café do Brasil e de divulgar a pesquisa de estoques privados de café. Para a
execucao da ultima etapa do censo do Mato Grosso, em um valor estimado de cerca de RS 35 mil, também foi
realizada por meio de TED com MAPA firmado regionalmente naquele Estado.

No Plano Orcamentario — PO “Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras”, estava previsto orca-
mento de RS 300 mil. No entanto, foram bloqueados RS 50 mil e sendo efetivamente executados cerca de RS 240
mil, ou seja, reduzindo do orcamento o que foi bloqueado, foi executado aproximadamente 96% do orcamento.

O ano de 2018 finalizou com 342 solicitacdes atendidas e com 139 solicitacdes de cadastro em aberto,
sendo que 81 delas, 58% do total, foram abertas a partir de julho de 2018, periodo em que praticamente nao
havia mais recursos para o cadastro. O foco nesse ano foi finalizar as acoes de censo no Mato Grosso, Parana e
Santa Catarina. O nao atendimento de 139 solicitacoes em 2018 podera impactar esse nimero no ano de 2019
caso nao sejam atendidas logo no inicio do ano.

Assim como para 2018, foi previsto para 2019, para o PO “Cadastro Nacional de Unidades Armazenado-
ras”, o orcamento de R$ 300 mil. No entanto, foram bloqueados RS 50 mil. O ano de 2019 possui o agravante de
nao ter previsao para a celebracao de TED que contribua para o alcance da meta de 25% de revisao de capacida-
de estatica e ainda, ao fato das capacidades a serem revisadas encontrarem-se em locais menos adensados de
unidades armazenadoras, o que faz com que o custo para a atualizacao do cadastro seja superior ao custo das
unidades localizadas de forma adensada, como é o caso do Mato Grosso e Parana.

A SUARM possui sob sua gestao o3 (trés) POs dentro da Acao orcamentaria 20Y7 — Desenvolvimento do
Abastecimento Agroalimentar. Além do PO Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, existem o2 (dois)
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POs que nao estao relacionados ao indicador estratégico dessa Superintendéncia mas, considerando a sua re-
levancia e relacao a temas objetos de recomendacoes do TCU e que, ainda, podem afetar a geracao de valor da

Quadro: Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acoes orcamentarias relacionadas
ao objetivo estratégico.

Orcamento Fisico
Analise orcamentaria i Realizado Unidade
y Previsto (empenho liquidado) Previsto Realizado de Medida

(LOA + adicionais)
Exercicio RAP

Acao 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar

PO1-Recuperacao e
Modernizacao de UAs
nao atendidas pelo
Contrato BB
PO2-Estudo de Perdas
Quantitativas e
Qualitativas na
Pos-Colheita
PO3-Cadastro Nacio-
nal de Unidades 300.00,00 240.350,12 0,00 3.500 4.933 Unidade cadastrada
Armazenadoras

3.600.000,00 1.038.956,14 787.751,42 30 65 Unidade modernizada

150.000,00 52.660,66 0,00 1 o) Estudo realizado

Conab e seus objetivos estratégicos, existe a necessidade de inclusao dos resultados neste relatorio. Esses POs
estdo discriminadas no quadro a seguir.

Para o PO 1—Recuperacao e Modernizacao de UAs nao atendidas pelo Contrato BB, foi possivel a execu-
cao de cerca de 70% do valor previsto para 2018, tendo em vista as dificuldades das Superintendéncias Regionais
em concluir os procedimentos licitatorios. Para o ano de 2019, a previsao orcamentaria se repetiu, mas visando
sanar o gargalo administrativo na finalizacao dos procedimentos licitatorios, foi solicitada pela SUARM/GERAP,
por meio da Nota Técnica GERAP n® 030/2018 a SUDEP/GECAP a capacitacao de todas as areas envolvidas, visan-
do a utilizacao otimizada dos recursos orcamentarios disponiveis.

Ja para a PO 2 — Estudo de Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pds-Colheita, a execucao de cerca de
35% dos valores orcamentarios previstos ocorreu devido a ajustes nos projetos contratados, os quais apresen-
taram dificuldade em sua execucao, o que resultou na reducao do tempo de analise, para o qual nao houve a
necessidade de novos repasses financeiros. O valor liquidado em 2018, ocorreu principalmente devido a organi-
zacao do Seminario Internacional sobre Perdas na Armazenagem e Transporte de Graos. O evento ocorreu em
parceria com a Organizacao das Nacoes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO), na sede da Conab em Bra-
silia, nos dias 28 e 29 de novembro de 2018 e reuniu diversos atores nacionais e internacionais ligados ao tema,
para apresentacao das ocorréncias de perdas, seus impactos e formas de mitigacao.

Apesar de o recurso ter sido subutilizado, existe a previsao de contratacao de estudos de perdas para
novos produtos, que nao foi possivel ocorrer em 2018, tendo em vista a necessidade de ajuste na metodologia
de contratacao dessas pesquisas.

Observa-se que além dos dados constantes deste capitulo, a Conab acompanha outros indicadores, re-
ferentes ao desempenho das superintendéncias regionais, que estao referenciados no item 8 deste relatorio
“Outras Informacoes Relevantes”.
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6- ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

6.1- Declaracao do presidente do Conselho de Administracao da
Conab: Raphael Vianna de Menezes

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da agropecuaria nacional e de dar transparéncia
a atuacao da Companhia no exercicio de 2018, a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), empresa pu-
blica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), apresenta o Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2018, em cumprimento aos termos dos Artigos 70 e 71 da Constituicao Federal, e elabo-
rado de acordo com as disposicoes normativas do Tribunal de Contas da Uniao - TCU, estabelecidas na Decisao
Normativa TCU n.° 170 de 2018.

Em 2018, a Companhia deu continuidade as melhorias da Governanca Corporativa iniciadas em 2017
com a adequacao do Estatuto Social a Lei das Estatais, criacdo do Codigo de Conduta Etica e Integridade e a ela-
boracao do Regulamento de Licitacoes e Contratos - RLC. A Conab canalizou esforcos no ambito de compliance
com a implantacao do Programa de Fomento a Integridade Publica - Profip, para que todos os seus normativos
e procedimentos mantenham a coeréncia necessaria.

Com o intuito de ampliar a transparéncia voltado a Governanca Corporativa —um dos pilares da Lei da
Estatais —, foi lancado o portal institucional da Conab. O novo canal de comunicacao com a sociedade segue as
regras de propriedade digital do Governo Federal, oferecendo informacoes com mais transparéncia, usabilidade
e acessibilidade. Como resultado, o portal institucional da Conab saltou de 674 mil visualizacdes de pagina no
primeiro trimestre para mais de 2 milhoes no segundo trimestre de 2018.

Com o mesmo foco na Governanca, em 2018, 0s 31 indicadores passiveis de desempenho passaram a ser
monitorados pelo software Geplanes de forma colaborativa, com a participacao de todas as areas responsaveis
pelas metas estabelecidas. Como consequéncia deste esforco coletivo, a Conab alcancou por duas vezes con-
secutivas a certificacao de nivel 1 do IG-Sest — indicador de qualidade da Governanca Corporativa nas estatais,
gerido pela Sest do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG).

Considerando a Cadeia de Valor estabelecida na estratégia,a Companhia alcancou 86,83% das metas es-
tabelecidas para os indicadores previstos na perspectiva “Suporte” e 86,85% para os indicadores na perspectiva
“Processos Internos”. Ja, na perspectiva “Sociedade”, a Conab alcancou 93,74% das metas voltadas para promo-
cao da Inteligéncia Agropecuaria, 88,47% das metas voltadas para a promocao e execucao de Politicas Publicas
€ 99,72% das metas com foco no Abastecimento e Regulacao.

Em um cenario de restricao orcamentaria e financeira, demonstrar um bom nivel de governanca € um
mecanismo fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos e superacao dos desafios. As relacoes ins-
titucionais — nacionais e internacionais — também tiveram impacto importante na atuacao da Conab, com a
ampliacao e fortalecimento de parcerias, oferecendo subsidios para a formulacao de politicas publicas e pro-
gramas do Governo Federal, seja para o intercambio e aprimoramento de informacdes agropecuarias ou para a
implementacao de programas sociais e de abastecimento.

Ante o exposto, e consubstanciado pelas declaracoes de conformidade dos gestores responsaveis pela
Gestao da Conab, DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas no Planejamento Estratégico, a le-
galidade dos atos e a constante busca eficacia, eficiéncia e economicidade da gestao da Companhia buscando
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viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos e o alinhamento com o planejamento institucional.

6.2- Gestao orcamentaria e financeira

Em 2018, a Lei Orcamentaria Anual de 2018 contemplou uma dotacao orcamentaria global de RS
2.622.138.869,00. Com as alteracoes ocorridas no transcorrer do exercicio, a dotacao final disponivel situou-se
no patamar R$ 2.603.817.078,00.

Tabela: Distribuicao das Dotacoes Orcamentarias(Conab,2018)

Acoes Dotacao recebida Dotacao executada %
Despesas com pessoal/
. 1.008.518.200,00 887.741.736, 88%

beneficios ° TT41T30:53
Despesas acoes judiciais 79.730.212,00 69.517.716,18 87%
Despesas de

. 112.318.360,00 109.120.729,06 %
funcionamento 3163 9120729 o7
Acoes finalisticas 3.250.306,00 3.111.009,57 96%
Estoques publicos 1.400.000.000,00 362.572.202,65 26%
TOTAL 2.603.817.078,00 1.432.063.393,99 55%

Fonte: Siafi

A baixa execucao ocorrida no exercicio (55%) se deu, principalmente, por conta da Acao Orcamentaria
Formacao dos Estoques Publicos, que envolve as operacoes relacionadas a Politica de Garantia de Precos Mini-
mos—PGPM.Com efeito, para uma dotacao de R$1.400.000.000,00, 0 nivel de execucao atingiu R$362.572.202,65
(25,90%).

Sobre as operacoes relacionadas a PGPM, ha que se atentar para o fato de que os niveis de execucao nao
podem ser focados exclusivamente sob o ponto de vista mercantil, porquanto tais operacoes estao vinculadas
aos ditames das politicas voltadas aos setores agricola e do abastecimento, e as intervencoes governamentais
se fazem quando detectados desequilibrios no mercado entre oferta e procura.

Na comparacao com os dois ultimos exercicios, a dotacao de 2018, sob o ponto de vista geral, sofreu de-
créscimos reais, conforme pode ser visualizado na planilha a seguir.

Tabela: Distribuicao das Dotacoes Orcamentarias(Conab,2018)

Variacao - %

Despesas 2016 2017 2018

2016=100 2017=10
Empenhadas 1.382.502.534,66 1.893.381.501,71 1.432.658.772,28 36,27 (24,33)
Liquidadas 1.351.761.582,75 1.849.764.837,85 1.384.137.271,38 2,39 2,40
Pagas 1.346.765.121,26 1.827.900.191,63 1.312.680.929,47 (2,52) (28,19)

6.3- Execucao de Investimentos

No que concerne as despesas de investimentos, de uma dotacao final de R$ 4.022.040,00,a Companhia
executou RS 2.311.289,46, 0 que correspondeu a 57,47%.
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Tabela: Despesas de investimentos (Conab, 2018)

Acdes Dotacao LOA [A] Dotacao Final [B] Execucao [C] % de Execucao [C/B]
Administracao da

. ’ 6.000.000,00 .196.976,00 2.028.564,76 63,
Ul 3.196.97 564,7 3,45
Recuperagéo 2.100.000,00 825.064,00 282.724,70 34,27
Unidades R B o '
TOTAL 8.100.000,00 4.022.040,00 2.311.289,46 57,47

6.4- Restos a pagar:

Em 2018 a Conab efetivou pagamentos no montante de R$ 476.219.124,95 relativos aos empenhos emiti-
dos em anos anteriores, inscritos em Restos a Pagar Processados e Nao Processados. Referido valor, somado aos
pagamentos do exercicio, perfaz um montante novalor de R$ R$1.312.680.929,47, totaliza em R$ 1.722.900.054,42.

Tabela: Execucao Despesas de Funcionamento

DESPESAS DE MANUTENCAO EXECUCAO %
Diarias - Pessoal Civil 2.310.859,59 2%
Material de Consumo 3.928.828,23 4%
Passagens e Despesas com Locomocao 682.129,25 1%
Servicos de Consultoria 57.000,00 0%
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.219.524,83 1%
Locacdo de Mao-de-obra 42.546.22777 4%
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 44.489.632,40 42%
Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 1.772.354,53 2%
Obrigacoes Tributarias e Contributivas 5.670.384,47 5%
Indenizacoes e Restituicoes 922.363,13 1%
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (INTRA) 582.916,24 1%
Obrig. Tribut. e Contrib.-Op. Intra-Orcamentarias 515.755,04 0%
TOTAL 104.697.975,50 100%

Quanto as dotacdes destinadas a manutencao, foram executados R$ 104.697.975,50, sendo que aproxi-
madamente 9o% foram derivados dos contratos de prestacao de servicos continuados e os de concessao publica.

Dentro desse cenario, e ainda considerando a impossibilidade de obtencao de recursos suplementares, as
acoes no contexto da governanca corporativa devem ser voltadas para a racionalizacao da atual estrutura fisica
e organica da Companhia e, naturalmente, a reducao seletiva de seus custos e despesas, definindo claramente as
prioridades que devem pautar a gestao no seu dia a dia.

A proposito, cumpre registrar que a Diretoria preocupada com a manutencao da estabilidade e o forta-
lecimento da Companhia, elencou uma série de medidas voltadas a reducao seletiva de custos e despesas, e a
maior racionalidade e fluidez dos seus processos (buscando fazer o melhor a um menor custo).

Entre as iniciativas elencadas, cumpre mencionar, entre outras, as seguintes:

Reavaliacao da atual estrutura organica, buscando reduzir os niveis hierarquicos ao minimo necessario,
suprimindo areas indcuas e/ou redundantes, buscando desenhar um modelo estruturado em processos, conce-
bido dentro das reais necessidades da Companhia.

1. Definicao e materializacao de uma rede estratégica de armazenagem, com a consequente desativacao
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das unidades que ja ndo atendem os objetivos para as quais foram criadas (inicio da década de 70), por
forca, entre outros fatores, do deslocamento de fronteiras agricolas, expansao de equipamentos priva-
dos mais modernos e, principalmente, a evolucao da logistica (com as fronteiras comerciais cada vez
mais abertas, um produto parado além do tempo necessario, pressupoe custo agregado e, por consequ-
éncia, perda de competitividade). Mencione-se, ainda, que é remota a perspectiva da Companhia vir a ter
um volume de recursos orcamentario e financeiro suficientes para fazer frente as aplicacoes voltadas a
modernizacao de sua atual rede, mesmo que apenas dentro do nivel minimo exigido para certificacao.

2.Aceleracao das acoes voltadas a desmobilizacao de ativos inserviveis, envolvendo a alienacao, cessao a
entidades publicas, entre outras alternativas, de forma a mitigar os custos operacionais e gerar receitas
destinadas aos reinvestimentos.

3. Celeridade na adocao de medidas voltadas a reducao seletiva dos dispéndios, com acompanhamento
efetivo por meio de metas setoriais e mecanismos de controle.

Diante desse universo de causas e efeitos, torna-se necessario uma conscientizacao geral quanto a ne-
cessidade de adocao de medidas saneadoras e mitigadoras, frente ao cenario econémico prevalecente e o espa-
co temporal requerido para a sua reversao e a retomada do crescimento (enquanto dependente, a Companhia
tem a sua margem de manobra reduzida). Isto nos leva a ponderar que a reversao e/ou mitigacao do cenario
adverso somente sera possivel se todos os colaboradores — dirigentes e dirigidos — nao perderem de vista a ma-
xima de que a boa administracao passa, necessariamente, pela arte de administrar a escassez e, mais ainda, que
a identidade entre eficiéncia e eficacia € fazer o melhor a um menor custo.

6.5- Gestao de pessoas

A Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas - Digep desenvolve e implementa suas politicas visando
consolidar o corpo funcional como pilar fundamental para a gestao da organizacao. As iniciativas aqui desta-
cadas se alinham aos processos de gestao de pessoas da Companhia, visando assegurar a conformidade com a
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e demais normas aplicaveis a gestao de pessoas, observando também o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo governo federal e érgaos de controle.

6.5.1 Servico de Assisténcia a Saude — SAS

F um beneficio caracterizado por um conjunto de medidas administrativas voltadas para o atendimento
das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social, dos empregados e seus
dependentes, em suplementac3o a assisténcia oferecida pela rede publica de saude. E o Gnico servico de saude
concedido no ambito da Companhia.

Como parte da articulacao de diferentes politicas de gestao de pessoas, a busca incessante por melhoria
dos resultados, com foco na satisfacao assistencial dos beneficiarios e maior qualidade das frentes de atendi-
mento a saude, tem sido uma das metas prioritarias da politica de reconhecimento e valorizacao dos recursos
humanos da Companhia. Mais do que melhorar as estruturas de atencao a saude disponiveis, temos avancado
com a criacao de politicas inéditas e fundamentais direcionadas ao conjunto de empregados e seus dependen-
tes, em que pese as dificuldades financeiras existentes. Como exemplo, cita-se revisao e modernizacao do re-
gulamento de regéncia; estudos atuariais: diagnostico, riscos, sinistralidade e autossustentabilidade da carteira
e remodelagem de custeio; aderéncia aos avancos da ciéncia e tecnologia, mediante a incorporacao de novos
procedimentos médicos, entre outros.

Sob o ponto de vista da conformidade legal, ha que se destacar a publicacao das Resolucoes CGPAR n° 22
e 23,ambas de 2018, que estabelecem diretrizes e parametros minimos de governanca e de custeio. Com énfase
nesta ultima, define-se o novo modelo de coparticipacao financeira, entre empregados e empresas estatais, ai
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incluida a Conab. Com efeito, o ATO DE DIRECAO DIGEP n® 41, de marco de 2018, e suas alteracoes posteriores,
determinou estudos com vistas as acoes necessarias ao implemento das medidas ali baixadas, dentre as quais
podemos citar: criacao/revisao das normas regulamentadoras do SAS; proibicao da oferta do beneficio de assis-
téncia a saude para os novos ocupantes dos cargos de assessores e diretores, e bem assim para os novos empre-
gados admitidos por meio de concurso publico.

6.5.2 Avaliacao de Desempenho

O modelo de gestao de desempenho individual da Conab alinha-se ao aparato legal regente na admi-
nistracao publica brasileira sobre a matéria, bem como as experiéncias profissionais e as orientacoes cientificas
notadas no campo da moderna gestao de pessoas. Adiante sao descritos os elementos que compoem tecnica-
mente o Plano de Gestao do Desempenho Individual da Conab: Planejamento Participativo; Monitoramento do
contexto organizacional; Feedbacks continuos; Avaliacao por multiplas fontes; Especificidade das medidas de
desempenho.

Em 2018, 3.750 empregados participaram do processo de avaliacao de desempenho realizado na Conab,
conforme o plano de gestao de desempenho estabelecido pela Companhia.

6.5.3 Progressao Funcional

Informamos que pelas Politicas de Recursos Humanos e Plano de Cargos e Salarios da Empresa, um total
de 2.093 empregados tiveram avanco em sua carreira de 1(uma) referéncia salarial, conforme demonstrado no
grafico abaixo:

Progressao funcional por antiguidade, formacao e merecimento (Conab, 2018)
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6.5.4 Avaliacao do periodo de experiéncia

Constata-se que 142 empregados foram submetidos a avaliacao de desempenho do periodo de experi-
éncia pelo gestor da area, e que 99,30% conseguiram ser aprovados para dar continuidade na sua prestacao de
servicos a Conab. Esse € um aspecto positivo, sinal que os candidatos convocados pelo concurso publico con-
seguiram atender as expectativas dos gestores em sua unidade de lotacao. Essa avaliacao serve para o gestor
conhecer as habilidades do trabalhador e para o trabalhador conhecer as condicoes e o ambiente de trabalho
que estao sendo oferecidos a ele.

6.5.5 Remuneracao Média

A remuneracao meédia nao € composta apenas do salario-base, mas também por parcelas suplementa-
res,como anuénio, quinquénio, 14° salario e outras vantagens pessoais que os empregados possuem, principal-
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mente aqueles oriundos das antigas empresas fusionadas (CFP, Cibrazem e Cobal). A remuneracao média dos
empregados da Conab gira em torno de R$ 9.131,00, conforme apresentado no grafico abaixo.

Quadro: Remuneracao média por nivel de cargo (Conab, 2018)

Superior RS 13.913 | [QKLAD]
Médio

Fundamental

02 .000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

6.5.6 Distribuicao por nivel de remuneracao

Constata-se pelo grafico a seguir que a remuneracao dos empregados da Conab se concentra no inter-
valo de RS 3.001a R$ 6.000, isso devido ao grande volume de empregados anistiados enquadrados nos cargos
de nivel fundamental, que atualmente gira em torno de 49% do quadro de pessoal da Conab.

Grafico: Distribuicao de empregados por nivel de remuneracao (Conab, 2018)

Acima de R$ 12.000
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6.5.7 Cargos de Lideranca

98% dos cargos gerenciais da Conab sao ocupados por empregados de cargo efetivo, percentual positivo
na medida que se verifica o desenvolvimento profissional dos colaboradores da Conab para ocuparem postos
de lideranca. Ressalta-se que para a Conab ser considerada uma empresa de inteligéncia nesse segmento, con-
forme previsto em seu Mapa Estratégico, € salutar o investimento e desenvolvimento interno dos seus empre-
gados.

6.5.8 Capacitacao - estratégia e numeros

A Conab promove continuamente a capacitacao dos seus empregados visando o desenvolvimento do
seu corpo funcional e o alcance dos objetivos organizacionais. Para isso, conta com alguns programas perma-
nentes como o Programa de 12 Graduacao, Programa de Lingua Estrangeira e o Programa de Pds-Graduacao,
que estabelecem incentivos financeiros e nao financeiros para que os empregados possam participar dessas
modalidades de ensino.
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Além disso, a Companhia proporciona aos empregados a participacao em diversas atividades de trei-
namento, tanto elaborados internamente (presenciais e a distancia), quanto obtidos por meio de contratacao
e compra de inscricoes para eventos externos. A Politica de gestao de pessoal da Conab incentiva o desenvolvi-
mento do quadro de empregados, prevendo a liberacao da jornada de trabalho para participacao em eventos
gratuitos, realiza ainda parcerias com outros 6rgaos da Administracao Publica para realizacao de treinamentos
em conjunto, dentre outras acoes necessarias ao desenvolvimento dos seus funcionarios.

No ano de 2018, diante da escassez de recursos destinados as acoes de capacitacao, a estratégia de
utilizacao desses recursos foi priorizar os treinamentos legalmente obrigatérios que a Companhia deve ofe-
recer, como os relativos a seguranca e medicina do trabalho e os exigidos pela Lei n°® 13.303/2016 e Decreto
n° 8.495/2016, destinados aos Administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia. Diante desse cenario, a
estratégia para se conseguir alcancar o maior numero de empregados da Companhia com capacitacoes de qua-
lidade,de forma a dar as mesmas oportunidades aos empregados das diversas localidades, Matriz e Superinten-
déncias Regionais, foi o fortalecimento da Universidade Corporativa da Conab - UniConab, por meio da oferta de
treinamentos a distancia planejados e executados por empregados da Companhia. Os dados e resultados sao
apresentados nos graficos a seguir:

Relatério Total de Capacitacoes (incluindo Uniconab)

UniConab CertificacOes realizadas
1.734 7.303

UniConab Empregados cgpacitado:
1.275 2.23
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6.5.9 Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Conab apresenta grande heterogeneidade devido a fusao das trés ex-empresas
(Cobal, CFP e Cibrazem), cada uma com suas caracteristicas especificas.

A Companhia possui empregados com contratos de trabalho distintos e em diferentes situacoes: anis-
tiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles originarios das empresas fusionadas.

Como se percebe no quadro abaixo, do universo de 4.034 empregados, 67,75% correspondem ao sexo
masculino e 32,25% ao sexo feminino. No tocante a etnia/cor, o maior percentual de empregados representa a
cor branca, correspondente a 78,88%, conforme autodeclaracao no ato do cadastro.

Em relacdo a faixa etaria, o maior quantitativo corresponde ao intervalo de 51a 60 anos (38,47%) e de 61
a 70 anos (31,78%), em face preponderantemente dos empregados que vieram das empresas fusionadas, assim
como dos anistiados que retornaram desde 2004.

Quanto a situacao funcional, no periodo apurado (janeiro a dezembro de 2018), 87,60% dos empregados
encontravam-se trabalhando efetivamente, enquanto que 12,40% apresentavam o seu contrato suspenso ou
interrompido. Os empregados cadastrados como Pessoa com Deficiéncia — PCD representam 2,28%.
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Masculino Feminino Total

GENERO 2733 1301 4034

Amarela Branca Indigena Parda Preto Total
ETNIA/COR 20 3182 6 726 100 4034

20a30 31a 40 41250 51a60  61a70 71a 80 81a 90 Total

Faixa 259 538 262 1552 1282 136 5 4034
Etaria

Trabalhando Lic.s/ Aposentadoria Lic. INSS Outras Total

Vctos Invalidez Temporaria Licencas

Situacao 3534 17 54 24 405 4034
Funcional
Empregados com deficiéncia 92

6.5.10 Folha de Pagamento

Os empregados da Companhia estao sujeitos ao regime juridico da Consolidacao das Leis do Trabalho -
CLT, conforme o Art.136 do Estatuto Social, nao existindo vinculacao com o Regime Juridico Unico—RJU, inclusive
a Lei n° 8.112/90.

Neste contexto, a Folha de Pagamento da Conab — Fopag, cuida exclusivamente do pagamento dos em-
pregados ativos, inexistindo folha de pagamento de inativos, pensionistas, entre outros.

Para apuracao dos valores demonstrados no grafico “Pessoal Ativo”, foram considerados todos os pro-
ventos, descontos/devolucoes e beneficios/vantagens pagos via Fopag acrescidos dos encargos patronais sobre
o0 montante.

No ano de 2017,1.118 empregados aderiram ao Plano de Demissao Voluntaria — PDV/2016, 0 que impac-
tou na reducao da Fopag nos anos de 2017 e 2018.

Pessoal ativo
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No ano de 2016 os gastos com a Folha de Pagamento atingiram o montante de RS 877.817.251,15 (oitocen-
tos e setenta e sete milhoes e oitocentos e dezessete mil e duzentos e cinquenta e um reais e quinze centavos),
deste montante 28,46% refere-se aos encargos patronais incidentes sobre a Folha. Nos anos de 2017 € 2018 essa
proporcao foi de 26,28% e 27,55% respectivamente. Apds a implantacao do PDV/2016, a Folha de Pagamento foi
reduzida em 12,66% no ano de 2017 e 22,42% no ano de 2018.

6.6- Gestao de licitacoes e contratos

Aprovado em 11.12.2017 pelo Conselho de Administracao da Companhia Nacional de Abastecimento, foi
lancado no ambito desta Casa, o Regulamento de Licitacoes e Contratos da Conab - RLC, que estabelece as dire-
trizes legais e administrativas para as contratacoes de bens, servicos e obras da Companhia.

O Regulamento em apreco compila todos os procedimentos inerentes as contratacoes da Companhia,
desde a abertura do processo administrativo até a finalizacao contratual, englobando assim, todos os procedi-
mentos pertinentes a preparacao da contratacao por estudos preliminares, as licitacdes e a gestao e fiscalizacao
dos contratos.

A abordagem regulamentar do processo de contratacao visa padronizar e minimizar os riscos inerentes
aos seus procedimentos, otimizar e tornar mais eficientes os processos licitatorios da empresa e estabelecer
formas de controles internos que verifiquem a conformidade legal das medidas adotadas na contratacao.

Desta feita, o teor expresso no RLC se aplica a todos os envolvidos nos processos licitatorios da Com-
panhia, em especial as Comissoes de Licitacao da Conab, aos seus pregoeiros, a area juridica e as areas deman-
dantes e técnicas, os quais deverao conhecer, seguir, disseminar, aperfeicoar e fazer cumprir as determinacoes
insertas no Regulamento em questao.

No ano de 2018, a Conab alocou, no ambito nacional, RS 82.239.255,04 em contratacoes de servicos, para
a manutencao do funcionamento administrativo da empresa.

Dos gastos efetuados no ano em apreco, em meédia 77,70% foram oriundos de licitacoes realizadas pela
Companhia (pregao, concorréncia, tomada de precos e convite) e 22,30% foram efetivados via contratacao di-
reta, isto €, dentro das hipoteses legais de dispensa e inexigibilidade de licitacoes — previstas nos artigos 24 e
25 da Lei n°® 8.666/93 €, também, nos artigos 416 e 421 do RLC — incluindo, inclusive, as contratacoes via cotacao
eletrénica e cartao corporativo, conforme panorama a seguir ilustrado:

Gastos com Servicos - Conab 2018

0,05%

22,25%

I Pregao - R$ 63.860.675,42
Contratacao direta - RS 18.301.148,48

B outras licitacdes - R$ 37.368,32

B cartso corporativo - R$ 40.062,82

77,65%
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As contratacdes listadas acima sao indispensaveis ao funcionamento administrativo da Companhia e
comum a todas as unidades da Conab (Matriz, Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras):

A contratacao mais relevante efetuada pela Companhia, no que concerne a associacao ao objetivo estra-
tégico da Conab, foi a contratacao de ambito nacional do Sistema de Ponto Eletronico.

Na modalidade Contratacao Direta, a realizacao de licitacao ou € dispensavel, na forma das hipoteses
previstas no art. 24 da Lei n® 8.666/93 e no art. 416 do RLC, ou € inexigivel, com justificativa legal no art. 25 da Lei
n°® 8.666/93 ou ao art. 421do RLC. Das contratacoes realizadas, 22,30% foram realizadas de forma direta.

No ambito das contratacoes da Conab, sao desafios da empresa a reducao de custos com servicos, en-
quanto que, no que concerne as licitacoes, apresentamos como acao futura a padronizacao e publicacao de
Editais-Modelos de Licitacoes, bem como a revisao e atualizacao do Regulamento de Licitacoes e Contratos ora
em vigor.

6.7- Gestao patrimonial e infraestrutura

Infraestrutura consiste em um conjunto de elementos estruturais que impulsionam a companhia ou
dao suporte as suas atividades. Os principais servicos que compoem a infraestrutura sao manutencao, contrata-
coes, comunicacoes e saneamento. Esses quatro itens estao associados e influenciam diretamente no processo
produtivo e no fluxo de mercadorias e pessoas, proporcionando aparatos para o crescimento organizacional.

Ao longo do exercicio de 2018, a Superintendéncia de Administracao (Supad) realizou suas acdes dando
enfoque em dois objetivos centrais. O primeiro foi o da seguranca patrimonial e de pessoas, além da seguranca
das pessoas no trabalho. O segundo foi o da busca por eficiéncia por meio da racionalizacao de recursos (hidricos
e de energia), contratos e processos utilizando-se das diretrizes da NOC n® 10.901 — Regulamento de Licitacoes
e Contratos.

No ano de 2018 iniciaram-se os projetos de implantacao dos sistemas de seguranca, controle de acessos
e monitoramento nas dependéncias do Edificio-Sede. Os projetos vislumbraram resguardar as instalacoes da
Matriz, bem como garantir a seguranca dos mais de 1.200 empregados e visitantes que circulam diariamente
nas instalacoes. O funcionamento do controle de acesso esta previsto para janeiro de 2019 e 0o monitoramento
por cameras em fevereiro,do mesmo ano.

Também, no apoio as Regionais, foram realizados projetos de engenharia com o objeto de revitalizar as
instalacoes das superintendéncias regionais, tais como:

Sureg/MA - a ampliacao do arquivo (R$149.958,75);

Sureg/CE - substituicao do telhado (R$ 56.928,57);

Sureg/RN - reforma das instalacdes elétricas (Projeto Basico);

Sureg/PE - reforma da estrutura da sede administrativa (Projeto Basico);
Sureg/AM - reforma das instalacdes hidrossanitarias (Projeto Basico);

Sureg/MG - manutencao preventiva e corretiva dos aparelhos de ar-condicionado, bombas de recalque
e elevadores (Projetos Basicos).

Por meio dos novos ditames estabelecidos pelo Regulamento de Licitacoes e Contratos da Conab - RLC,
foi possivel vislumbrar ganhos em economicidade nas contratacdes com os fornecedores, visto que, uma vez
justificada a vantajosidade, a contratacao podera se dar em até o5 (cinco) anos, em comparacao a contratagao
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anual, gera eficiéncia na instrucdo e no uso dos recursos publicos.

A Companhia buscou a vantajosidade nas relacoes com seus fornecedores, renegociando contratos, em
especial, os de carater continuado.

Todas as acoes descritas contribuem com os objetivos estratégicos da Conab “Aperfeicoar os servicos in-
fraestruturais de apoio a Companhia”. Além dessas acoes, monitora-se no contexto deste objetivo o seguinte in-
dicador “Indice de execucdo dos servicos infraestruturais”, cujos resultados sdo apresentados no quadro abaixo:

100
80
60
40
20

Previsto Realizado

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

indice de execucdo dos servicos Infraestruturais 100% 93,07% 100%

Legenda: M Conforme planejado WM Merece atencao [l Desconforme

A meta definida para o “indice de execucdo dos servicos infraestruturais” foi alterada para 100%. Isso
significa que a cada proporcao entre os chamados concluidos e os chamados abertas nao pode ser inferior ao
citado valor. O resultado alcancado durante o exercicio de 2018 atingiu 93,07%. Isso se deveu aos projetos para-
lelos que foram conduzidos pela Superintendéncia, entre os quais podemos citar a implantacao dos aparelhos
de Registro eletronico de Ponto, das catracas para o controle de acesso e dos processos para instalacao de CFTV
e outros.

Além do sistema, as reformas realizadas no prédio da Matriz, como a modernizagao dos elevadores, ma-
nutencoes elétricas e hidraulicas, renovaram estruturas que se encontravam sucateadas.

O ano iniciou com um desempenho abaixo da meta devido a ajustes na operacao do Sistema de Gestao
de Demandas (SIGEDE), contudo, no segundo e terceiro trimestres, verificou-se o alcance total da meta estipu-
lada. Em seguida, o cenario do ultimo trimestre demonstrou uma pequena queda fruto do enfoque de toda a
equipe para aimplantacao dos sistemas de seguranca, como as catracas de controle de acesso e das instalacoes
que receberam os pontos eletronicos, atividades que nao sao contabilizadas no sistema.

Os principais desafios para o exercicio de 2019 sao a continuidade da implantacao dos projetos contra-
tados em 2018, a dizer: os projetos de Seguranca e de Combate a Incéndio.

Outros desafios sao: a contratacao de novos projetos de engenharia, para elaboracao de laudos e para a
modernizacao das edificacoes dos prédios administrativos da Conab em todo o Brasil, e conscientizar as areas
competentes da Companhia da importancia de realizar manutencoes preventivas, corretivas e mesmo prediti-
vas em todos os sistemas, equipamentos e instalacoes, de forma sistémica e organica.
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6.8- Gestao da tecnologia da informacao

O compromisso da area de tecnologia da informacao da Conab (Dipai/Sutin), na observancia de reco-
mendacoes de orgaos de controle, materializa-se, em parte, na conclusao de projetos que visam a transparéncia
na gestao da coisa publica, assim como no apoio para viabilizar processos informatizados mais eficientes, con-
fiaveis, produtivos e seguros.

A Conab ¢ signataria do Protocolo Publico de Intencao para Adocao de Formatos Abertos de Documen-
tos. Tal instrumento firmou o compromisso da Companhia na observancia dos padroes de interoperabilidade
previstos na “Arquitetura de Padrdes de Interoperabilidade”- ePING, dentre outros.

Direcionados por tais principios, a area de tecnologia da Informacao da Conab busca atuar nas premis-
sas da adocao preferencial de padroes abertos, no uso sistematico e oportuno de software publico e/ou softwa-
re livre e na transparéncia da informacao, respaldados na Lei n°®12.527/11 e alinhados a arquitetura proposta no
ePING.

No que concerne a inclusao digital como meio para a inclusao social, a Conab tem realizado adaptacoes
em solucoes de Tl, observando o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMAQG).

Tais acoes com o foco nainclusao digital somada as recomendacoes de orgaos de controle neste sentido,
possibilitam a acessibilidade digital padronizada, no ambito do Governo Federal, coerente com as necessidades
brasileiras e em conformidade com os padrdes internacionais.

No ambito das contratacoes, a Conab possui a recomendacao, conforme apontado pelo Art. 2° — Xl
da Resolucao CGPAR n° 11, de estabelecer processo formal para a contratacao e gestao de solucoes de TI. Neste
sentido, abarcando também tal recomendacao, foi elaborado um unico Regulamento de Licitacoes e Contratos
da Conab (RLC) — Norma 10.901.

Além disso, cabe destacar que em observancia ao Art.2°— IV eV da Resolucao CGPAR n° 11 e aos Acordaos
n.° 1.603/2008 e 2308/2010 do TCU (Plenario), a Conab instituiu, através da Portaria n° 138, de 26/03/2014, 0
Comité Executivo de Tecnologia da Informacao — CETI, com carater deliberativo, objetivando o estabelecimento
de politicas e diretrizes de Tecnologia da Informacao no ambito da Conab, assim como na promocao do alinha-
mento das areas e negocio Modelo de governanca de Tl.

6.8.1 Modelo de Governanca de Ti

A governanca de Tl esta associada a lideranca de estruturas organizacionais e processos que visam ga-
rantir que a Tl esteja apta para sustentar os objetivos e estratégias da organizacao. Por este motivo, a governan-
ca deTl, para que exista, precisa estar, necessariamente, associada e alinhada as diretrizes corporativas.

Sendo assim, entendendo a governanca de Tl como um conjunto de praticas, instrumentos e processos,
no ambito estratégico, o iGovTl, indicador preconizado pelo TCU, tornou-se um referencial na analise da gover-
nanca de Tl em instituicoes publicas no Brasil.

Para tanto, resgata-se um resumo do resultado obtido pela Conab no referido indicador, apresentado
pelo TCU em 2017, referente ao exercicio de 2016, onde, na ocasiao, foi atribuido o segundo nivel (“Basico”) do
indicador para a Companhia.

Em visdo mais ampla e objetiva, cabe observar que houve uma potencial evolucao no indice geral (apro-
ximadamente 44%), considerando os dados apresentados e a comparacao dos dois Ultimos resultados (2014 e
2016) onde foram obtidas as notas de 0,27 (em 2014) e 0,39 (em 2016).
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Os detalhes e a comparacao dos resultados sao expostos a seguir:

Comparativo iGovTl da Conab

0,8

Fonte: Conab, 2017

Montante de recursos aplicados em Tl

Montante de Recursos Aplicados em Tl —2018

Grupo da despesa Valor empenhado
Custeio RS 7.414.343,73
Investimento R$1.187.116,50
TOTAL RS 8.601.460,23

Valores relativos ao custeio e aos investimentos de Tl em ambito nacional.

13,80%

- Custeio

- Investimento

86,20%

Fonte: Conab, 2018

6.8.2 Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl, no contexto da DIPAI/SUTIN

Aquisicao de cofres para salvaguarda das fitas de backup
Pela necessidade de possuirmos local adequado para guarda das fitas de backup e outros materiais sen-
siveis, corroborada pela CGU na Solicitacao de Auditoria n® 201600102/06.

Aquisicao de equipamentos da Apple
Possibilitar o desenvolvimento de aplicativos mobile compativeis e permitir maior acessibilidade, dispo-
nibilidade e transparéncia.
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6.8.3 Principais iniciativas — sistemas e projetos — e resultados na area de Tl por cadeia de
valor

Atualmente, um dos principais parametros para o acompanhamento dos resultados da Tl € o seu indica-
dor estratégico que figura no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da Conab.

O referido indicador € apurado a partir da ponderacao da evolucao da implantacao de solucoes de Tl
priorizadas pelo CETl e do atendimento a demandas de sustentabilidade dos processos de negocio. Neste sen-
tido, conforme tabela abaixo, observa-se que a area de Tl atingiu 99,1% da meta estipulada para 2018. Além do
exposto, o resultado alcancado em 2018 representou um avanco de mais de 15% do apurado no ano anterior.

Analise dos indicadores 2018 2019
Previsto Realizado Meta

indice de evolucdo da implantacio das soluces de Tl 100% 99,1% 100%

Legenda: Il Conforme planejado WM Merece atencdo [l Desconforme

Ao resultado supramencionado como analise complementar, ressalta-se que todos os projetos delibera-
dos pelo CETlI em 2018 foram concluidos, sendo que o residual faltante para o alcance da meta esta relacionado,
Unica e diretamente, ao quantitativo de chamados que foram abertos durante o ano de 2018 e que encontram-
-se em atendimento, sendo que parte deles ainda estao dentro de seus respectivos prazos minimos.

Tais resultados sao materializados pelas iniciativas da area de Tl na construcao de solucoes de Tl focadas,
primariamente, nas areas finalisticas da Conab, atendendo, desta forma, os diversos segmentos da cadeia de
valor da Conab, conforme visto nas imagens a seguir:

Principais projetos em 2018 — Parte 1

Politicas Publicas Politicas Publicas Politicas Publicas
Resultados a Sociedade Resultados a Sociedade Resultados a Sociedade

Planejamento Finaceiro e Contabil Planejamento Finaceiro e Contabil Planejamento Finaceiro e Contabil
[+
42
©
]
S
2 Andlise de Cenarios e Formulacao Estratégica Andlise de Cenarios e Formulacao Estratégica Andlise de Cenarios e Formulacao Estratégica
e
H] Geragao de Informagdes e Conhecimento Geracao de Informagdes e Conhecimento Geragao de Informagoes e Conhecimento
O

Andlise de Cenarios e Formulacao Estratégica Andlise de Cenarios e Formulagao Estratégica Planejamento Finaceiro e Contabil
Geracao de Informacgoes e Conhecimento Geracao de Informacoes e Conhecimento
Relacionamento com a Sociedade Relacionamento com a Sociedade

Fonte: Conab, 2018
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Principais projetos em 2018 — Parte 2

Planejamento Finaceiro e Contabil Planejamento Finaceiro e Contabil Planejamento Finaceiro e Contabil

©
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"
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Representatividade Institucional Legal Gestao Estratégica Gestao Estratégica

Gestao de Pessoas Gestao Governanca Corporativa Gestao Administrativa

Fonte: Conab, 2018

6.8.4 Seguranca da informacao

Esforco permanente da equipe em manter atualizados e seguros os seguintes servicos e ferramentas:
Firewall; VPN; Atualizacao de versao de servidores e servicos disponibilizados; Atualizacao automatizada das es-
tacoes de trabalho- DNS-SEC; Controle da base de autenticacao de usuarios e de correio eletronico por meio das
informacoes fornecidas pelos sistemas de gestao de pessoas; Inventario automatizado de hardware e software;
Monitoramento de servidores e servicos; Antivirus; Analise e tratamento de vulnerabilidades.

ASuperintendéncia de Gestao da Tecnologia da Informacao - Sutin elaborou minuta de Politica de Segu-
ranca da Informacao e Comunicacao —POSIC,em analise pelo recém-criado Comité de Seguranca da Informacao
e Comunicacao - CGSIC.

6.8.5 Principais desafios e acoes futuras

Os principais desafios e acoes futuras diretamente afetos a evolucao da estratégia do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacao - PETI na Companhia sao: Aprimorar o processo de comunicacao da
Tl; Promover a disponibilizacao e a gestao da informacao de Tl; Entregar solucoes de Tl com qualidade e alinha-
das as necessidades do negocio; Garantir a seguranca da tecnologia da informacao e a interoperabilidade das
solucoes de Tl; Manter o comprometimento da alta administracao nas decisoes relativas a Tl; Promover a pa-
dronizacao e a atualizacao continua da infraestrutura de Tl; Integrar a Tl a estratégia CGSIC organizacional; Ter
um quadro de pessoal de Tl adequado, motivado e capacitado; continuidade dos projetos priorizados pelo CETI
e destacados no PETI e Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI.

Outras acoes e desafios futuros da area de Tl estao listadas no apéndice 3 deste relatorio.

6.8.6 Gestao de custos

Até maio, a Geréncia de Mensuracao de Custos e Precificacao de Servicos — Gempe confeccionou o Su-
mario Executivo, contendo um relatério com atualizagao mensal que disponibiliza dados de diversas areas da
Companhia; e o Relatorio de Custos com informacoes especificas de cada programa visando subsidiar e otimizar
processos decisorios.
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Em maio de 2017, por meio do Voto Presi n® 009/2017, a unidade foi extinta em virtude da necessidade
de reestruturar as atividades inerentes a Presidéncia da Conab. Assim a apuracao de custos na Companhia foi
deslocada para a Superintendéncia de Orcamento e Financas para atuar quando demandada e as demais infor-
macoes do Sumario Executivo estao contidas na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da
Companhia.

6.8.7 Sustentabilidade ambiental

Com foco na sustentabilidade ambiental, a Conab adota algumas praticas que proporcionam economia
de recursos que refletem na Companhia e no meio ambiente:

Com foco na reducao do uso de papel, a Conab adotou medidas, tais como: disponibilizacao de docu-
mentos digitalizados e implantacao do Sistema de Protocolo e Tramite de Documentos -Siprod em toda a Com-
panhia.

O impacto dessas medidas € apresentado no quadro abaixo:

Quadro: Consumo de resmas de papéis na Conab (2017,2018)

Consumo: Resmas de papégis
2017 2018
4162 3194

Outras praticas de gestao, como a substituicao de equipamentos elétricos antigos, como elevadores e
aparelhos de ar-condicionado, por aparelhos mais modernos e eficientes energeticamente, e a manutencao das
instalacoes elétricas e hidraulicas, tem gerado economia energética, como a apresentada a seguir:

Quadro: Consumo de energia em Kwh Conab (2017,2018)

ANO kWh

2017 1.447.508

2018 1.365.295
Economia 82.213

Conforme quadro comparativo relacionado ao consumo de energia na Conab em 2017 e 2018, percebe-
-se uma economia de 82.213 kWh.

A Conab procura também orientar o corpo funcional, por meio de publicacoes na intranet e no Blog ins-
titucional, a manter o ambiente com portas e janelas fechadas quando do uso de ar-condicionado.

Além dessas praticas,a Conab mantém com Cooperativas/Associacoes de Catadores contrato para o re-
colhimento de materiais reciclaveis, conforme Decreto n® 5940/06. Em 2018 foi recolhido um volume de 9.264kg
. Ressalta-se que o descarte de lampadas se da conforme a Lei Distrital n°® 4154/2008 de materiais reciclaveis.
Além disso, na Conab-Matriz ha papa-pilha para descarte de pilhas e baterias, localizado proximo aos relogios
de ponto da entrada principal da Matriz.

Observa-se que além dos dados constantes deste capitulo,a Conab acompanha outros indicadores que
estao referenciados no item 8 deste relatorio “Outras Informacoes Relevantes”.
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7- DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Conab, na condicao de empresa publica de direito privado executa toda a sua escrituracao contabil,
financeira e orcamentaria através do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — Siafi.
As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acoes (Lei n° 6.404/76),
incluindo as alteracoes promovidas pela Lei n°® 11.638/07, Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Lei n®13.303, de 30/06/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945,
de 27/12/2016. A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publi-
co —PCASP, adequando os dispositivos legais vigentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, e aos Padroes Internacionais de Contabilidade do Setor Publico,com o objetivo de uniformizar as praticas
contabeis,com a utilizacao de contas padronizadas, e com isso proporcionar maior transparéncia sobre as contas
publicas. Com relacao a elaboracao das demonstracoes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e ou-
tras transacoes, entre elas a constituicao de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e per-
das relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de
refletirem o julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
podem, eventualmente, apresentar variacoes nos valores reais.

7.1- Declaracao do contador e/ou opiniao dos auditores externos

TBRT - ITIKAWA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P021239/0-9 “S” DF

NIVALDO SABURO YAMAMOTO

CONTADOR CRC 15P195282/0-9

7.1.1 Opiniao Sem Ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB (Socie-
dade), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Conab em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

7.1.2 Base Para Opiniao

Nossa Auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades estao descritas na secao: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, conforme principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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7.1.3 Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracao da Sociedade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstra-
coes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliacao da capaci-
dade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela Governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

7.1.4 Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em con-
junto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exerceu julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso, iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas in-
tencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condigoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatoério de au-
ditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuida-
de operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacodes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de ma-
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neira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. As praticas contabeis e avaliacao de controles
mencionados foram adotadas nos trabalhos de revisao de auditoria nas empresas controladas, objetos de equi-
valéncia patrimonial reconhecida na Controladora.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Esses assuntos seriam
descritos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deva ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagcao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

7.1.5 Paragrafo de Enfase

As demonstracoes contabeis acima referidas foram preparadas de acordo com praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis a uma Companhia e atividade normal, as quais pressupoem a realizacao dos ativos,
bem como a liquidacao das obrigacoes em curso normal dos negocios.

A Conab tem a missao institucional de contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacao e execucao das politicas agricolas e de abastecimento da
Unido (Governo Federal), e recebe do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento montantes para o
pagamento das contas a pagar (nota explicativa n®1), e é integrante do Orcamento Geral da Uniao, portanto a
Companhia € uma empresa publica dependente. Nossa conclusao nao contem modificacao em funcao deste
assunto.
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7.2- Outros assuntos

7.2.1 Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes do Valor Adicionado, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elabo-
radas sob a responsabilidade da administracao da Conab, e apresentadas como informacao suplementar para
fins de International Financial Reporting Standards - IFRS, foram submetidas aos procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronun-
ciamento Técnico CPC o9 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesses pronunciamento técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes contabeis individuais toma-
das em conjunto.

7.2.2 Auditoria do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio data-
do em 28 de fevereiro de 2018, que conteve as seguintes modificacoes:

1. A auditoria independente nao acompanhou a contagem fisica oficial dos estoques correspondentes
aos saldos em 31 de dezembro de 2017, no valor de R$1.050.609 mil, tendo em vista a contratacao ter sido reali-
zada em 21 de fevereiro de 2018. Também nao foi possivel realizar procedimentos alternativos de auditoria ob-
jetivando validar a contagem dos estoques, haja vista que os controles sao descentralizados e localizam-se em
distantes lugares espalhados por diversos pontos de armazenagem de todo o Pais.

2.Nao apresentacao de testes do valor recuperavel de ativos “impairment” dos bens do ativo imobiliza-
do cujo saldo era de R$ 179.800 mil e investimentos com saldo de R$ 28.952 mil em 31 de dezembro de 2017, ndao
permitindo a analise da recuperabilidade desses ativos nas operacdes normais da Conab e a eventual necessi-
dade de constituicao de provisao.

Brasilia - DF, 14 de fevereiro de 2019.
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7.3- Balanco Financeiro — 2018

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017

Receitas Despesas

. 130.326.022, 128.691.135, . 1.580.421.383,11  2.656.575.599,90
Orgamentarias 33 > Al Orgamentarias 280421383 SBIFEOOE

Ordinarias - 2.174,73 Ordinarias 989.495.185,88  1.031.679.641,01
Vinculadas 134.873.079,76 129.757.486,19 Vinculadas 590.926.197,23  1.624.895.958,89
Previdéncia Social Seguridade Social (Ex-
(RPPS) _ _ ceto Previdéncia) 54.915692,64  158.419.998,08
Recursos de Receitas ) Previdéncia Social )
Financeiras (RPPS)
Aliena(;;o fje Bense 1.489.614.05 1.402.091,95 Recur"sos de Receitas 362.572.202,65
Direitos Financeiras
Outros Recursos Vin-
C(%Jrlgggssg 123.383.465,71 128.355.394,24 Operacao de Crédito 58.541.370,38  1.309.121.693,66
Programas
(-) Deducoes da Recei- Alienacao de Bens e
- Oréamentéria -4.547.057,23 -1.068.525,45 Direitos 165.000,00
Outros Recyrsos
Vinculados a Orgaose  114.731.931,56 157.354.267,15
Programas
Transferéncias Transferéncias

7.899.632.505,30 9.380.765.438,21 6.086.844.186,16  7.315.251.406,83

Financeiras Recebidas Financeiras Concedidas

Resultantes da Resultantes da
Execugéo 3.378.570.922,70  4.175.200.975,06 Execugéo 2.044.470.769,01  2.241.283.798,70
Orcamentaria Orcamentaria
Repasse Recebido 1334.806.117,49 1.934.968.60801  Repasse Concedido 705.963,80 1.051.431,65

Sub-repasse .
P 2.043.764.805,21  2.240.232.367,05 Sub—repasseConced|do 2.043.764.805,21  2.240.232.367,05

Recebido
Independentes da Independentes da
Execucao 4.521.061.582,60 5.205.564.463,15 Execucao 4.042.373.417,15  5.073.967.608,13
Orcamentaria Orcamentaria
Transferéncias Transferéncias
Recebidas para 480.237.338,82  132.009.086,53 Concedidas para 676.393,04 412.218,86
Pagamento de RP Pagamento de RP
Demais Transferéncias 1965.657702,08  2.433.407.074.72 Demais Transferéncias 1766.530.482,41  2.433.407.074.72
Recebidas R CreemT e Concedidas R CreemT e
Movimentacao de Movimento de

2.275.166.541,70 2.640.148.301,90 2.275.166.541,70  2.640.148.314,55

Saldos Patrimoniais Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS -
Recebimentos Despesas

496.723.691,72  1.141.364.755,74 804.364.374,93  631.365.672,90

Extraorcamentarios Extraorcamentarias

Inscricao dos Restos a
Pagar Processados

Pagamento dos Restos

1.441.066,1 .649.168,8
a Pagar Processados lad ° 27049 3

8250799277  41.070.219,57
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Inscricao dos Restos a
Pagar Nao
Processados

114.581.061,94

Depositos Restituiveis

i 282.577.387,6
e Valores Vinculados 577.387,05

Outros Recebimentos

.. 17.057.249,36
Extraorcamentarios 10572493

Ordens Bancarias nao
Sacadas - Cartao de
Pagamento

Cancelamento de
Obrigacoes do
Exercicio Anterior

150,50

Valores para
Compensacao

Demais Recebimentos  17.057.098,86

Saldo do Exercicio

. 178.328.558,06
Anterior fePess
Caixa e

Equivalentes de Caixa
TOTAL

178.328.558,06

8.705.010.778,51

583.250.684,22

-968.246.089,69

1.485.289.941,64

358,08

450,52

22.952,43

1.485.266.180,61

130.699.909,17

130.699.909,17

10.781.521.238,59
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Pagamento dos Restos
a Pagar Nao
Processados

Depositos Restituiveis

e Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Extraorcamentarios

Ordens Bancarias
Sacadas - Cartao de
Pagamento
Transferéncia de
Arrecadacao para
Outra Unidade

Valores Compensados

Saldo para o Exercicio
Seguinte

Caixa e
Equivalentes de Caixa

TOTAL

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

483.669.263,44

279.236.651,18

17.394,16

881,40

16.512,76

233.380.834,31

233.380.834,31

8.705.010.778,51

87139.953,60

484.378.097,49

2.198.452,98

2.198.452,98

178.328.558,96

178.328.558,96

10.781.521.238,59
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7.4- Balanco Orcamentario — 2018

RECEITA

i . PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 144.839.811,00 144.839.811,00 119.952.678,72 -24.887.132,28
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuicoes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuicoes - - - -
Contribuicdes Sociais - - - -

Contribuicoes de Intervencao no
Dominio Econdmico

Cont. Entidades Privadas de
Servico Social Formacao Profis.

Receita Patrimonial 7.034.826,00 7.034.826,00 6.633.276,53 -401.549,47

Exlri#o()rgﬁiaéori(lodzaégtr:gg]IO 6.950.237,00 6.950.237,00 6.311.829,62 -638.407,38
Valores Mobiliarios 84.589,00 84.589,00 321.446,91 236.857,91

Delegacao de Servicos Publicos - - - -

Exploracao de Recursos Naturais - - - =

Exploracao do Patrimoénio
Intangivel

Cessao de Direitos - . . .
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - ;
Receita Industrial - = - i

Receitas de Servicos 19.461.267,00 19.461.267,00 20.028.281,75 567.014,75

Servicos Administrativos e

L. . 19.461.267,00 19.461.267,00 20.028.281, 67.014,
Comerciais Gerais 9451207 9-401.207 75 567.014,75

Servicos e Atividades Referentes
a Navegacao e ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes
a Saude
Servicos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servicos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 118.343.718,00 118.343.718,00 93.291120,44 -25.052.597,56

Multas Administrativas,

. . 1.110.134,00 1.110.134,00 670.777,06 -439.356,
Contratuais e Judiciais 34 34 70777 439.356,94
indenizagoes, Restituicoes e 116.509.630,00 116.509.630,00 92.544.291,55 -23.965.338,45
Ressarcimentos R eI 044291, -965.33¢,

Bens, Direitos e Valores
Incorporados ao - - - -
Patrimonio Publico

Demais Receitas Correntes 723.954,00 723.954,00 76.051,83 -647.902,17
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RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Credito

1.401.278.028,00

Operacoes de Crédito -
Mercado Interno

Operacoes de Credito -
Mercado Externo
Alienacao de Bens 1.401.278.028,00

Alienacao de Bens Moveis 1.400.130.919,00

Alienacao de Bens Imoveis 1.147.109,00

Alienacao de Bens Intangiveis

Amortizacao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

Integralizacao do Capital Social

Resultado do Banco
Central do Brasil

Remuneracao das
Disponibilidades do
Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do
Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO

Operacoes de Crédito -
Mercado Interno

Mobiliaria

Contratual

1.546.117.839,00

Operacoes de Credito -
Mercado Externo

Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES
NA PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com
Superavit Financeiro

1.546.117.839,00

1.546.117.839,00

Créditos Adicionais Abertos com
Excesso de Arrecadacao

Creditos Cancelados Liquidos
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1.401.278.028,00

1.401.278.028,00
1.400.130.919,00

1.147.109,00

1.546.117.839,00

1.546.117.839,00

1.546.117.839,00

10.373.343,81

10.373.343,81
48.759,20
10.324.584,61

130.326.022,53

130.326.022,53

1.450.095.360,58
1.580.421.383,M

-1.390.904.684,19

-1.390.904.684,19

-1.400.082.159,80

9.177.475,61

-1.415.791.816,47

-1.415.791.816,47

1.450.095.360,58
34.303.544,1
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DESPESAS

ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encar-
gos Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes Finan-
ceiras

Amortizacao da
Divida
RESERVA DE
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

AMORTIZACAO
DA DIVIDA / REFI-
NANCIAMENTO

Amortizacao da
Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacao da
Divida Externa

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIA-
MENTO

TOTAL

68

DOTACAO
INICIAL

1.213.788.869,00

998.376.558,00

215.412.311,00

1.408.550.000,00

8.550.000,00

2.622.338.869,00

2.622.338.869,00

2.622.338.869,00

DOTACAO
ATUALIZADA

1.199.645.038,00

952.244.669,00

247.400.369,00

1.404.172.040,00

4.172.040,00

1.400.000.000,00 1.400.000.000,00

2.603.817.078,00

2.603.817.078,00

2.603.817.078,00

DESPESA

DESPESAS
EMPENHADAS

1.211.889.653,62

831.147.767.73

380.741.885,89

368.531.729,49
2.461.198,63

366.070.530,86

1.580.421.383,11

1.580.421.383,1

1.580.421.383,11

DESPESAS
LIQUIDADAS

1.136.519.044,27

831.145.203,98

305.373.840,29

329.321.276,90
635.650,61

328.685.626,29

1.465.840.321,17

DESPESAS
PAGAS

1.056.467.517,63

770.056.621,25

286.410.896,38

326.864.810,77
633.108,23

326.231.702,54

1.383.332.328,40

SALDO DA
DOTACAO

-12.244.615,62

121.096.901,27

-133.341.516,89

1.035.640.310,51
1.710.841,37

1.033.929.469,14

1.023.395.694,89

1.465.840.321,177 1.383.332.328,40 1.023.395.694,89

1.465.840.321,177 1.383.332.328,40 1.023.395.694,89
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Anexo 1- Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais
Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao da
Divida
TOTAL

INSCRITOS
EM

EXERCICIOS
ANTERIORES

24.215.460,40

48.228,93

24.167.231,47

11.903.290,68
508.124,52

11.395.166,16

36.118.751,08

INSCRITOS
EM 31 DE
DEZEMBRO
DO
EXERCICIO
ANTERIOR

543.877.989,96

543.877.989,96

39.372.694,26
5.577.821,53

33.794.872,73

583.250.684,22

LIQUIDADOS

454.959.712,37

454.959.712,37

30.458.228,89
4.188.584,23

26.269.644,66

485.417.941,26

PAGOS

453.294.941,27

453.294.941,27

30.374.322,17
4.167.729,78

26.206.592,39

483.669.263,44

CANCELADOS

22.729.553,67

48.228,93

22.681.324,74

12.933.217,10
238.140,42

12.695.076,68

35.662.770,77

SALDO

92.068.955,42

92.068.955,42

7.968.445,67
1.680.075,85

6.288.369,82

100.037.401,09

Anexo 1- Demonstrativo de execucao dos restos a pagar processados e nao processados liquidados

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais
Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE CA-
PITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras
Amortizacao da
Divida
TOTAL

INSCRITOS EM
INSCRITOS EM 31 DE
EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
4.433.274,96 38.636.130,48 38.526.791,35 1.737.321,92
189.940,00 16.978.940,52 16.514.872,73 8.139,04
4.243.334,96 21.657.189,96 22.011.918,62 1.729.182,88
1.565.597,53 3.223.099,33 2.914.274,80 225.887,54
10.696,45 20.808,00 24.959,84 -
1.554.901,08 3.202.291,33 2.889.314,96 225.887,54
5.998.872,49 41.859.229,81 41.441.066,15 1.963.209,46

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis
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SALDO

2.805.292,17

645.868,75

2.150.423,42

1.648.534,52

1.641.989,91

4.453.826,69
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7.5- Balanco Patrimonial — 2018

VALORES EM RS MIL

ATIVO NOTA
2018 2017
CIRCULANTE 1169.173 1.589.820
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 233.381 178.328
Aplicacoes Financeiras 1.067 1159
Limite de Saque com Vinculacao d pagamento 190.465 177169
Limite de Saque c/ Vinc. Pagto. Ordem Pagto. - OFSS 41.849 o
CREDITOS A CURTO PRAZO 5 27.486 12.637
Clientes 5.1 27.486 12.637
DEMAIS CRED. E VAL. A CURTO PRAZO 6 280.459 348.232
Adiantametos Concedidos a Pessoal 6.1 6.637 6.508
Adiantamentos a Pessoal 6.637 6.508
Tributos a Recuperar/Compensar 6.2 195.284 215.827
Créditos Tributarios 196.862 217.405
(-) Ajustes Perdas Demais Créditos e Valores (1.578) (1.578)
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 6.3 78.538 125.897
ESTOQUES 7 627.842 1.050.609
Mercadorias para Revenda 508.596 830.697
Materiais em Transito 1.112 109
Almoxarifado e Estoques para Distribuicao 3.855 1.845
Estoques para Doacao e/ou Permuta 50 o)
Compra Antecipada - Entrega Futura 114.229 217.958
VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE 5 14
Despesas Antecipadas 5 14
NAO CIRCULANTE 809.114 850.017
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 618.441 639.170
Créditos a Longo Prazo 8 2.278 2.300
Clientes 8.1 2.278 2.300
Faturas/Duplic. a Receber - Prestacao de Servicos 2278 2300
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.2 616.163 636.870
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 22 2
Tributos a Recuperar/Compensar 20 o
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 58.757 78.238
Outros Créditos a Receber e valores a Longo Prazo 557.364 558.630
INVESTIMENTOS 4.6 28.974 28.952
Participacoes Permanentes 27.777 27.755
Participacoes Avaliadas pelo Método de Custo 28.567 35.567
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos (790) (7.812)
Demais Investimentos Permanentes 1197 1197
Demais Investimentos Permanentes 1197 1197

70 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



IMOBILIZADO
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacdes
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depreciacdes
INTANGIVEL
TOTAL

PASSIVO

CIRCULANTE
OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Pagar
Beneficios Previdencarios a Pagar
OPERACOES ESPECIAIS
Operacoes Especiais
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores Nacionais
Contas a Pagar Credores Nacionais
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo
Obrig. Fiscais com a Uniao, Est. e Municipios
Provisoes de Curto Prazo
Provisoes a Curto Prazo
Demais Obrigacoes a Curto Prazo
Adiantamentos de Clientes
Consignacoes
Depositos Judiciais
Depositos e Caucoes Recebidos
Indenizacoes, Restituicoes e Compensacoes
Diarias a Pagar
Entidades Credoras
Entidades Credoras - Est.,DF e Municipios
Valores em Transito Exigiveis
Subvencoes a Pagar
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4.8

4.8.1

NOTA

9.2

93

9.4

9.5

9.6
9.8
9.8
9.8
9.8
9.8
9.7
9.8
9.8
9.8

159.683 179.800
17131 22.283
108.925 108.783
(91.794) (86.500)
142.552 157.517
344.710 352.649
(202158) (195.132)
2.016 2.095
1.978.287 2.439.837

VALORES EM RS MIL

2018 2017
1.604.828 2.060.281
121.210 79.266
81166 47.627
39785 31.639
259 o
1.138.812 1.527.772
1.138.812 1.527.772
344.806 453-243
23.677 23.857
2.072 1.587
21.605 22.270
1.422 1387
1.422 1.387
74.470 92.598
74.470 92.598
245.237 335.401
1.556 1.998
12.794 7.663
2 5139
8.904 3.965
10.527 10.820
1 14
205.702 300.130
3.175 3.562
o) 1
2.576 2.109

n
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NAO CIRCULANTE 3.940 3.940
OBRIGACOES TRAB. PREV. E ASSIST. A PAGAR 2 2
Pessoal a Pagar 2 2
PROVISOES A LONGO PRAZO 10 3.216 3.216
Provisao para Riscos Fiscais a Longo Prazo 3.216 3.216
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 722 722
Depdsitos e Caucoes Recebidos 722 722
PATRIMONIO LIQUIDO 369.519 375.616
Capital 1.1 302.801 302.801
RESERVAS 66.718 72.815
Reservas de Lucros 66.718 72.815
TOTAL 1.978.287 2.439.837

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis
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7.6- Demonstracao de Resultado do Exercicio — 2018

VALORES EM RS MIL

DETALHAMENTO NOTA
2018 2017
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 14.1 302.703 515.243
RECEITAS DE VENDAS DE MERCADORIAS 271.425 481.446
Vendas Estoques Estratégicos 239.145 438499
Vendas Estoques Reguladores PGPM 32.280 42.947
RECEITA DE SERVICOS 31.278 33.797
Servicos de Armazenagem/Alugugis 31.278 33.797
(-) DEDUCC)ES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS 14.2 15.722 52.255
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 286.981 461.988
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 258.645 399.755
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO 14.3 659.683 534.456
EQUALIZACAO DE PRECOS 71 401.038 134.701
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 14.4 28.336 63.233
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 14.5 1.061.300 1.184.135
DESPESAS DE PESSOAL 845.574 963.364
Remuneracao a Pessoal 478.920 514.223
Sentencas Judiciais 32.389 37.826
Obrigacoes Patronais 167.597 187.031
Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia 21.545 25.830
Beneficios a Pessoal 15.732 16.835
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 129.391 181.619
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 215.726 220.771
Despesas/Receitas Financeiras (156) (116)
Consumo de Materiais 5.541 4.542
Diarias 6.037 4.329
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Fisica 2.052 2.319
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica 175.752 180.784
Obrigacoes Tributarias e Contributivas 7.881 10.022
Outras Despesas Operacionais 18.619 18.891
(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 14.6 104.593 61.105
Transferéncias Financeiras, Incorp. e Desincorporacoes (9214) (78615)
Multas e Juros de Mora 10.766 13.748
Indenizacoes e Restituicoes 16.865 1.724
Receitas de Valores Mobiliarios 165 o
Receitas Diversas 86.011 114.248
(+) OUTROS RESULTADOS 14.7 22.812 (3.046)
Alienacao de Bens Moveis (539) 175
Alienacao de Bens Imoveis 23322 (442)
Desincorporacao de Ativos (54.173) (70.368)
Incorporacao de Ativos 54.202 67.589
RESULTADO ANTES DAS SU BVENCOES DO TES. NACIONAL (905.559) (1.062.843)
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(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL 14.8 899.462 1.042.467
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462 1.042.467
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (6.097) (20.376)
Imposto de Renda a Recolher o o
Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher o )
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 12 (6.097) (20376)
LUCRO POR ACAO (3.28) (10,96)

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis

14 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



RELATORIO DE GESTAO ExERrcicio 2018

7.7- Demonstracao do Fluxo de Caixa

VALORES EM RS MIL

DESCRICAO NOTA
2018 2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Antes do Imposto de Renda e da CSLL (6.097) (20.376)
Disponibilidades lig. Aplic. nas atividades operacionais 60.525 75.268
Depreciacoes e Amortizacoes 18.664 18.909
Alienacao de Bens 912 468
Doacdes de Bens Patrimoniais (8) (449)
Incorporacao/Desincorporacao em Investimentos (29,00) o)
Outras Baixas de Bens 9 60.599
Reducado (Aumento) em Clientes e Créd. Diversos a Receber 33.798 (76.064)
Aumento (Reducao) nos Créditos Tributarios 20.556 (26.982)
Aumento nos Encargos Sociais a Pagar 8.146 1384
Aumento em Adiantamentos e Pessoal a Pagar 33.342 10.995
Reducao nas Despesas Antecipadas 9 15
Reducao nas Operacoes Especiais e Estoques 33.808 212.774
Aumento (Reducao) nas Consignacoes e Fornecedores 4.951 (37.105)
Aumento (Reducao) nos Depositos e Caucoes 4.939 (2.763)
Aumento nos Dividendos a Pagar o o
Reducao nas Provisoes (18.127) (85.341)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos o (7397)
Reducao nas Entidades Credoras (94.815) (53.021)
Reducdo (Aumento) nos Adiantamentos de Clientes (442) 952
Reducao nos Recursos Vinculados 14.344 57.079
Aumento nas Subvencoes a Pagar 468 1215
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 13.1 54.428 54.892
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Incorporacao de Investimentos o) o)
Aplicacoes no Imobilizado e Intangivel (4.831) (5.603)
Recebimentos por Vendas de Ativo Permanente 5.456 169
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 13.2 625 (5.434)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Juros Sobre Capital Proprio Pagos o) (1.830)
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS o (1.830)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 55.053 47.628
VARIA(;AO NAS DISPONIBILIDADES 13.3 55.053 47.628
No Inicio do Exercicio 178.328 130.700
No Final do Exercicio 233.381 178.328

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis
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7.8- Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido - 2018

RESERVAS DE LUCROS

LUCROS OU A
DISCRIN\INACAO CAPITAL RESERVA DE PREJUIZOS PATRIMONIO
REALIZADO RESERVA  perENCAODO  ACUMULADOs — HQUIDO
LEGAL LUCRO

SALDO EM

01/01/2017 302.801 19.196 73.995 (@) 395.992
PEE(JEUR%(():BO (20376) (20376)
RESERVAS DE
LUCROS P~ARA (20.376) 20.376 0,00

EXPANSAO

53'?;[2)/023\;\ 302.801 19.196 53.619 o] 375.616
RESERVAS DE
LUCROS P~ARA (6.097) 6.097 0,00

EXPANSAO

SALDO EM

31/12/2018 sz 19.196 47522 o 369.519

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis
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7.9- Demonstracao do Valor Adicionado - 2018

VALORES EM RS MIL

DESCRICAO
2018 % 2017 %

1. RECEITAS 325.494 37,65 512.178 50,86
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 302.682 35,01 515.224 51,16
1.2 - Outras Receitas 22.812 2,64 (3.046) (0,30)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 446.536 51,65 590.186 58,60
2.1- Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 258.645 29,92 399.755 39,69
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 187.891 21,73 190.431 18,91
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (121.042) (14,00) (78.008) (7.75)
4.RETENCOES 18.664 2,16 18.909 1,88
4.1 - Depreciacao e Amortizacao 18.664 2,16 18.909 1,88
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) (139.706) (16,16) (96.917) (9,62)
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA  1.004.211 116,16 1104.044 109,62
6.1- Receitas/Despesas Financeiras 104.749 12,12 61.577 6,11
6.2 - Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462 104,04 1.042.467 104
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 864.505 100,00 1.007.127 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 864.505 100,00 1.007.127 100,00
8.1 - Pessoal
8.1.1- Pessoal e Encargos 845.574 97,81 963.364 95,65
Total 845.574 97,81 963364 95,65
8.2 - Tributos
8.2.2 - Impostos, Taxas e Contribuicoes 23.582 273 62.258 6,18
Total 23.582 273 62.258 6,18
8.3 - Terceiros
8.3.3-Juros e Aluguéis 1.446 017 1.881 0,19
Total 1.446 0,17 1.881 0,19
8.4 - Proprios
8.4.4 - Juros Sobre o Capital Proprio o 0,00 o 0,00
8.4.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio (6.097) (o,71) (20.376) (2,02)
Total (6.097) (0,71) (20.376) (2,02)

As Notas Explicativas sao partes integrantes das Demonstracoes Contabeis
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7.10- Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis - 2018

Anexo 1- Demonstrativo de execucao dos restos a pagar processados e nao processados liquidados

Nota Descricao
01 Contexto Operacional
02 Elaboracao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras
03 Alteracoes na Legislacao Societaria
04 Resumo das Principais Praticas Contabeis
(o] Créditos a Curto Prazo
06 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
07 Estoques
08 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
09 Endividamento
10 Provisoes a Longo Prazo
n Patrimonio Liquido
12 Resultado Liquido do Exercicio
13 Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC
14 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE
15 Demonstracao do Valor Adicionado — DVA
16 Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido — DMPL
17 Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA
18 Diversos Responsaveis em Apuracao
19 Provisoes e Contingéncias Passivas
20 Beneficios Concedidos aos Empregados
21 Remuneracao dos Dirigentes e Empregados
22 Restos a Pagar — Recursos a Receber
23 Repasses e Termos de Execucao Descentralizada - TED

Nota 1: Contexto Operacional

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029/90, € uma
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente subscrito e integralizado pela Uniao, integrante
do Orcamento Geral da Unido (Orcamento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missao institucional € a de “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar
e nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e participando da
formulacao e execucao das politicas publicas”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta é composta de unidades administrativas (Matriz e 27 Superintendén-
cias Regionais) e unidades operacionais, representadas por 92 complexos armazenadores, destinados a presta-
cao de servicos de armazenagem de estoques publicos e privados.

Nota 2: Elaboracao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras
As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°
6.404/76),incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n®11.638/07,Lei n°11.941/09 e pronunciamentos emitidos
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pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Lei n°®13.303/16, regulamentada pelo Decreto n® 8.945/16.

A partir do exercicio financeiro de 2015, foi implantado o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
— PCASP, adequando os dispositivos legais vigentes, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, e aos Padroes Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, com o objetivo de uniformizar as prati-
cas contabeis, com a utilizacao de contas padronizadas, e com isso proporcionar maior transparéncia sobre as
contas publicas.

A Conab, como entidade da Administracao Publica Federal, integrante do Balanco Geral da Uniao por
utilizar o SIAFI, na modalidade total, teve as demonstracoes financeiras adaptadas ao novo Plano.

Por forca da Instrucao Normativa — IN/TCU n® 63, de 01/09/2010 e IN/TCU n° 72, de 15/05/2013 e em
consonancia com as Decisoes Normativas — DN/TCU n°170,de 19/09/2018 e DN/TCU n°172,de 12/12/2018, a Co-
nab apresentara o relatdrio de gestdo e informacoes suplementares, referentes a prestacao de contas do exer-
cicio de 2018, cujas contas serao julgadas pelo TCU.

Ainda com relacao a elaboracao das demonstracoes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e
outras transacoes, entre elas a constituicao de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e
perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais, ape-
sar de refletirem o julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, podem, eventualmente, apresentar variacdes nos valores reais.

Nota 3: Alteracées na Legislacao Societaria

As Leis n.° 11.638/07, 11.941/09 e 13.303/16, regulamentada pelo Decreto n° 8.945/16, alteraram, revoga-
ram, complementaram e introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Acoes (Lei n.° 6.404/76). Essas
alteracoes e adaptacoes tiveram por escopo atualizar a legislacao societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de conta-
bilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”".

Nota 4: Resumo das Principais Praticas Contabeis

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacoes apropriadas dos Principios Funda-
mentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Caixa e Equivalente de Caixa

Refere-se ao limite de saque da conta Unica, estabelecido pelo Orgdo Central de Programacio Financei-
ra, para pagamentos de despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio, aquisicoes, manuten-
cao dos estoques, subvencao, termos de execucao descentralizada e outros, e também aplicacdes financeiras
de curto prazo. As aplicacoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em fundos extra mercado.

4.2 Créditos a Receber
As contas a receber decorrentes da comercializacao de mercadorias e servicos sao registradas no mo-
mento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos

A formacao e manutencao de estoques publicos, sao executadas mediante a transferéncia de recursos
doTesouro Nacional. A avaliacao dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos
da portaria interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.
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4.3.1 Demais Estoques
Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao, excluido o Imposto sobre Circulacao
de Mercadoria e Servicos - ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques

Em face das mudancas introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os estoques de mercadorias para alienacao,
foram comparados com a tabela de calculo da sobretaxa da Conab, da 22 quinzena de dezembro de 2018, cons-
tatando-se que o valor contabil € compativel com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab,
nos termos da portaria interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.4.Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem

Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da portaria interministe-
rial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais,
decorrentes de perdas, desvios e alteracao de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos. Estao
provisionados no passivo circulante na conta denominada “Operacoes Especiais”.

4.5 Almoxarifado
Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisicao, sem que estes excedam os valores de realiza-
Cao ou reposicao.

4.6 Investimentos

Os investimentos estao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos até 31/12/1995, das atualizacoes
monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nao possui investimentos relevantes em outras socieda-
des.

Encontra-se provisionado o valor de RS 790 mil, em 31 de dezembro de 2018 (RS 7.812 mil, em 31 de de-
zembro de 2017), destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos investimentos em empresas que sofreram
processo de liquidacao, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros
A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou construcao, deduzido da depreciacao acumulada. Os
gastos incorridos com manutencao e reparo, que representam aumento da vida util, sao capitalizados em con-
sonancia com o regime de competéncia. A depreciacao € calculada pelo método linear, utilizando as seguintes
taxas anuais: mobiliario em geral —10%, equipamentos de informatica e veiculos — 20%, edificacoes — 4%, em
conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99 e Instrucao Normativa SRF n®162/98, com
a composicao a seguir:

Seseicie Exercicio
2018 2017
Bens Moveis 108.925 108.783
(-) Depreciacao (91.794) (86.500)
Bens Imoveis 344.710 352.649
(-) Depreciacao (202.158) (195.132)
Total 159.683 179.800

Em RS mil
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4.8.1 Intangivel:
O total de R$ 2.016 mil,em 31 de dezembro de 2018, (R$ 2.095 mil, em 31 de dezembro de 2017), represen-
tam os valores de direito de uso de softwares, com amortizacoes mensais, com a composicao a seguir:

Seseice Exercicio
2018 2017
Softwares Vida Util Definida 3.006 2508
(-) Amortizacao (990) (413)
Total 2.016 2.095

Em RS mil

4.9 Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

A nota técnica Supad n° 354, de 19/12/2018, apresenta avaliacoes feitas por engenheiro da Conab e pela
Caixa Econémica Federal, de alguns imoveis, demonstrando seus valores a precos de mercado. Eles est3o regis-
trados, contabilmente, em valores originais, bem inferiores, razao pela qual nao houve registros de valores de
ajustes patrimoniais.

4.10 Reconhecimento da Receita

4.10.1 Apuracao do Resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios, contemplando as apropriacoes das
receitas, custos e despesas correspondentes, oriundas do resultado das atividades proprias da Companhia.

As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos
bens sao transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas
de prestacao de servicos sao reconhecidas na ocasiao da efetiva realizacao desses servicos.

Os custos e despesas sao reconhecidos quando ha a reducao de um ativo ou o registro de um passivo, e
devidamente mensurados.

4.11 Provisoes Passivas

Encontra-se registrado no passivo circulante, as provisoes vinculadas a processos judiciais, trabalhistas e
civel, consideradas como sendo de futuro desembolso da Companhia, conforme relatério elaborado pela Procu-
radoria Geral — PROGE, nos termos do pronunciamento técnico CPC 25, aprovado pela deliberacao CVM N° 594,
de 15/09/2009, normatizado no CFC, pela 2014 NBC TG 25(R2).

O saldo existente € composto pelas provisdes para causas trabalhistas e civeis, suficientes para cobrir as
provaveis liquidacoes de sentencas, a serem pagas em 2019.

Encontra-se também, registrado no passivo nao circulante, provisao para cobrir provaveis desembolsos
com processos fiscais.

4.12 Regime de Tributacao

Para fins de calculo do Imposto de Renda - Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liqui-
do - CSLL, a Companhia adota o regime de lucro real anual, em que as apuracoes sao efetuadas, mensalmente,
por estimativa, conforme paragrafo 4°,art.31da IN/RFB n°1.700/17. Esse regime permite a apuracao dos tributos
devidos, com base em balancetes de suspensao ou reducao (art. 47 e 50 da IN/RFB n° 1.700/17).
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Nota 5: Créditos a Curto Prazo

5.1 Clientes

O saldo da conta em 31 de dezembro de 2018, esta representado pelo montante de RS 27.486 mil (RS
12.637 mil, em 31 de dezembro de 2017), correspondente aos direitos a receber, decorrentes de prestacao de ser-
vicos de armazenagem, aluguéis e outros.

Nota 6: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

O total de RS 280.459 mil, em 31 de dezembro de 2018 (RS 348.232 mil, em 31 de dezembro de 2017), re-
presenta os adiantamentos concedidos, tributos a recuperar/compensar e outros créditos diversos a receber de
curto prazo, conforme quadros a seguir:

6.1 Adiantamentos Concedidos

Ototal de R$ 6.637 mil,em 31de dezembro de 2018 (R$ 6.508 mil,em 31de dezembro de 2017), correspon-
de ao pagamento antecipado no periodo de férias, adiantamento de décimo terceiro salario, adiantamento para
viagem, suprimento de fundos e auxilio transporte, conforme quadro a seguir.

Sesaisie Exercicio
2018 2017
Adiantamentos a Pessoal 6.623 6.495
Suprimento de Fundos 14 13
Total 6.637 6.508

Em RS mil

6.2 Tributos a Recuperar/Compensar
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber.

Seseice Exercicio
2018 2017
ICMS a Recuperar/Compensar 192.518 213.768
IRRF e CSLL a Recuperar/Compensar 4.335 3.630
COFINS e PASEP a Recup./Compensar 9 7
(-) Ajuste p/Perda Demais Créd. (1.578) (1.578)
Total de Créditos Tributarios Circulante 195.284 215.827

Em RS mil

Os valores registrados nas contas de ICMS a compensar, representam os créditos de ICMS decorrentes
do pagamento do imposto nas aquisicoes de mercadorias e produtos, para os estoques reguladores, estratégi-
cos e agricultura familiar, por substituicao tributaria, conforme disposto nos convénios ICMS 49/95 e 77/05.

6.3 Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo

O total de RS 78.538 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 125.897 mil, em 31 de dezembro de 2017), é com-
posto pelos valores citados no quadro abaixo, com maior relevancia para os créditos a rec. por alienacao de bens
imoveis, créditos por acertos financeiros com servidores e ex-servidores, relativos a participacao dos emprega-
dos, a serem reembolsados a Companhia, referente a utilizacao do servico de assisténcia a Saude — SAS, créditos
a receber decorrentes de infracoes contratuais, de processos de perdas de produtos, ajuizados e recursos da
Uniao, que sao valores a receber das equalizacoes, registrados até o periodo.
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Seseice Exercicio
2018 2017
Créditos a Rec. Decorrentes de Infracoes 3.163 10.576
Créditos a Rec. por Cessao de Pessoal 529 133
Créditos a Rec. por Alienacao de Bens Imoveis 10128 1142
Créditos p/Acerto Financ. c/Serv. e Ex-Servidores 28.859 26.318
Recursos da Uniao 34.911 86.307
Créditos Parcelados 947 1.419
Outros Créd. a Rec. e Valores a Curto Prazo 1 2
Total 78.538 125.897
Em RS mil
Nota 7: Estoques

O total de RS 627.842 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.050.609 mil, em 31 de dezembro de 2017),
corresponde aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operacoes com estoques regu-
ladores e estratégicos, PAA, adquiridos via Compra Direta da Agricultura Familiar - CDAF, CDS, CPR estoque e
aquisicao de sementes e apresentam a seguinte composicao:

Sesaide Exercicio
2018 2017
Estoques de Mercadorias para Revenda 508.596 830.697
Materiais em Transito 1.112 109
Almoxarifado e Estoques para Distribuicao 3.855 1.845
Compra Antecipada — Entrega Futura 114.229 217.958
Estoques para Doacao e/ou Permuta 50 o
Total 627.842 1.050.609

Em RS mil

O total de RS 114.229 mil, em 31 de dezembro de 2018 (RS 217.958 mil, em 31 de dezembro de 2017), re-
presenta o saldo a receber dos valores concedidos as associacoes e cooperativas, nos exercicios anteriores e até
dezembro de 2018, nas modalidades de CAAF, Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR, Estoque e
Apoio a Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar, que serao quitados em espécie e, eventualmente, em
produtos. Relativamente as cédulas adquiridas na modalidade “Apoio a Formacao de Estoque pela Agricultura
Familiar”, instituida a partir de maio de 2013, a liquidacao somente se dara de forma financeira, cujos valores
estdo provisionados no passivo circulante, na conta: Entidades Credoras (Vide item 9.7).

7.1 Equalizacao de Precos

Em 31 de dezembro de 2018, o total da equalizacao de precos, alcancou o montante de RS 401.038 mil,
proveniente em sua maioria das vendas do milho, das operacoes mercado de opcoes e da PGPM. No mesmo
periodo do ano de 2017, 0 valor da equalizacdo totalizou RS 134.701 mil. Embora o valor das vendas em 2017 (R$
481.446 mil), tenha sido maior que em 2018 (RS 271.425 mil), a equalizacao em 2017 foi bem menor,em razao das
vendas de produtos com superavit, destacando-se o café.

Afinalidade da atividade de formacao de estoques publicos € de regular o mercado e evitar desabasteci-
mento. Portanto, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na portaria MF/MAPA n° 38/2004,
sendo prevista a equalizacao de precos para o equilibrio das contas, tornando nulo o resultado em caso de pre-
juizo. Isso ocorre, quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicao, manutencao e despesas
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com a operacionalizacao, incluindo também, as despesas que nao puderam ser agregadas aos correspondentes
estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit. Este valor € autorizado pelo Tesouro Nacional, a ser
amortizado por meio de lancamento contabil, na conta de operacdes especiais, nao havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura desse déficit.

Os recursos financeiros obtidos na venda e recebimentos de indenizacdes de perdas dos estoques publi-
cos sao integralmente repassados ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela portaria MF/MAPA 38/2004, estao devidamente identificadas e con-
tabilizadas no SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

Nota 8: Créditos Diversos a Receber a Longo Prazo

8.1 Clientes
Em 31 de dezembro/2018, o saldo da conta é de RS 2.278 mil (RS 2.300 mil, até 31 de dezembro de 2017),

Descricao Exercicio
2018 2017
Estoques de Mercadorias para Revenda 2278 2300
Total 2278 1300

Em RS mil

correspondente aos direitos a receber, decorrentes de prestacao de servicos e apresenta a seguinte composicao:

8.2 Demais Créditos e Valores a Receber a Longo Prazo
O saldo de RS 616.162 mil. em 21 de dezembro/2018. RS 636.870 mil. em 31 de dezembro de 2017. esta

S Exercicio
2018 2017
Adiantamentos Conc. a Pessoal e a Terceiros 22 2
Tributos a Recup./Compensar 20 o
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 58.757 78.238
Créditos por Alienacao de Bens Imoveis 64.214 54.793
Créd. a Rec. por Ac. Fin. c/Serv. e Ex-Sevidores 510 559
Créditos a Recuperar 63 63
Duplicatas e Titulos em Contencioso 147 155
Créditos Parcelados 6.626 5.705
Créditos a Receber em Poder da Justica 197 840
Titulos a Receber 149 228
Créditos a Rec. Decorrente de Infracoes 80 o]
Créditos a Receber Pend. de Decisao Judicial 485.375 496.204
Créditos por Infracao Legal Contratual o 80
Outros Créd. a Rec. e Valores a Longo Prazo 3 3
Total 616.163 636.870

Em RS mil

composto pelos valores citados no quadro a seguir:

Os depdsitos restituiveis e valores vinculados, referem-se a depdsitos/caucoes, depositos judiciais, depo-
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sitos para interposicao de recursos e valores apreendidos por decisao judicial, sendo que a variacao significativa
no grupo Depositos Restituiveis e Valores Vinculados, foi em funcao da baixa pelas liberacoes de parcelas as
empresas Renascenca Armazéns Gerais Ltda. e SPAM Representacdes Ltda., em conformidade com extrato da
conta vinculada, fornecido pela Caixa Econdmica Federal.

Os depositos restituiveis e os créditos a receber pendentes de decisao judicial, pertencentes aos esto-
ques publicos, apos os desfechos dos processos, favoraveis a Companhia, as receitas decorrentes das atualiza-
coes serao reconhecidas nas demonstracoes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao
Tesouro Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serao baixados contabilmente e registrados na
equalizacao, em conformidade com a portaria interministerial MF/MAPA n°® 038/2004, em face dos seus provi-
sionamentos no passivo, a conta: Operacoes Especiais.

Nota 9: Endividamento

Em 31de dezembro de 2018, as obrigacoes do circulante, totalizaram o montante de R$ 1.604.828 mil (RS
2.060.281 mil,em 31 de dezembro de 2017), com a seguinte composicao:

9.1—Obrigacoes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais a Pagar

O total de R$ 121.210 mil,em 31de dezembro de 2018 (R$ 79.266 mil,em 31 de dezembro de 2017), refere-se
aos valores relativos a salarios, remuneracoes e beneficios previdenciarios a pagar, encargos sociais a pagar e
apropriacoes mensais por competéncia, para pagamento de férias e respectivos encargos sociais.

9.2 Operacoes Especiais

O total de R$ 1.138.812 mil, em 31 de dezembro de 2018 (RS 1.527.772 mil, em 31 de dezembro de 2017),
refere-se aos registros dos diferimentos das receitas relativas aos repasses de recursos efetuados pelo Tesouro
Nacional, para aquisicao, manutencao e formacao dos estoques publicos, vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela portaria MF/MAPA n° 38/04, os quais
serao retornados ao Tesouro Nacional pela realizacao dos estoques, em atendimento a cronograma estabeleci-
do pelo préprio Tesouro Nacional e recuperacao dos créditos.

9.3 — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

O total de RS 23.677 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 23.857 mil, em 31 de dezembro de 2017), refe-
re-se a liquidacao de despesas com fornecedores, relativas a aquisicoes, manutencao dos estoques publicos,
subvencao e outros, incluindo as aquisicoes de produtos da agricultura familiar, que serdo pagos com recursos
transferidos pelo Tesouro Nacional.

9.4 —Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo
O total de RS 1.422 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.387 mil, em 31 de dezembro de 2017), refere-se

Sesaisie Exercicio
2018 2017
COFINS a Recolher 1124 1.055
PIS/PASEP a Recolher 244 229
ICMS a Recolher 16 1
ISS a Recolher 8 1
Recursos Fiscais 4 2
IPTU/TLP a Recolher o) 89
IPVA a Recolher 26 0
Total 1.422 1387

Em RS mil
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as obrigacoes fiscais com a Unido, Estados e Municipios, com vencimentos no més seguinte, demonstradas a
seguir:

9.5 — Provisoes

O total de RS 74.470 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 92.598 mil em 31 de dezembro de 2017), repre-
senta os valores provisionados para cobrir provaveis liquidacoes de sentencas (Acoes Trabalhistas e Civeis) (Vide
Nota 4.11). A reducao foi decorrente das baixas em funcao das liberacoes pela Justica Federal, de parcelas dos
depositos judiciais, as empresas SPAM Representacdes Ltda. e Renascenca Armazéns Gerais Ltda.

9.6 — Adiantamentos de Clientes
O total de RS 1.556 mil,em 31 de dezembro de 2018 (R$ 1.998 mil em 31 de dezembro/2017) refere-se aos
valores recebidos antecipadamente de clientes, relativos as vendas de produtos, para entregas futura.

9.7 - Entidades Credoras

O total de RS 205.702 mil, em 31 de dezembro de 2018 (R$ 300.130 mil, em 31 de dezembro de 2017), re-
gistrado em Entidades Credoras, contempla o diferimento dos repasses de recursos, efetuados pelo Tesouro
Nacional, para aquisicoes de CPR —Alimento e Compra Antecipada — Entrega Futura, Estoques e Outros Creéditos
a Receber.

9.8 —Outras Obrigacdes
O total de RS 37.979 mil em 31 de dezembro de 2018 (RS 33.273 mil,em 31 de dezembro de 2017), refere-se

Seseice Exercicio
2018 2017
Consignagoes 12.794 7.663
Depositos Judiciais 2 5.139
Depositos e Caucoes Recebidos 8.904 3.965
Indenizacoes, Restituicoes e Compensacoes 10.527 10.820
Diarias a Pagar 1 14
Entidades Credoras — Estados, D.F. e Municipios 3.175 3.562
Valores em Transito Exigiveis el 1
Subvencoes a Pagar 2576 2109
Total 37.979 33273

Em RS mil

a obrigacoes com consignacoes, impostos e contribuicoes a recolher, depositos e caucdes e outras, demonstra-
das no quadro a seguir:

Nota 10: Provisoes a Longo Prazo

O total de R$ 3.216 mil,em 31 de dezembro de 2018, representa os valores provisionados para cobrir pro-
vaveis pagamentos de débitos fiscais, referente a ICMS da PGPM, no Estado de Sao Paulo (Vide Nota 4.11).

Nota 11: Patriménio Liquido
11.1 - Capital Social:

O Capital Social no valor de R$ 302.801 mil, € composto de 1.859.907 acoes ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unigo.

Nota 11: Resultado Liquido do Exercicio

O resultado do balanco € composto pelo conjunto da movimentacao econémica das operacoes das ati-
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vidades proprias da Companhia, representadas com maior relevancia pelas receitas de prestacao de servicos
de armazenagem, aluguéis, alienacao de bens moveis e imoveis, receitas recebidas para gestao dos estoques
publicos e outras,em contrapartida as despesas de depreciacao, despesas executadas na fonte propria, reconhe-
cimento da despesa por competéncia, das férias e décimo terceiro salario a pagar e seus respectivos encargos
sociais e outras, que também sensibilizaram o resultado. Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia apurou o
prejuizo liquido de R$ 6.097 mil (Prejuizo Liquido de RS 20.376 mil, até 31 de dezembro de 2017).

Nota 13: Demonstracoes dos Fluxos de Caixas - DFC

De acordo com a Lei n® 11.638/2007 e 2016 NBCTG03(R3), a Conab apresenta a Demonstracao dos Fluxos
de Caixa — DFC, pelo método indireto.

13.1- Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Até 31 de dezembro de 2018, o fluxo de caixa das atividades operacionais, apresentou o saldo de R$
54.428 mil (RS 54.892 mil, até 31 de dezembro de 2017) e representa o resultado das variacdes apresentadas nos
exercicios, das principais atividades da Conab.

13.2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Em 31de dezembro de 2018, 0 valor de RS 625 mil (negativo em R$ 5.434 mil,em 31 de dezembro de 2017),
representam aplicacoes no imobilizado e intangivel e recebimentos por venda do ativo permanente.

13.3 - Variacao nas Disponibilidades

O valor de RS 55.053 mil, em 31 de dezembro de 2018 (RS 47.628 mil, em 31 de dezembro de 2017), refe-
rem-se as variacoes das aplicacoes financeiras de curto prazo, em fundos extra mercado, registradas pelo valor
original acrescido dos rendimentos auferidos e a disponibilidade da conta limite de saque com vinculacao de
pagamento, representado por recursos proprios da Conab, recursos para pagamento de pessoal, consignacoes
e recursos de terceiros para execucao de TED, destinados a aquisicao de produtos, para formacao dos estoques
publicos.

Nota 14: Demonstracées do Resultado do Exercicio - DRE

14.1— Receita de Vendas e Servicos
As receitas de vendas e servicos sao oriundas das vendas dos estoques estratégicos, reguladores e recei-
ta de armazenagem/aluguéis.

Os estoques estratégicos sao formados por produtos comprados de produtores que adquiriram o con-
trato de opcoes junto a Conab, que fizeram a opcao de vender os seus produtos em conformidade com o referido
contrato. As vendas desses estoques sao destinados ao programa de venda em balcao, com o objetivo de viabi-
lizar os acessos de pequenos criadores e micro agroindustrias aos estoques oficiais.

Os estoques reguladores sao formados por produtos adquiridos dos produtores rurais, cooperativas e
associacoes, através da PGPM com o objetivo de garantir renda minima aos produtores rurais, assegurar a regu-
laridade do abastecimento nacional e o controle de precos. Em geral, as vendas desses estoques sao realizadas
por meio de leiloes.

Sesaisie Exercicio
2018 2017
Vendas Estoques Estratégicos 239.145 438.499
Vendas Estoques Reguladores — PGPM 32.280 42.947
Servicos de Armazenagem e Outros 31.278 33797
Total 302.703 515.243

Em RS mil
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A receita da prestacao de servicos de armazenagem ¢ oriunda da guarda e conservacao de produtos
agricolas, recebidos e mantidos nos armazéns, de acordo com padroes e normas estabelecidos pela Companhia.

14.2 — Deducdes das Receitas de Vendas e Servicos

Estao representadas pelos impostos legais ICMS, COFINS, PASEP e ISS e Descontos Concedidos, inciden-
tes sobre as vendas de produtos e servico de armazenagem. Os totais em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram
de R$ 15.722 mil e R$ 52.255 mil, respectivamente.

Descricao Exercicio
2018 2017
CMV Estoques Reguladores - PGPM/MO 659.683 534.456
Total 659.683 534.456

Em RS mil

14.3 — Custo das Mercadorias Vendidas
Representa as baixas dos estoques relativos as mercadorias vendidas, conforme segue.

14.4 — Lucro Bruto Operacional

Em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto operacional, apresentou o saldo de R$ 28.336 mil (RS 63.233
mil, em 31 de dezembro de 2017), representado pelo resultado das receitas de vendas de produtos, receitas de
servicos, menos as deducodes de receitas de vendas e servicos e custo de mercadorias vendidas — CMV, mais a
equalizacao de precos (Vide nota 7.1).

. Exercicio
Descricao
2018 2017
Despesas de Pessoal 845.574 963.364
Despesas Comerciais e Administrativas 215.726 220.771
Total 1.061.300 1.184.135

Em RS mil

14.5 — Despesas Operacionais
Compreendem as despesas com pessoal e comerciais e administrativas, necessarias a manutencao da
atividade da Companhia, conforme composicao a seguir.

14.6 — Receitas Operacionais Diversas

O total de R$ 104.593 mil, até 31 de dezembro de 2018 (R$ 61.105 mil, até 31 de dezembro de 2017), repre-
senta as variacoes aumentativas e diminutivas, incorporacdes e desincorporacoes, decorrentes das operacoes
normais da Companhia, com destaque para as transferéncias financeiras realizadas pelo Tesouro Nacional, para
cobrir gastos com a manutencao e formacao dos estoques vinculados a PGPM e dos estoques estratégicos, bem
como repasses do MDS, para a execucao dos TED.

Descricao Exercicio
2018 2017
Receitas Operacionais Diversas 104.593 61.105
Total 104.593 61.105

Em RS mil
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14.7 — Outros Resultados

O total de R$ 22.812 mil,em 31 de dezembro de 2018, (R$ 3.046 mil, negativo,em 31 de dezembro de 2017),
representa o resultado apurado na movimentacao de bens, referente a alienacao, entrada e saida por doacao,
entrada e saida registradas pela SPU/MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, por meio
do sistema SPIUnet, referentes a imdveis cedidos a Conab, nos Estados do Espirito Santo e Paraiba.

Seseie Exercicio
2018 2017
Alienacao de Bens Moveis (539) 175
Alienacao de Bens Imoveis 23.322 (442)
Desincorporacao de Ativos (54173) (70.368)
Incorporacao de Ativos 54.202 67.589
Total 22.812 (3.046)

Em RS mil

14.8 — Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal:
O total de RS 899.462 mil, em 31 de dezembro de 2018, (RS 1.042.467 mil, em 31 de dezembro de 2017),
representa as transferéncias efetuadas pelo Tesouro Nacional, para cobrir gastos com pessoal, conforme segue.

Sesaice Exercicio
2018 2017
Repasses Recebidos para Custeio/Pessoal 899.462 1.042.467
Total 899.462 1.042.467

Em RS mil

Nota 15: Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

Essa demonstracao foi elaborada de acordo com a 2008NBCTGo9, e tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao. A primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
demonstrada nos seguintes itens:

Receitas — receita bruta das vendas de mercadorias, produtos e servicos incluindo os tributos incidentes
sobre elas e outros resultados.

Insumos Adquiridos de Terceiros - custos das mercadorias e servicos vendidos, incluindo os tributos
incidentes sobre as aquisicoes de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, depreciacao e amortizacao.

A segunda parte apresenta a distribuicao da riqueza, com gastos de pessoal e encargos, impostos, taxas
e contribuicoes, juros, aluguéis e lucros retidos/prejuizo do exercicio.

Nota 16: Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido
A Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - DMPL, foi elaborada seguindo as disposicoes

contidas no Pronunciamento Técnico NBC TG 26 (Rg5) e demonstra as ocorréncias no exercicio/2017, acrescidas
das modificacoes até 31 de dezembro de 2018, nas contas que compdem o grupo do Patrimoénio Liquido.

Nota 17: Demonstracao do Resultado Abrangente

A Demonstracao do Resultado Abrangente — DRA, foi elaborada seguindo as disposicoes contidas no
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Pronunciamento Técnico NBC TG 26 (Rs5) e nao apresentou registros que se enquadrem como Outros Compo-
nentes do Resultado Abrangente.

Nota 18: Diversos Responsaveis em Apuracao

Encontram-se registrados no grupo de contas “Controles Devedores”, os débitos em apuracao, com des-
taque para as contas Débitos de Terceiros em Prestacao de Servicos e Responsaveis por Danos ou Perdas, onde
sao registrados os débitos ainda em apuracao, relativos a multas previstas em contratos, perdas/desvios em
armazenagem, de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do
contrato de quebra zero (sobretaxa) e referem-se a perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, relati-
vas a alteracao de qualidade de estoques de milho e feijao, na maioria, nos estados de Mato Grosso, Para e Sao
Paulo e também, os valores em apuracao decorrentes da certificacao irregular de qualidade, dos estoques de
algodao em pluma, da safra1997/1998, objeto de AGF, ocorridas com maior relevancia no Estado de Goias, perda
em armazenagem de café, no Estado de Minas Gerais e Outras. Até o 4° trimestre dos exercicios de 2018 - 2017,
a conta 7.9.7.3.1.00.00 — diversos responsaveis em apuracao, apresentou os saldos a seguir:

Exercicio Saldo
2018 70.170
2017 74145

Em RS mil

Nota 19: ProvisGes e Contingéncias Passivas

Provisoes Passivas
A Conab € parte passiva em processos das seguintes naturezas:

Trabalhistas: Referentes a acdoes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que, na
maioria, sao representadas por pedidos de desvios de funcdes, cobrancas de horas extras, equiparacao salarial,
adicionais de periculosidade e insalubridade, promocoes, incorporacao de funcoes gratificadas e outros.

Tributarias: Decorrentes de autos de infracoes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e
autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizacoes relativas as cobrancas de di-
ferencas entre a inflacao e planos econdmicos, divergéncia de avisos de compra e venda de produtos, cobrancas
de prestacao de servicos de armazenagem e outros.

As provisoes passivas foram reconhecidas, conforme informacao juridica, de acordo com os desfechos
desfavoraveis dos processos, que poderao desencadear em provaveis desembolsos financeiros pela Companhia,
conforme o pronunciamento técnico CPC 25, aprovado pela deliberacao CVM n° 594, de 15/09/2009, normatiza-
do pela Resolugao CFC n°1.180/20009.

As provisoes demonstradas no quadro a seguir, até 31 de dezembro de 2018, alcancaram o montante de
RS 74.470 mil (até 31 de dezembro de 2017 R$ 92.597 mil), que sdo suficientes para cobrir provaveis desembolsos.
Até 31 de dezembro de 2018, 0 desembolso com sentencas trabalhistas, alcancou o montante de RS 32.388 mil
(R$ 37.825 mil, até 31 de dezembro de 2017). Os recursos orcamentarios/financeiros que honraram os referidos
desembolsos, foram repassados a Conab pelo Orgao Superior/MAPA.
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Descricao Exercicio
2018 2017
Trabalhista 61.035 66.869
Civel - p——
Total T 02507

Em RS mil

Contingéncias Passivas
Sao acoes de natureza civeis, trabalhistas e tributarias,com menor possibilidade de desembolsos do que
as Provisoes Passivas. Sao compostas das seguintes acoes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizacoes relativas as cobrancas de di-
ferenca entre a inflacao e planos econémicos, divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrancas
de prestacao de servicos de armazenagens e outros.

Trabalhistas: Sao acoes judiciais movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, consti-
tuidas na maioria, por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n® 8.878/94), licenca-prémio, anuénios, pro-
mocoes por merecimento, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizacoes por danos
morais e materiais, desvios de funcao e outros.

Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infracoes do Instituto Nacional de Seguro Social -
INSS e do ICMS, lavrados por entes estaduais. As acoes estao assim demonstradas.

Descricao Exercicio
2018 2017
Civel - e
Trabalhista S —
Tributaria 57,681 20
Total 480.342 545710

Em RS mil

Nota 20: Beneficios Concedidos aos Empregados

20.1 Plano de Previdéncia Complementar

O Cibrius € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que
tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao participante uma
aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecao em caso de falecimento, além de oferecer
beneficios de carater temporario em caso de doenca.

O plano de beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n°
19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido - BD. Seus regimes financeiros sao o de
Capitalizacao para aposentadorias, pensoes e peculios e de Reparticao para auxilio-doenca.

Desde 2015, com o processo de saldamento, o Cibrius administra trés planos de beneficios: Plano de Be-
neficios Conab, codigo CNPB n° 1979000719, Plano de Beneficios Conab Saldado, codigo CNPB n°® 2015001492 e
o Plano de Beneficios ConabPrev, cédigo CNPB n°® 2015001311

Sao patrocinadoras do Plano de Beneficios, a Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o pro-
prio Cibrius, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.
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Para o alcance dos objetivos, os citados Planos de Beneficios, exceto o Plano Conab Saldado, recebem
contribuicoes normais mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente
pelo Plano de Custeio. Ataxa de contribuicao normal mensal da Conab, vigente, € paritaria com a dos Participan-
tes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participacao e idade de entrada no Plano, de
acordo com Tabela de Contribuicoes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

Foram aprovados instrumentos regulamentares para implementacao do saldamento do Plano de Be-
neficios Conab, sua cisao e um Plano saldado e a criacao de um novo Plano de Beneficios, na modalidade de
Contribuicao Definida — BD. Apds a aprovacao pelas instancias internas da Conab a Proposta de Saldamento
foi submetida e aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, Secretaria
de Coordenacao e Controle das Empresas Estatais — SEST e pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, sendo
encaminhada a Advocacia-Geral da Uniao, que solicitou informacoes complementares, que foram prestadas
e, no momento encontra-se no MAPA, para os encaminhamentos finais. Apos tais procedimentos e com base
nos termos contratuais foi registrado na conta 8.1.2.3.1.02.01 - Contratos de Servicos em Execucao, o valor de R$
691.556 mil, correspondente ao contrato Conab/Cibrius.

As demonstracoes contabeis do Cibrius sao examinadas por auditores independentes, pela Auditoria
Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacao e controle da Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar - Previc. A Avaliacao Atuarial e o Plano de Custeio anuais sao elaborados por empresa
de Consultoria Atuarial. Ambos sao contratados pela propria entidade, nos termos da legislacao previdenciaria.

20.2 Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacao a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus em-
pregados e dependentes o SAS, voltado para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar,
odontologica e de assisténcia social, cujas regras e critérios estao definidos nas Normas da Organizacao, Codigo
60.105.

As despesas com o SAS sao cobertas pela Conab e pelo Tesouro Nacional,com participacao financeira do
empregado, que pode ser de 20%,30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de
Trabalho, 2017/2019, em vigor, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2018, foi gasto com o SAS, o montante de RS 39.897 mil, beneficiando os empregados e
seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2018, referente a participacao financeira dos empregados é de R$
28.780 mil.

Nota 21: Remuneracao dos Dirigentes e Empregados

De acordo com a Resolucao N° 3,de 31de dezembro de 2010, art.1°, letra “e”,da Comissao Interministerial
de Governanca Corporativa e de Administracao de Participacoes Societarias da Uniao - CGPAR, nos exercicios de
2018 e 2017, as remuneracoes dos dirigentes e empregados, foram as seguintes:

Remuneracoes Exercicio
2018 2017
Maior Remuneracao Dirigente 30.355,62 30.355,62
Menor Remuneracao Dirigente 30.355,62 30.355,62
Maior Remuneracao Empregado 33.763,00 33.763,00
Menor Remuneracao Empregado 2.037,06 1.975,00
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.. - Exercicio
Salarios Médios
2018 2017
Dirigentes 30.355,62 30.355,62
Empregados 5.438,07 5.354,34

Nota 22: Restos a Pagar - Recursos a Receber

O montante de R$ 270.165 mil, referente a recursos a receber registrado no grupo, esta assim represen-
tado:

22.1Restos a Pagar Autorizado por Destaque

De acordo com procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncao 02.03.18 — item
6 — Procedimentos Para o Encerramento do Exercicio Atual e de Abertura do Exercicio Seguinte, do SIAFI, foi
registrado o total de R$ 170.474 mil, relativo ao TED, firmados entre a Conab e outros Org3os, cujos recursos
financeiros serao recebidos no exercicio subsequente, para pagamentos dos restos a pagar e estao registrados
nas contas 8.2.2.2.4.09.01 — restos a pagar autorizado por destaque — inscricao, registrado na unidade Gestora
135100 — Matriz, conforme segue.

+ R$ 114.982 mil, Termo de Execucao Descentralizada — TED, recurso a ser repassado pela Unidade Orca-
mentaria e Financeira/COPEC/MF, Tesouro Nacional, referente ao Programa de Garantia e Sustentacao
de Precos (Produtos Agropecuarios -EQGAR e Produtos da Agricultura Familiar — GARAF), para  paga-
mento de subvencao.

+ R$55.467 mil, Termo de Execucao Descentralizada — TED, recurso a ser repassado pela Secretaria Na-
cional de Seguranca Alimentar e Nutricional — SESAN/MDS, para aquisicao de produtos da Agricultura
Familiar.

+ R$25 mil, Termo de Execucao Descentralizada —TED, recurso a ser repassado pela Secretaria de Politica
Agricola — SPA/MAPA, para fiscalizacao do Programa de Subvencao ao PSR.

22.2 Restos a Pagar Autorizado — Inscricao

Por meio do processo automatico efetuado pela STN, conforme procedimentos definidos no Manual de
Contabilidade, macrofuncao 02.03.18 —item 6.— Encerramento do Exercicio, do SIAFI, foi registrado o total de R$
99.690 mil, que contempla o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Super-
visor, relativo aos valores inscritos em Restos a Pagar Processados e nao Processados, cujos recursos ainda nao
foram liberados, com a seguinte composicao:

+ R$ 56.749 mil: Termo de Execucao Descentralizada — TED, recurso a ser repassado pelo MDS, referente
aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao processados no exercicio de 2018, decorrentes
de despesas e aquisicoes de produtos da Agricultura Familiar.

* RS 42.941 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operacoes com estoques publicos, re-
presentados por valores processados e nao processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacoes a
vencer em 2019.

Os valores citados estao registrados por processamento automatico efetuado pela STN, na conta
“8.2.2.2.4.01.02 — Restos a Pagar Autorizado — Inscricao na UG 135100.
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Nota 23: Restos a Pagar - Repasses e Termos de Execucao Descentralizada - TED

Relativamente as transferéncias financeiras, no periodo de janeiro a dezembro/2018, foram recebidos os
valores a seguir:

Para o Programa de Garantia de Sustentacao de Precos - EQGAR e Programa de Garantia Sustentacao de
Precos da Agricultura Familiar — GARAF (Termos de Execucao Descentralizada — TED), foram recebidos o total de
RS 30.648 mil, para execucao no exercicio corrente e RS 403.407 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para operacionalizacao do PAA (TED), foi recebido o total de R$ 4.853 mil, para pagamento de Restos a
Pagar.

Para atender Sentencas Judiciais - Civeis, foi recebido o total de R$ 29.374 mil.

Para atender o PGPM e Mercados de Opcoes, foram recebidos o total de R$ 326.143 mil, para execucao no
exercicio R$ 25.000 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para levantamentos da safra do café, foi recebido o total de RS 533 mil.
Para o mapeamento de areas cultivadas para café e arroz irrigado, foi recebido o total de R$ 106 mil.

Para o Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural, Extrativismo e Outros, foi recebido o total de
RS 2.374 mil, para execucao no exercicio e RS 697 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Para o PAA, destinado a aquisicao da producao de agricultores familiares, com vistas a doacao de ali-
mentos adequados e saudaveis a pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, com recursos
oriundos de Emendas Parlamentares do exercicio de 2018, foi recebido o total de RS 1.524 mil.

Para o fortalecimento da agricultura familiar e de suas organizacoes por meio do PAA, foi recebido o
total de R$ 3.498 mil, para execucao no exercicio corrente.

Para o PAA, assinado com o MDS, Secretaria de Politica Agricola — SPA, foi recebido o total de R$ 42.158 mil,
para execucao no exercicio e RS 45.237 mil, para pagamento de Restos a Pagar.

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2018.

Demonstracao contabil/
notas explicativas

Balanco Patrimonial. Demonstracao
do Resultado do Exercicio.
Demonstracao do Fluxo de Caixa.
Notas Explicativas.

Endereco para acesso

https://www.conab.gov.br/auditorias/demonstracoes-contabeis
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8- OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1- Indicadores Monitorados nas Superintendéncias Regionais

Além dos indicadores estratégicos monitorados no ambito da Matriz e apresentados no capitulo 5 deste

relatorio, “Resultados da Gestao”, é relevante destacar a participacao das Superintendéncias Regionais no Plane-
jamento Estratégico da Conab.

Em 2018, dos 22 objetivos estratégicos da Companhia Nacional de Abastecimento, as Superintendéncias
Regionais participaram com 19 indicadores. Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apu-
rou-se que, dos 19 indicadores, 10 sao de suporte e 9 de processos internos. O percentual médio de alcance dos
indicadores de suporte foi 85,75%, enquanto os de processos internos foi 83,55%. Dos indicadores estratégicos, 15
(79%) tiveram o alcance médio entre 75 % e 100% e 4 (21%) entre 50% e 75%, conforme quadros a seguir.

Percentual de Desempenho Anual - 2018

Indicadores - Suporte

Indices de pessoas capacitadas com carga horaria igual
ou superior a 16h

Indice de execucio dos servicos intraestruturais

{ndice de eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos
orcamentarios

Indice de acées de prevencio e fiscalizacio
executadas pelas Suregs

Quantidade de acdes de governanca das regionais

Prover novas tecnologias de Tl e infraestrutura atualizada

Percentual de recomendacées solucionadas no ambito
regional

Percentual de ganhos e perdas das agées com indice de
aproveitamento PRORE

Numero de a¢des de comunicagéo realizadas no ambito
regional

Acoes de gestdo estratégica e inovacao

| Alcance —®— Meta l l | l J
02 04 06 08 01 00

Desempenho Médio
(Suporte)

Todas Unidades
85,75%
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Indicadores - Processos Internos

Indices de eficécia das operacdes do PAA

indice de acesso ao ProVB no ambito da Sureg no prazo
estabelecido

Taxa de ocupacao média mensal da rede prépria
jurisdicionada a regional

Taxa de capacidade dinamica do armazém

Relatério de periodicidade mensal sobre a conjuntura
do mercado local

Percentual de eficacia de disponibilizacao de
informagdes de preco e produtos

Percentual de efetividade nos prazos estabelecidos nas
subvencées

Numero de estudos técnicos

Grau de eficiéncia das operacdes logisticas nas regionais

| Alcance —®— Meta

Desempenho Médio Desempenho Geral
(Processos Internos) (Processos Internos e Suporte)

Todas Unidades Todas Unidades
83,55% 84,71%

8.2 Indicadores Monitorados na Matriz na Perspectiva Suporte

No ambito da Matriz, foram monitorados 31indicadores passiveis de desempenho. Na analise das metas
comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que 16 (51%) alcancaram as metas, 12 (39%) nao alcancarame
3 (10%) nao foram passiveis de mensuracao. O detalhamento de todos os indicadores da perspectiva “Processos
Internos” foram apresentados no capitulo 5, “Resultados da Gestao”, deste relatério.

Em relacao aos indicadores abordados na perspectiva “Suporte”, nem todos foram apresentados no ca-
pitulo 6, “Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestao”, seguindo a estrutura do relatério que demandou
informacoes das areas de orcamento e financas, gestao de pessoas, gestao de licitacao e contratos, gestao da
tecnologia da informacao, gestao patrimonial e infraestrutura, gestao de custos e sustentabilidade ambiental.
Deste modo, outros indicadores monitorados na perspectiva suporte, nas areas de fiscalizacao — Sufis ( indice
de desvios de produtos armazenados) , Planejamento — Suorg (indice de consciéncia estratégica dos gestores,
percentual de acompanhamento da estratégia, nimero de projetos inovadores apresentados), Auditoria — Au-
din ( Nr de recomendacdes solucionadas), Procuradoria - Proge (percentual de efetividade no ganho das acoes
trabalhistas e civeis), governanca corporativa — Sucor (grau de eficacia das acoes de governanca) e procuradoria

- Proge, sao contemplados no grafico a seguir:
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Indicadores - Suporte

Indices de pessoas capacitadas com carga hordria igual ou
superior a 16h

indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

[ndice de liquidez corrente

Indice de investimento na execucio de estratégia
Indice de execucéo dos servicos infraestruturais
indice de evolucao da implantacdo das solucdes de Tl
Indice de desvio de produtos armazenados

indice de Consciéncia Estratégica dos Gestores

Tela de gastos

Percentual de efetividade no ganho de a¢oes trabalhistas
Percentual de efetividade no ganho de agoes civeis
Percentual de acompanhamento da estratégia
Numero de projetos inovadores implementados
Indicador de recomendacdes solucionadas

Grau de eficacia das agoes de governanca

Disponibilidade da forca de trabalho

] Percentual Realizado
Limite Superior ou Inferior | I | | J
02 04 06 08 01 00

—-®- Meta
Desempenho Médio
(Suporte)

Todas Unidades
87,9%

8.3- Tratamento de determinacoes e recomendacées do TCU

CONTEXTO
Em se tratando de Oficios, no ano de 2018, 05 oficios ainda estao sendo monitorados, sendo que 01 Oficio
ainda esta pendente de providéncia a ser tomada pelo gestor da Conab, conforme abaixo:

Quadro 1—Status dos Oficios

ANO OFiclo STATUS
Oficio-Circular 01/2018 - MAPA Aguardando posicionamento da SUOFI
Oficio 07/2018 - GAB - Secex/RN Aguardando analise do TCU
2018 Oficio 0093/2018 - Secex/RO Aguardando analise do TCU
Oficio 0239/2018 - SecexAmbiental Aguardando analise do TCU
Oficio de Requisicao 05-282/2018 Aguardando analise do TCU
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Quadro 2 — Descricao sucinta do teor dos Oficios*

ANO OFicIO DESCRICAO
Oficio-Circular 01/2018 - Atendimento ao Oficio-Circular
MAPA n° 486/2017-MP

Oficio 07/2018 - GAB -

Secex/RN Combate a fraude e a corrupgao

Oficio 0093/2018 -

2018 Atos e contratos administrativos

Secex/RO
Oficio 0239/2018 - Se- Monitoramento Acérdao n°
cexAmbiental 646/2017-TCU-Plenario

Oficio de Requisicao 05-
282/2018 - Secretaria-Geral
de Controle Externo

Politicas Publicas para
convivéncia com o Semiarido

UNIDADE STATUS
. Aguardando posicionamento
Matriz da SUOFI.

Oficio Conab/RN n°
000059/2018 enviado em
29/01/2018 - Aguardando

analise do TCU.

Oficio/Conab/Sureg-RO n°
Sureg/RO 226 enviado em 15/03/2018 -
Aguardando analise do TCU.

Sureg/RN

E-mail contendo resposta
Matriz enviado em 11/10/2018 -
Aguardando analise do TCU.

Oficio Presi n° 535 enviado
Matriz em 28/12/2018 - Aguardando
analise do TCU.

* Podem existir mais Oficios que ainda estdo sendo monitorados pelo TCU, pois dependemos das Sureg”s mandarem para
a Audin a copia dos Oficios que chegam diretamente |13, e nem sempre isso € feito. Em 30/04/2018, foi enviada as todas as
Superintendéncias Regionais a CIC AUDIN/GEDOP n® 136, reiterando a remessa de cépias dos Oficios a Audin, para controle.

Com relacao aos Acordaos, no ano de 2018, 03 acordao ainda estao sendo monitorados pelo Tribunal,
nenhum pendente de providéncias a serem tomadas pelos gestores da Conab, conforme abaixo:

Quadro 3 - Status dos Acordaos

ANO ACORDAO
Acdrdao n® 675/2018 - 22 Camara
2018 Acordao n®1832/2018 - Plenario

Acordao n® 2129/2018 - Plenario

Quadro 4 — Descricao sucinta do teor dos Acordaos

ANO ACORDAO DESCRICAO

A 35 o _~a
AEEIEEID 1 E5/ (0T 2 Prestacao de contas 2015

Camara
Avaliagao do grau de aderén-
Acordao n°1832/2018 - Cia dos portais da internet de
2018 Plenario organizacoes publicas federais a
legislacao de transparéncia
Acérdao n° 2129/2018 - Pagamento de funcoes gratifica-
Plenario das a empregados da Conab

STATUS
Aguardando analise do TCU
Aguardando analise do TCU
Aguardando analise do TCU

UNIDADE STATUS
Oficio Presi n° 269 enviado
Matriz em 05/07/2018 - Aguardan-

do analise do TCU

Oficio Presi n°® 404 enviado
Matriz em 25/09/2018 - Aguardando
analise do TCU

Protocolado no TCU Em-

bargos de Declaracao em

09/10/2018 - Aguardando
analise do TCU

Matriz
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Determinacoes/recomendacdes/orientacoes do TCU — 2018

OFICIO 05-282/2018-TCU, de 03/12/2018

Requisicao
Descricao:
- Trata-se de oficio solicitando informacdes acerca das agcdes orcamentarias relacionadas as politicas publicas para convivéncia
com o Semiarido.

Orgao(s) envolvido(s): DIPAI

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
- Apresentar informacoes até dia 05/01/2019.

Providéncia(s):
- Em 08/12/2018 foi enviado o Oficio Presi n° 535 em atendimento ao solicitado.
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

OFICIO 0239/2018-TCU/Secex Ambiental , de 26/09/2018

Requisicao

Descricao:
- Trata-se de oficio comunicando o inicio do monitoramento e dando um prazo de 10 (dez) dias Uteis para que a Companhia apre-
sente o Plano de Acao atualizado contendo o cronograma para adocao das medidas necessarias ao cumprimento das deliberagoes
do Acoérdao 646/2017-TCU-Plenario, assim como documentacao comprobatoria das acoes e etapas concluidas e em andamento.

Orgao(s) envolvido(s): DIPAI

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
- No prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento (28/09/2018), apresentar informacdes e documentos solicitados no
oficio em questao.

Providéncia(s):
ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018
- Em 01/10/2018, via DESPACHO GABIN, para DIPAI com c6pia para a AUDIN, foi enviado Oficio em questao para a area demandada
tomar as devidas providéncias observando o prazo de atendimento (15/10/2018).
- Foi enviado resposta ao TCU, em 11/10/2018, via email.
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
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ACORDAO N° 2129/2018 - TCU - Plenario

OFICIO 4297/2018-TCU/Sefpi, de 20/09/2018
Descricao:

Orgao(s) envolvido(s): PROGE

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sessao de Plenario, ante as razoes expostas pelo Relator, em,
9.1.conhecer da presente representacao, porquanto satisfeitos os requisitos de admissibilidade constantes dos arts. 235 e 237,
inciso I1l, do Regimento Interno deste Tribunal, e, no mérito, considera-la procedente;
9.2.determinar a Companhia Nacional de Abastecimento que:

9.2.1.no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisao, adote providéncias para anular a incorporacao de funcao
dos 356 empregados relacionados a peca 18 dos autos, bem como de outros que porventura se encontrem em situagao similar, de
forma a excluir a rubrica Siape “82552 Gratificacao Incorporada” dos vencimentos dos empregados que a recebem;

9.2.2.no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisao, verifique o pagamento cumulativo de parcela incorpora-
da e de funcao comissionada a empregada Ludmila Brandao (CPF 908.841.081-04), providenciando a correcao da remuneracao da
interessada no Siape, de forma a evitar a retribuicao cumulativa da funcao;

9.2.3. garanta o exercicio do contraditorio e da ampla defesa aos empregados eventualmente atingidos com as determinagoes
contidas nos precedentes subitens 9.2.1e 9.2.2, previamente a implementacao das medidas que lhes afetem diretamente;

9.2.4.abstenha-se de conceder vantagens a seus funcionarios sem a prévia autorizagao do Ministério do Planejamento ou,
alternativamente, sem a concordancia do Secretario-Executivo do Ministério ou do Diretor do Departamento de Coordenacao e
Controle das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, por delegacao de competéncia, nos termos
do que dispoe o art.1° do Decreto 3.735/2001;

9.2.5.alertar a Conab que observe o disposto no § 2° do Decreto 3.735/2001, 0 qual condiciona a autorizacao de qualquer melho-
ria salarial aos seus funcionarios a existéncia de prévia dotagcao orcamentaria;

9.2.6. no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta decisao, comunique aos empregados/interessados atingidos
com a presente decisao do seu inteiro teor, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicao de eventuais
recursos nao os eximem da devolugao dos valores percebidos indevidamente apos as respectivas notificagoes, caso os recursos
nao sejam providos;

9.2.7.comunique ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias apds o cumprimento das determinacdes anteriores, as providéncias adota-
das, nos termos dos art. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 80, caput, da Resolugao TCU 206/2007 e 15, caput, da Instrucao
Normativa TCU 55/2007;
9.3.dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-f¢, nos termos do enunciado da Simula TCU n° 249,
até a ciéncia da presente decisao pela entidade gestora;

Providéncia(s):
ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018
- Em 01/10/2018, via DESPACHO GABIN, para PROGE, foi enviado Oficio em questao para conhecimento, analise e demais provi-
déncias.
- PRAZO PARA ATENDIMENTO: 30/10/2018. AGUARDANDO ENVIO DA RESPOSTA PELA PRESI.
ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018
- Conforme informacao prestada pela Proge, foi protocolado junto ao TCU, em 09/10/2018, Embargos de Declaracao sobre o Acor-
dao n.°2129/2018-Plenario, e que até o presente momento nao foi julgado.
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ACORDAO N°1832/2018 - TCU - Plenario
OFICIO 405/2018-TCU/Sefti, de 30/08/2018

Comunicacao

Descricao:
Trata-se de oficio encaminhando o acérdao acima mencionado e concedendo um prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia
desta comunicacao, para manifestar-se, se assim desejar, sobre a metodologia e o indice especifico atingido por essa organizacao.
Solicita especial atencao as determinagoes, recomendacoes e prazos constantes nos itens 9.1 e 9.2 do acérdao ora comunicado.

Orgao(s) envolvido(s): SUMAC

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em sessao do Plenario, ante as razoes expostas pelo Relator, em:
9.1.determinar as organizacoes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, I, do Regimento interno
do TCU que, no prazo de 180 dias, adotem as providéncias necessarias para:

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da avaliacao individualizada feita por este Tribunal, cons-
tantes dos relatérios especificos elaborados para cada uma das organizacoes, de forma a publicar em suas paginas de transparén-
cia na internet, as informacoes que devem ser obrigatoriamente divulgadas conforme os normativos de transparéncia aplicaveis,
em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitacoes e contratos (art. 8°, 1V, da Lei 12.527/2011); a receitas e despesas (art. 48-A da LC 101/2000; art. 8°, § 1°, 111, da Lei
12.527/2011); a execucao orcamentaria e financeira (art. 48, 11, da LC 101/2000); a remuneracoes, didrias e passagens (art. 94, 11 e 1V,
da Lei13.242/2015); a prestacao de contas, a auditorias e inspecoes (art. 48, caput, da LC 101/2000; art. 7°,VII, “b”, da Lei 12.527/2011);
a informacdes institucionais (art. 8°, § 1°,1,da Lei 12.527/2011); e a indicadores de desempenho, metas e resultados; e a programas,
acoes, projetos e obras (art. 7°,VII, “a”,c/c o art. 8°,§ 1°,V, da Lei 12.527/20M);

9.1.1.2. ao rol de informacdes classificadas e desclassificadas (art. 30, | e I, da Lei 12.527/201M1);

9.1.1.3.as audiéncias publicas, as consultas publicas e as ouvidorias (art. 9°, 11, da Lei 12.527/201);

9.1.1.4. a0 Servico de Informacdes ao Cidadao, seja presencial ou eletronico, e ao relatorio estatistico sobre os pedidos de acesso
a informacao (art. 9°,1,c/c o art. 10, art. 30, Ill, da Lei 12.527/2011, e arts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017);

9.1.1.5. a gestao das empresas estatais e discriminadas na Resolucao — CGPAR 5/2015 e na Lei 13.303/2016, no caso especifico das
empresas estatais do Poder Executivo Federal fiscalizadas;

9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia especificados no art. 8°, § 3°, 1, Il e lll, da Lei 12.527/2011,
segundo avaliacao individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatérios especificos elaborados para cada uma das or-
ganizacoes, de forma a: fornecer efetiva ferramenta de pesquisa que retorne resultados compativeis com os parametros informa-
dos; publicar,em formato aberto, os relatorios ja disponibilizados em outros formatos; e evitar o uso de mecanismos que limitem
0 acesso automatizado as informacoes publicas contidas nas secoes de transparéncia dos portais;

9.1.3.desenvolver suas respectivas paginas de transparéncia em aderéncia aos requisitos estabelecidos pelo Modelo de Acessi-
bilidade de Governo Eletrénico (e-MAG), de forma a apoiar o cumprimento do art. 8°, § 3°,VIIl, da Lei 12.527/2011 e do art. 63, caput,
da Lei13.146/2015.
9.2.recomendar as organizacoes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, 11, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, Ill, do Regimento Interno do
TCU, que:

9.2.1.adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas paginas de transparéncia na internet a “Carta de Servi-
cos ao Usuario”, nos termos do art. 7°, caput e §§1° a 5°,da Lei 13.460/2017, e para realizar avaliacao dos servicos publicos prestados
e divulgar os resultados das avaliacoes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto a iminéncia da entrada em vigor da
referida Lei;

9.2.2.observem as orientacdes contidas na Secao B.III, item 3 — Participacao Social, do “Guia para publicacao proativa de in-
formacoes nos sitios eletrénicos dos érgaos e entidades do Poder Executivo Federal” ao divulgarem, nas suas respectivas pagi-
nas de transparéncia na internet, as informacoes relativas aos mecanismos de participacao popular previstos no art. 9%, 11, da
Lei12.527/2017;

Providéncia(s):
ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018
- Em 14/09/2018, via DESPACHO AUDIN, para SUMAC, foi enviado Oficio em questdo para tomar as devidas providéncias observan-
do o prazo de atendimento.
- Em 25/09/2018, foi enviado ao TCU o Oficio PRESI n°® 404, de 25/09/2018 encaminhando Nota Técnica CONAB/SUMAC n° 6/2018,
contendo explicacoes complementares sobre o assunto.
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
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ACORDAO N° 675/2018 - TCU - 22 CAMARA

DOU - Secao 1 - Pagina: 10-11-195, de 09/03/2018

Descricao:
Trata-se da prestacao de contas de 2015.

Orgao(s) envolvido(s): CPL, SUPAD, SUCOR

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
-1.7.1. Determinar, com fundamento no art.18, da Lei 8.443/1992 c/c art. 208, § 2°, do Regimento Interno, a Companhia Nacional de
Abastecimento que elabore e apresente ao Tribunal, no prazo de 120 dias, plano de acao com vistas ao efetivo gerenciamento dos
riscos inerentes aos processos de licitacao e gestao contratual, de modo a reduzir falhas procedimentais, como as relativas a insu-
ficiéncia de levantamento de necessidades e de planejamento de compras e contratacdes, bem como de nao vinculacao do valor
do contrato com os precos da proposta vencedora, relatadas no presente processo, contendo, no minimo, as medidas a serem
adotadas, os responsaveis pelas acoes e o prazo previsto para a sua implementagao.

Providéncia(s):
ATUALIZACAO 1° TRIMESTRE/2018
- Em 09/03/2018, via Cl AUDIN/GEDOP n°® 098/2018, foi enviado para as areas envolvidas o acérdao em questao, alertando para o
prazo de atendimento de 120 dias.
- Em 28/03/2018, via despacho, o GABIN enviou o documento para a SUCOR, com copia para a AUDIN o referido documento, aler-
tando para o prazo de 120 dias, que a contar da data de recebimento de 28/03/2018, findara no dia 26/07/2018.
ATUALIZACAQ 2° TRIMESTRE/2018
- Em 05/07/2018, foi enviado o OFICIO PRESI n° 269 em atendimento a demanda contida no Acérddo em questao;
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

OFICIO 0093/2018-TCU/SECEX-RO, de 02/02/2018 - meio eletronic
(0]
Diligéncia
Descricao:
Trata-se de oficio solicitando, no prazo de 15 dias, esclarecimentos acerca de alguns questionamentos, com vistas a controlar per-
manentemente os atos e contratos administrativos das unidades jurisdicionadas.
Orgao(s) envolvido(s): SUREG/RO
Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
a) Funcionamento da politica de substituicao temporaria de dirigentes da Conab/RO...;
b) pagamento de despesas em montante superior a R$ 300.000,00 nos oito primeiros meses do ano de 2017com servico de movi-
mentacao de carga..;
c) permanéncia de dois empregados da empresa contratada nos armazéns quando nao ha nenhum produto armazenado, resul-
tando no pagamento de diarias que ao final do més somam mais de oito mil reais a empresa contratada;
d) segundo informacdes preliminares obtidas através de dentincia, embora o contrato tenha um valor elevado (em torno de R$
500 mil reais), a empresa contratada nunca desenvolveu atividade de bracagem;
e) apesar de o contrato prever a prestacao de mais de quarenta tipos de servico, as notas fiscais emitidas pela empresa TM Telles
indicam a prestacao de servico de diaria, conforme informacoes preliminares obtidas através de denuncia;
f) pratica de riscos a saude publica, considerando que, segundo informacoes preliminares obtidas, 0 armazém da Conab/RO em
Porto Velho realiza a secagem de produtos em suas instalacoes, procedimento que emprega produtos quimicos nocivos a saude,
nao havendo nenhum mecanismo que impeca a disseminagao do produto pelo ar, por se tratar de armazém localizado em area
urbana;
g) pagamento em duplicidade de valores a uma transportadora em mais de R$ 25.000,00, sem a abertura de processo de procedi-
mento investigatorio para apurar as irregularidades;
h) contratacao emergencial de empresa de empresa de vigilancia apés o término da vigéncia do contrato interior com a mesma
empresa.

Providéncia(s):

ATUALIZACAQ 1° TRIMESTRE/2018

- Em 15/03/2018, foi enviado o OFICIO/CONAB/SUREG-RO N° 226 & SECEX-RO em resposta ao questionamentos acima elencados.
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAQ 2° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.
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OFICIO 07/2018-GAB-TCU/Secex-RN, de 12/01/2018 - meio eletrénico

Diligéncia

Descricao:
Trata-se de oficio solicitando informacgoes para subsidiar a realizacao de uma agao de producao de conhecimento, tendo como
publico-alvo os érgaos federais localizados no estado, com o objetivo de verificar a aplicagao de boas praticas ou oportunidades de
melhoria em acdes de combate a fraude e a corrupcao relacionadas ao poder de compra e poder de regulacao das organizacoes.
Orgao(s) envolvido(s): SUREG/RN
Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
- No prazo de 20 dias a contar do recebimento (17/01/2018), apresentar informacdes e documentos solicitados no oficio em ques-
t3o.

Providéncia(s):

ATUALIZACAO 1° TRIMESTRE/2018

- Informagoes repassadas ao TCU, via Oficio Conab/RN n® 000059/2018, de 29 de janeiro de 2018.
- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAO 2° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018

- AGUARDANDO ANALISE DO TCU.

OFICIO-CIRCULAR n° 01/2018/MAPA, de 03/01/2018
ACORDAO n® 2208/2017 - Plenario

TC 021.267/2017-0

Descricao:
Trata-se de oficio circular do MAPA encaminhando para conhecimento e adogao de providéncias necessarias, o Oficio-Circular n®
486/2017-MP, por meio do qual a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais informa das recomendacoes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, conforme Acérdao em epigrafe, proferido em sessao plenaria realizada no dia 04/10/2017, no
ambito do Processo TC n® 021.267/2017-0.

Orgao(s) envolvido(s): SUORG

Determinacoes/Recomendacdes/Orientacoes:
9.3.recomendar ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao que requeira as empresas estatais federais deficitarias
as acoes corretivas adequadas e revisao de seus planos de negocios, com vistas ao cumprimento da meta de resultado primario
das empresas estatais, considerando que a estimativa da meta fiscal de resultado primario deficitario das empresas estatais
federais do exercicio de 2017 de RS 3,24 bilhoes se situa acima da meta de RS 3 bilhoes estipulada na Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias 2017, com fundamento no preceito inserto no art. 41, incisos | e I, da Estrutura Regimental do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, aprovada pelo Decreto 9.035/2017;

Providéncia(s):
ATUALIZACAO 1° TRIMESTRE/2018
- Em 04/01/2018, via despacho, a PRESI/GABIN encaminhou a SUORG, com cépia para a AUDIN, o oficio mencionado para ciéncia e
providéncias. (no mesmo dia a SUORG encaminhou a SUOFI, devido assunto da recomendac3o nao ser afeta a sua area)
- AGUARDANDO POSICIONAMENTO DA SUOFI
ATUALIZACAQ 2° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO POSICIONAMENTO DA SUOFI
ATUALIZACAO 3° TRIMESTRE/2018
- Em 02/10/2018, via contato telefonico e via email, foi reiterada a importancia de enviar resposta ao MAPA em atendimento ao
oficio em questao.
- AGUARDANDO POSICIONAMENTO DA SUOFI
ATUALIZACAO 4° TRIMESTRE/2018
- AGUARDANDO POSICIONAMENTO DA SUOFI.
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9- APENDICES

Apéndice 1-Indicadores de desempenho Conab

Matriz

Indicadores e Objetivos Estratégicos Conab

Sociedade
N° Objetivo Indicador
] Aumentar a participacao como nucleode  Informacoes disponibilizadas voltadas
inteligéncia agropecuaria. a inteligéncia agropecuaria.
Ampliar e aperfeicoar a participacao na indice de participacdes em formula-
2 formulacao, execucao e avaliacao de Poli-  cao execucao e avaliacao de Politicas
ticas Publicas. Publicas.

Aperfeicoar e desenvolver tecnologias
para otimizar a participacao no planeja-
mento e execucao de acoes voltadas ao
abastecimento e regulacao de mercado.

indice de eficiéncia operacional.

Fonte: Plano de Negocios Conab 2018

Processos Internos
N° Objetivo Indicador

Consolidar e desenvolver conhecimentos
1 sobre producao, abastecimento e seguran-
ca alimentar e nutricional.

Ndmero de apresentacoes em congres-
sos, seminarios e eventos externos.

Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso
2 as informacodes agropecuarias geradas
pela Companhia.

Numero de visualizacoes de paginas no
portal institucional da Conab.

Prover inteligéncia para agropecuaria . .
& P grop Numero de publicacoes voltadas ao

3 de forma a apoiar o desenvolvimento do - .
negocio da Companhia.
setor rural.
Fortalecer a execucao dos programas Numero de atividades de capacitacao
4 voltados a Agricultura Familiar,ao Extrati-  das Superintendéncias Regionais nas
vismo e as Politicas Sociais. acoes da agricultura familiar.

Fortalecer a execucao dos programas
5 voltados a Agricultura Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas Sociais.

indice de execucdo dos programas vol-
tados a Agricultura Familiar.

Fortalecer a execucao dos programas
6 voltados a Agricultura Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas Publicas.

indice de capacitacao das Suregs por
Programa.

Fortalecer a execucao dos programas
7 voltados a Agricultura Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas Sociais.

indice de execucdo dos programas
voltados para Politicas Sociais.

continua
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Fortalecer a execucao das Politicas Publi-
cas de apoio a comercializacao e a sus-
tentacao de renda no ambito regional e
nacional.

Desenvolver propostas, estudos e analises
para a formulacao de politicas publicas.

Fortalecer a execucao das politicas publi-
cas de apoio a comercializacao e a sus-
tentacao de renda no ambito regional e
nacional.

10

Desenvolver estudos e analises para subsi-

n diar a regulacao de mercado e a formula-

cao das politicas de abastecimento.
Otimizar a utilizacao da rede armazena-
dora para garantir a execucao dos instru-
mentos de politicas agropecuaria.
Otimizar o uso dos modais de transportes
adotados pela Conab.

12

13

Fonte: Plano de Negocios Conab 2018

Suporte
Objetivo
Aperfeicoar e integrar os instrumentos de
Gestao Estratégica.

Fomentar a pesquisa e a inovacao para
2 desenvolvimento empresarial, com énfase
na sustentabilidade.

Aperfeicoar e integrar os instrumentos de
Gestao Estratégica.

Aperfeicoar os servicos infraestruturais de
apoio a Companhia.
Aperfeicoar os mecanismos de gestao de
5 pessoas, relacoes de trabalho, retencao de

conhecimento e clima organizacional.

Aperfeicoar os mecanismos de gestao de
6 pessoas, relacoes de trabalho, retencao de
conhecimento e clima organizacional.

Aperfeicoar os mecanismos de gestao de
7 pessoas, relacoes de trabalho, retencao de
conhecimento e clima organizacional.

Aperfeicoar os mecanismos de gestao de
8 pessoas, relacoes de trabalho, retencao de
conhecimento e clima organizacional.

Fortalecer aimagem da Companhia no
exercicio do seu papel institucional.

Aperfeicoar os mecanismos de apoio juri-

10 . - .
dico e de correicao da Companhia.

Aperfeicoar os mecanismos de apoio juri-

n : - .
dico e de correicao da Companbhia.
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indice de acesso ao Programa de Ven-
das em Balcao.

Numero de propostas de novas politi-
cas publicas apresentadas.

indice de execucdo dos programas
voltados a comercializacao e a susten-
tacao de renda.

indice de ampliacdo do numero de
conjunturas realizadas.

Taxa de Revisao da Capacidade Estatica
de Armazenagem.

indice de operacdes logisticas de trans-
porte de produtos.

Indicador

indice de Consciéncia Estratégica dos
Gestores.

Numero de projetos inovadores imple-
mentados.

Percentual de acompanhamento da
estratégia.

indice de execucdo dos servicos infraes-
truturais.

Clima organizacional (indice de satisfa-
cao do funcionario com a organizacao).

Disponibilidade da forca de trabalho.

indice de ocorréncias de acidentes de
trabalho.

indice de pessoas capacitadas em
relacao ao quantitativo do quadro de
pessoal, em treinamento com carga
horaria igual ou superior de 16h/ano.

indice de percepcdo acerca da Conab.

Percentual de efetividade no ganho de
acoes civeis
Percentual de efetividade no ganho de
acoes trabalhistas.

continua
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Aperfeicoar os instrumentos de gestao

12 o : s indice de liquidez corrente
orcamentaria, financeira e contabil.
Aperfeicoar os instrumentos de gestao
13 P . e Teto de gastos.
orcamentaria, financeira e contabil.
i Aperfeicoar os instrumentos de gestdo  Indice de investimento na execucdo da

orcamentaria, financeira e contabil. estratégia.

Prover novas solucoes de Tl e infraestrutu-
15 ra atualizada, com vistas a otimizacao dos
processos organizacionais.

indice de evolucdo da implantacdo das
solucoes de Tl.

Fortalecer os instrumentos de Governanca  Grau de eficacia das acoes de gover-

16 :
corporativa. nanca.
i Fortalecer os instrumentos de Governanca  Indicador de recomendacoes solucio-
corporativa. nadas.
2 Aperfeicoar os instrumentos de fiscaliza-  indice de desvio de produtos armaze-
cao das operacoes. nados.

Fonte: Plano de Negocios Conab 2018

indices Estratégicos Regionais

Indicadores e Objetivos Estratégicos Conab

Suporte
N° Objetivo Indicador
] Aperfeicoar os servicos infraestruturais de indice de execucdo dos servicos infraes-
apoio a Companhia. truturais.

indice de pessoas capacitadas em

Aperfeicoar os mecanismos de gestao de N o
relacdo ao quantitativo do quadro

pessoas, relacoes de trabalho, qualidade

2 . - . . de pessoal de cada Superintendéncia
de vida, retencao de conhecimento e clima . .
. Regional em treinamentos com carga
organizacional. P .
horaria igual ou superior a 16h/a.
5 Fortalecer aimagem da Companhiano  Numero de acoes de comunicacao rea-
exercicio do seu papel institucional. lizadas no ambito regional.
, : . . Percentual de ganhos e perdas das
Aperfeicoar os mecanismos de apoio Juri- ~ > S
4 . - : acoes com a afericao do indice de apro-
dico e de correicao da Companbhia. : . .
veitamento da Procuradoria Regional.
. . ~ indice de eficiéncia e eficacia na utiliza-
Aperfeicoar os instrumentos de gestao - -
5 i . s ¢ao de recursos orcamentarios descen-
orcamentaria, financeira e contabil. . .
tralizados (despesas discricionarias).
6 Fortalecer os instrumentos de Governanca  Quantidade de acoes de governancas
Corporativa (SUCOR). das regionais.
Fortalecer os instrumentos de Governanca Percentual de recomendacoes solucio-
/ Corporativa (AUDIN). nadas no ambito Regional.
Prover novas tecnologias de Tl e infraes-  Prover novas tecnologias de Tl e infra-
8 trutura atualizada, com vistas a otimiza- estrutura atualizada, com vistas a oti-
cao dos processos organizacionais. mizacao dos processos organizacionais.
indice de acdes de prevencao de irre-
Aperfeicoar os instrumentos de fiscaliza-  gularidades / inconformidades identi-
9 ¢ao das operacoes. ficadas pela fiscalizacao e executadas
pelas Sureg’s.
Aperfeicoar e integrar os instrumentos de
Gestao Estratégica e Fomentar a pesquisa = = a ¢ . =
10 Acoes de gestao estratégica e inovacao.

e a inovacao para desenvolvimento em-
presarial, com énfase na sustentabilidade.

Fonte: Plano de Negocios Conab 2018
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Processos Internos
N° Objetivo
Consolidar e desenvolver conhecimentos
sobre producao, abastecimento e seguran-
ca alimentar e nutricional e sistematizar,
divulgar e facilitar o acesso as informa-
coes agropecuarias geradas pela Compa-
nhia.
Desenvolver estudos e analises para subsi-
2 diar a regulacao de mercado e a formula-
cao das politicas de abastecimento.

Otimizar a utilizacao da rede armaze-
nadora para garantir a execucao dos
instrumentos de politicas agropecuarias
(SUARM 1).

Otimizar a utilizacao da rede armaze-
nadora para garantir a execucao dos
instrumentos de politicas agropecuarias
(SUARM 11).

Otimizar o uso dos modais de transportes
adotados pela Conab.

Fortalecer a execucao das politicas publi-
cas de apoio a comercializacao e a sus-
tentacao de renda no ambito regional e
nacional.

Fortalecer a execucao dos programas
7 voltados a Agricultura Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas Sociais (SUPAF).

Prover inteligéncia agropecuaria de forma
a apoiar o desenvolvimento do setor rural.

Fortalecer a execucao dos programas
9 voltados a Agricultura Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas Sociais (SUPAB).

Fonte: Plano de Negdcios Conab 2018
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Indicador

Relatorio de periodicidade mensal so-
bre a conjuntura do mercado local.

Percentual de eficacia na disponibili-
zacao de informacodes sobre precos e
produtos no Estado.

Taxa de ocupacao média mensal da
rede propria jurisdicionada a regional.

Taxa de capacidade dinamica do arma-
zém.

Grau de eficiéncia das operacoes logis-
ticas nas regionais.

Percentual de efetividade na verifica-
cao e analises de comprovacao realiza-
das por aviso nos prazos estabelecidos
nas operacoes de subvencao da Suope.

indice de eficacia das operacdes do PAA.

NuUmero de estudos técnicos.

indice de acesso ao PROVB no ambito
da SUREG dentro do prazo estabelecido
nas operacoes.
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Apéndice 2- Alinhamento dos Objetivos Estratégicos da Conab ao
Plano Plurianual (PAA)

Mapa estratégico 2017-2021- Conab: Alinhamento dos objetivos estratégicos ao PAA
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Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel

Objetivo1051:
Ampliar a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional, a compe-
titividade do setor, a geracao de divisas cambiais e a producao e disseminacao de informagdes agropecuarias.

Meta 04BD:

Ampliar em 700.000 toneladas a capacidade estatica de armazenagem da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab).

Iniciativa o5CC.

Construcao de 10 novos armazéns (Santa Catarina, Espirito Santo, Paraiba, Pernambuco, Ceara, Piaui,
Maranhao, Bahia, Ronddnia e Goias), além da ampliacao, reforma, recuperacao e manutencao da rede armaze-
nadora atual da Conab.
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Iniciativa o5CD.
Identificacao e mitigacao das perdas qualitativas e quantitativas na pos colheita de graos de milho, soja,
trigo, arroz, café e feijao e no transporte de graos de milho, soja, trigo e arroz.

Iniciativa o5CW.

Desenvolvimento de sistema de monitoramento de produtividade e estimativa da area de producao,
com o uso de métodos agrometeoroldgicos, espectrais e subjetivos, modelos estatisticos e acompanhamento
dos pacotes tecnologicos na producao agricola.

Iniciativa o5CX.
Realizacao de analise estrutural e conjuntural da producao agricola sob a 6tica dos custos de producao,
subsidiando a tomada de decisao para investimentos na agricultura brasileira.

Iniciativa osCY.
Mapeamento da cadeia de formacao de precos de produtos da cesta basica, desde o produtor até o va-
rejo, sob a perspectiva de consumo.

Iniciativa o5CZ.

Formacao e manutencao de estoque estratégico e regulador mediante a aquisicao de produtos agrico-
las, visando garantir o abastecimento, a seguranca alimentar e nutricional e a regulacao de precos de mercado,
por meio da PGPM e outros instrumentos de politica agricola.

Iniciativa ogDo.

Realizacao de estudos para avaliacao dos instrumentos de politicas publicas para a agropecuaria, que
possam subsidiar a criacao de novos instrumentos e aprimoramento dos ja existentes (PEP, PEPRO, VEP), inclusi-
ve por meio de parcerias institucionais (SPA).

Iniciativa osD1.
Ampliacao das opcoes de comercializacao e abastecimento para os pequenos e médios produtores ru-
rais.

Iniciativa ogD2.

Adequacao da estrutura e refinamento das metodologias de fiscalizacao, controle dos estoques publi-
cos e mecanismos de prevencao de riscos das atividades que envolvam os instrumentos de politicas publicas
voltados a agropecuaria.

Iniciativa o6HP.

Construcao do observatorio agricola por meio da estruturacao dos modelos e indicadores da agropecua-
ria e do abastecimento, das estratégias de aprimoramento de métodos para coleta tratamento e divulgacao das
informacoes e do conhecimento, com o uso intensivo de modernas ferramentas de tecnologias da informacao.

Iniciativa 06l7.

Instrumentalizacao e qualificacao dos sistemas de informacoes das centrais de abastecimento e equi-
pamentos hortigranjeiros que fornecem dados para a mensuracao do volume, origem, precos e formatos de
produtos comercializados pelas cadeias produtivas de frutas e hortalicas do pais.

Programa 2069 — Seguranca alimentar e nutricional (MDS)
Obijetivo 0380:

Contribuir para a promogao do abastecimento e o acesso regular e permanente da populacao brasileira
a alimentacao adequada e saudavel.
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A Conab possui Acoes Orcamentarias que viabilizam a realizacao dos objetivos finalisticos da Compa-
nhia, conforme os Programas, Acoes e Planos Orcamentarios abaixo relacionados:

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel - CONAB

- Acao 20Y7 - Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar
+ PO.0001 - Recuperacao e Modernizacao de Unidades Armazenadoras nao Atendidas pelo Contrato

com o Banco do Brasil
« PO.0002 - Estudo das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pds colheita
« PO.0003 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
+ PO.0004 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

+ PO.0005 - Geracao e Difusao de Informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

- Acao 2130 - Formacao de Estoques Publicos — AGF

- Acao 2137 - Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentacao de Precos na
Comercializacao de Produtos Agropecuarios

Programa 2012 - Fortalecimento e Dinamizacao da Agricultura Familiar - CONAB

- Acao 20Gl - Formacao de Estoques Publicos com Produtos da Agricultura Familiar - AGF-AF
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Apéndice 3 — Outros desafios e acoes futuras da area de Tecnolo-

gia da Informacao

Solucao de Tl

Desenvolvimento do SIMASA-Cana-de-Acucar

Desenvolvimento do Novo SISCOB
Desenvolvimento do SIFISC-PG-PEP

Desenvolvimento do Novo Portal Intranet

Implantacao do SISCOE

Implantacao do SIGEST

Implantacao do SIFISC-PG-VB

Implantacdo do Agatha
Implantacao do SIGEDE nas Suregs

Implantacao do Projeto Piloto do Sambag
Implantacao do Novo ConabApps

Implantacao do Servidor de Impressao

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

Descricao
Sistema de Monitoramento e Avaliacao de Safras,
modulo cana-de-acucar

Sistema de Cobranca e Impedimentos dos agentes
que operam com a Conab

Sistema de Fiscalizacao de Programas Governamen-
tais, médulo Prémio para o Escoamento de Produto
(PEP)

Novo sitio interno da Conab para comunicacao insti-
tucional

Sistema de Comercializacao Eletronica. Solucao de
suporte aos programas finalisticos na realizacao de
leiloes on-line, de forma agil e transparente, trazen-
do novo modelo de negécio em consonancia com as

recomendacoes dos orgaos de controle

Sistema de controle, administracao e gestao dos
estoques publicos da CONAB, onde € tratada a
execucao operacional,em ambito nacional, gerando
informacoes fiscais, operacionais e contabeis
Sistema de Fiscalizacao de Programas Governamen-
tais, médulo Vendas em Balcao (VB)
Sistema disponibilizado pelo Portal do Software Pu-
blico para monitoramento dos riscos institucionais e
apoio a tomada de decisoes do gestor publico
Sistema utilizado para a gestao de demandas.
Sistema para Unix utilizado para o gerenciamento e

compartilhamento de arquivos em uma rede Micro-
soft

Suite de aplicativos integradas que apoiam as ativi-
dades laborais dos empregados da Conab

Servico de gestao, monitoramento e configuracao
com o foco na eficiéncia na utilizacao das impresso-
ras na Conab
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QQ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Brasilia, 08 de maio de 2019.

DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, & vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e possui um forte compromisso com a integridade, o que direciona a empresa
publica na busca das melhores praticas de ética e transparéncia, bem como no atendimento as exigéncias
legais.

Nesse contexto, a Conab envidou esforgos para assegurar a integridade do Relatdrio de Gestdo
de 2018 na forma de relatdrio integrado conforme anexo Unico da Portaria TCU n? 369, de 17 de dezembro
de 2018, aplicando o pensamento coletivo na preparacgdo e apresentagdo do relatorio integrado.

Assim, foram realizadas reunides entre técnicos de diversos setores da Companhia para a
elabora¢do de um Relatério de Gestdo que ofereca uma ampla visdo das estratégias adotadas pela
empresa para que os seus objetivos sejam alcangados.

A construgdo coletiva do documento em tela permitiu o desenvolvimento de um texto conciso e
objetivo, que priorizou a utilizagdo de uma linguagem simples e clara, para facilitar a leitura e
compreensdo dos temas apresentados.

Deve-se ressaltar a participacdo decisiva da alta dire¢ao na condugdo dos trabalhos das equipes
técnicas que atuaram no desenvolvimento deste relato acerca do exercicio de 2018, o que garante a
confiabilidade e completude das informacdes disponibilizadas pela Companhia a sociedade brasileira.

Conclui-se, portanto, que a apresentacdo do presente Reiat_c’)_rio d_e Gestdo de 2018 seguiu os
padrbes de relato integrado. T ) 4

=
Newton Aradjo. Silva Janior
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REFERENCIAS

Decisao Normativa TCU 170, de 19 de setembro de 2018
Portaria TCU 369, de 17 de dezembro de 2018
Cartilha Relatorio de Gestao na forma de Relato Integrado

Estrutura Internacional para Relato Integrado - 1IRC

Distribuicao:

Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)

Superintendente de Estratégia e Organizacao (Suorg)

SGAS Quadra 901 Bloco A Lote 69, Ed. Conab - 70390-010 — Brasilia — DF
http://www.conab.gov.br / suorg@conab.gov.br
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