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1 =~ INTRODUGAO

0s trabalhos enfeixados nesse volume constituem o Plano de Cargos
e Salarios da Companhia Nacional de Abastecimento~CNA. O Plano resulta de um am
plo trabalho de revisao qualitativa e quantitativa do quadro de pessoal da Compa
nhia. Envolveu pesquisa de mercado de saldrios, analises e avaliagqes, classifica
¢oes e especificagoes das classes de cargos. £ um instrumento flexivel que visa
atender a dindmica operacional da empresa e tem, entre outras, implicagoes com o
recrutamento, a selegao, o treinamento e com as alperag5es funcionais dos empre

gados., £ o instrumento base para a instituigao do sistema de carreira.

Q
)
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f.l - POLITICA DE RECURSOS HUMANGS

L]
' ' - » ° N -~ [ +
Para fins deste documento, POLITICA € o conjunto de decisces explici
tas da CNA, relativamente ao direcionamento dos esforgos e das energias dispendi
das por seus empregados, num processo interativo, que visa a concretizagao dos

propositos da organizagao.

L]

Ressalta dessa relagSo interna, a necessidade qe ordenar oS papeéis
sécio-organizacionais, a forma das comunicagoes e a responsabilidade pela tomada
de decisces. Esse ordenamento interno tem dimensoes estruturais, comportamentais,
tecnologicas, de agao gerencial voltada para os fins, objetivos e missoes da
Companhia, e de adaptagdo 3s mudangas ambientais. Essas dimensoces organizacio

nais precisam ser mantidas numa concepgao Sistematicamente integrada.

Em termos de POLTTICA DE RECURSOS HUMANOS desejamos o seguinte:

Criar e manter ambiente interativo e altamente participativo, no
sentido da concretiza;éo dos nossos objetivos.
Conceder uma estrutura organiéacional capaz de garantir a mais in
‘tensa participagao dos empregados nos resultados da entidade.
Criar e consolidar um comportamento pro-ativo, centrado em produ
tos, servigos e resultados, de forma a garantir a eficacia organi
zacional.’ '
Desenvolver tecnologias administrativas e gerenciais modernas e
ajustadas a realidade. ’
. Criar e manter condigoes para o exercicio de uma agao gerencial
agil e dinamica.
Promover o écompanhamento da evolugao ambiental, com o proposito
de evitar a obsolescéncia do conhecimento e da informagao.
. Criar e manter um "'espirito de corpo'' que expresse as vantagens e

e oportunidades de integragao 3 nossa organizagao.

As diretrizes da organizagao, seus principios €ticos e sua politica
administrativa quando incorporadas efetivamente pelos seus membros (empregados e
dirigentes) tornam-se fator de formagdo de atitudes.

Salarios diretos, indiretos e beneficios constituem.instrumentos de
preservagao de recursos humanos, integrantes da politica da Companhia nesse

campo,
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No Plano das necessidades psicologicas considerar-se-ao fatores moti

vacionais:

a institucionalizagao do SISTEMA DE MERITO, vale dizer, todo in
gresso, progressao, desenvolvimento individual ou de equipes ‘esta
rac respaldados pela avaliagao da sua competéncia e desenvolvimen
to; '

acesso a um percéntual de cargos oferecidos para recrutamento iﬂ
terno;

estimulo & auto-avaliagdo e avaliagao pelas chefias;
oportunidade de crescimento e desenvolvimento;
sistema de prémios e recompensas; e

sistema de carreira,

« Cada um dos instrumentos de Politica de Recursos Humanos sera ampla

e -~ 1 d
mente debatido, discutido e assimilado pelas partes (organizagao e individuo),re

sultando dal normas de aceitagao reciproca, que vir3do a se constituir numa espé

cie de CONTRATC SOCIAL,

A

fatores:

0

politica de recursos humanos da CNA devera combinar os  seguintes

satisfagao dos empregados;
possibilidades da Companhia;
compatibilizagao com o mercado de trabalho; e

produtividade,

que € absolutamente essencial, todavia, € que um individuo, ao

.ingressar numa organizagao, tenha a nogdo clara das suas possibilidades.

0

1.2 - PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

proposito do planejamento de recursos humanos da CNA & dotar a

Companhia de um sistema capaz de atender com eficacia as seguintes fungoes:

CAPTAGAQ

Propicia o adequado dimensionamento da forga de trabalho, estabe
lecendo os perfis ocupacionais necessarios para os diversos postos
de trabalho da Empresa. Da condigoes para o recrutamento e selegao

de pessoal consentaneos com a demanda que ses quer satisfazer.
L]

ALOCAGAO
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Preparagao dos selecionados e admitidos, para um processo de intg
gragao organizacional, nas dimensoes do trabalho em si, especifica
mente identificado, na agregagao 3 equipe e nos aspectos culturais
da organizagao.

PRESERVAQAO

£ o esforco de harmonizagao dos interesses des individuos, cem os
da organizagao, promovendo neios de retencao das pessoas, via moti
vagao embasada nas perspectivas de satisfagao das suas necessida-
des bdsicas, quer de natureza material, quer psicoldgicas, abrindo

espaco para o crescimento individual em carreiras atraentes,

CAPAC I TAGAO
Essa fungdo visa a prevenir-se contra a obsolescéncia do  conheci

mento e da informagao, mantendo a massa critica da organizagao

atualizada e capaz de adaptar-se as mudangas ambientais.

GERENC IAMENTO DAS REUAGGES INTERATIVAS DO PESSOAL
£ a ac3o que 'imprime a dindmica 3s organizacoes, na formagao e
aglutinagao das equipes de trabalho, onde. refluem as outras fun

¢oes da gestao de recursos humanos.

1.3 - INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Sao instrumentos de gestao de recursos humanos:

REGULAMENTO INTERNO

Destinado a regular as condigoes e as bases de trabalho, defifindo
as obrigagoes das partes, os direitos e deveres dos empregados e
disciplina ihterné da CNA, visando conscolidar uma cultura propria

e sistemas de prémios, recompensas e sangoes.

PLANO DE CARGOS E SALARIOS

£ a explicithgao dos papéis sGcio-organizacionais desempenhados pe
los individuos no sistema sOcio-técnico por isso mesmo definidor
das suas relagoes na estrutura organizacional, de sua responsabili
dade, da formagao e experi€ncia necessarias para consecugEd dos
produtos ou servigos afetos a cada individuo. £ o instrumento que
estabelece o equilibrio interno de remuneragiao, baseado em  funda
mentos técnicos de classificagao e avaliagao. £ q/instrumento aue

®
)
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* se preocupa com o equilibrio externo de remuneragEo, baseado em

i pesquisas salariais, £ o instrumento base para a criagac de um Pla

no de Carreira.

. PLANO DE CARREIRA
Visa estabelecer grupos de funcoes sistémicas que ensejam o cresci
mento profissional dos individuos na Companhia, pela adigdo cumula
tiva de responsabilidade, comglex}dade e elevagao de hierarquia no
trabalho, criando motivagao e'desafios e viabilizando a aplicagao
de prémios e recompensas estimuladoras. 0 cre;Gimento profissional
sera aferido por um SISTEMA DE AVALIAGAD DE DESEMPENHO, que consis
te no estabelecimento de regras e instrugoes auxiliares a evolugao
funcional dos recursos humanos da CNA. O proposito € propiciar o
desenvolvimento profissional a toda a forga de trabalho da Compa

nhia,
. SISTEMA DE BENEFTCI0S E VANTAGENS

Compreende a especificagao do elenco de beneficios e vantagens, di
retas ou indiretas, cbncedidos pela Companhia., Representa a agao
social da CNA com o propdsito de desonerar os salarios de seus em
pregados e de oferecer-lhes uma melhor qualidade de vida. £ a defi
nigao do que € oferecido, como & concedido, qual a amplitude de
empregados e/ou dependentes € atingida pela concessao, qual o cus

to beneficio e quanto custa para a Companhia.
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2 - OBJETIVOS GERAIS DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

0 Plano de Cargos e Salarios tem como propdsito dotar a administra
¢ao de um instrumento de acao gerencial, que facilite a gestao dos recursos huma
nos e, seus objetivos principais s3o: . _

- estabelecer uma estrutura ocupacional compativel com ''0 NEGOC 10"

da organizggéo, tendq em vista os PRODUTOS E SERVICOS que ’ ela
T oferega; l
- estabelecer uma estrutura de remuneracao capaz de satisfazer as
necessidades basicas de seus empregados, capaz de motiva-los g
a e capaz de assegurar a manutencac de profissionais qualificados
para a organizagao;

- oferecer 3 administragao de recursos humanos, um instrumento que

facilite e oriente as atividades de recrutamento, selegao, admis

sao, capacitagao, movimentagao, progresso e promogac dos emprega
]

-

dos;
- permitir um tratamento interno adequado aos empregados,tendo em
- vista os niveis diferenciais de responsabilidade e complexidade
de suas atividades; :
. - possibilitar condigoes de desenvolvimento do empregado, por in
termédio da instituigdo de sistemas de carrefra;

- permitir a organizagao medir e controlar, com maior precisao, os
custos atuais e provaveis acréscimos ou alteragbes financeiras
de manﬁten;So da forca de trabalho e dar lhe a base para o geren
ciamento apropriado;

- compatibilizar os salarios da organizacgo com valores pagos no
mercado de trabalho, no qual se acha inserida; e

- explicitar os papeis a serem desenvolvidos pelos individuos na
organizagao e definir relagoes, responsabilidades e experiencias
necessarias aos participantes dessa organizacao.

E importante salientar que o PLANO DE CARGOS E SALARIOS . somente
atinge seus objetivos quando o usuario tem pleno conhecimento dos seus propositos.
0 GERENTE ou ocupante de um ¢argo de CHEFIA € o verdadeiro GESTOR DE RECURSOS HU
MANOS, pcis, a ele cabe dimensionar qualitativa e quantitativamente seu pessoal,
bem como, promover, capacitar, motivar e aplicar o regime disciplinar nos emprega

dos lotado} na unidade que dirige.
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3 - ETAPAS DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS
Para facilitar o manuseio e 0 correto entendimento do Plano 'de Cargos e SéTé

rios, resumimos, a seguir o que consiste cada uma das etapas adiante apresen

tadas:

3,1 - OQIENTACKO PRELIMINAR E CONCEITUAGCJES
Corresponde as instrucoes basicas de uso e manutengao do Plano e as con

ceituacoes das terminologias- adotadas no documento.

3.2 - CLASSIFICAGAD GERAL DO QUADRO DE PESSOAL DA CNA
Essa etapa consiste na identificacao das diversas categorias de profis
‘sionais necessirios ao desenvolvimento dos programas e a concretiza
¢ao dos objetivos e missoes da Companhia, separados em grandes areas de

atividades.

3.3 - COMPOSICAO DOS GRUPOS OCUPACIONAIS A
Compreende a parte que trata da classificagao das diversas categorias
de profissionais, em grupos, tendo em vista sua formag3o profissional ,

sua especialidade €/ou experiencia adquirida. .
b

3.4 - COMPOSIGAO DAS CLASSES DE CARGOS
' " Corresponde a reuniao de um conjunto de cargos ou ocupagdes, muitas ve
zes, com denominagoes distintas, mas com atribuicoes de mesma nafu}eza
e complexidade, avaliados e classificados de acordo com o maior ou me

nor grau de responsabilidade,

3.5 - ESPECIF!CACKO DAS CLASSES DE CARGOS
Compreende a descrigao da natureza dos produtos e/ou servicos e da naty
reza das atividades basicas que caracterizam as classes de cargos. Con
si§te, ainda no registro dos requisitos minimos necessarios para admis

sao e alocagao.

. 3.6 - AVALIACAO DAS CLASSES DE CARGOS
Consiste na apresentagao e utilizacdo do modelo de avaliagao por pontos,
usado para anilise de cada classe de cargo instituido para a CNA, £ o
modelo que auxilia no escalonamento da hierarquia dos caégos, para o es
tabelecimento de gquilfbrio funcional interno, £, portanto, a fase que
agtermina o valor relativo de cada classe de cargos, em confronto  com

os demais existentes, Oferece elementos para a classificagao.

3.7 - CLASSIFICAGCAO DAS CLASSES DE CARGOS
Compreende a parte gque trata da classificagao final das classes de car

Ve mmiimn ~runarional da Companhia, e da indicagao das |inhas
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3.8 -

3.9 -

PESQUISA DE MERCADO DE SALARIOS

Consiste na parte que identifica as curvas salariais de mercado, regis
trapdo os valores pagos, por classe de cargos., 0 intuito € conseguir que
os sdlarios da CNA, sejam compativeis com os praticados no mercado para
cargos e funcoes semelhantes, Devera ser identificado o ponto de quili
brio entre a oferta e a procura para garantia da competitividade e do
acerto no recrutamento e na.manutengéo dos profissionais mais qualifica

dos.

MATRIZ £ TABELAS SALARIAIS

- Corresponde a apresentagao das tabelas que deverao ser praticadas, defi

3.10-

nindo valores expressos em moeda corrente do pais, representando a cur
va salarial a ser adotada pela Companhia.

£, ainda, o fechamento da hierarquia das classes de cargos definido pe
la classificagao e avaliagao (equilibrio interno) e pelas curvas sala

riais de mercado (equilibrio externo).

SISTEMA DE AVALIACAO DE.DESEMPENHO
Consiste na identificagao e apresentagao do modelo a ser adotado pela
CNA, visando o desenvolvimento profissional e a motivagao de toda a

forga de trabalho da Companhia.
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3.1 - ORIENTAGAO PRELIMINAR - CONCEITUACOES
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3.1 - ORIENTAGAO PRELIMINAR -. CONCEITUAGOES

A0

e)
f)

- ORIENTACAO PRELIMINAR

A fiel observagao do que esta estabélecido neste plano consti
tue responsabilidade de chefia e e condicionante do bom fun
cionamento do sistema de Administracac de recursos humanos da
CNA. Quaisquer dividas sobre a aplicagao do Plano deverao ser
objeto de consulta 3 area responsavel pelo planejamento, ela

boracdo e execugao do mesmo.

A Unidade responsavel pela execugao do Plano de Cargos e Sala
rios devera manter um exemplar deste volume em suas dependen
cias, para que os empregados possam ter acesso facil a consul

ta.

Finalmente, os conceitos e procedimentos contidos e explicita
dos no PLANO deverao ser cumpridos por todos os empregados da

"Companhia Nacional de Abastecimento - CNA.

' _ DEVERES E COMPETENCIAS

Alem das competencias estabelecidas pelo Manual de Organiza
¢ao, cabe ao ‘Departamento de Recursos Humanos, no que concer

ne a area de cargos e salarios:
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

orlentar e promover a execugao dos trabalhos de revisdo das descrigoes, especi
ficagoes, avaliagOes e analises dos cargos, tendo em vista sua natureza ., Os

fatores de avaliagao contidos no Plano de Cargos e Salarios;
. - r : . - N
promover a execugao periodica dos trabalhos de pesquisa de mercado de salarios;

promover a execugao dos trabalhos de reajuste salarial, de acordo com a legis
lagao Vigente;
L]
]

dar parecer em propostas de admissao, alteragdo salarial e movimentagdo de pes

soal, prestando o0s esclarecimentos correspondentes;
dar parecer em propostas de criagao, alteracao e extingao de cargos;
promover estudos de profissiografia e analise de postos de trabalho;

dar parecer e opinar nos enquadramentos do pessoal; e

-='I-las ~am ac demais atividades de plane
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00S TECNICOS LOTADOS MO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E COM ATRIBUICOES ESPECIFI
CAS DE ASSISTENCIA A ATIVIDADE DE CARGOS E SALARIOS:

[

a) analisar os cargos mediante levantamento de rotinas, entrevistas pessoais e/ou
i

b)

d)

e)

observagoes diretas do trabalho dos empregados;

executar trabalhos de andlise e avaliagao de cargos e postos de trabalho, suge

rindo readaptacao quando necessario;

manter atualizado o Plano de Cargos e Salarios, adequando as instrugdes e as nor
mas nele contidas, as novas situagbes, de modo a manté-lo sempre como instrumen
to seguro e correto de orientagdo das atividades de administrag3o de cargos e

salarios;

registrar e controlar o andamento de relatorios e expedientes diversos da  area

de Cargos e Salarios;

prestar informagoes e esclarecimentos técnicos, quando autorizado, e guardar si
gilo com referéncia a quaisquer dados de natureza pessoal e aos relativos a sala

; =
rios, bem como as: informagoes a que venha ter acesso em decorréncia de suas ati

vidades na Area de Recursds Humanos; e

f) dar parecer, quando solicitado, em documentos que envolvam tarefas de rotina.

_CONCEITUACUES QUANTO AO PLANO DE CARGOS E SALARIOS

]

ADMISSAQ
. . o .
- £ o ingresso de uma.pessoa no quadro de pessoal da Empresa, nos termés da Le

gislacao vigente.

ALOCACAO
- Preparagao do pessoal selecionado e admitido, para um processo de integragao
orgahizacional, nas dimensoes do trabalho em si, especificamente identifica

do, na agrega¢3o 3 equipe e nos 2spectos culturais da organizagao.

AVALIAGAO DE CARGOS »
- E o processo de estabelecimento do valor relativo de um cargo para a entidade,
segundo metodologia e técnica especifica, em busca de coeréncia e equidade de

tratamento interno,

AVALIACAO DE DESEMPENHO

- Processo sistematico a ser utilizado pela CNA para avaliar a atuagao do em
pregado em relagac a

. realizagao de programas de trabalho;
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- A avaliagdo de desempenho far=se-a por um sistema continuo de afericao de um
esquema periodico de informagoes, Compete ao Chefe imediato do empregado a
andlise continuada do desempenho dos programas de trabalho e da adaptabilida

de do empregado ao cargo.

CAPACITACAO
- £ a funcdo que visa a prevengao contra a obsolescéncia do.conhecimento e tem
o propd%lto de manter a forga de trabalho da Empresa atualizada e capaz de

adaptar-se as mudancas ambientais.

CARGO
- £ um conjunto delimitado de tarefas e papéis socio-organizacionais que apre
sentam substancial identidade de natureza, complexidade, responsabilidade e

condig¢oes de trabalhc em que s3o executadas.

CLASSE DE CARGOS

- Conjunto de ca}gos semelhantes em deveres e respénsabilidades, e de mesma de

" nominagao.

CLASSIFICACAO DE CARGOS

-'Técnica aplicada para reunir varias atividades em cargos, tendo em vista 3

natureza de suas atribuigoes. £ a identificacao dos papéis desempenhados pelos
participantes de uma organizacéo e 0 agrupamento desses papeis em categorias,

avaliados e hierarquizados internamente.

DATA=~BASE
- £ a data inicio de vigéncia de acordo coletivo ou convengao coletiva ou  sen

_tenga normativa,

DEM1SSKO

balho, que ocorre: a pedido, por término de estagio probatério, por té€rmino
de cbntrato, por conveniéncia de servigo, por aposentadoria, por justa causa,

por decisao judicial, por morte e por outros motivos definidos em lei especi

fica.
EFETIVO DE PESSOAL

- Nimero de empregados ligados 2 Companhia por vinculo empregaticio.

£ também o ndmero de cargos providos, a nivel de cada unidade funcional,

EVOLUGAD SALARIAL

- £ a alterag3o que implica mudanga de padrao salarial do empregado.
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- 9 - -~ . .
maximos do salario a ser pago a uma classe de cargos, em consonancia com sua

avaliacao e classificagao,

PADRAQ/NIVEL SALARIAL
- £ cada um dos valores fixados na tabela de saldrios da CNA.

FREQUENCIA
- £ o nimero de vezes e ocorréncia de um mesmo evento. E o numero de  emprega

dos exercendo o mesmo cargo ou funcéoz

FUNCAO
- £ um conjunto de tarefas ou atribuicoes. £ a ocupagdo, profissdo, oficio, €n

cargo ou papel do individuo na organigacéo.

GRUPO OCUPACIONAL '
- Conjunto de classes e séries de classes que envolvem atividades profissionais

correlatas ou afins, quanto a natureza dos respectivos trabalhos ou'dos c¢o

nhecimentos aplicados no seu desempenho.

LOTACAO
- Dimensionamento da forca de trabalho necessaria a consecugao dos objetivos da

organizacao. Cabe 3,administracao fixar-e alterar o volume de pessoal repre-

sentativo da lotacao. - : L ,

PESQUISA SALARIAL
- Técnica de levantamento de informacao sobre salarios pagos no mercado, com

preendendo dados de outras empresas, sobre cargos semelhantes aos abrangidos

pela classificagao,

q
PRESERVACAQ
. L]
- Agao aglutinadora do grupo social que visa, por um lade, a satisfacao das
necessidades basicas dos empregados, e, por outro, ao ‘alcance dos propositos

da Organizagao.

- Essa acao aglutinadora se constitui na emissao de estimulos capazes de produ
zir, como resposta, uma atitude positiva em face dos objetivos organizacio
nals.0 tratamento justo e equanime e sua base,e a participagao na sua defini

¢30 € a garantia da sua aceitac3o.

- A justa remuneragao do trabalho, segundo as perspectivas de mercado e, um
plano de beneficios capaz de desonerar os salarios daqueles servigos gue a
CNA possa propiciar em carater coletivo, e ainda, a motivagao e o estimulo de

desenvolvimento que a Companhia ofereca € a sua esséncia,

A preservagcao de pessoal se viabiliza por intermédio de trés instrumentos, a
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21 - PROFISSIOGRAFIA
- Estudo necessario ao estabelecimento dos perfTs'do cargo e do ocupante para
orientar os processos de selecdo, capacitacao e de alocagao de recursos hu

manbs.,

22 - PROGRESSAQ ,
- £ a evolugdo salarial e ou funcional do empregado proporcionada pelos  ins

trumentos de promogac e reclassificagao,

23 - PROMOCAO
= £ a alteragao funcional do empregado que se processa horizontal/verticalmen

te de acordo com critérios préestabelecidos.

23.1-Promogao horizontal: € a progressac do empregado sem mudanga de cargo pa-

ra um nivel salarial superior na faixa do cargo que ocupa, limitada ao Ul

timo nivel dessa faixa, podendo ser por mérito e por antiglidade.

a) Promog3o por mérito: sera concedida em decorréncia -da avaliagcao de desem

penho.

b) Promogao por antiguidade:-sera concedida em fungao do tempo de efetivo

exercicio no cargo.

23.2-Promogao vertical: a progressao que }mplica no deslocamento do empregado

para classe de cargo de faixa/nivel salarial superior.

24 - QUADRO DE PESSOAL .
- £ a forga de trabalho ou contingente de recursos humanos, necessarlos para
a concretizagdo dos produtos ou servigos de uma organizagao, definidos em

quantidade e qualidade adequadés.

- 25 - RECLA§SIFICACKO
- £ a movimentagao do empregado, sem alteracao salarial, decorrente de sua
passagem para outro posto de trabalho dentro da mesma classe ou para classe

de cargos diferente desde que pertencentes a mesma faixa salarial.

26 - RECRUTAMENTO
- Processo de comunicacao através do qual se emitem estimulos ao mercado de
trabalho, com vistas a obter candidatos qualificados, em numero adequado |,
para se submeterem a seleg3o. .
- Observar-se-a,quanto ao recrutamento!
. adequada relagao entre o nimero de candidatos e o nimero de vagas a preen
cher;

. amplitude e direcionamento do processo de comunicagao;
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27 -

28 -

limitativos a selecso.

- 0 recrutamento podera ser realizado diretamente, ou mediante a supervisao,

controle e fiscalizac3o contratada com empresa especializada,

- Instrugoes de servigos, emanadas da area de recursos humanos, explicitarao

os detalhes da atividade de recrutamento.

SALARIO BASE

‘Contraprestagao devida pelo empregador ao empregado, como retribuicaoc dos

servigos ajustados no contrato de trabalho., E o valor estipulado na Tabela

Salarial, para a classe de cargos, de acordo com o Plano de Cargos e .Sala

rios da Companhia.

SELECAO

Processo de identificacaoc e escolha das pessoas que mais se aproximem dos

padroes estabelecidos para o exercicio de uma fungao,

Observar-se~a quanto a selecao:

. especificagao da classe, série de classe e descricao da funcao;

. qualificacao para o seu exercicio: ' .

psicologicos - (inteligéncia geral, nivel mental, fatores de aptidao e
caracteristica- da persqnal}dade); '
conhecimento - (escolaridade e experiencia);

legais; . '

Fisicas; ) N
instrumental utilizado para a verificacao das pessocas que possuem  as
qualificagces estabelecidas nos parametros fixados, ou as que deles se
aproximem;

adequagao entre os instrumentos utilizados e os parametros estabeleci-
dos;

tempo de realizagdo do processo seletivo e o prazo da efetiva agrega
cao da forga de trabalho; ’b '

manifestagao da unidade ou setor requisitante quanto a adequagao do
candidato as suas necessidades: e

volume de candidatos e aplicagcdao de métodos eficazes de selegao.

- Todo o candidato 3 emprego na CNA, qualquer que seja o cargo a ser provido,

passara por concurso publico, conforme dispoe o § 19 do artigo 29 do Esta

tuto da Companhia e submetido ao processo seletivo,

- A selegao podgré ser realizada diretamente, ou mediante a supervisao, con

trole e fiscalizacao de organizagao especializada,

'

" - «--- Uimannc avnlicitard, em norma interna, a forma
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29 - SERIE DE CLASSES . _ "

30

31

32

33

34

35

) . v
- Conjunto de classes de cargoes semelhantes com relagao a natureza de suas

atividades
TABELA SALARIAL (Matriz ou Escala Salarial)

- £ o conjunto de faixas salariais hierarquicamente organizados, em niveis

ou padroes salariais correspondentes,

TAREFA

- £ o conjunto de acoes ou operagoes que se constitui em parte do trabalho

real izado por um empregado.

FUNCAO GRATIFICADA

-'E.aquela exercida em carater transitorio para a qual & estabelecida uma
gratificagao/remuneragio de fungao.

GRAT I FICAGAD/REMUNERACAD DE FUNCAD

- £ o valor pago pelo exercicio de funcdo gratificada prevista no Plano de

Cargos e Salarios,

- GRATIFICACAD POR SUBSTITUICAD

- £ o valor pago ao substituto de ocupante de fungao gratificada, formalmen
te designado, por ocasiao do afastamento temporario do titular, do efeti

vo exerclcio de suas funcoes, obedecidas as normas vigentes.
q

TRANSFERENC 1A

- £ o remanejamento do empregado de uma unidade para outra da empresa, obe

decidas as normas vigentes,
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OUTRAS CONCEITUACOES COMPLEMENTARES

| = EMPREGADOR (sob o prisma legal)
-t a pessoa investida do poder de contratar, Capaz de agregar ‘a forga de
trabalho para uma organizagao, segundo as condigbes e limites do poder ou

torgado.

2 -~ EMPREGADOR (sob o prisma social) )
— - E a pessoa que, detendo poder, agrega individuos para reunf-los em grupo,es
tabelecendo os papéis que devam ser desempenhados para a consecu¢ao dos pro

pésitos de uma organizagao.

3 - EMPREGADO (sob o prisma legal)
- £ a pessoa contratada para a prestagao de servigos, sob a diregao e disci

plina do Empregador, mediante salario,

L - EMPREGADO (sob o prisma social)
o - £ a pessoa que decide manifestar a sua adesao para a consecugao dos prgbdél
tos da Companhia, adotando como validos os comportamentos que ela tenha es

tabelecido  como forma de conduta interna da organizagao,

5 - ABONO LEGAL DE FERIAS
- E o abono de férias previsto para conversao em espécie, nos termos dos arti

gos 143 & 14k da CLT (observar item XVII, do Art, 70 da Constituig3o).

& - ADICIONAL NOTURNO
- £ o valor percebido pelo empregado em decorréncia do seu trabalho em perfg

do noturno, nos termos do artigo 73 e seus paragrafos da CLT (observar,item

IX, do-Art., 79 da Constituigao).

.7 - REMUNERAGCAO DA HORA EXTRAORDINARIA
- £ o valor percebido pelo empregado pelo exercicio de suas atividades além
do horario de duragaoc norma! da jornada de trabalho, nos termos dos artigos

59 e 61 da CLT.

8 - REPOUSO SEMANAL REMUNERADO .
- € o valor atribuido aoc empregado pelo exercicio de atividades no periodo con

siderado como de descanso, nos termos da Lei 605/49,

.9 - SALARIO FAMILIA
- £ o valor atribuido as cotas asseguradas pela Lei n® 4,266/63.

10

LICENCAS £ AFASTAMENTOS
- Sao auséncias do empregado, asseguradas por preceito legal ou por condescen

déncia da instituicao com base nas nnrmac winmnmt~-
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IV - CLASSIFICAGAO GERAL DO QUADROIDE PESSOAL DA CNA

~ Por QUADRO DE PEQSOAL devemos entender a quantidade e a qualidade dos
recdrsos humanos necessarios a concretizagao dos produtos e servigos da
Companhia Nacional de Abastecimento.

0 quadro de pessoal esta dividido em trés (3) grupos ocupacionais, se
parados de acordo com a natureza e qﬁélidade'dos produtos ou servigos a se
rem gerados pela Companhia, _

A qualificagao do empregado diferencia sua categoria em relagao a ou
tros profissionais estabelecendo, assim, uma hierarquia de valores que se
ra a base para a fixagao dos salarios. : .

A fixagao de salarios esta alicergada no custo de reprodugao da
mao-de-obra. Portanto, empregados mais qualificados terao salarios superio
res a outros profissionais menos qualificados, tendo em vista que houve um
custo de investimento em sua formagao e/ou especializagao. Por via de conse
quén%ia, a procura de profissionais qua]ificados supera a oferta e o contra
rio se da com relagao a mao-de-obra nao qualificada, cuja oferta supera a
procura provocando fixagao de salarios inferiores para a categoria.

0 GRUPO OCUPACIONAL | DA CNA, reune a mEo-de-bbra semiqualificada, «cu
jos integrantes exercem tarefas operacionais basicas e servigos auxiliares
de apoio e sera denominado SERVIGOS GERAIS E AUXILIARES,

0O GRUPO OCUPACIONAL 11 & composto de empregados qualificados, mormente

pessoal de nivel médio, que promove apeioc e assisténcia técnica-administra-
tiva,a assisténcia fécnica-operacional'da'CNA e, por isso mesmo, serd deno
minado SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS,

0 GRUPO OCUPACIONAL 111 sera integrado por profissionais com formagao

de nivel superior, considerando assim a forca de trabalho da CNA e sera
chamado de SERVICOS PROFISSIONAIS DE NTVEL SUPERIOR.
0s grupos ocupacionais estao divididos em SERIES DE CLASSES, classifi-

cadas pela natureza da atividade ou tarefas inerentes a cada uma delas. As
séries de classes tém CLASSES DE CARGOS avaliados e classificados de acordo
com 0 maior ou menor grau de complexidade das atribuigoes ou responsabilida
des de cada uma delas. Os graus |, I, {1l e IV, registram uma hierarquia

1)
de graduagao. Por exemplo: Auxiliarazs Administrativos I|Il, desempenham tare

fas mais complexas que Auxiliares Aiministrativos | e Il ou, ainda, Assis
tentes Técnicos Administrativos Il tém atribuigoes que exigem formagao pro
fissional mais elevada que Assistentes Técnicos Administrativos |. Os graus

o 11l » IV c3n imnutados as classes de carocos em func3o de varios fa
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As élasses.dé'cargos reunem um conjunto de fungoes, muitas vezes com
denominacdes distintas, mas com atribuicoes de mesma natureza e complexidade. Por
exemplo: Servente, Copeira, Porteiro e Vigia tém atribuigdo de mesma natureza, ou
seja, servigos gerais semiqualificados, e a complexidade de execugac das tarefas po
dem ter o mesmo grau. Daf, reuni-los numa s6 classe de cargos, denominada AUXILIAR
DE SERVIGOS GERAIS | ou !, facilitara, ao analista de cargos e salarios, medir,

classificar e estabelecer uma hierarquia salarial adequada e sem risco de nao .cum

®
&

A Gltima divisio do Quadro de Pessoal (folha n® 25) identifica as fun

primentoc da isonomia salarial,

coes e tem o propésito de definir o posto de trabalho. £, portanto, uma subdivisao
das classes de cargos e dever3d constar na parte referente @ composicao das mesmas.A
anotagao da funcac com a denominagcao mais usual e comumente conhecida frente ao mer

cado de trabalho, tem o objetivo de nao descaracterizar a profissao do empregado

diante do mercado externo de trabalho. Nesse sentido, € fundalmental que se regis

tre, na carteira do empregado, a fung3o. _
A especificagac das classes de cargos, além de permitir uma analise

sequra para fixac3o de salirios, possibilitard maior perenidade e dard a con$isten
cia técnica necessaria ao PLANO DE CARGOS E SALARIOS. A descricdc de fungdo, nao
trard & empresa a flexibilidade necessaria a implantacao do PLANO, haja vista que,
a descrifSo da funcao tem a caracteristica de definir a forma, as condigoes e  mui
tas vezes o ritmo de desenvolvimento de uma tarefa. Portanto € mais apropriada pa
ra organizagOes que tém, em sua maioria, atividades automaticas ou tarefas repetiti
vas, rotineiras e bem definidas. _

Tendo em vista que a maioria das atividades desempenhadas pelo pes
soal da CNA, n3o sao automaticas e repetitivas, optou-se pela especificagao das
classes de cargos. A descrigao da fungao devera ser feita periodicamente, por inter
médio de entrevistas do analista de cargos e salarios com o Chefe imediato do empre
gado, visando uma compatibilizacao do produto ou servigo desejado com o perfil do
empregado. Oportunidade em que serad processada.uma profissiografia.

Os analistas de cargos sabem que'o trabalho ou forma de execugao de
uma tarefa sofrem frequentes mutagoes e os fatores que podem determinar essas alte
ragdes sdo os mais variados. Assim, a modificagao pode ocorrer, seja em consequén
cia de mudanga no programa de trabalho, seja eﬁ virtude de retificagao no modo de
executar a tarefa ou, ainda, 'em decorréncia de organizagles e comunicagoes infoL
mais que acabam por oferecer uma nova configuragao a fungao.

Como estes fatos e circunstancias ocorrem periodicamente na CNA, com
reflexo direto sobre a tarefa 0 PLANO jamais poderia pretender a rigidez, dafi a

opcac pela especificagao das classes de cargos.
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N3o obstante, & importante salientar que quando houver alteragdes re
ferentes a complexidade e responsabilidade no desempenho de uma tarefa havera, por
via de consequéncia, uma inevitavel andlise para verificar a necessidade ou nao de
reclassificacao do empregado,

Cabera ao analista de cargos empreender inquéritos complementares pa
ra reexame. Para essa revisao € também possivel a convoca¢ac das Unidades Funcio
nais que, por intermédio de seus chefes imediatos, fariam o levantamento dos res
pectivos postos de trabalho, periodicamente, para observar a necessidade de reajus
tamento, Neste caso, o analista e a chefia do empregado verificarao as alteragoes
ocorridas em cada fungao de modo a sugerir novo agrupamento ou reclassificacdo, se
for o caso.

. Adiante apresenta-se a diagramagao qué ilustra a divisdo geral do

quadro de pessoal da CNA.
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v - COMPOSIQAO D0OS GRUPOS OCUPACIONAIS

A Companhia Nacional de fbastecimento conta, no seu sistema de
classificagao, com trés (3) grupos ocupacionais reunindo toda a forga de
trabalho da organizagdo.

Os Grupos Ocupacionais sac os seguintes:

. Grupo Ocupacional {- SERVICOS GERAIS E AUX{LIARES
. Grupo Ocupacional |1~ SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS
OPERACIONAIS '
. Grupo Ocupacional I1I- SERVIQdS PROFISSIONAIS DE NTVEL
| SUPERIOR
COMPOSI1CAO DO GRUPO OCUPAC IONAL 1. °
0 Grupo Ocupacional | & composto de mgo-deFobra sémiqyali

ficada e compreende uma Unica série de classes, com quatro (4)

classes de cargos, conforme abaixo especificado:

- Auxiliares de Servigos Gerais I = SIGLA - ASG |
- Auxiliares de Servigos Gerais It - SIGLA - ASG ||
a - Auxiliares de Servigos Gerais I[l = SIGLA = ASG I
' - Auxiliares de Servigos Gerais IV - SIGLA - ASG IV
COMPOS IGAO DO GRUPO OCUPACIONAL I |
0 Grupo Ocupacional || é de empregados qualificados, de

nivel médio e agrega tr&s (3) séries de classes, seguintes:
| - Uma série de classes denominada Auxiliares Administra

tivos com quatro (4) classes de cargos.

1.1 = Auxiliares.Administrativos |- SIGLA - AAD |
1.2 ~ Auxiliares Administrativos 11- SIGLA - AAD 1|
‘1.3 ~ Auxiliares Administrativos |Il= SIGLA - AAD 111"
1.4 - Auxiliares Administrativos V- SIGLA - AAD IV

2 - Outra série de classes denominada Assistentes Técnicos
Administrativos com quatro (4) classes de cargos.
2.)1-Assist.Técnicos Administrativos I- SIGLA -ATA |
2.2~Assist,Técnicos Administrativos |l- SIGLA -ATA 1!
2.3-Assist.Técnicos Administrativos |1+ SIGLA -ATAe1]|
2.4-Assist.Técnicos Administrativos V- SIGLA -ATA IV

3 - Outra série de classes denominada Assistentes Teécni-
'cos Operacionais, tambeém com quatro (4) classes de
cargos.

o 3.1-Assist, Técnicos Operacionais | = SIGLA -ATO |
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3.2-Assist, Técnicos Operacionais |I! - SIGLA -ATO I
3.3-Assist. Teécnicos Operacionais 111 = SIGLA -ATO I!!

3.4-Assist. Técnicos Operacionais IV = SIGLA - ATO, |V

COMPOSI(;AO DO GRUPO OCUPACIONAL 11
0 Grupo Ocupacional 11l reune profissionais de formagao
de nivel superior e compreende uma Unica série de classes com

cinco (5) classes de cargos seguintes:

. - Técnicos deNtvel Superior | - SIGLA - TNS !
- Tecnicos deNivel Superior Il = SIGLA - TNS Il
- Técnicos de Nivel Superior (I} = SIGLA = TNS I
- Técnicos deNivel Superior IV - SIGLA - TNS {V
- Técnicos de Nivel Superior V - SIGLA - TNS V
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~ COMPOSICAO DAS CLASSES DE CARGOS

GRUPQ OCUPACIONAL I
SERVICOS GERAIS E AUXILIARES - ASG

4'============================='—"='—"-:==-‘-‘:::::‘::::::‘:::;:::::ﬁﬂ="—'====='—3=='—“=‘L’======L’J====+
: CLASSES DE CARGOS SIGLA !FUNCOES/OCUPACOES/POSTOS DE TRABALHO
. E (EXEMPLOS)
ASG I {AGENTE DE PORTARIA

SERVICOS GERAIS I {AJUDANTE GERAL i
sAUXILIAR DE CONSERVACAO '
{AUXILIAR DE MANUTENCAO '
1AUXILIAR GRAFICO g
i CONTINUO '

{COREIRO

——— s P I A G e = - e - . S S et By o e

AUXILIAR DE ]

| SERVICOS GERAIS 1II : i AGENTE DE SEGURANCA ~
: 'AJUDANTE GERAL - //
! 'AUXILIAR DE CONSERVACAO

! AUXILIAR DE MANUTENCAO. . |~
; !AUXILIAR_GRAFICO.

i —CONTINUOD

! EOREIRO . ;
: | GARCON !
: 1 OUTRAS OCUPACOES CONGENERES - !
]

]

]

- ——— - ¢ ot o s = | it e e e e | it e e e s o ey i 04 st P L - =t n R o Y M " —— "
]

ABG III 1 AGENTE DE SEGURANCA !
ERVICOS GERAIS III {ARTIFICIE DE MANUTENCAQ :
{ GARCON i
VORAFICO ]
{MOTORISTA !
|OPERADOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS |

{OUTRAS OCUPACOES CONGENERES

-LAUXILIAR DE ASG IV 'ARMAZENISTA i
ISERVICOS GERAIS IV VARTIFICIE DE MANUTENCAO '
! 'GRAFICO 4
] THOTORISTA !
i 'OPERADOR DE MAQUINAS E EQUIPAHENTOS |
' 1OUTRAS OCUPACOES CONGENERES :

-
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GRUPO OCUPACIONAL I1
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS

AUXILIARES

VAUXILIAR
{ADMINISTRATIVO I
(JUNIOR)

1]
t
]
»
3
1

)
[l
| et ot e e e e o e e e ————

{AUXILIAR :
' ADMINISTRATIVO 11
(PLENO)

ettt e o T S o A i S A n o G . o~ S o

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO III
(SENIOR)

TAUXILIAR
i ADMINISTRATIVO IV
! (SENIOR)

ADMINISTRATIVOS =~

" e s e

—— st b T m e, e -t —— e

e mm o amrim mm ar | am  n  a  —m —  — —y  e om e e e e et o o

ADHINISTRATIVO

AAD III

]
]
!
t
1
1
]
]

AAD

FUNCOES/OCUPACOES/POSTOS DE TRABALHO

(EXEMPLOS)

o e 4 s s et o S S et A G )t S GRS P S By B S BT e W e et A s o

TAUXILIAR ADHMINISTRATIVO

VAUXILIAR DE
TAUXILIAR DE
iCONFERENTE

' TELEFONISTA

ARGUIVO
BIBLIOTECA

TAUXILIAR ADMINISTRATIVO

'AUXILIAR DE
{AUXILIAR DE
TAUXILIAR DE
(AUXILIAR DE
{CONFERENTE
{DATILOGRAFOQ
{DIGITADOR
{OPERADOR DE
i TELEFONISTA

TAUXILIAR
TAUXTILIAR
TAUXTLIAR
VAUXILIAR
tAUXILIAR
1AUXILIAR
{AUXILIAR DE
TAUXILIAR DE
iDATILOGRAFO

DE
DE
DE
DE
DE

 IDIGITADOR
_1OPERADOR DE

ot ot e it i e s e e et e . ¢ ) L

ADMINISTRATIVO

{OPERADOR DE
iOPERADOR DE

DE
DE
DE
OE
bE
DE
DE
DE
DE

VAUXTILIAR
VAUXILIAR
TARUXILIAR
TAUXTILIAR
FAUXILIAR
i AUXILIAR
VAUXTLIAR
1 OPERADOR
{OPERADOR

ARQUIVO
BIBLIOTECA
INFORMATICA
OPERACOES

TELEX

%

LONGENERES

CONTABILIDADE
INFORMATICA
MICROFILMAGEM
OPERACOES

RECURSOS FINANCEIROS
RECURSO0S HUMANOS
RECURS0S MATERIAILS

MAQUINA COMPOSER
MICROCOMPUTADOR
TELEX

CONTABILIDADE
INFORMATICH
MICROFILMAGEN
OPERACOES

RECURSOS FINANCEIROS
RECURE0S HUMANOS
RECURSOS MATERIAIS
MAQUINA COMPOSER
MICROCOMPUTADOR

'QUTRAS OCUPACOES CONGENERES

4 e 8 A ms o e e - - o w4 o S P e Sy S 8% A M Ve Tt e W B S B e e e e T A M iR M e e e S T A e e o A o B e = A L G N M N . —
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GRUPO OCUPACIONAL ITI . )
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS
¢« ABSISTENTES TECNICOS OPERACIONAIS - ATO
L e e e e P L T P
i CLASSES DE CARGOS SIGLA FUNCOES/OCUPACOES/POSTOS DE TRABALHO |
! (EXEMPLOS) ) :
{ASSISTENTE TECNICO ATO I SSITENTE DE OPERACOES

o D>

| OPERACIONAL I UTRAS OCUPACOES CONGENERES

(JUNIOR)

IASSISTENTE TECNICO 'ATO II {ASSITENTE DE OPERACOES
" {OPERACIONAL II L 'CLASSIFICADOR DE GRAOS
| (PLENO) : {OUTRAS OCUPACOES CONGENERES
] [} )
'ASSISTENTE TECNICO !ATO III !ASSITENTE DE OPERACOES !
' OPERACIONAL III p {CLASSIFICADOR DE GRAOS !
! (SENIOR) ‘ ! 'TECNICO AGRICOLA !
-1 ! !OUTRAS OCUPACOES CONGENERES '
"~ IASSISTENTE TECNICO JATO IV !ASSITENTE DE OPERACOES :
'OPERACIONAL IV ! 'CLASSIFICADOR DE GRAOS !
! (SENIOR) ! 'TECNICO AGRICOLA : !
. ! 'OUTRAS OCUPACOES CONGENERES !
e e e e e e e e e e e .
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/
GRUPO OCUPACIONAL II
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS
ASSISTENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS ~ ATA
L A TR R R g e R O O - RO E T e R
CLASSES DE CARGOS SIGLA IFUNCOES/O0CUPACOES/POSTOS DE TRABALHO |
d (EXEMPLOS) }
'ASSISTENTE TECNICO ATA I : N‘lC_»I'ENH-_ ADMINISTRATIVO

GSISTENTE DE PLANEJAMENTO
ASSISTENTE D& RECURS0S HUMANOS
!ASGISTENTE DE RECURSQS MATERIAIS
JASSITENTE FINANCEIRO CONTABIL
!DESENHISTA

~OPERADOR DE COMPUTADOR
. {OUTRAS OCUPACOES CONGENERES

ADMINISTRATIVO I
(JUNIOR)

f
R

h
-

Qq

ATA 11 !A SIJTENTE ADMINISTRATIVO
1AS

e e e e e v v e et e e e e s e o e e

“TASSISTENTE TECNICO
{ADMINISTRATIVO 11 ,
' (PLENO) _ ,

' STENTE DE INFORMATICA

.ASSI STENTE DE PLANEJAMENTO
JASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS
JASSISTENTE DE RECURSOS MATERIAIS
'ASSITENTE FINANCEIRO CONTABIL

{ DESENHISTA

1OPERADOR DE COMPUTADOR

1 PROGRAMADOR

{TECNICO DE CONTABILIDADE

1 TECNICO DE MICROF ILMAGEM
{TECNICO DE SEGURANCA DO TRABRALHO
|0UTPAJ OCURACOES CONGENERES

... ASSISTENTE TECNICO
VADMINISTRATIVO II1
' {SENIOR)

ATA III  !ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE DE INFORMATICA
1ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO
'ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS
{ASSISTENTE DE RECURSOS MATERIAIS
VASSTTENTE FINANCEIRO CONTABIL
'DESENHISTA
1OPERADOR DE COHPUTADOR
IPROGRAMADOR
{TECNICO DE CONTABILIDADE

. {TECNICO DE MICROFILMAGEM
{TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO
'OUTRAS OCUFACOES CONGENERES

ATA IV IQSJIS1EN1E ADHINISTRATIVO
{ASSISTENTE DE INFORMATICA
{PROGRAMADOR
!TECNICO DE CONTABILIDADE
'TECNICO DE MICROFILMAGEM
{OUTRAS OCUPACOES CONGENERES

" IASSISTENTE TECNICO
ADMINISTRATIVO IV
(SENIOR)

R e L e Y T Y
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GRUPO OCUPACIONAL III
SERVICOS PROFISSIONAIS DE NWIVEL SUPERIOR

34

(SENIOR)

CLASSES DE CARGOS SIGLA FUNCOES / OCUPACOES / POSTOS DE TRABALKO
i EXEMPLOS
TECNICO DE NIVEL 1THS I {ANALISTA DE 0&H PROCURADOR
SUPERIOR 1 i 1ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS  PSICOLOGO
(JUNIOR) - H PARQUITETO ' REVISOR DE TEXTOS
{ TARQUIVISTA TECNICO ADMINISTRATIVO
y {AUDITOR TECNICO DE COMUNICACAO SOCIAL
g 1BIBLIOTECARIO TECNICO DE OPERACOES
! 1ENGENHEIRO TECNICO DE PLANEJAMENTO
! {ENGENHEIRO AGRONOMO TECNICO DE RECURSOS MATERIAIS
] {ENGENHEIRO DE ALIMENTOS TECNICO. FINANCEIRO CONTABIL
R {OUTRAS OCUPACOES CONGENERES VETERINARIO
TECNICO DE NIVEL {THS II  IANALISTA DE O&M PROCURADOR
SUPERIOR Il : YANALISTA DE RECURS0S HUMANOS  PSICOLOGO
(PLENO) ' ANALISTA DE SISTEHAS REVISOR DE TEXTOS
i TARQUITETO TECNICO ADMINISTRATIVO
H JARQUIVISTA TECNICO DE COMUNICACAO SOCIAL
: 'AUDITOR TECNICO DE OPERACOES
i {BIBLIOTECARIO TECNICO DE PLANEJAMENTO
! {ENGENHEIRO TECNICO DE RECURSOS HATERIAIS
! {ENGENHEIRO AGRONOMO TECNICO FINANCEIRO CONTABIL
i 'ENGENHEIRO DE ALIMENTOS VETERINARIO
' MEDICO QUTRAS OCUPACOES CONGENMERES
TECNICO DE NIVEL {TNS II1 !ANALISTA DE 08M PROCURADOR
SUPERIOR III g {ANALISTA DE RECURSO0S HUMANOS  PSICOLOGO
(SENIOR) g VANALISTA DE SISTEMAS REVISOR DE TEXTOS
i VARGQUITETO " TECNICO ADNINISTRATIVO
| {ARQUIVISTA TECNICO DE COMUNICACAO SOCIAL
i JAUDITOR TECNICO DE OPERACOES
i {BIBLIOTECARIO TECNICO DE PLANEJAMENTO
i { ENGENHEIRO TECNICO DE RECURSOS MATERIAIS
! JENGENHEIRO AGRONOMO TECNICO FINANCEIRO CONTABIL
: VENGENHEIRO DE ALIMENTOS VETERINARIO
i {NEDICO "QUTRAS OCUPACOES CONGENERES
TECNICO DE NIVEL 1TNS 1V JANALISTA DE O&H PROCURADOR
SUPERIOR IV ' |ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS  PSICOLOGO

IANALISTA DE SISTEHAS
IARGUITETO

{ARGUIVISTA

{AUDITOR .

IENGENHEIRO AGRONOHO
'ENGENHEIRO DE ALIMENTOS
IOUTRAS OCUPACOES CONGENERES

TECNICO ADMINISTRATIVO
TECNICO DE COMUNICACAO SOCIAL
TECNICO DE OPERACOES

TECNICO DE PLANEJAHENTO
TECNICO DE RECURS0S MATERIAIS

_TECNICO FINANCEIRO CONTABIL

VETERINARIO

b e o 4 8 e = et T e e o A = o o S Y o e 0 e A e g e S e P B D O (D e G O M e B g e O O
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SERVICOS PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR
TECNICOS DE NIVEL SUPERIOR - TNS
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CLASSES DE CARGOS i SIGLA FUNCOES / OCUPACOES / POSTOS DE TRABALHO
i i EXEMPLOS
CNICO DE NIVEL ITNS ¥ {ANALISTA DE 0&M PROCURADOR
PERIOR V 1 'ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS  PSICOLOGO
SENIOR) i {ANALISTA DE SISTEMAS TECNICO ADMINISTRATIVO
a i TARQUITETO ‘ TECNICO DE OPERACOES
® ' {ARQUIVISTA TECKICO DE PLANEJAMENTO
| VAUDITOR TECNICO DE RECURS0S MATERIALS
' VENGENHEIRO AGRONOMO TECNICO FINANCEIRG CONTABIL
d {ENGENHEIRO DE ALIMENTOS - VETERINARIY

1OUTRAS OCUPACOES CONGENERES

- - - e 0 e s 0 0 e 0 e 84 v o e e
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ESPECIFICAGAO DAS CLASSES DE CARGOS
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ESPECIFICACAO DAS CLASSES DE CARGOS

]

l SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: co‘olco:_ : GRUPO: FAIXA
AUXILIARES DE . AUXILIAR DE SERVIGOS S 101
: SiIGLA ; | 0}
\ SERVIGOS GERAIS GERAIS | . ASG |

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE .

" Trabalho semiqualificado, sem complexidade e de apoio logistico que consiste na execu

.ga0 de trabalhos bragais e servicos de limpeza, remog3o de moveis e utensilios, dis

tribuicao de expedientes e correspondencias, servigos de copa, operagao de maquinas

simples de reprografia e outros afins.

-

T

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

! - Tarefas de rotina, executadas sob instrugdes minuciosas e diretas, cuja iniciati
va € minlma;

2 - Tarefas cujas possibilidades de cometimentos de erros, com repercussao, sao mini
mas; . -

3 - Tarefas que exigem poucos contatos com terceiros;

4 - Tarefas que nao exigem guarda de informagoes confidenciais ou manuseio de traba
lhos e documentos ,que envolvam sigilo;

- Tarefas que exigem esforgo leve de concentragdo, raciocinio, imaginagao e memoria;

6 - Tarefas que exigem um esforgo fisico consideravel em relagao a posigoes assumi-
das, levantamento de pesos, movimentos bruscos, etc;

7 - Tarefas realizadas em condicoes satisfatorias de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO:

| - Legals: Possuir .todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes

a ocupagao. ' .
2 - Conhecimento . Saber ler, escrever e contar (ser alfabetizado).

3 - Experiéncio; Acima de 3(trés) meses, em atividades inerentes a fungao ou ocupagao.

4 - Fisicos : Ter condigoes fisicas capazes de suportar pesos, trabalhos bragais e posi-

goes incomodas.

" REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO ; { Prioridode de preenchimento de vogo p/pessooi interno / Closse
Q

de Corgos : CLASSE INICIAL ~ !

[

® Exome Medico Gerol .
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L; ESPECWICACAO DAS CLASSES Dt XRGOS
SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: CODIGO: : GRUPO. FAIXA:
Co 7102 °
AUXILIARES DE . AUXILIAR DE SERVICOS Y | 02
SERVICOS GERAIS GERAIS (1 ASG 11

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE | )
Trabalho semiqualificado, de pouca complexidade e de apoio logistico que consiste na

execugao de servigos auxiliares de manutengao, de portaria, vigilancia, preparacao
L]
de lanches, operagao'de maquinas de reprografia, distribuicac de expedientes e cor

respondencias e autros afins,

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

| - Tarefas de rotina, executadas sob instrugoes minuciosas e diretas, cuja iniciati
va € minima;

2 - Tarefas cujas possibilidades de cometimentos de erros, com repercussdo, sao mini
mas; . :

3 - Tarefas que exigem poucos contatos com terceiros;

4 - Tarefas que nao exigem guarda de informagoes confidenciais ou manuseio de traba
lhos e documentos que envolvam sigilo; .

5 - Tarefas que exigem esforgo leve de concentragao, raciocinio, imaginacaoc e memo
ria; _

6 - Tarefas que exigem um esforgco fisico consideravel em relacdo & posigbes  assumi
das, levantamento de pesos, movimentos bruscos, etc;

7-- Tarefas sealizadas em condigoes satisfatorias de trabalho.

s

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

Legals:Possuir todos os dOCUmentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
a ocupagao. .
2 - Conhecimento :Ter a 4@(quarta) serie do primeiro grau ou conhecimento equivalente,

. [ ]
Acima de 2(dois) anos, em atividades inerentes & fungao ou ocupagao.

w
'

Experiéncio :

4 - Fisicos : Ter condicoes fisicas capazes de suportar pesos, trabalhos bragais e posn
coes incomodas,

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO . ( Pricridode de preenchimento de vogo p/pessoo! interno/ Classe
da Corgos : ASG | )

e Exome Medico Geral .

.- 1. Aeetcaimanta AL Wakilidade nara a Funcdo,
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ESPECWWCACAO DAS CLASSES DE CARGOS

] SERIE DE CLASSES! CLASSE DE CARGOS: cobIGo. GRUPO' FAIXA "
AUXILIARES DE SERVICOS AUXILIAR DE SERVICOS 103
_ SIGLA,  © ! 03
GERAIS . GERALIS 11} - ASG“!}I

lanches, conducac de. velculos, operagao de maquinas e equipamentos.e outros afins.

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE!
Trabalho semlqualuflcado de pouca complexidade e de apoio: Iognstnco que consiste em

executar servigos de artifice de manutengao, graficos, vigilancia, distribuigao de

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

| - Tarefas de rotina, executadas sob orlentagoes para casos de excegao,

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em pequena perda de tempo e mate
rial;

3 - Tarefas que exigem poucos contatos com terceiros;

L - Tarefas que nao exigem guarda.de informagoes confidenciais ou manuseio de traba
lhos e documentos que envolvam sigilo;

5 - Tarefas que exigem esforgo leve de concentragdo, raciocinio, imaginacao e memoria;

6 - Tarefas que exigem um esforgo fisico consideravel em relagao & posigoes assumi
das, levantamento de pesos, movimentos bruscos, etc;

7 - Tarefas realizadas em condicOes satisfatdrias de trabalho.

REQUIS!TOS PARA PROVIMENTO.

| - Legals: Possulr todos os documentos exngldos pela legislacao vigente e os inerentes
- a ocupacgao.
2 - Conhecimento : Ter 5 L2(quarta) série do primeiro grau ou conhecimento. equuvalente e
habilidade especifica para a ocupacao.
3 - Experiéncio ! Acima de 3(trés) anos, em atividades inerentes a fungdo ou ocupago.

4 - Fisicos : Ter condigcoes fisicas capazes de suportar pesos, trabalhos bragais e posi
goes incomodas,

REQUISITOS NBCESSARIOS PARA ADMISSAO | (Prioridade de preenchimento de vago p/pessoal inferno / Classe
de Corgos : ASG | )

e Exome MJdico Gerol .

® Prova da Conhecimenio ou MHobilidade paro o Fungdo,
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ESPECIFICAGAO DAS CLASSESESGARAGAE & 20009

] SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: - |copigo. - GRUPO: FAIXA
AUXILIARES DE . AUXILIAR DE SERVICOS . lok | 04
. SIGLA;
SERVICOS GERAIS GERAIS 1V . ASG 1V
-.‘_._L N e —

*' NATUREZA DO TRABALMO DA CLASSE |
Trabalho semiqualificado de relativa complexidade e de apoio logistico que consiste

na execugao de servigos de artifice de manutengac e conservagao, condugao de veicu

los, supervisao do pessoal de manuteng3o, operagao de maquinas e equipamentos e ou

“tros.afins.

o

TiPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

| - Tarefas de rotina, sob orientagao, para casos de excegao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em pequena perda de tempo ou mate
rial; '

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina e tem a finalidade de pres'
tar ou receber simples orientagoes;

4 - Tarefas que nao exigem guarda de informagdes confidenciais ou manuseio de traba
Thos ou qpcumento§ que envolvam sigilo;

5 - Tarefas que exigem esforco leve de concentragao, raciocinio, imaginagao e memd
ria;

6 - Tarefas que .exigem um esforgo fisico consideravel em relagdo a posigoes assumi
das, levantamento de pesos, movimentos bruscos, etc;

7 - Tarefas realizadas em condigOes satisfatorias de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO.

Legals: Possunr todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
3 ocupagao.

‘| 2 - Conhecimento : Ter a 43(quarta) serie do primeiro grau ou conhecimento equivalente e

habilidade especnfuca para a oCupagao.

|3 - Experiéncio: Acima de 4(quatro) anos, em atividades inérentes a fung@o ou ocupagao.

Ter condlcoes fisicas capazes de suportar pesos, trabalhos bragais e posi

4 . Fisicos :
¢oes incomodas.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO . ( Prioridode de preenchimento de vaqo p/pessool interno / Closse
da Cargos : ASG 111 )

e Exome Medico Gerof .
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ESPECIFICACAD DAS CLASSES BECakal @ 200091

“T‘séme DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: co’mco:' GRUPO: FAIXA '
) 205 )

AUX L JARES . AUXILIAR SOCA 0 02

o ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVO | AAD |

1 NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE : e

r

_Trabalho qualificado, de pouca: complexidade e de apoio de'escritdorio que consiste na

execucdo de servigos auxiliares de arquivo, blblioteca, conferéncia em geral (mercado

rias e documentos), operacdo de telex, operagao de mesa telefdnica e outros afins,

' TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

1 - Tarefas de rotina, sob orientagEo para casos de excegao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem gerar pequenas perdas materiais e perdas de
tempo;

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientagoes; .

L - Tarefas que ex19em pequena guarda de sigilo por eventuais conhecimentos de in
formagoes confidenciais; "
) A
5 - Tarefas que exigem um esforgo leve de concentragao, raciocinio, imaginagao e
memoria;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas condic¢Ges de trabalho,

<[ 1 - Legals: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os ineren

| rRecuisiTos PARA PROVIMENTO:

tes a ocupacao.

|2 - Conhecimento : Ter o 1Q(primeiro) .grau completo ou conhecimento equivalente e habi
lidade ou curso especifico para exercicio do cargo.

3 - Experiéncio: pe 3(tres) 5 12(doze) meses, em atividades inerentes a fungao ou ocu

. « pagao.
4 - Fisicos : Exigencia minima compative! com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO : { Prioridade de preenchimento de vago p/pessocl interno/ Closse
de Cargos : CLASSE INICIAL" )

s Exoma Mudico Gerol .

- . . e s lakiiidada amea A Funerfa
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SERIE DE CLASSES CLASSE DE CARGOS. CO'D:GO:. GRUPO. FAIXA .
-IAUXlLIARES _ AUXIL1AR 206 ” 03
. SIGLA
ADHINISTRAT 905 ADMINISTRATIVO || "D |

' NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE .
Trabalho qualificado de pouca complexidade e de apoio de escritorio-que consiste na

execucao de servigos de datilografia, conferéncia em geral, digitagao, operagdo de
maquinas e equipamentos simples, servicos auxiliares de microfilmagem, informatica,

| comercializagao, operacao de telex e mesa telefonica e outros afins.

: l TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

——
e

| - Tarefas de rotina, sob orientagdo, para casos de excegao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem gerar pequenas perdas materiais e perdas de

— tempo;

3 - Tarefas cujos contatos, dom terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientagoes;

—| 4 - Tarefas qye exigem pequena guarda de sigilo por eventuais conhecimentos de in
formagoes conf|denc1a|s
5 - Tarefas que exlgem um esforco leve de concentragcao, raciocinio, imaginagado e
- memoria;

6 - Tarefas cuja execugac exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas condigSes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO:

Possuir todos os documentos ex1gados pela legislagao vigente e os inerentes

a ocupagao.

2 - Conhecimento : Ter o l°(primeiro) grau completo ou conhecimento equivalente e habili-
dade ou curso especifico para exercicio do cargo.

=|3 - Experiéncio : Acima de 2(dois) anos, em atividades inerentes 3 fungao ou ocupacao.

| -« Legoais:

4 - Fisicos : Exigéncia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO | {Priondode de preenchimento de vaqc p/pessoal interno / Classe
de Corgos : AAD | )

e Exome Medico Geral . . . :
]

® Oraun da Conhacimento ou Hobilidode poro o Fungdao.
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.. SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS! coDIco. GRUPO! FAIXA:
AUX I L IARES . AUXI'LTAR SlGLA'207 T 04
ADMIN! STRATIVOS ADMINISTRATIVO (11 "AAD 111 '

| NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE |

Trabalho qualificado de relativa complexidade e de apoio de escritorio que consiste

na execugao de servigos auxiliares nas areas de recursos humanos, recursos materiais,
recursos financeiro/contabeis, servigos de datilografia, digitagao, servigos de mi
crofilmagem, operagao de  microcomputadores, outras maquinas £ equipamentos de es

critorio e outras atividades afins. ®

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE

1 - Tarefas de rotina, sob orientagdo, para casos de excecao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem gerar pequenas perdas materiais e perdas de
tempo; .

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientacdes; ' -

L - Tarefas que exigem pequena guarda de sigilo por eventuais conhecimentos de in
formagoes confidenciais; . -

5 - Tarefas que exigem um esforgo leve de concentragdo, raciocinio, imaginagdo e
memoria;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas condigGes de trabalho.

-~

_REQUIS!TOS PARA PROVIMENTO!

| - Legols: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
a ocupagao.

2 - Connecimento . Ter o 19(primeiro) .grau completo ou conhecimento équivalente e habili
« dade ou curso especifico para exercicio do cargo.

3 - Experiéncio: Acima de 4(quatro) ancs, em atividades inerentes 3 func3o ou ocupagao.

4 - Fisicos : Exigencia minima compativel com a funcao,

——

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO | (Priaridode de preenchimento de vaga p/pessoal interno / Closse
de Corgos: _ AAD | )

e Exome Medico Gera! .

- 't me-banimania au Mabilidode para o0 Fungdo. .
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. SERIE DE CLASSES: CLASSE DE’ CARGOS: coDIGO. [GRUPO. FAIXA
AUXILIARES o AUXILIAR : 208 L 05
. SIGLA .
ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVO IV AAD 1V

| NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE :
Trabalho qualificado de relativa complexidade e de apoio de escritorio que consiste

na execugac de atividades auxiliares nas areas de recursos humanos, recursos mate

riais, recursos financeiro/contabeis, de servigos de microfilmagem, servigos de

- informatica e outros afins.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

—

| - Tarefas de rotina, sob orientagao, para casos de excegao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar pe
quenos peejuizos: financeiros;

s ‘ . - . . . :
3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientagoes; '

L -~ Tarefas que exigem razoave!l guarda de sigilo por conhecimento de informagoes e
manuseio de dados confidenciais;

5 - Tarefas que exigem um leve esforgo de concentra;ao, raciocinio, imaginagic e
memoria;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

| 7 - Tarefas executadas em boas condicoes de trabalho,

REQUISITOS PARA PROVIMENTO.
t - Legals: Possuur todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
a ocupagao.

2 - Conhectmento i Ter o 19(primeiro) .grau compieto ou conhecimento equivalente e habili-
dade ou curso especifico para exercicio do cargo.
3 - Experiéncio: acima de S(cifico) anos, em atividades inerentes 3 fungdo ou ocupagao.

4 - Fisicos :Exigeéncia minima compatfvel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO : { Prioridode de preenchimento de voga p/pessool interno/ Closse
de Corgos: AAD Il - ASG |V )

e Exome Midico Gerol

- Iy

cstee-ia a. Unkilidnda poro o Fungdo,
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~SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: CO'D(GO." GRUPO! FAIXA:

|' : 309
ASSISTENTES TECNICOS. ASSISTENTE TECNICO SoLA” i 05
ADMINISTRAT {VOS ADMINISTRATIVO | . ATA |

| NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE |

[y

s

Trabalho qualificado, de nivel médio, de relativa complexidade e de assisténcia téc

nica administrativa as atividades de contabilidade, finangas, recursos humanos, re

cursos materiais, planejamento, servigos de desenho, operagao de computador e ou

tras afins.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

| -iTarefas de rotina, sob orientacdo para casos de excegao;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar pe
quenos prejuizos. financeiros;

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientagoes;

J;—h - Tarefas que exigem razoavel guarda de sigilo por conhecimento de informacoes e

manuseio de dados, e documentos confidenciais;

5 - Tarefas que exigem considerave! esforgo de concentragao, raciocinio,imaginagao
e memoria;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

7»-'Tarefas executadas em boas condigoes de trabalho.

-

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

| V- Legols: P@ssuir todos os documentos exigidos pela legislacao vigente e os inerentes

ao ‘cargo,
2 - Conhecimento : Ter o 29(segundo) grau completo ou conhecimento eguivalente.

|3 - Experiéncio : Acima de 3(trés) anos, em atividades inerentes a fungao ou ccupagao,

Y I . -~ . . ‘ -
4 - Fisicos : Exigencia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO ;| { Prioridode de preenchimento de vogo p/pessoal interna/ Closse
de Corqos :, ASG IV - AAD |11l ~ )

© Exome Medico Gerol .

® Deaun da-rFanharimants ou Hobilidode poro 6 Fungdo.
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| ", ESPECIFICAGAD DAs cLAsSSES DE RAReYs
‘] SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS. CO'D(GO}. . GRUPO! FAIXA"
. ASSISTENTES TECNICOS: ASSISTENTE TECNICO S,GL'A._im I 06
| ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVO 1) _ATA ||

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE .
Trabalho qualificado, de nivel médio, de consideravel complexidade e de assisténcia

_técnica administrativa as atividades de contabilidade, informatica, recursos huma
nos, recursos materiais, planejamento e financas. Consiste, ainda, na execugao de

-1 atividades de desenho e operagao de maquinas e equipamentos de escritorio de relati‘

va complexidade.
[) []

«4 TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE | -8

1

Tarefas de rotina, autonomia para resolver questoes simples com supervisao em
caso de duvida;

»
t

Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar pe
quenos prejuizos financeiros;

.| 3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao de rotina com a finalidade de pres
tar ou receber simples orientagoes;

4 - Tarefas que exigem razodvel guarda de sigilo por conhecimento de informacdes e
manuseio de dados e documentos confidenciais;

5 - Tarefas que exigem considerdvel esforgo de concentragao, raciocinio, imagina-
¢aoc e memoria;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas condigcoes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

~« | 1 - Legois;: Poséuir_todos os documentos exigidos pela legislacao vigente e inerentes
ao cargo. _

2 - Conhecimento i Tar o 20(segundo) grau completo ou conhecimento equivalente,

L]

3 . Experiéncio : Acima de L(quatro) anos, em atividades inerentes a fungaoc ou ocupagao.

4 - Fisicos : Exigencia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA AUMISSAD | { Prioridode de preenchimento de vago p/pessool infernc / Closse
de Corgos : ATA | - AAD IV )

e Exome Meédico Gero! ,

e

mme m MaaARa
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T

SERIE DE CLASSES. CLASSE DE CARGOS: coDIGO. GRUPO' FAIXA
ASSISTENTES TECNICOS ASSISTENTE TECNICO SCR 3 Il 07
ADMINISTRAT{V0S ADMINISTRATIVO |11 ATA 111

I

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE !
Trabaiho qualificado, de nivel. médio, de consideravel complexidade e de assistencia

técnica administrativa as atividades de contabilidade, informatica, programagao de
computadores, microfilmagem, recursos humanos, recursos materiais, planejamento e
finangas. Consiste, ainda, na execugao de trabalhos de enfermagem e seguranga do

trabalho,

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

1 - Tarefas de rotina, autonomia para solucionar questoes simples com supervnsao em
caso.de duvidas;

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ccasionar peque
nos prejuizos financeiros; ¢

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao frequentes exigindo tato e discerni
mento;

b - Tarefas que exigem razoavel guarda de sigilo, por conhecimento de informagoes e
manuseio de dados e documentos confidenciais;

5 -~ Tarefas que exigem consideravel esforco de concentragzo, raciocinio, imaginagao,
memoria e capacndade de julgamento;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fISICO minimo;

7- - Tarefas executadas em boas condicoes de trabalho. . .

q

REQUISITOS PARA PROYIMENTO!

| - Legals: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
ao cargo,

| @ - Conhecimento 1o, 4 20(segundo) grau completo com apérfeigoamenfo especffico para

a fungao e/ou curso de especializag3o para o exercncno do cargo.
3 - Experiéncio ! Acima de 4(quatro) anos, em atividades inerentes a fungaoc ou ocupagao.

. oo~ e . . -~
4 - Fisicos © Exigencia minima compatrvel com a fungao. .

]

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAD | [ Prioridode de preenchimento de voqo p/pessool interno / Classe
de Corgos : ATA | )

e Exome Mudico Gerol ,
L]

~--t-aimantn nu Hnhitidogde poro o Fungdo.
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SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS; CODIGO! GRUPO, FAIXA
ASSISTENTES TECNICOS. ASSISTENTE TECNICO 312

SIGLA [l 08
ADMINISTRAT IVOS ADMINISTRATIVO 1V ATA 1V

NATUREZA 00 TRABALHO DA CLASSE . ,
Trabalho qualificado, de nivel médio, de consideravel complexidade e de assisténcia

tecnica administrativa as atividades de contabilidade, informatica, programagao de
computadores,amicrofilmagem eseguranca do trabalho. Consiste, ainda, na execugao de
trabalhos de supervisao de equipes e de servigos técnicos administrativos de nivel

médio,

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

l,- Tarefas de rotina, autonomla para solucionar guestoes SImples com supervisao em

caso de duvidas; . o

2 - Tarefas cujos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar pe
quenos prejuizos financeiros;

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, sao frequentes exigindo tato e discerni

mento;

4 - Tarefas que exigem razoavel guarda de sigilo, por conhecimento de informagoes e
manuseio de dados e documentos confldencxats -

5> - Tarefas que exigem consideravel esforgo de concentragdo, raciocinio, imaginagao,
memoria e capacidade de julgamento;

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo; -

7 - Tarefas executadas em boas condicoes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO.

Legols:Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
ao cargo.

2 - Conhecimento : Ter o 2°(segundo) grau completo com aperfelgoamento especifico para
a funcao e/ou curso de especializagao para o exercicio do cargo.

3 - Experiéncio . Acima de 6(seis) anos, em atividades inerentes a fungao ou ocupagao.

4 - Fisicos : Exigencia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO : { Prioridode de preeachimento de vooo p/pessool interno / Classe
ds Corgos : ATA 111 )

e Exome Medico Geral .

- meem 4~ Panhacimantn nn Habilidode poro o Fungdo.
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ESPECIFICACAO DAS CLASSERESBERAAGSY *

' I sééls DE CLASSES:. CLASSE DE CARGOS: coDIGO . GRUPO: FAIXA'

ASSISTENTES TECNICOS. ASSISTENTE TECNICO - A“‘3 y 05

CA-
OPERAC IONAIS OPERACIONAL | ATO |
N

|

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE !
‘Trabalho qualificado, de nivel médio, de relativa complexidade e de assisténcia.técni

ca operacional as atividades de planejamento, analises, pesquisas, estudos, acompanha

to e avaliagdes sobre abastecimento, precos, transporte de alimentos, produg3o, comer

jcializagdo, armazenagem, estocagem e outras relacionadas com a atividade fim da

Companhia.

i TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

| - Tarefas de rotina, sob orienta¢do para casos de excegao;

N
]

Tarefas CUJOS erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar peque
nos prejuizos fidanceiros;

3 - Tarefas cujos contatos,.com terceiros, sao de rotina com a finalidade de prestar
ou receber simples orientagoes;

4 - Tarefas que exigem'razoévgl guarda de sigilo por conhecimento de informagcoes e
manuseio de dados‘e documentos confidenciais;

- 5 - Tarefas que exigem consideravel esforco de concentragdo,. raciocinio, imaginagdo

e memoria;
6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo; e

7.- Tarefas executadas em boas condigoes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

| - Legois: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagdo vigente e os inerentes
- a0 cargo,
2 - Conhecimento : Ter o 29(segundo) grau completo ou conhecimento equivalente.

|3 - Experiéncio: Acima de 3(trés) anos, em atividades inerentes 3 fungc3o ou ocupagao.

4 - Fisicos : Exigencia minima compative! com a'fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA APMISSAO  { Prioridode de preenchimento de vogo p/pessool interno / Classe
° ' . de Corgas: ASG IV - AAD il )

o

s Exoms Medico Gerol .

Ctid. emcm o~ Comnala
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09.9120
ESPECIFICACAO DAS CLASSERESBECEAAGdE ©

| SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS: CODIGO: GRUPQ; FAIXA .
ASSISTENTES TECNICOS. ASSISTENTE TECNICO SlGLA,l‘”‘ 1 06
OPERACIONAIS OPERAC IONAL " | | ; ATO I

NATUREZA DO TRAEALHO DA CLAS'SEI . o - :
Trabalho qualificado, de nive!l medio, de consideravel complexidade e de assistencia

operacional as atividades de planejamento,.anélises, pesquisas, estudos, acompanha-
mento e avaliagoes sobre abastecimento, pregos, produgdo, transporte de alimentos ,
comercializagao, armazenagem, estocagem e outras relacionadas com a atividade fim

Lda Companhia.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE '._

] - Tarefas de rotina, autonomia para resolver questoes simples com supervtsao em ca
so de dividas;

2 - Tarefas quos erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar peque

nos prejuizos financelrosy N

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros sao de rotina com a finalidade de prestar
ou receber simples orientagoes;

4 - Tarefas que exigem razoavel guarda de sngllo por conhecimento de nnformagoes e
manuse io de dados e documentos conf:dencuals.

5 - Tarefas que exigem conSIderave] esforgo de concentragao, raciocinio, imaginagao
" e memoria;

6 - Tarefas cuja execugdo exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas tondicoes de trabalho,

REQUISITOS PARA PROVIMENTO.

Legals: Possuir todos os documentos.exigidos pela legislagao vigente e os inerentes.
80 cargo. - : -
2 - Conhecimento : Ter o 29(segundo grau comp]eto ou conhecimento equivalente.

Experiéncia : Acima de h(quatro) anos, em atividades inerentes a fungao ou ocupagao.

w
[

4 - Fisicos : Exigéncia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO © (Prioridode de preenchimento de vogo p/pessodl interno / Classe
de Cargos : ATO | - AAD IV . )

e Exome Mudico Geral .

rekilidadn mmen A BanerAn
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| ESPECIFICAGAO DAS CLASSHEESOBERAE ARGHs o 20099

] SERIE DE CLASSES; CLASSE DE CARGOS: CO'DIGO'._ . GRUPO. FAIXA

ASSISTENTES TECNICOS ASSISTENTE TECNICO IR 415 H 07
OPERAC IONAIS OPERACIONAL 111 ATO 111

g .

rNATUREZA 00 TRABALHO DA CLASSE !
Trabalho qualificado, de nivel médio, de relativa complexidade e de assisténcia tec

nica operacional as atividades de planejamento, andlises, pesquisas, estudos, acom-
panhamento e avaliacoes sobre abastecimento, pregos, produgao, transporte de alimen
tos, comercializacdo, armazenagem, estocagem e¢ outras relacionadas com a atividade

fim da Companhia.

.| TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

| - Tarefas de rotina, autonomia para resolver questdes simples com supervnsao em ca
so de duvida;

2 - Tarefas CUJOS erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar peque
nos .prejuizos financeiros;

3 - Tarefas cujos contatos, com terceiros, s3o frequentes exigindo tato e discerni

S‘ mento;
- Tarefas que exigem razoave! guarda de sigilo por conhecimento de informagdes e
manuseio de dados e documentos confidenciais;

5 - Tarefas que exigem consideravel esfbrgo de concentragao, raciocinio, imagiéagéo,
meméria e capacidade de julgamento; '

\§ - Tarefas cuja exeéchQ exige um esforgo fisico minimo;~

7 - Tarefas executadas em boas condigdes de trabalho.

¢
. -

REQUISITOS PARA PROVIMENTO.

Legals: Possuir todos os documentos exigidos pela legislacgao vigente e os inerentes
ao cargo,
2 - Conhecimento . Ter o 29(segundo) .grau completo com aperfe»goamento especifico para a
fung3o e/ou curso de especnal»zagao para o exercicio do cargo.
3 - Experiéncio : qAcima de 4(quatro) anos, em atividades inerentes 3 fung3o ou ocupagio.

L]

4 - Fisicos : Exigéncia minima compativel com a func3o.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO : { Priordode de preenchimento de voqo p/pessool interno / Closse
de Corgos : ATO [ }

e Exome Medico Gerol .

4 Praua da Panhercimento ou Nobilidode paro o Fungdo.
)
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ESPECIFICAGAO DAY/ CLASSEESOLEALARdSs

SERIE DE CLASSES . CLASSE DE CARGOS. CoDIGO: GRUPO. FAIXA.
ASSISTENTES %ECNICO& ASSISTENTE TECNICO ' hié

: o SIGLA " H 08
OPERACIONAIS OPERACIONAL |V ATO IV

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE .
Trabalho qualificado, de nivel médio, de consideravel complexidade e de assisténcia

operacional as atividades de planejamento, analises, pesquisas, estudos, acompanha-
mento e avaliagoés sobre abastecimento, pregos, produgao, transporte de alimentos ,
comercializacao, armazenagem, estocagem e outras relacionadas com a atividade fim

da Companhia.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE

| - Tarefas de rotina, autonomia para solucionar questoes simples com supervisdao em
caso de dividas;

2 - Tarefas CUJOS erros cometidos podem resultar em perda de tempo e ocasionar peque.
nos prejuizos financeiros;

3 - Tarefas cujos contatos, com térceiros, sao frequentes exigindo tato e discerni
mento; ' '

4 - Tarefas que exigem razoavel guarda de sigilo por conhecimento de informagoes e
manuseio de dados e documentos confidenciais; o

5 - Tarefas que exigem consideravel esforco de concentragao, faciocinio, imaginacao,
memoria e capacidade de julgamento; :

6 - Tarefas cuja execugao exige um esforgo fisico minimo;

7 - Tarefas executadas em boas condi¢oes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROYIMENTO.

Legols: Possuur todos ©Os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
ao cargo.

2 - Conhecimento : Ter o 29(segundo) .grau completo com aperfelgoamento especifico para a
fungao e/ou curso de especializagdo para o exercicio do cargo.

|3 - Experiéncio i Acima de 6(sens) anos, em atividades inerentes 3 func3o ou ocupagdo.

4 - Fisicos © Exigéncia minima compativel com a fungao. .

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAOQ : ( Prioridode de preenchimento de vooo p/pessoal interno / Closse
de COrQOS ATO | | | )

¢ Exoma Mudico Geral .
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1 ESPECIFICACAO DAS CLASSES BEOaRGEY ¢ 200991

_ SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS. CO'DIGO;' GRUPO. FAIXA .
TECNICOS DE NTVEL: TECNICO DE NTVEL 517
' SIGLA | ' i 07
SUPERIOR SUPERIOR | . NS |

l NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE !
Trabalho qualificado, de nivel superior, de relativa complexidade e de apoio ao plane

jamento, a organizagao, ao controle e a operacionalizagcao das atividades da Companhua,
em assuntos técnicos de natureza econdmica, juridica, agricola, social, mercadoldgica,
comercial, financeira, contabil, tecnologica, administrativa e, de outra natureza, re

lacionadas com os objetivos, missoes e propésitos da Companhia.

TIPO DAS AT|VIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

I - Athldades de rotina com autonomaa para resolver questoes simples e com supervi
sao em caso de duvida;

2 - Atividades cujos ‘erros cometidos podem causar confusao nas rotinas de trabalho
ou afertar as relagdes da Companhla com terceiros, além de causar prejuizos ma
teriais e financeiros a Organuzagao,

3 - Atividades cujos contatos sao frequentes, exigindo tato e discernimento;

L - Atividadesque exigem elevada responsabilidade por informagoes de natureza con
| fidericial e por manuseio de documentos sigilosos;

5 - Atividades que exigem alta concentracao, memoria e consideravel raciocinio;

; 6 - Atividades que exigem esforg¢o fisico minimo e que sao executadas em boas condi
| ¢oes de trabalho.

q
]

L

[ RecuisiTos para PROVIMENTO:

Legois: Possuir todos os documentos exigidos pela legcslacao vigente e os inerentes
30 exercicio da profissao.

2 -Conhemmenf8 Ter o 39(terceiro) grau completo com aperfescoamento especifico para
a fungao. .

<| 3 - Erperiéncio: Acima de 1{um) ano, em atividades afins ou correlatas.

4 - Fisicos : Exigéncia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA AODMISSAD | [ Priordode de preenchimenio de vago p/pessool interno / Closse
da Corgos: ATA Il - ATO [l '~ ATA [I - ATO I}

® Exome Medico Gerol .

e Provo de Conhecimento ou Habilldode pero o Fungdo.
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ESPECIFICAGAD DAS CLASSES BE CARdG g 200001 54

\;' q
1 SERIE DE CLASSES. CLASSE DE CARGOS: coDIGO. | GRUPO; FAIXA.
TECNICOS -DE NTVEL TECNICO DE NTVEL 518 o 08
. ) SIGLA
SUPERIOR SUPERIOR 11 NS |1

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE : _
Trabalho qualificado, de nivel superior, de relativa complexidade e de apoio ao pla

nejamento, & organizac3o, ao controle e a operacionalizagio das atividades da Compa
nhia, em assuntos técnicos de natureza econdmica, juridica, agricola, social, merca
dologica, comercial, financeira, contabil, tecnolégica, administrativa e, de outra

natureza, relacionadas com os objetivos, missoes e propésitos da Companhia.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE |

1 - Atividades de rotina com autonomia para resolver questoes simples e com supervi
saoc em caso de duvida; -

2 - Atividades cujos erros cometidos podem causar confus3o nas rotinas de trabalho
ou afetar as relagoes da Companhia com terceiros, além de causar prejuizos ma
teriais e financeiros a organizacao;

3 - Atividades cujos contatos sao frequentes, exigindo tato e discernimento;

4 - Atividades que exigem elevada responsabilidade por informagoes de natureza con
fidencial e por manuseio de documentos sigilosos;

5 - Atividades que exigem alta concentragdo, memoria e consideravel raciocinio;
6 - Atividades que exigem esforgo fisi¢o minimo e que s3o executadas em boas condi
. ° -

¢coes de trabalho, X

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

! - Legols: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
: ao exercicio da profissao.
2 - Conhecimento :Ter o 3%(terceiro) grau completo com aperfeigoamento especifico para a
fungao.
3 - Experiéncio: Acima de 3(tres) anos, em atividades afins ou correlatas.

4 - Fisicos : Exigencia minima compativel com a fungao,

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO | { Prioridode de preenchimento de vogo p/pessoal interno/ Closse
do Corgos TNS | - ATO IV - ATA 1V j

s Exumpe Mcdico Geral |

a Peana 4a Pankansimantn nu Habilidode poro o Fungdo.
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| ESPECIFICAGAO DAS cLAssES B “AANGdS

T SERIE DE CLASSES. CLASSE DE CARGOS. CODIGO. . GRUPO! FAIXA ]
TECNICOS  DE NIVEL TECNICO DE NTVEL - - 213 . 09

_ . IGLA

L7SUPER|OR SUPERIOR 11 NS 11i

| NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE ! ,
Trabalho qualificado, de nivel superior, de relativa complexidade e de apoio ao pla
nejamento, & organizacao, ao controle e a operacionalizacao das atividades da Compa
nhia, em assuntos técnicos de natureza economica, juridica, agricola, social, merca
doldgica, comercial, financeira, contabil), tecnoldgica, administrativa e, de outra
natureza, relacionadas com os objetivos, missoes e propositos da Companhla.

| —

' TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

b - Attvtdades de rotina com autonomla para resolver questdes simples e com supervi
sdo em caso de ddivida;

2 - Atividades cujos erros cometidos podem causar confusdo nas rotinas de trabalho
ou afetar as relagoes da Companhla com terceiros, alem de causar prejuizos mate
riais e financeiros a organlzagao

3 - Atividades cujos contatos sao frequentes, exigindo tato e discernimento;

4 - Atividades que ex|gem elevada responsabilidade por informagdes de natureza con
fidencial e por manuseio de documentos sigilosos;

5 - Atividades que exigem alta concentragao, memoria e considerdvel raciocinio;
LK .

6 - Atividades que exigem esfor¢o fisico minimo e que sao executadas em boas condi
¢oes de trabalho. .

]
9

'REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

I - Legols: Possuir todos os documentos exlgldos pela legislagdo vigente e os inerentes

. ao exercicio da profissao.
2 - Conhecimento : Ter o 3?(terceiro) grau completo com aperfeigoamento especifico para a
fungao.

3 - Experiéncio :Acima de 5(cinco) anos em atividades afins ou correlatas.

4 - Fislcos : Exigéncia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAD ; | Prioridode de preenchimenfo de vago p/pessosl interno / Classe
de Corgos ! TINS |1 )

¢ Exome M~dico Geral .

- . Aeelaatmanta An Hahilidade poro @ Funedo.
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ESPECIFICAGAD DAS CLABSRSOHE"cARGBE ™

SERIE DE CLASSES. CLASSE DE CARGOS: CoDIGO GRUPO! FAIXA

TECNICOS DE NIVEL TECNICO DE NTVEL 520 oy 10
SIGLA

SUPERIOR SUPERIOR 1V : TNS [V

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE ! . \
Trabalho qualificado, de nivel superior, de relativa complexidade e de apoio ao pla

nejamento, a organizagao, ao controle e .2 operacionalizagao das atividades da Com
panhia, em assuntos técnicos de natureza economica, juridica, agricola, social, mer
cadoldgica, comercial, financeira, contdbil, tecnoldgica, administrativa e, de outra

natureza, relacionadas com os objetivos, missoes e propdsitos da Companhia.

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE .

| - Atividade pouco rotineiras, com autonomia para resolver questoes urgentes e para
resolver dificuldades supervenientes;

2 - Atividades cujos erros cometidos podem causar confusdo nas rotinas de trabalho
ou afetar as rela;oes da Companh:a com terceiros, além de causar prejuizos mate
riais e financeiros 3 organizagao;

3 - Atividades cujos contatos sao frequentes, exigindo tato e discernimento;

4 - Atividades que exigem elevada responsabilidade por informagoes de natureza con
fidenciais e por manuseio de documentos sigilosos;

5 - Atividades que exigem alta concentragado, memoria e acentuado raciocinio, além
de ampla capacidade de julgamento;

6 - Atividades que exigem esforgo fisico minimo e que sao executadas em boas condi
goes de trabalho.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO!

Legols: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
ao exercicio da profissao.

2 - Conhecimento : Ter o 3%(terceiro) grau completo com aperfexgoamento, é deseJavel es

pecializagdo para a fungao e curso de pos graduagao. A

3 . Experiéncio: Acima de 6(seis) anos em atividades afins ou correlatas.

4 - Flsicos : Experiéncia minima compativel com a fungao.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA ADMISSAQ @ { Prioridode de preenchimento de vogo p/pesscol interno/ Closse
de Corgos ! TNS 111 ) )

¢ Exome Medico Gerol .

® Prnvn de Conhecimenio ou Habilidode paro o Fungdo,
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ESPECIFICACAO DAS CLASEERVHY VaRbds®
SERIE DE CLASSES: CLASSE DE CARGOS.: coDIGO:. . GRUPO, FAIXA'.
TECNICOS DE NTVEL | TECNICO DE NTVEL — 521 TR n
. IGLA
. SUPERIOR SUPERIOR V- NS v
o _ TN,

NATUREZA DO TRABALHO DA CLASSE ! _
Trabalho qualificado, de nivel.superior de alta complexidade e de apoio ao planeja

mento, a organizagao, ao controle e a operacionalizagao das atividades da Companhia,

- . -~ . e . [ . - .
em assuntos tecnicos.de natureza economica, juridica, agritcola, social, mercadologi-
ca, comercial, financeira, contabil, tecnoldégica, administrativa e, de outra nature-

za, relacionadas com os objetivos, missGes e propositos da Companhia,

TIPO DAS ATIVIDADES QUE CARACTERIZAM A CLASSE !

1 - Atividades nao rotineiras com autonomia para criar ou modificar procéssos e pro
cedimentos dentro das normas gerais da Companhia. e

2 - Atividades cujos erros cometidos podem causar confusao nas rotinas de trabalho
ou afetar as relagoes da Companhia com terceiros, além de causar prejuizos mate
riais e financeiros a organizagao, :

3 - Atividades cujos contatos sdo regulares e frequentes exigindo consideravel tato,
discernimento e persuasao;

4 - Atlvndades cuja execucao envolve responsabilidade muito elevada por informagoes
de natureza confidencial e por manuseio de documentos sigilosos. .

5 - Atividades que exigem alta concentragao, memoria e acéntuado raciocinio, alem de
ampla capacidade de julgamento; :

6 - Atividades que exigem esforgo fisico minimo e que sao executadas em boas condi
¢oes de trabalho, .

REQUISITOS PARA PROVIMENTO:.

Legois: Possuir todos os documentos exigidos pela legislagao vigente e os inerentes
80 exercicio da profissao.

2 - Connecimento : Ter o 39(terceiro) grau completo com aperfeigoamento, e desejavel es
pec1allzacao para a fungao e curso de pos- graduacao.

3 . Experidncio; Acnma de 8(oito) anos em assuntos inerentes a sua fungao e, ainda, um
mlnnmo de 3(trés) anos em fungoes de coordenagao e/ou chefla e/ou super
4 - Fisicos : visao.

Exigencia anlma compatlve] com a fungdo.

REQUISITOS NECESSA’RIOS PARA ADMISSAO | | Prioridode de preenchimento de vogo p/pessool inferno/ Classe
. de Gorgos : TNS 1V )

e Exome Medico Gerol ,

s Brnun da Fanhnrimenlo ou Hobilidade poro o Fungdo,
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VIll - AVALIAGAC DAS CLASSES DE CARGOS

Quando avaliamos uma fungio, temos O proposito de atribuir=-lhe um
valor., A nogao por si mesma envolve idéia de relagao. Em teoria econdmica, onde
o termo tem uma aplicagdo mais corrente, a idéia de valor Pre55up5e a éompari
¢ao entre duas coisas Uteis, e a expressSo'tem conteldo eminentemente subjetivo,
de que a moeda € a representagao objetiva. O mesmo poderiamos dizer relativamen
te 3 avaliagdo. 0 salario € a materializagao do valor atribuido & Fungdo. £ de
fundamental importancia fixar o valor relativo dos Cargos a fim de estabelecer
adequadamente o salirio que devera ser pago a seus ocupantes. O saldrio de  um
cargo € considerado alto ou baixo somente quando comparamos com o salario atri
buido a outros cargos. Por maior que seja seu salario individual, em termos de
poder aquisitivo, o empregado tem sempre o sentimento de estar sendo injustiga
do, ou impropriamente remunerado, se o seu salario é inferior ac de colegas que
exercam fyngoes que lhe paregam de igual ou inferior importancia.

® A maneira de manter condicoes harmoniosas no trabalho consiste em
convencer o empregado da consisté€ncia interna da estrutura de salarios adotada
e sO € possivel negociar com o empregado quando o sistema est3 estabelecido em
bases concretas e critérios justos. '

Cargos do mesmo nTVel de responsabilidade e complexidade, em
iguais coq?igaés de trabalho, devem ser remunerados com iguais salarios.

s Quando o empregador concede, pelo método simplista, um aumento ge
ral de remuneragao para desagravar o clima,de desconfianga e antagonismo gerado
pela politica de salario, sem bases em planos de cargos e salarios concretos,
estard perpetuando as injustigas.

Assim sendo, avaliagao € de fundamental importancia para o escalo

namento hierarquico dos cargos e para o estabelecimeﬁto do equilibrio salarial
interno da organizagao.
, Portanto, a finalidade da avariaggo é determinar o valor relativo
de cada classe de cargo, em confronto com os demais cargos existentes., Ela se
efetua com o intuito de fornecer elementos para a classificagao, que se lhe se
guira. Sua tarefa especifica consiste no estudo do cargo, como entidade isolada.
Qualquer que seja o processo de trabalho adotado para leva-la a efeito, implica,
sempre e necessariamente, o juizo de relacgao.

Os sistemas de avaliagao de cargos mais conhecidos e usados sao 4
{quatro): .

1) método de escalonamento;

2) método de classificagas ou graus pré-determinados;

1) matndo ou sistema de pontos; e
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4) método ou sistema de comparagao de fatores. '

A Companhia Nacional de Abastecimento adotou parte de todos os métg
dos acima mencionados, quando optou pela especificagdo de classes de cargos ao
invés da descrigao da ocupagao, conforme esclarecimentos anteriores. Resultou ,
dai, o estabelecimento de séries de classes com classes de cargos de grau |,II,
11 e IV, escalonados e pré-determinados.

Entretanto, utilizou-se, de forma mais completa O SISTEMA DE AVALIA
GCAO PQR PONTOS, por se tratar de um método tecnicamente mais aperfeiéoado e
universalmente aceito, o qual, aplicado com cuidado, pode atingir resultados al
tamente satisfatorios, 0 método foi projetado com a preocupagao de eliminar ou
minimizar o subjetivismo inerente ao julgamento.

. 0 sistema de avaliagao por pontos consiste em quantificar para me
dir. £ um sistema eminentemente quantitativo e analftico. E particularidade do
Sistema de Pontos utilizar varias escalas de medigao, destinadas a medir cada
caracteristica de uma classe de cargos, em outras palavras, a avaliar, de
"per-si', cada uma das caracteristicas das classes de cargos e atribuir-lhes um
valor numerico, representativo dessa avaliagao. Adicionados, esses valores,, o
somatorio indicara o valor.global_de cada classe de cargos. Para cada’ caracte

~ristica ou fator havera, p&rtanto, uma ''ESCALA' de medigao. Segue-se que cada
uma dessas ''ESCALAS' tera uma ex;ensSo particular, na conformidade da importin
cia que o fator que prejendemos medir ocupar em relagao ao conjunto dos fatores
que constituem a classe de cargos. Desta forma, define-se o carater eminentemen
te analitico do Sistema.

Apresentamos, a seguir, o modelo de avaliagao por pontos usado para
analise das classes de cargos. O modelo sera utilizado para avaliagdo de todas

as classes de Cargos dos Grupos Ocupacionais I, |l .elll, -

MODELO DE AVALIAGAO

FATORES . PONTOS MAXIMOS + PERCENTUAL

1) Experiéncia 260 o 26

2) Instrugao 170 17

3) Iniciativa : 150 15

L) Responsabilidade por resultados 50 ~ 09

5) Responsabilidade por.contatos 70 07

6) Responsabilidade por informagoes 50 05

7) Esforgo mental 80 : ‘ 08

8) Esforgo Fisico 50 05

9) Condigoes de trabalho ' 80 08 K
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1) EXPERIENCIA (260 pontos)

Considere-se a pratica minima exigida como necessaria ou conveniente,
) °
a execugao habil de tarefas ou operagoes do cargo. Mede o dapso de tempo necessa-
rio para que o empregado revele o desenvolvimento intelectual é a destreza, indis

pensaveis ao exercicio do cargo.

Subfatores de Experiéncia Pontos do Percentual do
Subfator Subfator no Global:

[.1-até 3(trés) mMeSeS..vvervos. 00 ceennn 0
1.2-de 3(trés) a 12(doze) meses 10 e | ’
1.3-acima de 1{um) anoc......... Lo Ceres 4
l.b-acima de 2(dois) anos...... 80 ;;.... : 8
1.5-acima de 3(trés) anoS...... 120 e 12
1.6-acima de 4(quatro) anos. . 160 e 16
].7-%§ima de 5(c1nco) anos..... 200 e 29
1.8-acima de 6(se|s) anosS....... 220 e 22

Ve 1.9-acima de 8(oito) anos...... 260 ..., ’ 26

2) INSTRUGAO (170 pontos)

Considere-se o tipo e grau de instrugao como necessario ou convenien
te para execugao das tarefas ou atividades do cargo. Trata-se de instrugao ou for
magao adquirida. Mede a necessidade de conheciméento tedrico de carater geral ou

L4 .
especifico.

Subfatores de Instrugao Pontos do Petcentual do

. Subfator Subfator no Global
2.1-Nenhuma.......... e ere e 0 e 0 '
2,2-Saber ler, escrever e contar 10 Cevaan |

2,3-ha série do I9grau ou conhe
cimento equivalente,....... 20 Ceiees 2

2.4-19 grau completo ou equiva-
lente. i vieennnnn, R 11 cienes 4

2,5-2° grau completo ou equiva
lente....oovvvuvnen, e . 60 e 6

2,6-29 grau completo com  aper
feigoamento especifico para
a fun;ao e com .especializa
T veee 120 12

2.7-Curso superior completo com
treinamento especnflco para
a fungao....ovuuvun. S 1 15

2.8-Curso superior completo com
treinamento especifico para
a fungao e com especializa-
gao e/ou pos-graduagao para
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o exercicio do cargo....... 170 e

3) INICIATIVA (150 pontos)

ot

de 20.08.91
17

Considere-se a iniciativa nacessaria.ou conveniente para a execugao

das tarefas ou atividades do cargo. Mede o grau de independéncia que o

cio satisfatorio do cargo exige do seu ocupante.

. Subfatores de Iniciativa Pontos do
Subfator

3.1 MINIMA:

Tarefas de rotina, executa

das sob instrugoes minucio

sas e diretas...... o000 0 ceeia
3.2 PEQUENA:

Tarefas de rotina, sob ori

entagao para casos de exce

o T J P Lo Ceeee
3.3 MEDIA: .

Tarefas de rotina, autono

mia para resolver questoes

simples. Supervisdo em ca

SO de duvida...veevuinenn. 8o ...
3.4 ELEVADA: |

Tarefas pouco rotineiras |,

autonomia para resolver

questoes urgentes nos Casos

de incerteza sobre o proce

dimento a seguir. Autonomia

para resolver dificuldades

supervenientes,...... e ]20. ceeran
3.5 MUITO ELEVADA:

Tarefas nao rotineiras, au

tonomia para criar ou modi

ficar processos e procedi-

mentos dentro das normas

gerais da organizagao..... 150 cieaam

L) RESPONSABILIDADE POR RESULTADOS (90 pontos)

Considere-se o grau de responsabilidade necessario que o ocupante do

Percentual
Subfator no Global

cargo deva ter, Mede a responsabilidade por resultados em fungao do maier ou

nor grau de risco por erros cometidos e suas consequéncias.

. Subfatores de Responsabilidade Pontos do
: Subfator

Percentual do
Subfator no Global

Ld
exerc!

me



Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento

PCS/CONAB-91

Companhia Nacional de Abastecimento — CNA APROVAGAQO CCE/MEFP ®3.
RESOLUGCAQ N.° 09, de 20.09.81
4,1 MINIMA:
. Ha pouca possibilidade de se
cometer erros com repercussao 0 . . 0
4.2 PEQUENA: '
0; erros cometidos .poderiam v
resultar em pequena perda de ’
tempo ou perda material...... 20 reea 2 °
4,3 MEDIA:
0s erros cometidos poderiam
ocasionar perda de tempo, ma
terial e pequenos prejufzos
n,financeiros.. ..... Cireareoan 50 . -5
4.4 ELEVADA: '
Os erros cometidos além dos
prejuizos que porventura o
corram, poderiam causar con
fus3o nas rotinas de trabalho
ou afetar as relagoes da or
ganizagao com terceiros,pois’
seu trabalho exige grande exa
R K Y= T N 70 L. 7
4,5 MUITO ELEVADA:
Os erros cometidos poderiam
acarretar prejﬁfzos financei
ros de vulto oulﬁotivar a
perda de prestigio da organi
zagao em suas relagoes com
terceiros...... e . 90 - 9
5) RESPONSABILIDADE POR CONTATOS (70 pontos)
Considere-se a responsabilidade que o ocupante do cargo, além do

desempenho normal de suas atribuigdes, tem em relagao aos contatos internos e

externos que a atividade principal de seu trabalho exige.

Subfatores de Responsabilidade
por Contatos

5.1 MINIMA:
Seu trabalho exige poucos conta
tOS COM terCeiroS..svsrsossnnas
£.2 PEQUENA:

Contatos de rotina com a finali

Pontos do
Subfator

" Percentual
Subfator no Global
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dade de prestar ou receber sim

ples orientagoes,........ vevens 10 e 1
5.3 MEDIA:

Contatos frequentes,exigindo ta

to e discernimento...eeesorees , 30 e 3
5.4 ELEVADA:

Contatos regulares,exigindo con.

sideravel tato, discernimento e

PEISUBSSA0. 4 s v vveennnrnnnnanss 50 cevras 5
5.5 MUITO ELEVADA:

Contatos de alto nivel destina-

dos a transmissao de programas

de agdo. Envolve estratégias

tendo oportunidade de usar capa .

cidade especifica de transmitir

idéias e de persuasac.......... 70 R

6) RESPONSABILIDADE POR INFORMAGCBES (50 pontos)

Considere-se a responsabilidade por informagoes de carater confiden
. n
cial e poremanuseio de trabalhos que envolvem sigilo,

Subfatores de Responsabilidade - Pontos do _ Percentual do
por Informagoes . Subfator Subfator no Global
6.1 - Minima...... Ceeeni i 0 : Ceeereas g

6.2 - Pequena .......... e 10 Ceeeeees ]

6.3 - Média........ e e e 20 e 2

6.4 - Elevada...... Ceenann Ceereen 30 cieenaa 3

6.5 - MUito Elevada....o..eeeen.. 50 ceeeiaes 5

7) ESFORGO MENTAL (80 pontos)
Considere-sé¢ a soma de concentragao exigida como necessaria ou con
veniente para execucgao das tarefas inerentes ao cargo. Mede a memoria, imagina

¢ao, raciocinio, capacidade de julgamento e concentragio.

Subfatores do Esfor¢o Mental Pontos do Percentual do
Subfator Subfator no Global

7.1 = Minimo....coivvunnnn e 0 Ceeiaaas 0

7.2 - Leve...iviivirnnnn. e 20 e 2

7.3 - Médios..v.uiiiivannn Ceeees 60 eriaeae 6 .

Tl = ATEOwerrrrrrnnns, T 80 e 8

8) ESFORGO FISICO (50 pontos)

Considere-se a soma do esforgo fisico como necessario ou conveniente

para a gxecucao das tarefas inerentes ao cargo. Mede a posig¢ao assumida, visao
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forgada, levantamento de pesos, movimentos bruscos, etc.

. Subfatores do Esforgo Fisico Pontos do Percentual do
Subfator - Subfator no Global
8.1 = Minimo..evuv... Cere e . 0 e 0
8.2 - Leve.iiviiniaininnnnnn veves 10 e I
8.3 - MEdio.. e riunnniinninn 30 3 °
Bl = ATto...uvnii i 50 5

9) CONDIGDES OE TRABALHO (80 pontos)

Considere-se condigoes e locais dentro dos quais devem ser, necessé
ria ou convenientemente, executadas as tarefas do cargo. Mede as condigoes do
ambiente fisico onde o empregado ird executar as tarefas de seu cargo. Essas
condigoes compreendem temperatura, ventilagao, ruido, iluminagao, estrago de

vestuario, cheiro, monotonia, isolamento e agressividade do meio ambiente.

. Subfatores de Condigbes do Pontos do Percentual do
Trabalho Subfator Subfator no Global
9.1 - Boas....... SRR 0 . . 0
9,2 - SatisfatoriaS.....eenvsnes L . 1
9.3 - PrecariaS...eeeee.: e 40 e eeean

9.4 - Prejudiciais..iv.vivi.. cee 80 Cheeeaa
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AVALIAGAO DAS CLASSES DE CARGOS
SISTEMA DE AVALIAGCAO POR PONTOS
~ GRUPO OCUPACIONAL |
FATORES DE AVALIAGAO
RESPONSA-
ESFORCO BiLIDADE :
N CLASSES DE CARGOS Ll e [ M| F O pR|lPc | P | c | T
- N X - 0o
E |
| s p . N N 0
E R | R T | c | A
U | : o
L . c | & A C ! o) -
A | N L o A 3
O Cc T S D
! E
s A | g
A v P
T
L A
. i
R 8 N
| A T
A . h 0
S
L (0]
Auxiliar de Servigos Gerais |V 20 160 | 20 30 40 . 20 .| 10 0 10 310
Auxiliar de Servigos Gerais Ili 20 | 120 | 20 30 40 0.1 0 0 10 | 240
02 Auxiliar de Servigos Gerais Il 20 | 80 | 20|30 | o | o | o | of 0|0
01 Auxiliar de Servigos Gerais | 10 10 20 30 (o] 0 0 (¢] 10 80
NOTA: Os fatores e sublatores de avaliagso estéo descritos no modelo apresentado nas paginas aniericres deste plano.
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AVALIAGAO DAS CLASSES DE CARGOS
SISTEMA DE AVALIAGAO POR PONTOS
GRUPO OCUPACIONAL I

FATORES DE AVALIAGAO
RESPONSA-
ESFORGO BILIDADE
N o CLASSES DE CARGOS I E M F 1 PR PC Pl c T
r o N | x| E v N 8 o)
V S P N S I D T
E T E T | c I A
L R R A C | v ¢ L
U b 6
| L 0 A E
2 £ T S D
S N | E
A N ' D
v E
L P A P
A A . T o]
R R "N
A
| 8 T
A A o
L L s
H
0
08 Asslstente Técnico Operacional IV 120 | 220 60 0 80 50 30 20 0 580
07 Assistente Técnico Operaciqnal I 120 | 160 60 0 80 50 30 20 0 520
06 . Assislente Técnico Operacional il 60 160 60 0 80 50 .1(_) 20 0 440
05 Assistente Técnico Operacional | 60 120 680°'| © 40 | 50 10 20 0 360
08 Assistente Técnico ADM IV 120 | 220 60 0 80 50 30 20 0 580
07 Assistente Técnico ADM I 120 160 60 0 80 50. 30 20 0 520
06 Assistente Técnico ADM Il 60 160 60 0 80 50 10 20 0 440
05 Assistente Técnico ADM | 60 120 60 0 40 50 10 20 0 360
05 Aucxiliar Administrativo IV 40 200 20 0 40 50 10 20 0 380
04 Auxiliar Administrativo il 40 160 20 0 40 20 10 10 0 300
03 Auxiliar Administrativo !l 40 80 20 0 40 20 10 10 0 220
02 Auxiliar Administrativo | 4 10 20 0 40 20 10 10 0 150
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AVALIAGAQ DAS CLASSES DE CARGOS
SISTEMA DE AVALIAGAO POR PONTOS
GRUPO OCUPACIONAL 1l
FATORES DE AVALIAGAO .
. RESPONSA-
ESFORCO BILIDADE
N CLASSES DE CARGOS ! E M| F [ PR | pCc [ Pi c T
r N | x| e | T | N 8 0
Vv S P N S i D T
E o T E T | 1 c ! A
L R | r | al|c| g L
u L] o| a E
¢ € T S o
s Al N | D | E
A (o] c \ E
L ! A
A A ; Po
R ' A
N
I B
A AT
L
L qal°
o s
11 Téchico de Nivel Superior V 170 | 260 | 80 | 0 | 150 | 70 | 50 | 50 |.0 | 830
10 Técnico de Nivel Superior IV 170 | 220 80 0 120 70 30 30 0 720
09 Técnico de Nivel Superior Hli 150 | 200 [ 80 0 80 ) 70| 30 30 0 640
08 Técnico de Nivel Superior Il 150 | 120 | 80 | O | 80 | 70 | 30 | 30- | O | s60
07 Técnico de Nivel Superior | 150 | 40 | 80 | 0 | 8 [ 70 | 30 | 30 | O | 480 |

NOTA: Os fatores e subfalbres de avaliagao estdo descrilos no modelo de avallag2o apresentado nas péginas anteriores desle

plano.
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3.7 - CLASSIFICAGAO DAS CLASSES DE CARGOS
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SERVICOS GERAIS E AUXILIARES

CLASSIFICACAD DAS CLASSES DE CARGOS

APROVAGAO CCE/MEFP
RESOLUCAO N. 089, de 20.08.91

.70_‘

PONTOS NA | FAIXA CLASSES DE CARGOS

AVAL IACRO SALARIAL DENOMINAGAD SIGLA coofco
241 3 310 04 Auxiliar de Servigos Gerais IV |[ASG IV 104
171 & 240 | .03 Auxiliar de Servic;s-Gerais 1 As@ Il 103
101 5. 170 . 02 Auxiliar de Servigos Gérais I_l ASG 1 102
até 100 0l Auxiliar de Servicos Gerais | ASG | 101
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GRUPO OCUPACIONAL 11
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS .
CLASSIFICACAO DAS CLASSES DE CARGOS
PONTOS NA FATXA CLASSES DE CARGOS
AVALIAGRO | SALARIAL | . DENOM | NAGAO SIGLA | CODIGO
521 a 590 08 Assistente Técnico Operacional IV |ATO IV 416
451 3 520 07 Assistente Técnico Operacional 1l | ATO 111 b5
381 a _’-lSd 06 Assistente Técnico Operacional Il | ATO Il L1y
311 a 380 05 Assistente Técnico Operacional | "ATO | 413
-]

521 a 590 08 Assist. Técnico Administrativo |V |ATA IV 312
Lsy. 3 520 07 Assist, Tecnico Administrativo |11 | ATA j1! 311
381" a 450 06 Assist. Tecnico Administrativo Il | ATA |1 310
311 a3 380 05 Assist, Técnico Administrativo | ATA 1 309
311 a 380 05 Auxiliar Administrativo IV. AAD IV 208

241 3 310 0k Auxiliar Administrativo |11 AAD 111 207
171 a 240 03 Auxiliar Administrativo || AAD I 206
101 a 170 02 Auxiliar Administrativo | AAD | 205
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SERVICOS PROFISSIONAIS DE NTVEL SUPERIOR
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CLASSIFICAGCAO DAS CLASSES DE CARGOS

APROVACAQ CCE/MEFP
RESOLUGAO N.* .08, de 20.09.91

PONTOS NA FAIXA CLASSES DE CARGOS

AVAL 1AGAD SALARIAL :
DENOMINAGKO SIGLA ¢6D1Go

- acima de
730 11 Técnico de Nivel Superior V TNS V 521

661 3 730 10 Técnico de Nivel Superior IV TNS IV 520

591 a 660 09 Tecnico de Nivel Superior Il TNS |11 519

521 a 590 08 Tecnico de-Nivel Superior 11l TNS 11 518

451 a 520 07 .Técnico de Nivel Superior | TNS | 517
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CLASSIFICACAO DAS CLASSES DE CARGOS
", 'GRUPOS OCUPACIONAIS I, It e (!

PONTOS NA FAIXA CLASSES DE CARGOS

AVALIAGAO SALARIAL DENOMINAGAD SIGLA _c6D|¢0
acima de 730 N Técnico de Nivel Superior V T&s v 521
de: 661 a 730 10 Tecnico de Nivel SQperior.IV TNS 1V 526
de: 591 a 660 09 Técnico de Nivel Superior 11l TNS 111 519
de: 521 3 590 | 08 Técnico de Nivel Superior Il TNS I | 518
de: 521 3 590 | 08 | Assist.Técnico Operacional IV ATO IV 416
de: 521 3 590 | 08 Assist.Técnico Administrativo IV | ATA IV 312
de: 451 3 520 | 07 Técnico de Nivel Superior | TNS | 517
de: 451 a 520 07 Assist.Técnico Operacional Il . | ATO 111 415
de: 451 3 520 | 07  |Assist.Técnico Administrativo 11T JATA 111 | 311
de: 381 a usd 06 Assist.Técnico Administrativo | ATA 11 310
de: 381 a 450 06 Assist,Tecnico Operacional I ATO (1 b1y
de: 311 3380 | 05 |Assist.Técnico Operacional | ATO | 413
de:.311 a 380 05 Assist.Tecnico Administrativo | ATA ) 309
de: 311 a 380 05 Auxiliar Administr'ativo' v AAD 1V 208
de: 241 3 310 04 Auxiliar Administrativo Il AAD |11 207
de: 24t 3 310 04 Auxiliar de Servigos Gerais IV AéG v 104
de: 171 a 240 03 Auxiliar Administrativo |1 AAD || 206
de: 171 a iho 03 Auxiliar de Servicos Gerais il ASG 'l 103
de: 101 a 170 02 Auxiliar de Servigos Gerais |1 ASG I 102
de: 101 3 170 02 Auxiliar Administrativo | AAD | 265
ate 100 01 Auxi]iar.de Servigos Gerais | ASG | 101
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INDICAGCAO DAS LINHAS DE PROMOGAO VERTICAL E ACESSOS INDIRETOS,

NIVEL

GRUPO
OCUPACIONAL |

GRUPO
OCUPACIONAL 11

GRUPO
OCUPACIONAL 111

1

10

VgV Ve

07

O

05

03

01
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3.8 - PESQUISA SALARIAL - IDENTIFICAGAO DAS CURVAS
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3.8-PESQUISA SALARIAL

A pesquisa salarial teve o objetivo de coletar dados e informagSes-
basicas sobre o mercado de trabalho, com o intuito de conseguir a maior. aproxima
¢ao possfvel do ponto de equilibrio entre a oferta e procura de pfofissionais e a
compatibilizagao dos valores salariais praticados no mercado com os valores que
serao fixados para a forga de trabalho da Companhia Nacional de Abastecimento-CNA,

Portanto, a pesquisa salarial consiste no desejo do éstabelecimeg
to do equilibrio externo e é a parte que identifica as faixas salariais por cate
goria de empregados, retratando as médias minimas e maximas dos valores pagos,por
classe de cargos. £ a garantia da competitividade'é do acer.to no recrutamento e
na manutengao dos profissionais de melhor qualificagao técnica.

_ £ importante que a CNA retribua aos seus empregados, pela presta
¢ao de servigos, valores justos e compativeis com o mercado, sem onerar, por de
mais, OS seus custos operacionais. .

0 valor absoluto do saldrio a ser atribuido ao empregado dependera
de situagao financeira e econdmica da Companhia, do custo de vida e, fundamental-
mente, do desempenho profissional de cada empregado e dos niveis de salarios pra
ticados nas regiaés onde a CNA esteja inserida.

' De acordo com as normas g2rais de pesquisa, promoveu-se uma. coleta
de informagoes para verificag3o dos salarios pagos por organizagoesbastante signi
ficativas. 0 universo pesquisado foi de ambito nacional e a amostragem de 70 ( se
tenta) organizagoes € considerada altamente técnica e adequada aos propésttos do
projeto. '

Para certeza da validade da pesquisa utilizada pela CNA foram ana
lisadas, ainda, pesquisas efetuadas por outras organiza;Bes,(Folha de S3o Paulo e
HML - Psicologos Associados Ltda) que demonstraram nao haver desvios significati-

vOS. A

‘Adiante apresentamos a Pela;So das empresas pesquisadas, alguns
dos instrumentos utilizados para coleta de dados, a tabulagao dos mesmos, os re

sultados finais e a identificagao das curvas salariais por categoria,
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RELAGAO DAS EMPRESAS PESQUISADAS

- CEMIG ~ CENTRAIS ELETRICAS DE MINAS GERAIS

- INDOSTRIA E COMERCIO - CEREAIS VITORIA LTDA

- SANTA BARBARA ENGENHARIA S/A : - -

- XEROX DO BRASIL

= ENCOL S/A - ENGENHARIA COMERCIO E INDJSTRIA

- CELG - CENTRAIS ELETRICAS DE GOIAS

~ .SUPERMECADOS SAB

- CORREIOS E TELEGRAFOS-ECT

- TELEMAT-TELECOMUNICAGJES MATO GROSSO

- IPEA - INSTITUTO DE PLANEJAMENTO ECOJOMICO E SOCIAL

- ELETROSUL

- ELETRONORTE

- GRUPO OK - COMERC!O, CONSTRUGAO E INCORPORAGAO LTDA

- CIPLAN - PLANALTO S/A

- TELEAMAZON - CIA DE TELECOMUNICAGAOD DA AMAZDNIA

- SANTA THEREZINHA ATACADISTA DE ALIMENTOS LTbA

- ESTACON-- ENGENHARIA S/A

- CIMENTO TOCANTINS S/A

- TELEPARA - PARA

- TELAIMA - RORAIMA .
- SENA) =~ SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
- CENTRAIS ELETRICAS DO PARA - CELPA

- SID. MICRO ELETRONICA - MINAS GERAIS ' .
- TGT EMPREEND|MENTOS S/A '
- CER -°CENTRAIS ELETRICAS DE RORAIMA

- TELEROﬁFTELEconunnCA;OEs DE RONDONIA

- USIMINAS = USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A
- ALUMAR - ALUMTNIO MARANHAD S/A

- THEMAG '

- IRMAOS GRAVIA LTDA

- FIBRA - FEDERAGAO DAS INDOSTRIAS DE BRASTLIA

- VIA ENGENHARIA S/A

- ITAIPO BINACIONAL

- PRINTER - GRAFICA E FORMULARIOS CONTTNUOS LTDA

- EMPRESA GRAFICA GUTEMBERG LTDA

- CESP - CENTRAIS ELETRICAS DE SAO PAULO
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- BRASAL - BRASTLIA SERVICOS AUTO MOTORES S/A
- CERVEJARIAS REUNIDAS SKOL S/A

- TELEMIG - TELECOMUNICACDES MINAS GERAIS

- CONSTRUTORA ANDRADE GUT |ERREZ

- CEAM - CENTRAIS ELETRICAS DO AMAZONAS3

- CIA SIDERORGICA BELGO MINEIRA

- INEPAR

- NUCLEN

- LIGHT

- CNPQ - CONSELHO NACIONAL DE PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
- SEBRAE - SERVICO NACIONAL DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
- TELEBRAS |
- FINEP

- CERON - CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA

- CEMAT - CENTRAIS ELETRICAS DE MATO GROSSO

- TELMA - TELECOMUNICAGDES DO MARANHAO

- VALEC

- SESI - SERVIGO SOCIAL DA INDOSTRIA

- SERVENG, - CIVILSAN S/A

- ELDORADO VETCULOS LTDA

- TELEACRE - TELECOMUNICAGOES ACRE

- ELETROACRE - CIA DE ELETRICIDADE DO ACRE

- 1EL - INSTITUTO EUVALDO LODI

- CONSTRUTORA TRATEX $/A

- GRUPO BMG

- M. ROSCOE S/A

- COJAN LTDA

- CEA - CENTRAIS ELETRICAS DO AMAPA

- CONSTRUTORA LIDER S/A

- LIANA VALE EMPREENDIMENTOS LTDA

- CEMAR - CENTRAIS ELETRICAS DO MARANHAO

- TELEAMAPA - TELECOMUNICAGOES DO AMAPA

- CIA DE ELETRICIDADE DA BAHIA - COELBA .

NOTA: Das empresas convidadas nao apresentaram os dados, em tempo habil, CAENGE-
CONSTRU(;AO E ENGENHARIA LTDA, SOPEMI-PESQUISAS E EXPLORA(;AO DE MINERI0S
S/A, CARREFOUR E EMBRAPA, '
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INSTRUMENTOS UTIL1ZADOS PARA COLETA DE DADOS E

INFORMACOES SALARIALIS DE MERCADO

.. MODELO DE CARTA
. FORMULARI0S DE COLETA
. FORMULARI0S DE COLETA
. FORMULARIOS DE COLETA
. FORMULAR|IOS DE COLETA

anexo

alexo

anexo

(
(
(anexo 111)
(

)
)

V)
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CARTA/DIRAD/N® Brasilia-DF.,

Ilm® Sr.

M.D. ' r

. ' L 1 '
A Companhia Nacional de Abastecimento - CNA estd empenha
.‘ -
da em realizar Pesquisa Salarial entre as mais significativas organizagoes
no mercado regional de Brasilia, tendo em vista obter a real dimensdo do

mercado de saldrios onde esti inserida.
Neste sentido, solicito de V.Sa. o especial obséquio de

proporcionar ao portador dessa, Senhor .
ﬁ'.. -
, acesso aos dados relativos a cargos e salarios dessa Empresa.
Na oportunidade, transmito o compromisso de guarda = de

sigilo natural a esse tipo de informagoes e o de enviar a essa  organizagdo
o resultado da pesquisa realizada, resguardada a identificagio dos - partici
panfes. _

Agradecemos a atengdo que V.Sa. puder dispensar & nossa
sclicitagdo e ao ensejo apresento meu aprego e elevada estima e consideragao.

Atenciosamente

MARCELO MONTEIRO SOARES
Diretor de Administragdo.
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ESPECIFICAGAC DO CARGO RELACIONADO NO QUESTIONARIO
PESQUISA SALARIAL

3
»

NOME DO CARGO:

NATUREZA DAS ATIVIDADES:

TAREFAS BASICAS INERENTES:
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PESQUISA SALARIAL

VAN

\.

e -
| IDENTIFICAGAO

Nome da Empresa Pesquisada
Endereco
L Ramo de Atlvidade

( INFORMAGCOES EXTRAS-SALARIAIS

1- Numero de empregodos

2~ Doto baose da colegorio profissionol

N
f : REMUNERAGCAO INDIRETA

Informe neste espogo, os dodos que englobam a lados os cargos; casa contrario,
informe no folha de coleta de informogbes de cado carqo.

1 - Quo! o nimera de saldrios pogos anualmente ?

2 -~ Adicional por tempo de servigo

7

1 » RESPONSAVEL PELAS INFORMACOES
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INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DAS FOLHAS DE INFORMAGOES SALARIAIS

1

Em "TITULO DO CARGO NA EMPRESA PESQUISADA", indique 6 nome utilizado em

sua empresa para o cargo pesquisado, tendo em vista a descrigdo sumdria.
! L]

No espaco "CODIGO' utilize o nimero que acompanha a descrigdo sumiria.
Como "PRINCIPAIS DIFERENCAS ENCONTRADAS'' deverdo ser indicadas as dife
rengas entre o conteldo do cargo que estiver descrito e o cargo similar

em sua empresa.

A seguir, informe a frequéncia, isto €, quantas vezes ocorre um salario

e -0 seu valor.

Deverdo ser informados os salarios que constam das fichas de re
gistro e carteiras profissionais, abandonando-se as parcelas de’ remunc
racao relativas a horas extras contratuais ou nao, prémios, bonifica

In’ -

goes, descontos etc. O

Os valores dos centavos deverdo ser desprezados e utilizadas as

o quadriculas a partir da direita.
L] .

, ' 0s salirios/hora deverio ser transformados em valor mensal,toman
do-se por base o més de 240 horas, exceto quéndo a jornada legal for de
6 horas (180); anote esses fatos no espago das ''PRINCIPAIS  DIFERENCAS
ENCONTRADAS''. '

Todos os salarios informados dever@o ser os vigentes em 01.01.91.

Em ""REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS" informe a escolaridade e a  ex
periéncia minima solicitadas pata o cargo em questdo, usando como refe

rencia o nimero de anos.

Na ''REMUNERAGAO INDIREfA“ informe as parcelas pagas decorrentes
de Gratificagao de Fungdo e/ou Cargos em Comissao, Periculosidade e In
salubridade, em "OUTROS'" informe valores tais como: Horas Extras Contra
tuais ou Habituais, Prémios, Bonificagoes, etc, especificando-os.
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CARGO NA EMPRESA PESQUISADA . _— .

li— —
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Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento
Companhia Nacional de Abastecimento — CNA

PESQUISA Ol
RESULTADO GERAL DA PESQUISA SALARIAL
VALORES REFERENTES A JANEI(RO DE 1991

JORNADA DE TRABALHO - 40:00 HORAS SEMANAIS
(MEDI1AS)

CLASSES DE CARGOS :?S{QOQ° MEDIA ﬂiiﬂﬁo°°
' PRAT | CADO PONDERADA PRAT [ CADO

AUX. DE SERVIGOS GERAIS | 35.#85,76. 39.104,93 43.093,22
AUX. DE SERVIGOS GERAIS |1 - - - 47.,488,28 | 52.331,59 | = 57.668,86
AUX. DE SERVIGOS GERAIS (11 63.550,48 70.031,97. 77.174,50
AUX. bE.SERVIgOS GERAIS 1V 85.045.49 93.719,24 103.277,62
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 50.899,30 55.781,89 61.132,86
AUXILIAR ADMINISTRATIVO I 3 66.997,13 73;423,94 80.467,25
AUXILIA&,ADMINISTRATIVO o 88.186,20 96.645,60 105.916,49
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV 116.076,70 127.211,54 139.414,52
ASSIST.TECHICO ADMINISTRATIVO | |  108.267,58 117.154,55 126.770,99
ASSIST.%ECNICO ADMINISTRATIVO || 137.176,79 148.436,73 160.620,92
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO |11 173.805,24 188.071,76 203.509,33
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO 1V 220.214,08 238.290,00 | 257.849,66
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL | | 108.267,58 117.154,55 126.770,99
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL 11 - 137.176,79 148.436,73 160.620,92
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL I1] 173.805,24 188.071,76 203.509,33
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL' v 220.214,08 238.290,00 257.849,66
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR | 164.469,19 183.620,18 205.001,14
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR 1! 228.871,73 255,521,84 285,275, 11
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR 11 318.492,90 355.578,61 396.982,62
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR 1V 443,.207,77 4g4,815,43 552.432,35
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR V 616.758,26 688.574,35 768.752,80
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Companhia Nacional de Abastecimento — CNA

MEMORIA DE CALCULO

PESQUISA 01

VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

ASG - PISO SALARIAL - MEDIA PONDERADA PRATICADA = 35.485,76
TETO SALARIAL - MEDIA PONDERADA PRATICADA = 103.277,62
PISO = 35.485,76 / TETO = 103.277,62 °
n-1 i
g = V1 V' 103.277,62
P 35.485,7
q = 1.101989521
. SERL A LI
MENOR MEDIA MAIOR
CLASSES DE CARGOS SALARIO MP | PRATICADA SALARI0 WP
AsG 35.485,76 | 39.104,93 43.093,22
ASG I ‘47.488,28 52.331,59 - 57.668,86
ASG 11 63.550,48- | 70.031,97 77.174,50
ASG IV 85.045,49 93.719,24 103.277,62
n-l |1 '
MD g = VT q -V 139.414,52 x 1.30417 \/ 106.899,04
P 50.899,30 39.028,12
.q-= 1,095926611 '
MENOR MEDIA MAIOR -

CLASSES DE CARGOS SALARIO FP | PRATICADA SALARIO P

AAD I 50.899,30 | 55.781,89 61.132,86
- AAD I 66.997,13 .| 73.423,94 80.467,25

AAD 111 88.186,20 | 96.6u5,60 105.916 ,49
AAD IV 116.076,70 | 127.211,54 139.414,52

11/
= 197.711,70

257.849,66 x 1.30417

-
ATA - ATO g= V T q
P

q = 1.082083412

83.016,47

108.267,58
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‘ MENOR '_ MEDIA/P " MATOR _
CLASSES DE CARGOS SALARIO P | . PRATICADA | SALARIO WP
ATO E ATA | 108.267,58 - | 117.154,55 126.770,99
ATO E ATA 1] 137.176,79 148.436,73 160.620,92 -
ATO E ATA 11 173.805,24 188.071,76 203.509, 33
ATO E ATA IV 220.214,08 238.290,00

257.849,66 -

n-1

14

WS qeTVT

—V 768.752,80

1.30417 x 585°457,51

P . q = 164.469,19 = 1.30417 x 126,110,24
q = ).11644)235
’ : MENOR _ MED1A MAIOR _
CLASSES DE CARGOS SALARIO. WP PRATICADA | SALARIO FP
™S | 164.469,19 183.620,18 205,001, 14
NS 11 " 228.871,73 255.521,84 285.275,11
TNS 111 318.492,90 355.578,61 396.982,62
TNS IV L43,207,77 Lg4,815,43 552.432,35
TNS Vv '_616.758,26 688.574,35 768.752,80
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PESQUISA 02
RESULTADO GERAL DA PESQUISA SALARIAL
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE.1991

JORNADA DE TRABALHO - 40:00 HORAS SEMANAIS

(MEDIAS) )
s o o 0 | o |
AUX. DE SERVIGOS GERAIS | 37.633,00 | 41.389,20 45,520,31
AUX. DE gERVIQOS GERAIS 11 © 50,063,76 55.060,69 60.556,37
AUX. DE SERVIGOS GERAIS 111 66.600,55 | 73.248,08 80.559,08
AUX. DE SERVIGOS GERAIS IV 88.599,79 91.443,06 107.169,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 45.633,00 50.285,19 55.411,66
AUXILIAR ADMINISTRATIVO |1 61.060,76 67.285,78 74.145,43
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 111 81.704, 40 90,034,00 99.212,18
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV 105.327,32 120.473,02 132, 755,00
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO I | 79.406,00 87.432,82 | 96.271,05
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO 11| 106.002,70 116.718,09 128.516,64
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVOIII| 141.507,87 155.812;33 171.562,76
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO IV 188.905, 34 208.001,02 229.027,00°
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL | 79. 406,00 87.432,82 96.271,05
ASSIST.TECNICO -OPERACIONAL {1 | 106.002,70 116.718,09 | 128.516,64
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL 111 | 141.507,87 155.812,33 171.562,76
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL IV | 188.905,34 208.001,02 229.027,00
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR | 130.845,00 141.816,12 153.707,15
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR || 166.595,22 180.563,94 195.703,91
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR 111 212.113,34 229.898,67 249.175,26
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR IV 270.068,17 292.712,90 317.256,37
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR .V 343,857,765 372.689,62 403,939,00
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MEMORIA DE CALCULO

PESQUISA 02

VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

ASG H MIN IHA A M MAXIMA
47.297 - _ " 107.025
40.613 ‘ 95.048
37.633 - 95.014
- N 89.620
N
PISO = 37.633 - TETO = 107.169 e
AAD M MINIMA M MAXIMA
44,568 - ' - 138.674
__146.697 o 126.836
91.265 ; 2 = 45.633 , 265.510 : 2 = 132.755
. ATA e ATO M MINIMA M MAXIMA
78.578 232,380
84,157 _ 250.436
75.484 © 210,110
- 223.183

238.219 : 3 = 79.406
‘ 916.108 : 4 = 229,027

™S M.-MTNIMA M MAXIMA
149.410 104,271 419.152  395.367
115.009 _147.958 423.360 391,312
130.776 | 570,142 : 12 385.229 847,279 @ 12
W12 50 aus 406.676 _ 4os gag
138.489 377.701
127.760 . 324,403
148,467 421,149

. 125.962 415.655

147.004 ' 466.507

RESOLUCAQ N.° 09, de 20.08.91

‘ 90..
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continuagao MEMORIA DE CALCULO
PESQUISA 02
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1391
ASG PISO SALARIAL - MEDIA PONDERADA PRATICADA = A41.847
TETO SALARIAL =~ MEDIA PONDERADA .PRATICADA = 98.775
n=1 N
= < .. ==V - .
T I .as 107.169 q = 1.099811389
37.633
MENOR  _ MEDIA MAIOR  _
CLASSES DE CARGOS SALARIO MP PONDERADA SALAR1O Fip
ASG | 37.633,00 41.389,20 45.520,31
ASG 1| 50.063,76 55.060,69 60.556,37
ASG 111 66.600,59 73.248,08 80.559,08
ASG IV 88.599,79, | 91.443,06 107.169,00

: 11
AAD q ="V

q = 1.101947943

V132,755 .
45,633

CLASSES DE CARGOS MENOR  _ MEDIA MAIOR
. ' SALARIO WP PONDERADA SALARIO WP

AAD | 45.633,00 50.285,19 . 55.411,66
AAD 11 61.060,76 67.285,78 ©74.,145,43
AAD |} 81.704,40 90.034,00 ~99.212,18
AAD IV 109.327,32 120.473,02 132.755,00
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PCS/CONAB-91
APROVAGAO CCE/MEFP
R™~0.UCAO N 09, ds 20.08.91

9 229.027,00 q = 1.101085935
79.406,00
ATA - ATO
"MENOR MEDIA MAIOR
CLASSE DE CARGOS SALARIO TP PONDERADA | SALAR[O HP
ATA E ATO | 79.406,00 87.432,82 96.271,05
ATA E ATO 1 106.002,70 116.718,09 | 128.516,6k
ATA E ATO 111 141.507,87 155.812,33 . | 171.562,76
ATA E ATO IV 188,905, 34 208.001,02 | 229.027,00
14
INS  q = q = 1.083848237
™V 1403,939,00 v
130. 845,00
MENOR _ MEDIA’ MAIOR _
CLASSE DE CARGOS SALARIO TP PONDERADA | SALARIO FiP
™S I 130.845,00 141.816,12 | 153.707,15.
CTNS 11 166.595,22 180.563,94 | 195.703,9)
NS 111 212.113, 34 229.898,67 | 249.175,26
NS IV 270.068,17 292.712,90 | 317.256,37
TNS V 343.857,75 372.689,62 403,939,00
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RESULTADO FINAL

PESQUISA SALARIAL

VALORES REFERENTES A JANEIRO DE . 1991
a JORNADA DE TRABALHO DE 40:00 HORAS SEMANAIS

CLASSES DE CARGOS :iﬁ:ﬁA :gz;?RADA :EE:QA_
AUX.DE SERVICOS GERAIS | 36.559,38 | 40.247,06 | 44.093,22°
AUX.DE SERVICOS GERAIS 1T - 48.776,02 | 53.696,14 | 59.668,86 -
AUX.DE SERVIGOS GERAIS |11 65.075,53 | .71.640,02 78.174,50
AUX.DE SERVICOS GERAIS IV 86.822,64 | 92.581,15 | 105.223,3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 48.266,15 | 53.033,54 | 58.272,26
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 11 64.028,94 | 70.354,86 | 77.306,3k
AUXILIAR ADMINISTRATIVO |11 84.945,30 | 93.339,80 | 102.564,33
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV "I 112.702,01 | 123.842,28 | 136.084,76
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO | | 93.836,79 | 102.293,68 | 111.521,02
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO 11 | 121.589,74 | 132.577,41 | 144.568,78
ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO 111 | 157.656,55 | 171.942,04 | 187.536,04

ASSIST.TECNICO ADMINISTRATIVO 1V | 204.559,71 | 223.145,51 243.438,33

: ASSISf;TECNICO OPERACIONAL | 93.836,79 | 102.293,68 |- 111.521,78
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL I |2|.58§,7A 132.577,41 ‘. ]uu.568,ou
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL |11 157.656,55 171!952,0& ' 187.536,04
ASSIST.TECNICO OPERACIONAL IV 204.559,71 | 223.145,51 | 243.438,33
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR | 147.657,09 162;718;15 179.354,14
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR |1 197.733,47 | 218,042,89 | 240.489,51
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR 111 265.303,12 | 292.738,64 | 323.078,94
TECNICO DE NTVEL SUPERIOR IV | 356.637,97 | 393.764,16 434,844, 36

TECNICO DE NTVEL SUPERIOR v 480.308,00 | 530.631,95 586.345,90
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GRUPO OCUPACIONAL |
. SERVICOS GERAIS ‘E AUXILIARES
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

(Cr$/MIN
110 A .

100

90 —
.10 ]

so-_J_

;ao.J

10 4

T 7 T — — T — | -
ASG ASG ASG ASG °
I 1 1" v

NOTA:
o———=0 | MMA —~ Média dos velores sslariais maximos praticados pelo mercado,
..F_'h'_'. MM! —~ Média dos valores solariais minimos praticados pelo mercado,
—~—=~ MPR - Media dos valores salarinis propostos pela tabela.
M- Media ponderada.
4
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GRUPO OCUPACIONAL 11

SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

140 (Cr$/MH)

MMA

20
120 ~
T0

100 -

90

70 -

20 —

10

NOTA:

m‘ MMA ~ Média dos valores salariais méximos praticados pelo mercedo,

— MM - Médis dos valores salariais minimos praticados pelo mercado. ’
——w- MPR = Média dos vaiores salorinis propostos pela tabela,

M - Medis ponderads.
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Companhia Nacional de Abastecimento - CNA

- GRUPO OCUPACIONAL II
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS OPERACIONAIS
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

{Cr$/Mil)
260 1

;240..
220-ﬁ
20

180

160
140 |
120

100

T ara T T "ata T T ata T U ATA
ATO : ATO ATO ATO
' N 1T v
NOTA:

Faixa h_AMA
s [ MMI

~——= MPR

Média dos valares salarials méximos praticados pelo mercado.
Média dos vaiores safsriais minimos praticados pelo mercsdo,
Méddis dos valores salariais propostos pela tabela,

Média ponderada.

i 1
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[

GRUPO OCUPACIONAL Il
SERVICOS PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR
VALORES REFERENTES A JANEIRO DE 1991

¢ (CrS/MI)
600 — :

560 —

520
480
440 -
400 -
360 —

320

~ 280 _|
240 —

200

o TNS ' ! TNS ] K TNS ' ! TNS ! T TNS

| 1] Hi v ' v
NOTA: .
m _MA —~ Médio dos valores salarisis maximos praticados pelo mercndf:.
% 1MM! ~ Média dos valores salariais minimos praticados peio mercado.
~-~< MPR - Média dos valores salariais propostos pela tabels,

M 8~ Media ponderada.
¢
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3.9.1 ~ CARGOS BASE

e -

As avaliagoes e as classificagoes das classes de cargos, da Companhia
Nacional de Abastecimento, estabgleceram-uma hierarquia interna para
os cargos efetivos, com reflexos diretos na matriz salarial, fixando

em )1 (onze) o nimero de faixas salariais.

As faixas salariais terao 07 (sete) padrdes/niveis, sendo-que os dois
dltimos padroes (6 e 7) correspondem aos padroes | e 2 da faixa sala

rial imediatamente superior,

A Tabela teve seus valores comparados com os do-mercado de salarios e
os valores médios, de piso e teto salarial, praticado pelo mesmo, fo
ram a base para o estabelecimento da progressac e do intervalo cons

tante, conforme abaixo se especifica:

~ An = Média do maior salario praticado pelo mercado
- Al = Media do menor salario praticado pelo mercado

- N = Nimero de padrdes salariais que deverao constar na Matriz

Salarial.
An = 586.345,90 .
Al = 36.559,38 o q = \/ An o
Al
N = 5l

50
g = \/ 586.345,90 o q = 1.,057068072

. 36.559,38



. . , PCS/'CONAB-S'} 100
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento EPROVAGAD CCE/MEFP
Companhia Nacional de Abastecimento — CNA RESOLUCLO N og dpl'2 0.09.91

NATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA 8 L[ HA

REFERENCIA ¢ JANEIRO/9S

. PADRAD / HIVEL

CEEL SR S R R L DR P RO R RS- E P R R R e P S PG U AT S S S

[l PR
1 [ :
'
1

503;957,99 T U30.BRY,00 13 USAOA9 BB 180 U9A.S33,4 07 1 430397

] 1 t
¥ [ ]
] ]
| v

262.812,66 13 380,471, 80 14

484,569,068 15 427,593,846 14 435,996,887 477,79

i€ 342,468, 66

KRR

289.942,88 14 1 304.489,8¢ 13

1
! '
1
}

342,446,949 17 | 357,912

s

L T T 274.268,0

§8 i; 196,483, 60 :2: 207,823,486 §3 : 2i7.683,6§ :4 ; 232,224,486 ?G ; 245,472, 86 ié ; 298,488, 66 §7 ; -274.288
_ # li 148,942, 63 j?: . 197.484,%9 :3 i 166,449,906 ii § 173.949,9% ;5 E 183.989,69 :6 § 194,683, 83 ;7 : 27,923
1) 1: 142.363,88 §2: 119,367, 44 ; i §e6.41%,69 54 ? 133,312,866 ;5 i §46.9%6, 80 :6 : §48.947, 66 27.: 557,484
0 '1: . 85.315,98 522 90.39%}90 23 g 93.334,89 gi 5 191,967, 26 55 ; 166.7/2,59 ?6 ; 112,863, 04 :7': 119,59

(A Y §4.793,88 1 69.452,86 13 1. 72.399,86 14 78,030, 85 1% 85.899,66 14 1 83.010,68 17 98.3%

S SLMLM B BT G

31.894,99 03 34.936,99 4

L XY 49.693,99 7.9, 98

t ]
[ [l
'
I

S ASARD, 1

]
'

45.064,66 4

i 37.198,68 2: 39.37¢,89 13 42,935, 60 49,693,86 17 3.6

AT R

t 28.183,90 .2 2918010 35,490, 88 04

37.198,99 17 3902

# 33,283, 99
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NATRIZ SALARIAL

PROPOSTA

PARR

FCS/CONAB-91.
LPROVAGAO GCE/MEFP
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A LN

" REFEREHCIA ¢ - FEVERFIRO/94

PADRAY

/ORIVEL

STE232,99 13

e e e L S T e S T R T S ST e S
S R L Sy SR AR T IN AS AL S AN RN NN ISt AR SRS AN LR SR AT TRSuLL e

]
H
'

IANEY

~

432,825,668 |

wn

L)

]

30,943,989 13

347,333

Lasd

248,475, 86

¢¥3.4R8

140,253, 89 15

A

1)

147.644,68 10

148,484

b
1
]
v

198.473,€9 '

177,45

1
1
P
'

85,858,¢6 15

9872

83

62.943,% 13

¥

47,655, 46

reoens
el

8l

33,494, 80 i

33.618,69 13

1.9

B em em fh mm Ce mm me Mm mn mm e T e me me tm ome e e mm e e e o= e e ae e - = —— —— -
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]

*
)

KATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA & C.NA
' REFERENCIA & MARCO/91

. FAIXA ! PADRAD / NIVEL
1 SALARIAL |
I i HE P L i I
R S b Y 324,745, 00 12! 954.691,00 13 0 588.338,40 14 | 819,797,608 15 685,168,660 16 1 692,549,684 17 | 732,492, 04
H ! H el :
N i HE I H I I .
) 16 397.588,00 22! 420,276,844 13 | 444 53,00 14 1 449.608,00 15 | A96.406,00 16 % 524,745,80 17 534,491, 80
[ | ' [ '
: ; ! i HE . . H i ; .
0 3eL.2u4, 0 12 318,435,008 13 | 335,602,60 14 | 35,044,415 ¢ 376.116,00 14 ) 397.588,88 17 | 420.278,0¢ -
.. i H - : —_
L I & 228.244,88 12} AL.272,00 13 ). 255,807,00 14 ! 269.591,99 25 ! 284.975,00 16 1 30,244,800 37 1 34B.A3G, 0
. ; : v I A : ; E ; ' :
T A 172.937,06 2 162.867,68 13 | 193.235,6¢ 14 ) 204.264,00 15 ! 215.%24,40 16 2 208.246,80 17 | 41,272, 08
; : S . P ) : ; ; ; HE
i W 131,801,090 12! 133,509,460 13 | 148,412,060 14 | {4,767, 84 15 ! §63,599,8 16 1 172,937,480 17 ! 162.847,69
) ) Al ) [ !
6K il 99.279,00 120 §104.,945,69 13 110,933,680 14 | 117,264,484 13} 123.956,00 H 131,431,088 17 ¢ 138,509,844
U 75.222,00 12} 79,545,003 ¢ 84.051,00 14 | 88.8@8,00 9 73.918,88 56 ] 99,279,860 17 ¢ 184,945, 88
L 34.994,08 12 60.247,08 13 | ' 63,683,608 14 | $7.317,8 15 74,159, 00 :6 : 75.222,00 17 79,515,408
- M i { 1 I b I I
N " 43,183,460 12 45.648,60 13 . 48.254, 00 14 1 S51.005,00 13 1 53,916,060 :6 : 58,994,098 17 48,247, 08
H i v I v i I
N (T T 2,719,800 120 34,586,00 13 36,560,640 14 38,646,088 i5 | 40.851,80 16 | 43,183,608 17 . 45,648,060
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45,263, 69

KATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA A C.HN A
REFERENCIA ¢ ABRIL/9S
[
— )
. FAImA ! PADRAD / HIVEL
! SALARIAL | -
voAL ML USALA6, BB 120 S93.509,00 130 A27.380,99 141 68.083,08 15! 761.030,00 161  7AL@36,90 17 ! 783.3%6,00
: o 0 o o o ' -
16 080 A20.A00,80 020 AA9.6E8,00 137 A7S,3S0,00 141 SR2.A78,68 15t SOLLISA,00 161 GAL.466,06 17 ! 591.569.89
SRl 326,80 020 MABI20,00 (30 380064, 00 4 3B5.218,80 150 4044400 16 ¢ 425,411,080 171 449.489,69
LB M) 244.220,80 120 258.157,80 03 0 272.899,88 141 200,462,805t 304.924,80 161 322,326,087 1 346.720,90
1 . ]
DO U 18S.046,60 11 195,600,860 030 204,763,084 0 218.562,00 131 231.835,80 161 240.220,88 17! 28.157,00
DB M LA0202,60 20 LAG2BA,60 13 1. SGSALB0 1A 145.080,00 150 175.650,06 161 1B5.040,00 17 195.600,69
b s | P b : I o
D85 M 10622740020 LI2.299,89 330 LIB.9B,80 14 125,002,805 1 13263000 16! LAD.202,80 17 ¢ 143.204,09
WD B9.495,80 120 BS.079,86 13 BO.OIS,00 14 95.047,80 5 18.492,00 16 ¢ 186,227,897 %  112.299,8¢
COO83 0 HE | 6RIB3,00 D SOAG200 130 4B4LGE M1 209,00 150 74.140,08 160 8058017 B3.079,88
WD AB205,08 000 AB.GALE0 131 SLAD00 I SASISER 5! 5769000 161  60.9B3,00 171 64.462,80
UL A8 I 30 30.009,00 (41 ALILEIS T 437060 16 70 B840, 00
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KATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA A LA A
REFERENCIA ¢ KATO/91
UOFAIMA PADRAO / KIVEL
b SALARIAL !
:-—-_---—-: -y e - - emmmm e aa - - 5 - - e e s mgew Am . O S W GO 1- ¥ g N e Y e H P WD O S m W
: . 0 bl - 1 D o
DD BRI T2 G39ST.00 131 GROTOTH M4 ZOSTALE0 IS D 260818001 1 BAEN0 11 849,909,00
o i - - D o -
COAb M AGLSTLE 20 G710 131 SISJS600 11 SAS.A89,00 15 S76.202,60 6 1 GHR.190,80 171 442.957,66
: ¥ . o b L P o
DB D MOI24,00 120 M0.A80,00 131 078,00 1 MD.79,00 5 4365200 161 ABLSTLE0 7 ¢ 48791140
VoM I 200.979,80 120 260.100,68 130 296.086,80 14} (290500 150 330.843,80 160 34972468 17 ! 269.601,98
COW L RTEEIN 2226030 ZAIEM ML LIRS 2RI IEY BTN A
. P - N o - '
B ASLU0,80020  (60.BRL00 3 LRITT00 M40 UR.GTLEE IS 18093080 161 20.068,00 17 0 212.3%,06
0 5.5, 120 (2083560 130 (OBJETE8 M0 136.030,99 !5 0 LA3.097,00 16 % 152.49,88-7 0 169501,
DoMWL BN RN IS (6RB60 05 1600306 160 AS.5608 171 1L.E%5,0
PN MRS L3 TAEI M JRSLE IS BNGIMIED  BLIKM D R0
TR I8 5299060 13 S6.007,80 141 SR.2LA08 150 GLS0AB0 16 L 66678070 69.54,80
Mo D9850 2 ARAG300 530 ALAAGN 40 G0B86,00 150 4742600 161 SRAGQBBIT 52.990,09
[ ]
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NATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA A C.HA

REFERENCIA @ JUNHO/9

®
H o
©OFALIA PAORAD / NIVEL
ALARTAL |
by ' b bl Loy Ll o
M SRI200 020 LA 3 MALASAN M TBLGING0 15! BABSALM0 N6 BIS.BID,00 170 925.806,08
[0 U0 289,00 1200 53L.481,00 130 SAL.BI3,80 M4 L SOD.PA IS GNTsb00 ) 443,592,807 ) 701.462,88
' 1 S b Do Pl S :
09 1D 38095400 120 AB2.94,30 130 AS.ATA00 1AL MOSET,80 (S ATR.EAS80 161 S6L.769,60 17 531.481,09
18 11 MBI 35.003,86 030 3250660 140 40.900,80 151 368.307,80 61 BO.9TAM0 171 402.694,00
L o P i Lo b b
0D AB.AG8 120 JLATEGE 3 MANLM D 207,80 050 U2.959,90 161 288,847,807 0 505.113,00
8 1 165 03,88 120, L 7S.60,00 13t 185,056,004 195.722,08 151 206.990,89 {6 218,697,86 17 !  231.176,8¢
05 IS.SAB80 120 132715,0003 0 (AR.288,80 10 14B.29A,00 05 0 1S6.7SH.00 16 LS00 070 175.161,00
WM 524,88 020 10055480 13 0 (96.293,00 141 L12.359,30 151 LB.770,00 16 1Z5.54B,09 17 132.715,60
83 1 76,00 020 787,80 03 89,535,804 ¢ BS.U30,09 131 60.989,00 '6 1 95.124,80 17 0 189.534,30
02 M1 SHEIR980 STU2.88 130 6LOI9.0 AL 64.502,68 !5 ! ss.xsi,oq 160 T2.476,00 17t 76.187,60
: q ; . 1 1
Bl UL ALZE0 12 43730,88 130 MRN8 1 AB.B73.80 51 SL.AGLGE 16 GA.609,89 171 5772498




PCS/ICONAB-91 105-A
APROVAGAO CCE/MEFP .~
RESOLUCAO N 09, de 20.09.91

Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento
Companhia f.yacional de Abastecimento — CNA

4

KATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA A LN A
REFERENCIA @ JLHO/S!

FAIXA ¢ PADRAQ / NIVEL
SALARIAL ! .
; ] N R . . N N I I H
oo 723.249,60 020 264.523,80 13 1 808.454.00 M 1 BSALS,88 15 | 903.027,90 16 1 954,359,600 17§ 1.009.834,88
; H i v I oo . e
16 0 SA79%4,00 120 79,261,003 0 412,320,080 M1 647.263,00 15 ) 684,292,080 16 1 7a3.249,80 17 ! 764,523, 04
; ] I Vo I i P HE
89 1 ALS.Z,00 120 438,696,008 13 1 443.942,00 140 499.419,80 150 516.405,00 161 547.999.60 17 §79.241,6¢
8 314'57!7?9 W21 33,4360 031 LR, e0 4 370,580,005 392,786,908 16 1 415.202,80 17 . 438.5%6, 84
&7 i 238,358,090 121 20.964,00 13 1 264.348,00 14 0 261.349,%9 101 297.608,00 15 0 314.391,80 17 . 3R.3543,0
8 b 180.600,00 120 190.908,60 131 200.B62,89 [4 ! 23.317,00 15 ! 225.491,8¢ 26 1 238.358,80 7 ! 254,941, 40
LI 136.835,00 120 144,644,801 . {32.9%,980 14 164.626,88 35 ) §79.854,9% 16 1 160.600,60 .7 | 179.9¢8, 8
L T 183,676,890 121 199.594,60 13 115,849,608 14 122.468,90 15 1 129,449,090 16 | 136,835,840 17 | 144,546, 68
03 78,556,891 83.034,08 13 | B7.770,80 14 0 92.783,% 151 90.479,08 16 i 103.676,88 17 | 199,574, %4
N 39.018,68 120 62,913,849 13 64.585,80 14 1 76.341,88 :5 74,314,00 16 | 78,506,891 | B3.034, 64
U 45.997,04 227 47,674,961 58.390,60 14 | 33,267,080 13 1 36.305,08 16 | 9.918,80 17 0 62,913,64
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KATRIZ SALARIAL PROPOSTA PARA A C.N A

' REFERENCIA © ABOSTO/91
A PADRAD / KIVEL !
! SALARIAL ! !
! 'y — 4 bl Vol Vol
Cofl Y 791.234,06 12) 836,388,060 131 B84.120,80 14 934,577,885 % 987.912,00 j6 )  1.044.286,00 17 1  1.193.885,80 !
DO D SNSRI SIDTIZH0 13 MT.TBG0 AL T0.006,00 15 748.547,8 6 TGN T L 836,390,00 ;
V09 D 45A.30,00 020 ABR.152,00 3! S7.553,80 141 S30.516,80 5! S47.135,60 16! S90.500,80 170  410.712,00 !
POOW I MA63,00 120 3A0.802,00 130 3BASHA,BH 14D AOBIA9,80 350 4207880 161 ASLIBLMN LT 4B0.152,00 |
boOAT h 260.764,89 120 A7S.6AT,00 030 290.376,80 04 0 308.095,69 50 305,581,0 6 L 344,163,809 (71 383.802,80
$ ) 197.576,80 120 208.853,86 (31 20B.770,80 140 233.3a0,80 15 240.487,80 18 1 268.744,86 17 1 275.645,86 !
85 LT 149,697,080 120 1SB.43,60 335 LOT.273,00 M4t (76.819,60 151 186.914,00 14 197,306,807 1T 96.833,60 !
0 L0012 (19.896,06 03 0 126.799,86 141 AZTLEN 5D LALGIT,00 1 1 L49.697,8817 le  (SB.043,08
M BS.948,04 12! 90.841,08 13 b 96.826,00 1A 5 1B1.595,86 15 0 167.298,00 16 1 113,420,80 17 0  119.8%6,% !
'FIREY 85.143,88 12! £8.827,00 191 72,756,608 14 ! 76.509,86 15 ! 81,300,098 |6 | BS. 548,48 17 96.841,3% |
1 a .
: ) °- i 1 ’ ] 1} 1 ] 'I 1} ) 1 -_‘-.i
TRNY 49,33,00 2 52,152,080 13 55,127,069 14 ! 58,274,689 13 61.598,60 16 ¢ 45.413,99 17 48.827,68 !
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3.9.2 - FUNCOES GRATIFICADAS

De acordo com o § 29 do Art. 29, do'Estatuto Social, as fungoes de
titulares de Unidades Estruturais da Companhia serao privativas de
empregados integrantes do quadro da empresa, excetuando-se as fun
coes de assessoramento aos Dfretore§ e, as de subordinagao ‘dire
ta .ao Presidente.
Fungoes Gratificadas sao aquelas de estrita confiénga da Companhia,
instituida para o éxercicio transitério a nivel de chefia e assesso
ramento, cujos ocupantes poderao ser destituidos a qualquer momen-
to, pela autoridade competente, Implicando na perda automatica da
gratificagao de fungao correspondente.
q Tendo em‘vista a hierarquia das'Unidades Funcionéis, dentro da es
trutura organizacional da Companhia & desejavel a observancia dos
seguintes requisitos minimos para o provimento dos cargos ou fun

goes gratificadas:

1 - Para ocupantes.de Chefia de Unidades Funcionais imediatamente su
bordinadas aos Diretores:

a) experiéncia minima de 4 anos em fungdo de Chefia e Supervisao;

b) experiéncia minima, em trato de assuntos relativos a .competén
cia da Unidade sob sualchefia, de 6 anos; '

c) possuir formagao de 39 grau completo e cursos de aperfeigoa
mento correlatos as competéncias da Unidade Funcional que sy
pervisionarda; e

d) nao estar enquadrado nos imped{méntos previstos pelo Art. 3I
do Estatuto Social da Companhia.

2 - Para os ocupantes de Chefias de Divisao e de Unidades do mesmo
nivel hierarquico: '

a) experiéncia minima de 3 anos em fungdo de Supervisao;

b) experiencia minima, em trato de assuntos relativos a competén
cia da Un}dade sob sua chefia, de 5 anos;

c) possuir formagao de 39 grau completo e cursos de aperfeigoa-
mentp correlatos as competéncias da Unidade Funcional que su
pervisionard; e

d) nao estar enquadrado nos impedimentoé previstos pelo Art, 3|
do Estatuto Social da Companhia.

3 - Para ocupantes dos demais cargos de Chefia de Unidade Funcional:

a) experiéncia minima de 2 anos em fungao de supervisao;

[ et Te et mfhtme da W ammr am trata Ae ncciintAc ralativos 5
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c) possuir formagao de 29 grau completo ou equivalente e cursos de

aperfeicoamento correlatos as competéncias da Unidade Funcional

que supervisionara; e

nao estar enquadrado nos'fmpedimentos previstos pelo Art. 31 do

Estatuto Social da Companhia.

Com referéncia as fungdes de confianga de assessoramento, assis
tencia tecnica e administrativa e as de secretariado administra
tivo é desejavel a observancia dos seguintes requisitos .minimos

para provimento das mesmas:

Para as fungoes de assessoramento direto aos®Diretores:

a)

.c)

a)

b)

c)

experiéncia minima de 6 anos em trato de assuntos relativos a

sua competéncia;

possuir formagao de 39 grau completo e cursos de aperfeigoamen

to correlatos as suas competéncias; e

nao estar enquadrado nos impedimentos previstos pelo Art. 31 do

Estatuto Social da Companhia.

Para os Assistentes de Departamento e 6rgaos a nivel:

experiencia minima de 5 anos em trato de assuntos relativos a
sua competéncia; '
possuir formagao de 39 grau completo e cursos de aperfeigoamento

correlatos as suas competencias; e

nao estar enquadrado nos impedimentos previstos pelo Art. 31 do

Estatuto Social da Companhia.

Para Secretarias (Secretariado Administrativo)

a)

b)

experiencia minima de 3 anos em fungoes congéneres;

possuir formagao de 29 grau completo ou equivalente e cursos de

aperfeigoamento correlatos as suas competéncias; e

nao estar enquadrado nos impedimentos previstos pelo Art. 31 do

Crvativtmn Qarial Aa FAmnanhia.
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MEMORIA DE CALCULO PARA COMPOSIGAO DA GRATIFICAGCAO DE FUNGAO

A tabela de gratificacao de fungd3o ora proposta tomou como parametro

basico a taEela proviséria atualmente praticada pela CNA,
L]

_ Apds atualizacao da referida tabela, foram identificados na Matriz
Salarial constante da fl. 100 as faixas/niveis salariais de igual valor ou o imedia

tamente superior aqueles previstos para cada funcao na tabela provisdria.

. A partir dessa identificacdao e apos ajustes na hierarquia das fungoes,
decorrente de avaliagao realizada, foi calculado, para estabelecimento da gratifica
cao de fungao, 30%(trinta por cento) do valor salarial previsto.nas respectivas fai

xas. '
A tabela de gratificagao de fungao ora apresentada, representa a

estrutura organi'zacional da Companhia nesta data.
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0 empregado deslgnado para ocupar Fungdo Gratlflcada perceberd o
salario do cargo regular/base ou de carrelra acrescldo da Grati
flcagao, conforme estabelecido na Tabela de Gratiflicagao constan

te do Plano de Cargos e Salarlos.

Os requislitados para o exercicio exclusivo de fungds gratifica
da, deverao optar por perceber sua remuneragao na origem ou pela
CNA,

0 empregado requlisltado que optar pelos venclmentos do orgaoc de
origem de que trata este item, receber3, na CNA, apenas o - valor

da gratificagdo da fungao para a qual fol designado.

0 empregado requisitado que optar pelos vencimentos da CNA e o

empregado que for contratado exclusivamente para o exercicio de

fungao gratificada, de acordo com o § 29 do Art. 29 do Estatuto

» . Social, ser3d remunerado da seguinte forma:
a) quando for desigpado paré o exercicio da fungao de  Assessor
de Dire;gria, percebera o saldrio previsto na faixa ialarial
10(dez) nivel 03(trés) da tzbz2la sgjarial do PCS da CNA acres

cldo da gratificagao prevista para a fungao que ird exercer,

b) quando for designado para a fungdc de titular de Unidade Es
trutural diretamente subordinada ao Presidente da Cohpanhia
perceberd o salario previsto na faixa 11{onze) nivel 01 (um)da
tabela szlarial do PCS da CNA.agrescido da ératfficaggo pre

vlista para a fungao que ird exercer.

b.1 - No caso especff}co da fungao grétlfl;ada de Chefe de
Gabinete da Presidencia, o titular perceberd o salario
previsto na faixa salarial 11{cnze) nivel 03(trés) da
tabela salarial. do PCS da CNA, acrescido da gratifica

Gao prevista pare a fungao que Ira exercer,

0 empregado contratado exclusivamente para o exercf;io de fungao
gratl flcada, sera automat!camente desligado da Companhia por

ocasl3o da dispensa da fung3o.

0 empregado requisitado ocuparite de fungao gratificada, retorna

«  rd ao seu 6rgao de origem apos sua dispensa na CNA,

0 empregado ocupante de fungao gratificada nao terd direito 2

~rmmAnma~ da emmiimmcaane mae bhecea aibmman A1 alltaa
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Poderao ser criadas novas fung¢oes gratificadas, do mesmo  modo
como outras poderao ser extintas, em razao de alteragao na es
trutura organ!zaclonal da Empresa, mediante aprovagao do orgao

competente,

0 empregado ocupante de fungdo gratificada ser3d automaticamente

dispensado, ao afastar-se de suas fung¢des para:

a) trelnamento superior a 03(trés) meses;

b) licenca para trato de Interesse particular;:

¢) cess3o a outros 6rgaos, com ou sem onus para a CNA; e

d) outros afastamentos que decorram suspensao do contrato de
trabalho. . .

As substitulgBes de cargos ou fungdo de confianga serao objeto

de Instrugoes normativas proprias.
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MEMORIA DE CALCULO PARA COMPOSICAO DA TABELA DE GRATIFICACAO DE FUNCAQ

ECQETARIA I (DIV

'(.’)

ECRETAPIA '11 (0P

c
[

(DIR

CR TARIA III

EN CARREGADO DE DEPO I

:ENCARQ;GADO DE SETOR v °

|, o e e 8 i 4 8 e @8 i S B 1m e S e S S R S 1s e R e fem (o 1R o Ml S Jum e 8 o W P b 8 o8 o IU ll 30.’: DE FSOS Nu 3

' [ °

i CERENTE OE UA/UC/UP TIPO I v *

:cFRLNTE DE UA'UC'U” TIPO II v v V30K 0' 589 NY o

.' e . S o e e 20t s 8 b= S4n b ar 18 e = a2 i bt ek an S e - - oo I [E 0418 048 B e e - R Tt e aS me e b s
1 GERENTE DE UAsUC TIPO IIT ' ¢I . . 1 39L DOE rSe% Wy 3
|GERENTE DE UA/UC TIPO IV : ULI v Jex DC FJ09 wV 5
{ASSISTENTE DE WCPRRTAHCNTO oy O”CAO A NIUEL i -

e i eeemeed UITT 304 DE FSL0 NV 4
:CHCFE DF DIUI RO ouU ORGAO A NIUFL ; H .

i AS fSSOP DE DIPETORIA H IX H— ¥4 DE r 10 NG 3
VGERENTE  DE DIPARTAMENTO, GERENTE REGIONAL,) :

{GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,! X i 3ex DE F&il NV i
VGERINTD DT oASSESS0AIA TECNICA DA MRECIDENCIA, H

iPROCURADOR  GERAL  E  SCCRETARTIO DL PLANEJAMENTO! :

1ESTRATEGICO. : :

l(HEfL DO GAUIVLTC DA PPEJIDEVCIA ' XI : 304 DC r NV 3

e v o s s oet 1 o et o w04 85 o8 g 0 04 e B30 2 08 A At 8 A 5 e 4 o 854t i et i s e a b

L R S L P e R

FUNCAO

I #0)

APTAMENTO 0U OPGAO A NIVEL)

ETORIA)

TO DE UA/UC

Irr

o e Bt e s ot ot ot it ot o S s e e DBy L e B4) S v e e s A

FORMA DE COMPOSICAO
D0 VALOR DA GRATIFIC&CAQ
DE FUNCAO

PR N Y L A R P A - - A

30% Dt FGe7 NV

30% DE FS07

c
™

Jeoxi DE FSe7 NV



PCS/CONAB-91

Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento " APROVAGAO CCE/MEFP
Companhia Nacional de Abastecimento — CNA : RTFOLUCAO N. 08, de 20.09.91

TABELA DE  GRATIFICACAO DE FUNCAO

REFERENCIAT JANEIRO 5994

aq
+-—-----_---T ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
! FUNGAO LOGF RRAYIFICALAD
:=‘é"-'7'—'.'-"—':-'H:-':'—'l'—'::'-—"—'-'-"—':—"—:.’:‘-':5'—"'—'.-'.'.—‘:""—'"':: PR S S TN S AN ST N 3~ dam ! i - R S A N O R T = AR A N S R AT S I L E S
'SECRETARIA I (DIVISAQ) A 44,689,990 -
‘SECKETARIA II  (DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL): 11 ! 49.93%, ¢4
'SECREFARIA IIT (DIRETORIA) : :
| e e e 3 S S 65.797, 04
IENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC : :
IENCARRFGADO DE SETOR ; ! _
e Y S S (VR 85.905, 60
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO 7 : '
IGERENTE DE UA/ZUC/MP TIPO IY by 77 844,00
IGFRENTE DE UA/ZUC  TIPO IIT .. T S " B6.983,86
L - . : S
IGERENTE DE UAZNC  [TPO 1V oIt 97.194,99
'ASSISTENTE DE DEPARTAMENTOD 0U OKGAO A WIVEL : ; o
e e e o e e Coyrr L 162 7m,00
ICHEFE DE DIVISAO OU ORGAO A MiVEL ! !
' ASSESSOR DE DIREYORIA CoIX 154,801,060

et S b 1 i ot B i 87 M} W e e B0 A D O s M o e et v ot L o S A e o P s A e g e e e e e B ot i St ot o e oy Y ot P ] e A A g e o S ] e A W o

GERENTE  DE DEPARTAMENTO, GFRENMTE  REGTONAL, !
{GERENTE DE COORDENADCRIA, GERENTE DE AUDITORTA,! X
{GERENTE  DE  ASSESSORIA TECMICA DA PRESIDENCIA, !
i PROCURADOR  GERAL. E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO:
TESTRATEGICO. . i

{CHEFE DO GARINETE DA PRESIDENCIA - i X1
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TABFLA DE GRATIFICACAO DE FUNCAO

REFERENCIAT FEVERETRO 1991

e o e e e e s s o 4 5 e e e e ottt e s o i e e
! FUNCAO T S GRATIFICACAD
:--.----—:—-:— LI LG Ny T TRy I ST N $1) A - =AU R et N R e B AT S RSN S S NP SN AT LRSI B SR RO -4 TR LRI SN - -
'SECRETARIA I (DIVISAD) T S 47.817, 99
ISECKETARIA II  (DEPARTAHENTO OU ORGAO A WIVEL)! ‘I~ ! 53.430, 66
{SECRETARIA IIT (DTRETORLA : :
O S S 59,702,068
{ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC : :
{ENCARREGADO DE SETOR ¥ b :
S S LR 76.518,00
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I : :
{GERENTE DE' JA/UC/UP TLPO 1I o 83.293,00
IGERENTE DE UAZUC  TIPO I17 T S 93.671,00
GERENTE O LA/ZUC  TIPO IV STV S S 103.997,00
'ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL ! |
oo e CoyItr 109.932, 90
{CHEFE DE DIVISAO OU ORGAD A NIVEL ! :
IASSESSOR DE DIRETORIA oIX 122,837, 60
IGERENTE DE OFPARTAMENTO,  GERENTE REGTONAL,

145,691, 00

{GERENTE DE A4SSESSORIA TECNICA DA PRESIDEMCIA,
(PROCURADOKR  GERAL E SECRFTARIO DE PLANEJAMENTO

JGERFNTE DE COORDENADORIA, GERENTE DF AUDITORIA,Z X
.EbTRATLblCO '

1CHEFE DO GARINETE DA PRESIDENCIA
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Q
TABELA DE GRATIFICACAO DE FUNCAO
REFERENCIA: MARCO/91

: s C
i FUNCAO i GF i GRATIFICACAO
{SECRETARIA I (DIVISAQ) ] i : 51.884,00
'SECRETARIA II  (DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL)! 11 ] 57.972,00
{SECRETARIA III (DIRETORIA) ! i
e S § ¢ QR 84.777,00
{ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC } a
{ENCARREGADO DE SETOR i d
e e e e bV : 76.512,00
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I i i
!GERENTE DE UA/UC/UP TIPO II iV b 990.373,00
{GERENTE DE UA/UC TIPO IIl i VI i 100.982,00
| GERENTE DE UA/UC TIPO IV ¢ VII ' 112.837,09
| ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL ] '
e e ——- --1 VIII i 119.276,00
b . ! ; '
{CHEFE DE DIVISAO 0U ORGAO A NIVEL | H
}ASSESSOR DE DIRETORIA i IX g 133.279,¢0

IGERENTE DE DEPARTAMENTO, GERENTE REGIONAL,: _ b
}GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,: X H 157.424,09

1GERENTE DE ASSESSORIA TECNICA DA PRESTDENCIA,!
{PROCURADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO! .o
{ESTRATEGICO. ' ’ :

iCHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA ! X1 ] 175.904,00

—— - e e e —— A
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TABELA DE GRATIFICACAO DE FUNCAO
REFERENCIA: ABRIL/94

....................
P AP A R P R P P R A R P L P R R P O R

SECRETARIA I (DIVISAQ)

- - et et (e B

|

SECRETARIA II  (DEPARTAMENTOQ QU ORGAO A NIVEL)! II 62.029,06
SECRETARIA III (DIRETORIA) : !

S S bOIIr 69.311,00°
{ ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC : :
o o e e e e e e e e e e e e e
{ENCARREGADO DE SETOR . : ; .
e T TR (TR 81.847,00
! GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I : : .
IGERENTE DE UA/UC/UP TIPQ II  ° T VR 96.698,00
{GERENTE DE UA/UC  TIPO III Y S 108.050,00 .
; ! b
IGERENTE DE UAZUC  TIPO IV T S S R 120.734,00
!ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL : ;
TR e e e e e {OVIID 127.624,00
: . : : |
{CHEFE DE DIVISAO OU ORGAO A NIVEL | ;
{ ASSESSOR DE DIRETORIA CoIX 142.606,00
'GERENTE DE DEPARTAHENTO,  GERENTE REGIOMNAL, ! :
'GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,! X ! 168.440,00
{GERENTE DE ASSESSORIA TECNICA DA PRESIDENCIA, ! :
IPROCURADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO: ° |
{ESTRATEGICO. L !
{CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA ' S S 188.206,00
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TARELA DE GRATIFICACAO DE FUNCAO

_ REFERENCIA: - MAIO/9&

e e e e e e e e e e e e e e i e e e e e e e 4
FUNCAQ ! GF ! GRATIFICACAC !
SECRETARIA- I (DIVISAO) ¢ ! 60'.231}00' !

]
)
()
{SECRETARIA II  (DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL): II ! ' 67.302,00 :
- -- - : P—— !
{SECRETARIA III (DIRETORIA) : : ;
! : S S foIIr 75.262,00 :
!ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC ; : :
{ENCARREGADO DE SETOR ; : !
S S S VR 88.826,00 :
o S b :
! GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I : ! !
T e :
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO 11 by 104.918, 00 :
'GERENTE DE UAZUC  TIPO III ) G 117.234,00 ;
: e ;
IGERENTE DE UA/ZUC  TIPO IV YT S 130.996,00
'ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL : : i
M R B N V) & § 138.472,00 :
1 ] ] ]
{CHEFE DE DIVISAO OU ORGAO A NIVEL : ! :
! ASSESSOR DE DIRETORIA boIX 154.727,00 :
'GERENTE DE DEPARTAMENTO,. GERENTE REGIOMAL, ! : !
{GERENTE DE COORDENADORIA, GEKENTE DE AUDITORIA,! X ! 182.758,00 :
{GERENTE DE ASSESSORIA TECNICA DA PRESIDENCIA, ! : ;
{PROCUKADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO! : :
LESTRATEGICO. : ; :
ICHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA . 'S S 204.213,00 :

o e e e e o e B e e e e 0 e S e e o G £ e . i e T P S 7 8 D B 0 e B 0 0 08§ e oo Ot b o . - - —— 4
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TARELA DE GRATIFICACAO DE FUNCAO

REFERENCIA: JUNKO/91

E T IE

! :
FUNCAO i BF GRATIFICACAO
; ;
:::::::::.‘.:::::::.:::F:=:==::.‘.‘=.:==='_'-'==‘_':=====L=-====-‘-‘—"==—'==-‘.::'-::'—‘.":'.::'.1:-::‘:'&:;::—:—.-:::-‘:::——
! ! : '
ISECRETARIA 1  (DIVISAO) R T SR 65.610,00

- . e € e Y e . S e D e D P o D S S S e S e D e B o D S e

~N
«
.
(O]
-~
[
-
S
[~

'
SECRETARIA II (DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL)! | II

!SECRETARIA III (DIRETORIA) ‘ ! ]

: ——— e e e T & ¢ S 81.948,00

; : ! :

!ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC ! !

' - —— - - 8 e o e e A0 S o ; _________ : i $ . o = o =
'ENCARREGAD® DE SETOR g !

! et e - IV ' 94.758,00
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I ! !

] ’ " H

{GERENTE DE UA/LIC/UP TIPO II : v ! 114.287,09

: : ; )
! GERENTE DE UA/U TIPO III VS ! 127.703,00
I|GERENTE DE UA/UC TIPO IV VIS S 142.694,00

! o , ! !

JASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL : T
e et ———————— PoOVIIID ® 150.837,00
{CHEFE DE DIVISAO OU ORGAO A NIVEL ! !

{ASSESSOR DE DIRETORIA _ boIX ! 168.444,00
{GERENTE DE DEPARTAMENTO, GERENTE REGIONAL, ! !

| GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,! X ' 199.078,00
!GERENTE DE ASSESSORIA TECNICA DA PRESIDENCIA, ! '

'PROCURADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO! !

{ESTRATEGICO. . ! !

v T T e
'CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA 'OXI ! 222.249,00
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TABELA DE GRATIFICACAO DE * FUNCAO
. " REFERENCIA: . JULHO/94
R FUNCAO t GF ] GRATIFICACAQ
! | ! .
! : ! ! o .
ISECRETARIA I (DIVISAO) T ' 71.508,00
ISECRETARIA II  (DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL): II ! 7'5.9@2,00
[ B mEsmmm—mm——— """"-""‘"‘“""‘“""““'""'“"-"‘"";"""-"""*'."‘ - D e
SECRETARIA III (DIRETORIA) ' '
-------- - -1 IIr 89.282,00
ENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC ! !
- — _ ;_-__ ;_ ______
ENCARREGADO DE SETOR ! '
e e et e e N § ! 105.457,00
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO I ! B
{GERENTE DE UA/UC/UP TIPO II : Y : 124.961,00
' GERENTE DE UA/UC TIPO III A ¢ ! 139.183,49
IGERENTE DE UA/UC TIPO IV d VII ' 135.522,00
V'ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL : i
- e HIY) & 6 SR 164.397,00
1 ] [}
{CHEFE DE DIVISAO Olf ORGAO A NIVEL i ]
'ASSESSOR DE DIRETORIA Vo IX ! 183.696,¢¢
{GERENTE DE DEPARTAMENTO, GERENTE éEGIONAL.! :
| GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,: X, H 216.975,09
'GERENTE DE ASSESSORIA TECNICA DA PRESIDEMCIA, !’ '
{PROCURADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO! ]
{ESTRATEGICO. ' !
TOXI ' 242.447,00

i CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA

o o e o et e e e e o e B e 8 I S o i B B o o A e s e e e
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REFERENCIA? ,‘ABOSTO/9I

L U U rmemcccccmcccsmmm s ——aa e +
] { H
| FUNCAO | GF { GRATIFICACAQ
l H } .
I ===.=l===='====ﬂ===L‘R==================='=======‘==========================================
] . | . | .
{SECRETARIA I {DIVISAQ) l I H 78.229,00 .
| == e e T b o o o 0 e m
N ' | !
ISECRETARIA Il (DEPARTAMENTO OU ORBAO A NIVEL)! I1. } 87.413,00
fmm e e e —— . ——— e ——————————— e e e e _— : - ——
i . | {
ISECRETARIA II1 (DIRETORIA) ! | .
e i et H III | 946.674,00
| ° | ! ‘
lENCARREGADO DE DEPOSITO DE UA/UC ] )
| B ! .
{ENCARREGADO DE SETOR } |
it ettt L HED LY H 115.36%,002
! | I
{GERENTE DE UA/UC/UP. TIPO I } |
| e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————————————
! { i
IGERENTE DE UA/UC/UP TIPO II ! Y H 136.2469,00
| = e i e e e e e e e e e e e e e e e e e e
! ) o ‘ { f
1 GERENTE DE UA/UC TIPO III' : VI ! 152.266,00
e ——— e, ——— e m————————————————————— e e ——————————————————
| I :
{GERENTE DE UA/UC TIPO 1V 1 Vil | 170.141,00
| { ! :
{ASSISTENTE DE DEPARTAMENTO OU ORGAO A NIVEL ! !
T e L P PP PR P P PP P L i VIl ! i79.8%50,00
: | |
ICHEFE DE DIVISAO OU ORGAO A NIVEL ol !
R D D ettt i |~ ——— Pttt
! i : b
1ASSESSOR DE DIRETORIA ' IX ! 200.963,00
o e e e e e e e e e e R
! | !
{GERENTE DE DEPARTAMENTO, . GERENTE - REGIONAL, ! |
i GERENTE DE COORDENADORIA, GERENTE DE AUDITORIA,! - X | 237.370,00
{GERENTE DE ASSESSORIA TECHICA DA PRESIDENCIA,! |
" "JPROCURADOR GERAL E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO! }
|ESTRATEGICO. H !
| e e e e 4 e R e O e e e
} : | !
{CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA H X1 | 265.236,00
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3.10 - SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

€ oportuno lembrar que sao objetivos da avaliagao de desempenho:

. oferecer bases técnicas adequadas para promogoes por mérito,. re
conhecendo e premiando o bom desempenho e a dedicagdao profissio

nal do empregado;
identificar necessidades de treinamento e aperfeigoamento;

detectar a conveniéncia de remanejamento de pessoal ou de desliga

mentos;

. permitir o acompanhamento da evolugao profissional dos integran

tes do Quadro de Pessoal;
. estimular a produtividade,

Relembrar esses conceitos € importante, porque, para as chefias .,em
geral, a avaliagao de desempenho € comumente associada apenas as promog5es,quag
do da realidade, se constitue em vé[idsos instrumentos para desenvolvimento de
todas as atividades acima enumeradas.

Apresentamos a seguir, instru;BFs que permitirao uniformizar os cri
térios de tyaliéqso que devem vigorar paraxtodas as Unidades Funcionais, minimi
zando as influéncias do subjetivismo inerentes a todo e qualquer processo de
julgamento do desempenho funcional.

| - AVALIAGAO DE. DESEMPENHO

, 0 que se deseja com a avaliagao € medir;. de forma sistemdtica e em
“ciclos periddicos bem definidos, o desempenho funcional dos empregados, por
intermédio de regras claras e uniformes, . ,

Todo processo de julgamento, por'mais cientifico que seja, nao esta
imune 3s influéncias do fator subjetivismo. H3, sempre; o risco do avaliador
projetar na avaliagao seus sentimentos ﬁessoais em relagao ao avaliado. Por sim
patia, o avaliador pode ser levado a atribuir melhor conceito a um empregado me
nos capaz. Por n3o inclui-lo em seu circulo de amizades, pode atribuir conceito
mais baixo a um empregado de bom desempenho funcional, v _ "

Portanto, o avaliador deve estar sempre atento pgra nao projetar
seus sentimentos pessoais na avaliagao. 0 bom chefe, € o que se esforga para
realizar uma avaliagao justa do desempenho dos seus subordinados, com a 'vanti
gem de dela extrair uma satisfagao de ordem pessoal, ﬁe]a execugao de um traba

lho profissionalmente bem feito. : ,
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2 - OBJETIVOS DA AVALIAGAD

Conforme foi dito, sao varios os objetivos da avaliagao de desempenho,
e nao apenas o de orientar as promogoes, como usualmente pensam chefes de empresas

onde ela nao € tradicionaimente praticada.
[

Quando uma empresa |3 executou 3 ou 4 avaliagdes, em ciclos de | (um)
ano, por exemplo, conta com excelente oportunidade de bem planejar o treinamento
dos seus empregados. Trata-se de um material extremamente rico 'para a area de de
senvolvimento de recursos humanos, analisar comportamentos funcionais e detectar
as necessidades de treinamento de uma organizagdo e constitue valioso subsidio pa

ra a elaboragao do Plano Anual de Treinamento.

As sucessivas avaliacoes de desempenho realizadas numa empresa, permi
tem aos chefes aferirem o desenvolvimento da.capacidade e das atitudes do pessoal
sob sua orientagao e chefia e compara-las com as de outros empregados de outras
Unidades Funcionais da empresa e, ainda, de coteja-~las com o desempenho médio do

grupo funcional a qde pertengam.

A avaliagao de desempenho permite detectar casos de inadaptagao de em
pregadés aos trabalhos que estao realizando, ensejando oportunidade de remane jamen
to de pessoal e de melhoria da produtividade, com ganhos reciprocos para a empresa
e para o empregado. Permite, também, identificar casos de desajustes.totais,em que
nao conveém tentar readaptar o empregado reconhecidamente negligente e incépaz, ca
racterizando a necessidade do seu desligamento da CNA, pois conserva-io na equipe

implicara comprometer todo o bom conceito de um grupo social.

A avaliag3o enseja a identificacao do grupo de empregados onde se si
tuam aqueles que poderao vir a ser os futuros titulares de chefias, e nos quais a
empresa tem que investir em treinamento especifico e oportunidades de aperfeigoa

mento em servico.

Com a avaliagao de desempenho, todas as chefias passam a ter um papel
importante na administragao do pessoal. Geralmente, as pessoas pensam que € a area
de pessoal a Unica gestora dos-recursos humanos, quando, na realidade, todos os

chefes tem parcela de responsabilidade pela avaliagao de desempenho, a geréncia e

a forma mais clara de exercita-la.

A imagem da Companhia, sua produtividade e o alcance de suas metas, de
pendem do desempenho dos seus empregados. Logo, a.avaliagSO desse desempenho deve

ser preocupagao constante da CNA,
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3 - 0 AVALIADOR

A avaliacao de desempenho naoc € uma tarefa facil e se constitue uma
das mais importantes responsabilidades de Chefia. 0 chefe deve estar bem prepara

do para a delicada e complexa tarefa de avaliar seus’ subordinados.

0 avaliador deve estudar cuidadosamente o sistema de évallaggo, os
formularfos e as questoes que eles encerram. Cada pergunta € importante eaUrange
aspectos do comportamento funcional do avaliado, igualmente importante;} que de
vem ser cuidadosamente examinados, pois tem consequéncias praticas gue se refle
tem na vida do empregado. Na época fixada pela Diretoria, para realizagao da ava
liagao, as chefias tem que destinar um tempo razoavel para aferir o desempenho
dos seus efhpregados, e nao considerar isto uma ''perda de témpo”, bois estarao

realizando um trabalho de alta significagao.

De um julgamento apressado e inadequado, resultara -com certeza- pre
jufzo -para o avaliado, que perdera posigao relativa no grupo a que pertence, in
justamente; 0 avaliador devera refletir bastante ao aferir.o desempenho.dos seus
servidores, epraticando a avaliagao com justiga, competéncia e total isengao de
dnimo. A avaliagao nao & um ajuste de contas, nem o avaliador deve se deixar in
fluenciar por acontecimentos recentes da vida funcional do avaliador, lembran
do-se sempre que esta avaliando um periodo de 1 (um) ano de atuagao do avaliado
na empresa. N3o € hora de punir o empregado, e sim, de aferir a sua performance

- numa determinada faixa de tempo.

I, - ERROS A EVITAR .

Considerando que a tarefa de avaliar pessoas € extremamente dificil
e com o objetivo 'de reduzir tendéncias indesejdveis no processo de avaliagao,
procura=-se mostrar os principais defeitos que podem ocorrer e que, naturalmente,

devem ser evitados. .

- Efeito de Halo

Consiste em julgar o empregado por um aspecto ou pela impressao ge
ral que se tem a seu respeito, quer positiva, quer negativa.

£ bastante provavel que um empregadc muito bom num determinado fa
tor também o seja nos demais, assim como € possivel que um empregado seja julga
do como fraco em todos os fatores; o importante € que, caso ocorra um dos dois

resultados, esses nao estejam contaminados pelo "Efeito de H@lo”.

- Erro de Padrao
Consiste em, apds a observagao de um ndmero significativo de resul

tados, verificar-se que os mesmos sao repetitivos, e, denotam uma tendencia do
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. Erro de Tendeéncia Central
Consiste em sé atribuir sempre os graus médios na escala de avalia

¢ao. Denota inseguranga do avallador, em fungao da ignorancia a respeito dos

propositos da avaliagao.

5 - 0 SISTEMA PROPOSTO

0 sistema proposto para a CNA é aquele em que o supervisor leal e
democraticamente, discute com o subordinado seus acertos e desacertos, no perfg
do examinado, e a chefia tem a oportunidade de expedir recqhgndag3es e orienta
¢oes para o perfodo seguinte a serem observadas pelo empregado. E uma fase im
portante do processo de avaliagao e € um momento de afirmagao da lideranga do
supervisor e do cuidado de como essa analise deva ser realizada,_depende muito

a forma construtiva de atuar e a produtividade do subordinado no ano seguinte.

_ £ um sistema que permite, por intermédio de apuragdes quantitativas
dos fatores examinados, situar o empregado em faixas, onde o seu desempenho
funcional, passar3 a ser objeto de atengao especial, promogdo, treinamento ou

selegao para o grupo de empregados com potencial de chefia.

A Companhia passa a adétar, assim, um sistema moderno de avaliagao
‘do desempenho funcional do pessoal a seu servigo, que ao longo dos anos se cons
tituird num dos mais importantes instrumentos de gest3o dos seus recursos huma
nos, garantindo o aperfeigoaménto dos trabalhos desenvolvidos na empresa e per
mitindo a identificagdo e o adequado trefnamento dos futuros chefes da organiza
¢ao. ' -

0 Sistema permite que cada empregado seja avaliado no grupo  ocupa
cional a que pertence, de acordo com sua glassificagéo no Plano de Cargos e

Salarios. (anexo 1),

A performance do empregado ser3 determinada pela soma dos pontas

obtidos, nos Fatores de Avaliagao,

Apds a Ficha de Avaliagao de Desempenho ser preenchida pelo avalia
dor, a Area de Pessoal procedera a conversao das posicoes identificadas em cada

fator em pontos, consultando a Matriz correspondente ao Plano utilizado,

Apurados os resultados de cada empregado em nimero de pontos  apli
car-se-3, a seguir, o tratamento estatistico recomendado, identificando-se os

°, 6% e 79 decis.

0s fatores de avaliagao (anexo |l) est3ao decompostos em numero  de

Q - . . - .
pontos, cerrespondendo a cada um dos tres grupos ocupacionais, e que terao fi
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Apos analise cuidadosa da descrigao dos fatores de Avaliagao e dos
intervalos, a fim de identificar com seguranga onde melhor se situa o empregado,
ser3o preenchidas as matrizes de avaliagao, pela chefia imediata, do empregado a

valiado. (anexos |il, 1V, Ve VI). : o S S,

i

A chefia da Unidade ou Area deverd discutir com o empregado a respei
to do seu desempenho, orientando e planejando desempenhos futuros, Nesta oca

siao, o empregado assinard a Ficha de Avaliagao.

a 0s empregados que obtiverem média final igual ou inferior ao 39 de
cil - (insatisfatéria) nao terao avangos de nivel, como também deverdo  passar

por um periodo de reciclagem e observagao no trabalho.
Os empregados que obtiverem média final entre o 32 decil e 59 decil
(normal) nao terao avango na faixa de seu cargo.
@ 0s empregados que obtiverem média final entre 59 decil e o 7° decil

. s
(boa) receberao um nivel de -avango na faixa de seu cargo.

0s empregados que obtiverem média final acima de 7% decil! (otima) re
ceberao dois niveis de avan¢o na faixa de seu cargo.

§6 participarao do processo de Avaliagao os empregados que se encon
trarem efetivamente a servigo, em um perfodo minimo de um ano anteriores a data

de Avaliaqu'de Desempenho.
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ANEXO |
GRUPO DE AVALIAGAO —

DE DESEMPENHO

GRUPO
OCUPAC1ONAL
|

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

ADAPTAB I L |1DADE
ATENGAO NO TRABALHO
COOPERAGAO
DISCIPLINA
FREQUENCIA E PONTUALIDADE
INICIATIVA
POLIDEZ E APARENCIA
RESPONSABIL I DADE
SOCIABILIDADE
RAPDEZ NO TRABALHO

R

GRUPO
OCUPACI0ONAL
N

01
02
03
0k
05
06
07
08
03
10
1)

ADAPTAB I L|DADE
ATENGAO NO TRABALHO
COOPERAGAQ

DISCIPLINA -
FREQUENCIA E PONTUALIDADE
INICIATIVA

INTERESSE

OBJETIVIDADE

RAPIDEZ NO TRABALHO
RESPONSABILIDADE

SOC IABILIDADE

GRUPO
OCUPAC IONAL
M

01
02
03
04
05
06

07

08
09
10

ADAPTAB | L [ DADE
CONHECIMENTO DO TRABALHO
COOPERAGAO

DEDICAGAO

DISCRiGAD

INICIATIVA

0BJETIVIDADE

ORGAN t ZAGAO
SOC1ABILIDADE
RESPONSABLIDADE

GRUPO

CHEF1AS

0l
02
03
04

05
06
07
08
09

CONHEC IMENTO DO TRABALHO
PLANEJAMENTO E ORGANIJZAGAO
CAPACIDADE DE DECISAQ
CONSECUGAQO DE OBJETIVOS E
METAS

HABILIDADE GERENCIAL
CAPACIDADE DE ANALISE

_ DISCRIGAO

SQCI1ABILIDADE
HABILIDADE EM DESENVOLVIMEN
TO0 DE EQUIPE

)23
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ANEXO

PONDERAGAO DOS FATORES

GRUPO OCUPACIONAL I

01
02
03
0k
05
06
07
08
03

10

FATOR

ADAPTAB I L | DADE
ATENGAO NO TRABALHO
COORERAGAD
DISCPPLINA
FREQUENCIA E PONTUAL I DADE
INICIATIVA
POLIDEZ E APARENCIA
RESPONSAB I L IDADE
SOCIABILIDADE
RAPIDEZ NO TRABALHO
q .

GRUPO OCUPACIONAL It

01
02
03
04
05
06

07

08
09
10
11

FATOR

ADAPTAB!L | DADE
ATENGAO NO TRABALHO
COOPERACAO
DISCIPLINA
FREQUENCIA E PONTUAL | DADE
INICIATIVA

INTERESSE
OBJETIVIDADE

RAPIDEZ NO TRABALHO
RESPONSABILIDADE
SOCIABILIDADE

GRUPO OCUPACI1ONAL |11

0l
02
03
o4
05
06
07
08
03
10

FATOR

ADAPTABIL [ DADE

CONHEC IMENTO DO TRABALHO
COOPERAGAO

DED I CAGAD

DISCRIGAO

INICIATIVA

OBJETIVIDADE

ORGANIZAGAO
SOCIABILIDADE
RESPONSAB I LIDADE

PESO %

10%
15%
10%
12%
12%
05%
05%
12%
05%

14%

100%

PESO%
07%
12%
10%
07%
03%
08%
12%
13%
08%
10%

10%

100%

PESO%

05%
15%
07%
08%
08%
10%
15%
15%
08%

09%

.100%
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PONTOS

100
150
100
120
120

50

50
120

50
140

1.000

PONTOS

70
120
100

70

30

80
120

130

80
100
100

1.000

PONTOS

50
150
70
80
80
100
150
150
80
—30

1.000

124
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GRUPO CHEFIAS

01
02
03
04

05
06
07
08
09

FATOR PESO%
CONHEC IMENTO DO TRABALHO 10%
PLANEJAMENTO E ORGANIZACAOD 15%
CAPAC IDADE DE DECISAO 08%
CONSECUCAO DE OBJETIVOS E
METAS 12%
HABIL1DADE GERENCIAL : 20%
CAPAC IDADE DE ANALISE 10%
DISCRIGAO 05%
SOCIAB{L | DADE 05%

HABILIDADE EM DESENVOLVIMENTO

DE EQUIPE 15%

100%

PCS/CONAB-91
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PONTOS

100
150
80

120
200
100
50
50

150

1.000

b
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ANEXO Il
MATRIZ DE PONTOS PARA GRUPO OCUPACIONAL |
FATORES POSICOES
1 2 3 4
1 = ADAPTABILIDADE 20 34 58 100
2 - ATENGAO NO TRABALHO 30 51 88 150
3 ~ COOPERACAO 20 34 58 100
4 - DISCIPLINA 24 4 70 120
.5 - FREQUENCIA E PONTUALIDADE 24 41 70 120
6 - INICIATIVA 10 17 29 50
7 - POLIDEZ E APARENCIA 10 17 29 50
8 — RESPONSABILIDADE 24 41 70 120
9 - SOCIABILIDADE 10 17 28 50
10 - RAPIDEZ NO TRABALHO 28 48 82 140
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GRUPO |
_ MATRIZ PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO
ANEXO IlI
FATOR DE AVALIACAO 2 3 4

1

1. ADAPTABILIDADE: ¢ a capacidade do
empregado de aceitar situagdes novas 6 procurar
adaptar-86 a alas de lorma produtlva '

Irka-se quando as
condicbes de trabalho
o as circunsiancias sdo
contrdrlas & sua ma-
nelra de ser, E incapaz
de procurar modificar-
se na tgntativa de me-
Ihor ajustamento,

)

Precisa ser mals Hex(-
vel ao deparar com sl-
wagdes adversas a sua
maneira de ser, Em
muftas ocasides, ndo
consegue compreender
posigdes dilarentes das

suas.
)

N&o ocaslona proble-
mas em situagbes que
requeiram compreen-
s&o de outros ponlos
de vista ou adaptagéo
pessoal, Basta expli-
car-lhe bem, que pro-
curard ser flexivel.

J

Possui Iniciativa prépria
para compreender pon-
tos de vista dilerentes
dos seus. Ndo perde a
sua Individualidade e sa-
be quando €& como ser
flexfvel,

)

2. ATENCAO NO TRABALHO: ¢ a capaci-
dade que O ampregado lem para concenvar-se
no frabalho, de maneira a preservar a boa quali-
dade

£ um individuo disper-
sivo, Por sua falta de
concentragdo, seu lra-
balho néo é digno de
conflanga, pois estd
sempre chelo de erros.

]

Tem dificuidade em
manter concentrada a
atengdo nas suas alivis
dades. N4o se pode
prever quando seu tra-
balko serd ou ndo de
boa qualidade. Pracisa
de oflentagdo,

0J

Conseque manier sua
atengdo voltada para o
rabalho chegando a
bons niveis de qualida-
de. Procura sempre
evoluig quanto & boa
execugdy do seu tra-

balho,
.

Seu grau de concenta-
¢d0 o faz envolver-se
integraimente nas ativi-
dades que lem, Pode-se
estar tranqdilo quanto &
qualidade do trabatho
desenvolvido.

O

3. COOPERAGAO: 4 a disposlgio para cola-
borar com a chelia e com colegas, na realizagéo
dos trabathos de equipe.

Sua falta de colabora-
¢a0 tem prejudicado o
bom andamento do ra-
batho. Crla problemas
a chefla @ aos colegas,

]

Estd disposto a cola-
borar desde que n8o
seja pessoaimente
prejudicado, com ba-
balho adicional.

]

N2o nega auxhio,
quando solicltado, Co-
labora com o chefe e 05
colegas para o bom
andamento do taba-

Ino. D

Terminadas suas tarelas
procura & sua volta o que
pode fazer para ajudar,
coloca 0s interessas da
Empresa antes que 0s

prépflos. D

‘4. DISGPLINA: 6 @ observéncia e 0 cumprl:
mento das nonmas da empresa.

£ indisciplinado, Nio
observa as nomas es-
tabelacidas, ordens
e instrugbes dos seus
superiores.

CJ

€ disciplinado, porém
4s vezes, precisa ser
repreendido pelo che-
le.

CJ

€ disciplinado. Com-
porta-se  adequada-
mente no amblente de
trabalho, observando
as normas estabeleci-

2

"das.

£ exemplo de disciplina,
n% sendo inclinado a
brigas ou a imitar-se ta-
climente.

)

S. FREQUENCIA € PONTUALIDADE: ¢ a
observAncia das normas relativas 4 treqGéncla e
pontualidade dos hordrios estabelecidos para
a jomada de trabalho da empresa.

Apresenta um ndmero
expressivo da faitas e
multos atrasos,

CJ

Uma vez ou outra, lala.
Chegando atrasado ou
salndo antes do témi»
no da jornada de tra-
balho, apresenta justifi
cativas,

.

Observa as normas
relativas & freqléncia;
raramente chega apds
o Infclo oy sal anles do
témino da jornada de
trabalho,

E assidfo e ponnal,
Nunca falta, nem chega
atrasado, a nfo ser por
motivo impenoso.,

0 |

[\]
.

INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO

1. Preencha as fichas de Avallaglo de Desempenho & tinta e com letra de forma.

2. Lela com atengio cada fator de avaliagdo, bem como as suas qualro graduagées.
3. Feito isto, progeda 4 avallagio do empregado, marcando com "X o conceito que mefhor aferir seu desempenho (1, 2, 3 ou 4}, em cada lator,
4, Proceda da mesma manelra para os demais latores, sem omitlr nenhum.
6. Ao final, assine a ficha de Avaliagdo de Desempenho e dé Ciéncla ac empregado do resultado obtido e solicite a sua assintura na mesma ficha,
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Continuagio Anexo Iil
1 2 3 .4

FATOR DE AVALIAGAO

6. INICIATIVA: °E A habilidade para criar ou
aperfeicoar métodos ou processos de trabatho,
bem como agir adequadamente em situagdes de
emergéncia ou imprevistas.

Omite-se, sistematica-
mente, quando d ieva-
do a tomar medidas
novas ou meihores,
dlanle dos problemas
que surgem.

()

Precisa ser encorajado
4 desenvolver sua ini-
ciativa pessoal. As re-
lagdes que tem diante
de falos incomuns néo
s&o suficientes para le-
var a bom termo as de-
gicdas que deve tomar,

Reage bem a situagbes
inesperadas 8 conse-
gue tomar decisfes de
forma a né&o compro-
meter 0 bom anda-
mento do rabalho,

O3

Seu nivel de Iniciativa &
bem desenvoivido.
Anallsando as decisfes
que toma, perceba-se a
sua adequacao 8 oportu-
nidade ao tazé-las,

B

‘| 7. POLIDEZ E APARENCIA: refere-se &
‘ apresentagdo geral do empragado e o nivel de
" educagéo.

Apresenta-se com im-
propriedade. & mal
educado.

O

Precisa ser orlentado
quanto & sua aparéncia
pessoal. N&o chega a
ser mal educado,

-

Apresenta-se bem,
Nada deixa a desejar
quanto & sua educagdo
e polidez,

Apresenta-se com gran-
de sobriedade e distin-
¢do. Segue com naturali-
dade as regras de boa

‘educagéo. D

8. RESPONSABILIDADE: é a maneira pela

O individuo é incapaz

Pode-se contar com o

Tem consciéncla da

€ pessoa de inteira con-

clonamento humano no trabalho, tanto com
colegas, chefla e no atendimento a lercelros.

em estabelecer um re-
lacionamentlo interpes-
soal. Nao consegue ser
agraddvel com os cole-
gas de trabalho, nem
com terceiros.

-

pessoal em ser agra-
ddvel & chefia, aos co-
legas o a terceiros, mas
seu telacionamento
pessoal ainda precisa
evoluir, para que possa
ser considerado uma
pessoa simpatica,

[

em estabelecer rela-
clonamento  humano,
Em geral, as pessoas
com as quais rabalha
ou mantém contato
seniem-se bem trata-
das e atendldas,

0

volvam

qual o empregado assume e responde peias | de responder pelos [empregado, desde que [responsabiiidade qua(flanga. Assume e de-
consequéncias das atitudes que toma e a con- | seus atos. ele se sinta supervisio- |possul. Ndo precisa ser| sempenha perfeitamente
fianga que inspira na preservacéo de dados nado. lembrado pelo supervi- | suas responsabilidades e
conflidencials, bem como na guarda de docu-~ Duvidosa sua atuagéo |sor das tarefas que lhe | suas tarelas.

men tos e/ou equipamentos com os quals traba- ao trabalhar sozinho. sdo contladas, ,

e, CJ O CJ

9. SOCIABILIDADE: ¢ a facilidade de rela- | Faltaslne  habilidade | Demonstra eslorgo | Apresenta facilldade | € o lipo do funciondrio

procurado por todos,
tanto pelos colegas como
cheflas e terceiros, por
sua marcante habilidade
em sair-se bem ao lidar
com situagfes que en-
relacionamento
humano.

)

10. RAPIDEZ NO TRABALHO: 6 o volume
de trabalho executado em que se considera
o tempo gasto para reallzéd-lo.

N&o consegue executar
com quantidade mini-
ma o trabalho, Relarda
o bom andamento do

setor.
)

A quanlidage de tra-
balho é adequada
apenas em siluagbes
de balxa produtividadse.

)

Mantém um ritmo de
produtividade que
alende 4s expectalivas
do dia-a-dla de traba-
lho, Faz o.que pode
para produzir mals,

Seu ritmo de trabalho é
bastante répido, sendo
capaz de dar conia,
mesmo quando o volume
de servigo aumenta ines-
peradamente,

NOME DO AVALIADO:
CARGO:

LOTAGAO:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

DATA; ! !

ASSINATURA DO AVALIADO:

DATA: i /

DATA DE ADMISSAO: 1 /
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, ANEXO IV
MATRIZ DE PONTOS PARA GRUPO OCUPACIONAL I
FATORES POSIGOES

1 2 3 4

1 - ADAPTABILIDADE o 14 24 41’ 70
2~ ATENCAO NO TRABALHO 24 41, 70 120

" 3- COOPERAGAO : o 20 © 34 ¢ 58 100
4 — DISCIPLINA ' : 14 24 41 70
5 ~ FREQUENCIA E PONTUALIDADE 6 10 17 30
6 - INICIATIVA , o 16 e | 47 80
7 - INTERESSE ‘ : 24 41 70 120

. '8 - OBJETIVIDADE : 26 44 76 130
9 - RAPIDEZ NO TRABALHO 16 27 a7 * 80
10 -~ RESPONSABILIDADE . 20 34 - 58 100
11 - SOCIABILIDADE ' 20 34 58 100
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, GRUPO ||
., MATRIZ PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO
ANEXO IV
FATOR DE AVALnAcAo 1 2 3 4
1., ADAPTABILIDADE: ¢ a ca_pdcldade do - | Imita-se quando as | Precisa ser mais flex/- [ N&o ocasiona probie- Pos§u| iniclativa prépria

curar adaptar-se a elas de forma produtiva. -

empregado de aceitar situagdes novas e pro- ’

condigdes de trabaiho
@ as circunstdncias sdo
contrdrias 3 sua ma-
neira de ser. £ incapaz
de procurar modificar-
se na tentativa de me-
thor ajustamento,

vel a0 deparar com si-
tuagdes advarsas 4 sua
maneira de ser. Em
multas' ocasifes, ndo
consegue compreender
posi¢@es diferentes das
suas.

mas em situagds que
requeiram compresns
s&o de outros pontos
de vista ou adaptaglo
pessoal. Basta expli-
car-lhe bem, que pro-
curard sér flexivel,

para compreender pone-,
tos de vista diterenles
dos seus. Nao perde a
sua individualidade e sa-
be quando e como ser
flexivel.

.

2. ATENGAO NO TRABALMO: & a capaci-
dade que 0 empregado tem para concentrar-se

"no trabalho, de maneira a preservar a boa qua-
lidade,

E um individuo disper-
sivo. Por sua falta de
concentragdo, seu tra-
balho ndo & digno de
conflanga, pols estd
sempre chelo de erros.

]

Tem dificuldade em
manter concentrada a
atengdo nas suas ativis
dades. N&o se pode
prever quando seu tra-
balho serd ou ndo de
boa qualidade. Precisa
de orlentagéo.

)

Consegue manter sua
atengio vottada para 0
trabalho, chegando a
bons niveis de qualida-
de, Procura sempre
evoluir quanto a boa
execugdo do seu bra-

balho.
)

Seu grau de concentra-
¢do o laz envolver-se
integraimente nas afivi-
dades que tem. Pode-se
estar tranqlilo quanto &
qualldade do trabalho
desenvolvido,

()

3. COOPERAGAO: 4 a disposigdo para co-
laborar com a chefla @ com colegas, na reallza-
¢80 dos rabalhos de equipe.

Sua falta de colabora-
¢8o tem prejudicado o
bom andamento do tra-
balho. Cria problemas
a chefla e aos colegas.

-

Estd disposto a cola-
borar desde que nédo
saja pessoalmente
prejudicado, com ta-
batho adicional.

-

Nio nega auxflio,
quando solicitado, Co-
labora com o chete e 03
colegas para o bom
andamento do traba-

Iho, D

Terminadas suas larefas
procura & sua volta o que
pode fazer para ajudar,
coloca os interesses da|
Emprasa antes que os
préprios.

4. DISCIPLINA: & a observancia e o cumpri-
. mento das normas da empresa.

£ indisciptinado, Nio
observa as nomas es-
tabelecidas, ordens
@ Instrugbes dos ssus
superlores,

.

£ disciplinado, porém
as vezes, precisa ser
repreendido pelo che-
le. . .

O

£ disciplinado. Com-

pona-s®  adequada-
mente no ambiente de
trabalho, observando

as normas estabelecl-

das, D

€ exemplo de disciplina,
ndo sendo inclinado a
brigas ou a Irritar-se fa-
climente.

0J

5. FREQUENCIA E PONTUALIDADE: éa
observancia das normas relatvas A freqiéncia
e pontualidade dos hordrios estabelecidos para
a Jomada de rabalho da empresa.

Apresenta um numero
expressivo de faltas @
muilos atrasos.

-

Uma vez ou outra, faita.
Chegando atrasado ou
saindo antes do témmi-
no da |[omada de lra-
balho, . apresenta jus-
t/ficativas,

Observa as nommas
relativas & freqiéncla;
raramente chega apds
o Incio ou sal antes do
lémino da jornada de
trabaiho,

€ asslduo & pontal
Nunca falta, nem chega
arasado, a nfio ser por
motivo Imperioso.

&

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO:

1. Preencha as fichas de Avaliag&o de Desempenho 4 linta e com letra de lorma.
2. Lela com atengdo cada lator de avaliagdo, bem como as qualro graduagdes.
3. Feito Isto, proceda & avaliagdo do empregado, marcando com "X™ o conceilo que melhor afefir seu desempenho (1, 2, 3 ou 4), em cada lator.

4. Proceda da mesma maneira para 0s demass falores, sem omitir nenhum,

5. Ao final, assine a ficha de Avaliagdo de Desempenho e dé Ciéncia ao empregado do resultado obtido e solichte a sua assintura na mesma ficha.

1
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GRUPO

FATOR DE AVALIAGAO

1

2

3

4

6. INICIATIVA: £ a habilidade para criar ou
aperfslcoar mélodos ou processos de trabalho,
bem como aglr adequadamente em situagSes de
emergéncia ou imprevistas.

Omite-se, sistematica-
mente, quando & leva-
do a tomar medidas
novas oOu melhores,
diante dos problemas
que surgem,

O

Preclsa ser encorajado
4 desenvolver sua inl-
ciativa pessoal, As re-
lagbes que tem dlante
de fatos incomuns n&o
s&0 sulicientes para le-
var a bom termo as de-
ci¢des que deve tomar,

O

Reage bem a situacdes
inesperadas e conse-
gue tomar declsdes de
forma a ndc compro-
meler 0 bom anda-
mento do trabatho,

-

Seu nivel de iniclativa &
bem desenvolvido,
Analisando as decisbes

'que’ toma, percebe-se a

sua adequagéo e oportu-
nidade de fazé-ias.

]

-7. INTERESSE: é nivel de dedicagéo que o
avallado aprasenta pelo rabalho, a vontads que
tern de colocar seu potencial a servico da Empre-
sa,

‘.

£ indierente ao cargo
que ocupa. Faltam-lhe
o minimo necessdrio
para 0 bom desempe-
nho de suas atividades.

J

E desmolvado ao
aperifgicoamentc pro-
fissional, Cumpre es.
tritamente suas obriga-
¢oes,

OJ

Interessa-s@ pelo seu
trabalho, Mostra dedi-
cagdo e boa vontade
naquilo que faz, Pro-
cura explorar seus re-
Cursos pessoais em
beneliclo de seu tra-

baiho.
J

Empenho e dedicaglo
extraordindria em suas,
atividades. Busca cons-
tantemante oportunidade
para autodesenvolver-
se,

]

8. OBJETIVIDADE: relere-se & consecugéo
de fins propostos, alcance de melas fragadas,’
cumprimento do planejamento com obtengéo dos
resultados mais apropriados do que se propde.

Né&o alcanga as melas
propostas, deixando de
cumprir 0 planejamen-

l?. D

Raramente consegue
atingir os fins propostos
pelo planejamento.

.

Bons resultados, quase
sempre préximo das
metas propostas.

O

Os resultados obldos
sdo sempre os espera-
dos de acordo com o
planejamento,

9. RAPIDEZ NO TRABALHO: 4 o volume de
trabalho executado em que Se considera o tempo
gasto para realiza-lo,

N&o consegue executar
com quantidade mfni«
ma o trabalho. Retarda
© bom andamento do
setor.

-

A quantidade de ta-
batho 4 adequada
apenas em situagdes
de baixa produlividade.

L

Mantém um ritmo de
produtividade que
atende as expectalivas
do dia-a-dia de traba-
tho. Faz o que pode
para produzir mals,

Seu ritmo de trabalho &
bastante répldo, sendo
capaz de dar conta,
mesmo quando o volume
de servigo aumenta ines-
peradamente.

10, RESPONSABILIDADE: é a maneira pela
qual o empregado assume e responde pelas
consequéncias das atitudes que toma e a con-
flanga que inspira na preservagdo de dados con-
fidenclals, bem como na guarda de documentos

O individuo é incapaz
de responder pelos
seus atos. £ muito le-
viano; seu trabalho nao
inspira confian¢a algu-

Pode-se contar com o
empregado, desde que
ele se sinta supervisio-
nado.

Duvidosa sua atuagdo

Tem cpnsciéncla da
responsalyiidade que
possui, Nfo precisa ser
lembrado pelo supervi-
sor das tarelas que lhe

£ pessoa de inteira con-
fianga, Assume e de-
sempenha perleitamente
suas responsgbilidades e
suas tarefas,

e/ou equipamentos com os quais trabalha. ma. ao trabalhar sozinho. s&o confladas.
11, SOCIABILIPADE: ¢ a lacilidade de rela- | Falta-the  habilidade | Demonstra eslorgo | Apresenta  facilidadge| E o tipo de funcionario

clonamento humang no trabalho, tanto com cole-
gas, chefia e no atencimento a terceiros.

L]

em estabelecer um rg-
lacionamenio interpes-
soal. Ndo consegue ser
agradével com os cole-
pas de rabalho, nem
com terceiros,

-

pessoal em ser agra-
dédvel 4 chelia, aos co-
legas e a terceiros, mas
seu relacionamento
pessoal ainda preclsa
evoluir, para que possa
ser considerado uma

pessoa simpéatica.

em estabelecer rela-
cionamento  humano.
Em geral, as pessoas
com as quais lrabailha
ou mantém contato
senlem-se bem (rata-
das e alendidas.

cJ

procurado por todos,
tanlo pelos colegas como
chefias e terceiros, por
sua marcante habilidade
em salr-se bem ao lidar
com situagdes que en-
volvam relacionamento
humano,

NOME DO AVALIADO:

CARGO: LOTAGAC: - .
ASSINATURA DO AVALIADOR! - ASSINATURA DO AVALIADO:
DATA: ! ! DATA: ! /

DATADE ADMISSAO:  + /
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FATORES POSICOES
1 2 3 4
1 - ADAPTABILIDADE 10 17 29 50
2 - CONHECIMENTO DO TRABALHO 30 51 88 150
3 - COOPERAGCAQ 14 24 41 70
4 - DEDICACAO 16 - 27 47 80
5 — DISCRICAO 16 27 47 80
6 — INICIATIVA 20 34 58 100
7 — OBJETIVIDADE 30 51 88 150
8 — ORGANIZACAO 30 51 88 150
9 — SOCIABILIDADE 16 27 47 - 80
10 - RESPONSABILIDADE 18 31 53 90
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n
MATRIZ PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO
ANEXO Vv
FATOR DE AVALIAGAO 1 2 3 4
1. ADAPTABILIDADE: é a capacidade do |lrita-se quando as | Precisa ser mais flexi- | Ndo ocasiona proble-| Possul inlciativa prépria

empregado de aceitar sltuagées novas e procurar
adaptar-se a elas de forma produtiva

condigbes de trabalho
e as ¢lrcunstdncias sao
contrdrlas 4 sua ma-
neira de ser. € incapaz
de procurar modificar-

‘| se na tentativa de me-

ihor ajustamento.

)

vel ao deparar com si-
luagdes adversas a sua
maneira de ser, Em
muitas ocasiées, ndo
consegue compreender
posi¢des dilerentes das

suas.

mas em: situagbes que
requeiram compraen-
s&0 de outros pontos
de vista ou adaptagfo
pessoal. Basta expli-
car-ihe bem, que pro-
curard ser liexivel,

O

para compreender pon-
tos . de vista diferentas
dos seus. N#o perde a
sua [ndividualidade e sa-
be quando e como ser
flexivel,

-

2. CONHECIMENTO DO TRABALHO: éo
conhecimento que 0 empregado tem dos méto-
dos e técnicas para realizagao das atribuigdes do
cargo e da capacidade de aplicagdo dos mesmos
&s suas atividades.

N4o possui base de
conhecimento sufl-
ciente para o desem-
penho das atribuicbes
que lhe sdo confiadas.

CJ)

Possul pouco conheci-
mento das atribuigbes
que lhe sdo inerentes,
exigindo uma supervi-
s80 acima da média
para que possa desin-
cumblr-se do trabalho.

0

Conhece
mante as aribuicdes de
seu cargo e realiza
normalmente as suas
tarelas.

O

satisfatoria- |

Tem conhecimento e ex-
peridncia das awibuicbes
dos cargo acima do que
é requerido para o de-
sempenho de suas ativi-
dades,

O

3. COOPERAGAOD: ¢ a dgisposigio para cola-
borar com a chefla @ com colegas, na realizagao
dos trabalhos de equipe.

‘Sua falta oe’ colabora-

¢4o lem prejudicado o
bom andamento do tra-
batho, Cria problemas

& chefia e aos colegas. .

.

Estd disposto a cola-
borar desde que néo
seja pessoalmente
prejudicado, com tra-
balho adicional.

.

Nao nega auxllio,
quando solicitado, Co-
labora com o chele e 0s
colegas para o0 bom
andamentio do traba-

O

Teminadas suas larefas
procura a sua volta o que
pode fazer para ajudar,
coloca 08 interesses da
Empresa antes que oS
préprios. ©

-

4. DEDICAGAO: engloba o Interesse eviden-
clado no sentido da idenllficagdo e aperieigoa-
mento para com o trabalho e a Empresa.

q

£ indiferente as razdes
do seu trabatho e ndo
liga para os resultados
que essa indilerenga
possa acarretar para a
Empresa.

-

A impontdncia que dd
ao trabalho vai até o
ponto em que néo exi-
ge do empregado dedi-
cagdo especial.

-

& dedicado ao trabalho
@ procura sempre aten-
der aos interesses da
Emp'rgsa.

b

O

£ 180 dedicado, a ponto
de estar sampre ocupado
com a Impondncia e ©
bom nome da Empresa.

CJ

5. DISCRIGAO: ¢ @ seriedade com que o em-
pregado encara seu trabatho, sabendo agir de
maneira discreta com relagdo a assunios que
exijam confidencialidade.

|

Faita-the  habitidade
para discriminar os as-
suntos  confidenciais,
ndo podendo ser con-
fiado a ele documentos
que exijam sigilo.

J

Insplra cuidados com
relagéo a tarefas que
exijam sigilo e maior
responsabilidade,

O

£ discreto e mantém o
necassdrio sigilo sobre
08 servigos confiden-
ciais que estdo sob sua
guarda e responsabili-
dade.

O

Destaca-se pela discri-
G40 com que lata as-
sunlos sigilosos sob sua
responsabilidade,

)

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO

1, Preancha as fichas de Avaliag3o de Desempenho 4 tinfa e com (efra de forma.
2, Leia com atengdo cada fator de evaliagdo, bem como suas quatro graduagdes. . .
3. Feftoisto, proceda 4 avaliagdo do empregado, marcando com "X’ o conceito que methor alerir seu desempenho {1,2,3 ou 4}, em cada fator.

4, Proceda da mesma maneira para 0s demais latores, sem omilir nenhum,

5. Aofinal, assine a ficha de Avaliag4o de Desempenho e dé Ciéncia ao empregado do resuitado obtido e solicile a sua assinalura na mesma licha.
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GRUPO

FATOR DE AVALIAGAO

1

3

4

" 6. INICIATIVA: E a habilidade para criar ou
aperfeigoar métodos ou processos de trabalho,
bem como agir adequadamente em situagbes de
emergancla ou imprevistas.

Omite-se, sistematica«
mente, quando é feva-
do a tomar medidas
novas ou melhores,
diante dos problemas
que surgem,

.

Precisa ser encorajado
4 desenvoiver sua ini-
ciativa pessoal, As re-
lagbes que tem diante
de latos incomuns ndo
séo suficientes para le-
var a bom termo as de-
cisGes que deve tomar,

O

e

Reage bem a situagdes
inesperadas e conse-
gue tomar decisdes de
forma a ndo comproe
meter o bom anda-
mento do frabatho,

-

Seu nfvel de iniciativa 4
bem desenvolvido. Ana-
lisando as decisées que
forma, percebe-se a sua
adequagéo e opornuni-
dade ao fazé-las,

CJ

7. OBJETIVIDADE: relere-se A consecugdo
de fins propostos, alcance de metas lragadas,
cumprimento do planejamento, com oblengao
dos resultados mais apropriados do que se pro-

pde.

N&o alcanga as metas
propostas, deixando de
cumprir o planejamen-
to.

O

Raramente consegue
atingir os fins propostos
pelo planejamento.

=

Bons resuitados, quase
sempre proximo das
metas propostas.

.

Os resultados obtidos
880 sempre 05 espera-
dos de acordo com o
plansjamento,

O

8. ORGANIZAGAO: ¢ a capacidade do indl-
viduo desenvolver seu ftrabalho com método
adequado com vistas 4 realizagdo dastarelas sob
_saresponsabllidade.

Ndo tem método de
irabalho para a realiza-
cdo de suas farelas.
Ndo consegue orlen-
tar-se de forma organl-
zada.

O

Falta-ihe dominio sufl-
cienle das larefas que
executa, Llmita-se a
seguir aquilo que !ol
ensinado.

O

Os métodos utifizados
sdo adequados a ponto
de realizar o trabalho
com léglca e atender
de lorma organizada as
dilarenies  atividades
pelas quais é respon-
sdvel,

CJ

Sua capacidade de or-
ganizagdo ¢ noldvel,
Tem especial habilidade
na escotha da melodoio-
gla a ser utilizada no tra-
balho.

O

9. SOCIABILIDADE: ¢ a !acilidade de rela-
cionamento humano no trabalho, tanio com cole-
gas, chefia.e no atendimento a tercelros.

Falla-ihe  habilidade
em gstabelecer um re-
lacionamento interpes-
soal, Nad consegue ser
agraddvel com os cole-
gas de t{rabalho, nem
com{ercelros,

CJ

Demonstra esforgo
pessoal em ser agra-
ddvel A chelia, aos co-
legas e a terceiros, mas
seu telacionamento
pessoal ainda precisa
aevoluir, para que possa
ser considerado uma
pessoa simpética.

O

Apresenta  facilidade
em eslabelecer rela-
cionamento  humano,
Em geral, as pessoas
com as quals trabalha
ou mantém contato
sentem-se hem trata.
das e aténdidas.

O

£ o tipo do funciondrio
procurado por todos.
lanto pelos colegas, co-
mo cheflas e terceiros,
poOr sua marcante habili-
dade em sair-se bem &0
lidar com situagdes que
envolvam refaciona-
mento humano.

J

10. RESPONSABILIDADE: é a maneira pela
qual o empregado assume e tesponde pelas
consequéncias das atitudes que foma e a con-
flanga que Inspira na preserve¢ao de dados con-
fidencials; bem como na guarda de documentos
e/ou equipamenlos com os quais trabalha,

O Individuo 4 incapaz
de responder pelos
seus atos. & muito le-
viano; seu irabatho ndo
inspira confianga aigu-
ma, i

OJ

Pode-se contar com 0
empregado, desde que
gle se sinta supervisio-
nado. Atuagéo inade-
quada em Ytabalhos
Isolados.

O

Tem consciéncia de
responsabilidade que
possui, Ndo precisa ser
lembrado pelo supervi-
sor das larefas que the
s8o confiadas,

0

E pessoa de Inteira con-
fianga. Assume e de-
sempenha perfeltamente
suas responsabilidades e
suas tarelas,

" NOME DO AVALIADO:

CARGO:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

- LOTAGAO:

DATA DE ADMISSAO:

DATA ___ /[ |

ASSINATURA DO AVALIADQ:
DATA
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ANEXO VI
MATRIZ DE PONTOS PARA CHEFIAS
FATORES POSIGOES
1 2 3 4

1 — CONHECIMENTO DO TRABALHO . 20 34 58 100
2 — PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAQO 30 51 88 150
3 - CAPACIDADE DE DECISAO 16 27 47 80
4 - CONSECUGAQ DE OBJUETIVOS E METAS . 24 41 70 120
5 - HABILIDADE GERENCIAL 40 87 17 200
6 - CAPACIDADE DE ANALISE 20 34 58 100
7 - DISCRICAO 10 17 29 50
8 - SOCIABILIDADE 10 17 29 50
9 - HABILQADE EM DESENV. DE EQUIPE 30 51 88 150

|
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GRUPOQ CHEFIA
MATRIZ PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO
., b
FATOR DE AVALIAGAO 1 2 3 4

1. CONHECIMENTO DO TRABALHO: é o
conheclimento que o empregado tem dos méto-
dos e técnicas para a realizagdo das atribuiges
do cargo e da capacidade de aplicagio dos
mesmos 4s suas atividades,

Ndo possul base de
conhecimento sufi-
clente para o desem-
penho das atribuigdes
que ihe sdo confiadas.

J

Possui pouco conheci-
mento ds aribuigdes
que the sdo inerentes,
exigindo uma supervi-
sdo acima da média
para que possa desin-
cumbir-se do trabalho,

O

Conhece satistatorla-
mente as alrlbui¢des de
seu cargo o realiza
normmalmente suas ta-
refas,

.|

——

Tem conhecimento e ex-
periéncia das aribuigdes
do cargo acima do que é
requerido para o desem-
penho de suas ativida-
des,

.

2. PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO: ¢
a capacidade do Indlviduo para desenvolver o
seu trabalho com método adequado com vistas 3
realizag8o das tarefas sob sua responsabilidade.

Néo tem mélodo de
trabatho para a reallza-
gd0 de suas larefas.
N&o consegue otien-
tar-se de lorma organl-
zada.

O

Falla-lhe o domfnio da
superviso das tarelas
que executa, Limita-se
a seguir aquilo que loi
ensinado.

.

Os métodos ulllizados
sio adequados a ponto
de reallzar o trabalho
com loglca e atender

de forma organizada &s

diferentes  atividades
pelas quais ¢ respon-
sdvel,

.

Sua capacldade de or-
ganizagdo ¢ notdvel,
Tem especial habilidade
na ascolha da metodolo-
gla a ser ulilizada no ra-
balho.

CJ

3. CAPACIDADE DE DECISAO:refere-se 4
tirmeza e responsabilidade na tomada de deci-
sfio, bem como & previsdo das consequéncias
advindas de sua agéo.

Nio tem firmeza nas
suas decisées nado sa-
bendo agir diante de
consequéncias, dele-
gandoc a outrem qual-
quer medida que saia
do seu dominio.

O

Hesita em lomar deci-
sdes, procurando adia-
las e evitando aasumir
suas consequéncias.

O

Toma as decisbes pro-
curando o apoio do su-
perior, porém assume
todas as consequén-
cias dos seus atos.

O

Sua decislo 6 rdpida,
Resuita de uma andhise|
prolunda, arcando conj
todas as consequéncia
que dela possam advir.

O

4. CONSECUGAO DE OBJETIVOS: 6 o
fator que Identllica a consecugdo dos fins pro-
postos, levando-se em conta a quantidade pro-
duzida, s qualidade e O tempo gas!o para sua
obtengao,

Nao alcanga as melas
propostas deixando de
cumprir © que loi pla-
nejado.

)

Obtém resullados sa-
tisfatérios ndo se dis-
tanciando multo  do
planejado.

O

Obtém resultados,
quase sempre proxi-
mos das metas aican-
¢adas.

-

Os resultados obtidos
s80 sempre 0s espera-
dos ou acima deles, de
acordo com o planeja-
mento anterior,

0

5. HABILIDADE GERENCIAL: é a capaci-
dade de catalisar 0s esforgos das pessoas sob
sua responsabliidade e inlegrar as atividades
sob sua gerdncla, Intemamente com as demais
4reas da Empresa, interpretando e ransmitindo
adequadamente oS objetivos e as linhas de
agéo da unidade, Considera também a capaci-
dade de supervisionar as atividades de sua
drea,

Sua equipe atua de
looma desordenada e
desintegrada, compro-
melendo os objetivos.
Os resultados obtidos
sdo muilo mais frulos
de tatentos Individuais
do que de uma atuagéo
grupal,

8

Sua equipe atua de
forma relativamanie
integrada ndo compro-
melendo, mas diflcul-
lando o alcance dos
objelivos. Procura utili-
2ar os talentos ingdivi-
duais, embora nem
sempre adequada-
mente.. Tem decisdas,
embora de forma in-
constante,

)

Sua equipe atua de
forma integrada, atin-
gindo parciaimente os
objetivos propostos,
Uliliza adequadamente
os talentos individuais
integrando-se s agdes
grupais. Toma deci-
sées adequarfas. em
siluagdes nomais,

-

Sua equipe atua de lor-
ma integrada atingindo
0s objelivos proposios.
Procura tratar 0s conflitos
oblendo Qquase sempre
resultados satistatérios. A
supervisdo é consciente
e efeitva aiém de corrigir
os desvios da rota, faz
deles oporunidaces de
crescimento da equipe.

0

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO

1. Praencha as fichas de Avaliagdo de Desempenho & linta @ com lelra de foma.
2. Lela com atengdo cada !afor de avaliagdo, bem como suas quatro graduagoes.
3. Feito Isto, proceda a avaliagdo do empregado, marcando com “X™ o conceito que melhor aferir seu desempenho (1,2,3 ou 4), em cada tator,
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6. CAPACIDADE DE ANALISE: ¢ a capaci-
dade de estudar e examinar problemas, assuntos
técnicos, situagdes novas, discarnir com proprie-
dade seus fatores ou componenies. Distinguir
causas e eleltos, relacionar adequadamente fa-
tores entre sl, ou em relagao ao.1odo, para propor
alternavitas e solugles para assuntos de sua
drea,

Ndo demonstra capaci-
dade de andlise, Pouco
discernimento para dis-
tinguir causas e eleitos,
Dificiimente propbe
solugbes adequadas.

O

Demonstra capacidade
de andlise ou sitluagdes
simples e bastante co-
nhecidas apenas suli-
clente para 0 desem-
penho rotineiro da
drea, Poucas vezes
apresenta solugdes
adequadas.

i

Demonstra boa capaci-
dade de andlise e dis-
cemimento, propde
solugbes para proble-
mas de média comple-
xidade que na maioria
das vezes sfio adequa-
das.

=

Demonstra alta capaci-
dade de analisar corre-
tameante fatos, discernin.
do-05 adequadamente,
Examina com profundi-
dade lodos os fatores en-
volvidos e propde solu-
¢bes coerentes e ade-
quadas para problemas
complexos,

2

7. DISCRIGAQ: ¢ a seriedade com que o em-
pregado encara seu trabalho, sabendo agir de
manelra discreta com relagdo & assuntos que
oxljam confidenclabilidade.

Falta-ihe  hahllidade
para discriminar 0s as-
suntos  conlidenciais,
ndo podendo ser con-
fiado a ele documentos
que exilam sigilo,

O]

inspira cuidados com
relagdo & tarefas que
exijam sigilo e malor
responsabilidade.

O

€ discrelo e mantém o
necessérlo sigilo sobre
05 servicos conliden-
clais qua estdo sobsua
guarda e responsabili-
dade.

-

Deslaca-se pela discri-
¢80 com que trata as-
suntos  sigilosos sob
sua responsabllidade.

OJ

8. SOCIABILIDADE: 6 a lacilidade de rela-
clonamento humano no trabalho, tanto com cole-
gas, chefia e no atendimento a terceiros.

¢

Falta-lhe  habilidade
em estabelecer um re-
laclonamento Interpes-
soal, Ndo consegue ser
agraddvel com os cole-
gas de irabatho, nem
com terceiros.

OJ

Demonstra eslorgo
pessoal em ser agra-
dével a chella, aos co-
legas e a terceiros, mas
seu relaclonamento
pessoal ainda precisa
evoluir, para que possa
ser considerado uma
pessoa simpdtica.

O

Aprasenta  facilidade
em astabelecer rela-
cionamento  humano.
Em geral, as pessoas
com as quals trabalha
ou mantém conlato
sentem-se bem trala-
das e atendidas.

.

£ o tipo do funciondrio
procurado por 10dos,
tanto pelos colegas,
como chelias e tercei-
r0s, por sua marcante
habilidade em sair-se
bem ao lidar com situa-
¢des que envolvam re-
lacionamenlo humano,

OJ

9. HABILIDADE EM DESENVOLVIMENTO
DA EQUIPE: ¢ a capacidade de identificar e
canalizar o potencial individual e grupal de sua
equipe, estimular e lacilitar o desenvolvimento de
seus subordinados, conduzi-los para que traba-
Ihem com vistas aos objetivos propostos, valori-
2ando as reais qualidades dos inlegrantes de
sua equipe.

Alua de forma espord.
dica e assisiematica re-
sumindo o processo de
desenvolvimento da
equipe 4 olena de cur-
$0S externos, muitas
vezes  desintegrados
das fun¢des desempe-
nhadas pelos idividuos.
Néo leva em conside-
ra¢do nem o potencial,
nem o desempenho,

O

Atua considerando ©
desempenho mas re-
duz 0 desenvoivimento
da equipe & partcipa-
¢80 eventual em Cursos
ou eventos de lreina-
gﬁenlos externos. A
equipe nio cresce “de
dentro para fora”,

O

Atua considerando o
desempenho, utilizan-
do de forma sistemati-
zada cursos e treina-
mentos externos com-
binando-0s com pro-
ces508  internos de
pesquisas, discussdes,
etc., centrados no pré-
prio desempenho da
equipe,

[

.

Atua considetando po-
tencial e desempenho,
planejando o desenvol:
vimento de sua equipe
através da ulilizagdo sis-
fematizada de wewna-
mentos, Estimando ©
auto-desenvolvimento,
fazendo com Que a pto-
pria equipe busque no-
vas allernativas.

.

NOME DO AVALIADO:

CARGO: LOTAGAO: DATADE ADMISSAO: — ./ — /| —
ASSINATURA DO AVALIADOR: ASSINATURA DO AVALIADO:;
DATA: ! / DATA: / /
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1 - INTRODUCAO

0 Plano de Beneficios e Vantagens & parte do esforgo de harmonlzagao
dos interesses da Companhia com os de seus empregados. Tem como propdsito melhorar
a qualidade de vida do corpo funcional da organizagao e oferecer condigdes compet i
'tivas,capazes depreservar e atrair recursos humanos qualificados. 0 sistema de con
cessao deqbeneffcios e vantagens € uma das formas de motivar o individuo e, por via
de consequ%pcia, aumentar sua produtividade na Companhia. ' '

® 0 Plano de Beneficios e Vantagens compreende conceituagoes _bésicas,
especnf:ca;ao do elenco de beneficios e vantagens, que direta ou indiretamente se
rao concedidos pela CNA, Consnste, ainda, na definigao daqueles beneficios/vanta-
gens que sao oferecidos, como serao concedidos, qual a amplitude de empregados e/ou
dependentes tipicos e atipicos € atingida pela concess3do, qual a repercussao finan
ceira para a Companhia, quais os critérios de concessao e qual o custo/beneficio ge
rado. . '
‘ . Com referéncia aos critérios e formas de operacionalizagao das con
cessoes, deverao ser emanadas, do Departamento de Recursos Humanos, instrugoes espe

cificas sobre cada um dos beneficios e/ou vantagens concedidos para exame e aprova

¢ao da Diretoria Executiva da CNA,
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2 - CONCEITOS BASICOS

2']

2,2

2.3

2.4

SALARIO BASE
Contraprestagao devida pelo empregador ao empregado, como retribui;go dos
servigos ajustados no contrato de trabalho. £ o valor estipulado na Tabg

la Salarial, para a classe de cargos, de acordo combo Plano de Cargos e

Salarios da Companhia.

REMUNERACAQ
Soma do saladrio base ao conjunto de adicionais peculiares do empregado.

VANTAGENS
Salarios adicionais que correspondem o conjunto de acréscimos estabeleci
dos numa situagao peculiar do empregado, com aspectos remuneratorios de

servigos, tendo, em geral, como base de calculo o salario de tabela.

BENEFTCI0S

Resultado da acao social da empresa nosentido de desonerér o salario do
empregado daqueles servigos que possam ser prestados coletivamente, bem
como daqueles que visam criar condigoes de uma melhor qualidade de vida

para o individuo.

Os beneficios poderao ser agrupados da seguinte forma:
a) COBERTURA DE DESPESAS CORRENTES - s30 os que se destinam a fazer face
aos cuétos de servigos essenciais, tais como:
transporte; '
saude’
. alimentacgao;
. auxilio creche; e

., outros.,

b) PATRIMONIO E SEGURIDADE - s3o os que visam criar condigoes de maior es
tabilidadé economica e social para o corpo de empregados,
- consideram-se como formadores de patrimonio os seguintes beneficios:
. pecldlio-
. financfamento para aquisicao de bens durSvels; e

., outros,
- alinham-se ‘'sob o aspecto de seguridade e previdencia complementar,os

implantados sob a forma de fundagdes ou caixas beneficientes,

c) ENCARGOS DIVERSOS DA EMPRESA - s3o aqueles beneficios que a empresa as
sume com o propdsito de promover uma maior = interagdo Nno seu Corpo SO

cial, tais como:
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- ‘recreacio e lazer;

- associativismo;

- desenvolvimento pessoal;
- aperfeiﬁoamento; e

- outros.

Exemplos de Beneficios e Vantagens

BENEFIC10S

a)

Cobertura de despesas correntes:

-~ vale transporte;

- documento réfeigEo(convEnio; _ 3
- vestuarios; '

- assisténcia medico-hospitalar e odontoldgica; e

~ outros.
Q .
b) Patriméniv e Seguridade:
' ~ segu?o de vida e/ou acidente;
- complementagac de aposentadoria e pensao;
- peculio;
- empréstimo; e
- outros.
c) Encargos diversos da Empresa:
- promogoes sociais;
- recreacao e lazer; '
~ desenvolvimento de pessoal; e
- outros,
VANTAGENS

adicional, gratificégEo ou prémio por tempo de servigo;
gratificagao de férias; :

horas extras;

adicional noturno;

periculosidade;

insalubridade;

produtividade;

gratificagao por localizagao;

gratificagao por substituig¢ao; .

. » - L4 ) b . .,-
mratifiraran nnr exercicio de funcao aerencial e de coniiarnga;
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salario familia;

139 salario; e - '

outros.

- RELACAO DOS BENEF[C!0S E VANTAGENS QUE DEVERAQ SER CONCEDIDOS PELA CNA

3.1 - ADICIONAL POR TEMPQ DE SERVI(O

3.2 -

a) CONCEITO
€ a importancia incorporada ao salario do empregado com o objetivo de
premiar o seu tempo de efetivo servig¢o na Companh?a. € uma das ‘vanta
gens concedidas aos empregados visando atender a politica de preserva
.¢ao dos recursos humanos da organizacéé, ao tempo em que, motiva e

estimula a permanéncia de profissionais qualificados na CNA,

b) A quem atinge:

. A todos os empregados da CNA,

¢) Forma de concessao '
. Concessao de 1%(um por cento), sobre o salario individual do empre-
gado, para cada ano completo de efetivo exercicio ra Companhia, até
o limite de 35(trinta e cinco) anos.
., Os critérios e procedimentos serao detalhados em norma especifica

sobre o assunto.

d) Custo
. Para o empregado - nenhum '
. Para a Companhia - maximo de 1% (um por cento) sobre a folha de

pagamento de salario base da CNA.

ASSISTENCIA A0 EMPREGADO ACIDENTADO

a) CONCEITO
£ o apoio oferecido pela Companhia ao empregado acidentado, em traba
lho, visando desonerar o seu salario de despesas extras quando carac

terizadas fora da localidade de lotagaoc do mesmo,

b) A quem atinge
. A todos os empregados da CNA,

c) Forma de concessao

. Pagamento, pela Companhia,de despesas com locomogao, estadia inclu

sive para |(um) acompanhante,
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- d) Custo

. Para o empregado - nenhum
. Para a Companhia - 0 valor estipulado pela norma sobre a referida con

cessao,

3.3.~ ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR, ODONTOLOGICA £ PSICOTERAPEUTA

3.4 -

a) CONCEITO
£ um benefucno concedido peta Companhia com vistas a manter em | condi
. goes saudaveis o corpo de empregados da organizagao e de seus depéndeﬂ
tes, tipicos e atipicos., E, ainda, parte do esforgo da CNA em preservar
a politica de harmonizagdo dos interesses da organizagdo com os de seus
empregados, permitindo uma melhor qualidade de vida & sua forga de tra
bélpo. '

b) A quem atinge
L]

. A todos os empregados e seus dependentes tipicos e atipicos.

¢) Forma de concessao '

. A assisténcia serd concedida por intermédio de instituigdes e profis
sionais credenc1ados, com custo sub5|d|ado e em percentuais proporcio
nais e varlave:s de acordo com as faixas salariais dos empregados.

. Os critérios e procedimentos serdo objeto de normas e/ou plano sobre

O assunto. '

d) Custo .
.« Para o empregado - percentual sobre seu salario a ser definido em
norma propria. .,

. Para a Companhia - percentual a' ser definido em nprmé pr5pr1a;

ASSISTENCIA SOCIAL

a) CONCEITO
€ um beneficio concedido pela Empresa que tem como objetivo a prestagao
de servigos de apoio especializado ao empregado e aos seus dependentes,
permitindo assisténcia social gratuita, através de profissionais habili

tados e pertencentes ao quadro de pessoal da Companhia.

b) A quem atinge

. A todos os empregados e seus dependentes tipicos e atipicos.

c) Forma de concessao

'

. Suporte de prafissionais especializadas e habilitados para realiza

°
b
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d) Custo

. Para o empregado - nenhum
. Para a Companhia - manutengao, no quadro da Companhia, de profissio

nal para o trato destes assuntos,

3.5 - AUXTLIO ALIMENTAGAD

3.6 -

a) CONCEITO ° _
£ um dos beneficios concedidos pela CNA com o propdsito de desonerar
parte dos salarios dos empregados, com gastos com alimentagao. £ uma

forma de assegurar uma alimentagao basica para o empregado, em consonan

°
cia com a politica de melhoria de qualidade de vidasdos recursos huma-

nos da Companhia.

b) A quem atinge

- . A todos os empregados da Companhia.

c) Forma de concessao

. Concessao de 22 documentos refeigao/convenio mensais, a todos os

em
pregados da Companhia. Concedido nos termos da legislagao vigente.
. 0 valor, critério e procedimentos de concessao serao'detalhados em
. [}

norma especifica sobre o assunto.

d) Custo
..Para o empregado - de acordo com a legislagao vigente.

..Para. a Companhia - de acordo com a legislagao vigente.

AUXTLIO CRECHE

a) CONCEITO

£ a concessao efetuada pela Companhia, de acordo com a legislagao vigen

te, que obriga o empregador com mais de 30 empregados firmar convenio

com creches ou manter no local de trabalho lugar apropriado para assis

téncia a filhos de empregadas, durante o periodo de amamentagao,

acordo com o Art. 389 da CLT.

b) A quem atinge

de

. A todas as empregadas da Companhia com filhos no periodo de lactagio.

¢) Forma de zoncessao
. A concessao sera feita atraves de convénio entre a Companhia e

ches devidamente credenciadas, na forma da legislacao vigente, =

cre



Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento
Companhia Nacional de Abastecimento — CNA

3-7 =

308 -

PCS/CONAB-91
APROVAGAO CCE/MEFP . 145
RESObUCAO N 09, de 20.09.91

..Para o empregador - de acordo com a legislacao vigente e os decorren

des . de clausulas firmadas em convénio.

AUXTLI0O FUNERAL . .

a) CONCEITO '
€ um dos beneficios concedidos pela CNA, com vistas a desonerar o 'eg
_ pregado e seus dependentes, tipicos e atipicos de despesas com funeral.
€ uma forma de assegurar tranquilidade fipanceira ao empregado q&ando

q -,
ocerrer o infortunio.

b) A quem atinge
. A todos os empregados da CNA e seus dependentes tipicos e atfpicos.

¢) Forma de concessio
. Concessao de um valor que possibilite desonerar, o empregado ou seu
dependente, de parte das despesas com o sepultamento de seu parente,
. 0 valor, criterio e procedimentos,.de concessao serao detalhados em

norma especifica sobre o assunto.

d) Custo
. Para o empregado - nenhum
. Para a Companhia -~ o valor c0ta1'estipulado pela norma especifica,

quando ocorrer o ihfortdnio.

LICENCA PREMIO

a) CONCEITO o o
€ uma licenca concedida pela CNA,.a tltulo de premiar o empregado apds
determinado perfodo de efetivo servico na Companhia; em consonancia com

a politica de preservacao e motivagao dos seus recursos humanos.

b) A quem atinge _
. A todos os empregados da Companhia, apds o periodo de caréncla esti

pulado em norma prépria.

c) Forma de concessao
. De acordo com escala previamente preparada pela Companhia, serao con
cedidos 3(trés) meses de licenca aos empregados com 10(dez) anos de
efetivo exercicio, e dai em diante, 02(dois) meses a cada 05 (cinco)

anos de efetivo exercicio.

d) Custo
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3.9 - PREVIDENCIA PRIVADA

3-‘0"

a)

CONCEITO
E‘o beneficio concedido pela Companhia que visa coniplementar a aponsenta
doria dos seus empregados, por intermédio de entidade de Previdéncia Pri

vada.

A gquem atinge

. A todos os emprggados da Companhia.

Forma de concessao

. £ o repasse de recursos financeiros 3 Instituigao criada para o ~fim
especifico de assisténcia aos empregados da CNA. _

. A concess3o ter3 critérios e procedimentos em Plano e/ou normas especl

ficas sobre o assunto.

Custo
. Para o empregado - de' acordo com a legislagao viéqnte.

. Para a Companhia - de acordo com a legislagao vigente.

TRANSPORTE FUNCIONAL

a)

b)

c)

d)

CONCEITO

E o beneficio concedido aos empregados com o objetivo de’  possibilitar

seu deslocamento no percurso residencia - trabalho - residéncia, ao ini

cio do expediente matutino e término do vespertino.

A quem atinge

. A todos os empregados da Companhia.

Forma de concessao
. 0 aux{lio serd concedido através de dnibus proprio e/ou vale-transpor
te, na forma da legislagao vigente caso a frota nao atinja o itinera

rio utilizado pelo empregado.

Custo
. Para o empregado - de acordo com a legislacao vigente.

. Para a Companhia - de acordo com a legislagao vigente.
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CRITERIOS.DE ENQUADRAMENTO

NO
PLANDO DE CARGOS EISQLQRIOS

DA

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
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CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO NO PLANO DE
CARGOB E SALARIOS DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

I - INTRODUERO

(o] Plano de Cargos e Saldrios da CNA fal concebldo
com © propésito de dotar a Companhia de um instrumento de
administrac®o de recursos humanos, capaz de estabelecer uma
hierarquia interna das classes de carges, tendo em vista os
diferentes graus de complexidade das atlvidades a serem
desenvolvidas na organizag8o. O trabalho foi abrangente e
utllizou-se de técnicas de avallaglo por pontos e comparagcao de
fatores, com vistas A classiflca¢do das classes de cargos €, por
via de consequéncia, o estabelecimento.do EQUILIYBRIO INTERNO.
Promoveu-ee pesquisa salarial, visando a compatibillzagclo dos
valores salarials =a serem pagos pela CNA, com o0s valores
praticados no mercado de saldrios. O obJetivo da pesquisa fol o
de estabelecer o neccssidrio EQUILIBRIO EXTERNO.

0 ENQUADRAMENTO € a adequada inclus8o do corpo
funcional da organizacio no Plano de Cargos € Saldrios, com
vistas ap ajustamento dos empregados da Companhia em grupos
ocupacionals, sérlies de classes € classes de cargos, de acordo
com o0s principlas bdsicos estabelecidos pelo referido Plano,
em conson&ncia com o dimensionamento qualitativo €% gquantitative
do quadro de pessoal da organizagilo.

A forga de trabalho da Companhia serd dividida em 03
(trés) grandes grupos, e€stabelecendo, assim, a PRIMEIRA
" hilerarquizaglio das classes de cargos, ou seja, a CNA contard com
empregados semi~qualificados, pessoal qualificado de nlvel wme&€dio
¢ profissionais de nlvel superlor, cujas categorias irlo compor
os 03 (trBs) grupos ocupacionxis.

Cada grupo ocupacional terd, basicamente, empregados
lnlclantes ou Jdniores, com alguma experi@ncia ou Plenos, €
eyperientes ou Stniores, promovendo, dessa forma, a SEGUNDA
hierarquizacfio das séries de classes de cargos em classes de
graus I, Il e III.

Portanto, 0 ENGUADRAMENTO DO PESSOAL observard,
rigorosamente € em primeira insténcia, a distribuiclo da forga de
trabalho atualmente % disposigio da CNA em GRUPOS OCUPACIONAIS.e
em classes de cargos.

0 Plano de Cargos e Saldrios da CNA ndo guardsa,
necessar lamente, Jldentidade de conceitos e de nomenclaturas de
cargos utilizados pelas empresas absorvidas pela Conmnpanhia.

q
L]
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A nomenclatura de cargos/fungdes usadas anterliormente
nas empresas fusionadas nao implica direitos adgquliridos.

NSo se trata de um novo Plano e, sim, do primelro Plano
da CNA. Portanto, para efeito de enquadramento, ser& observada a
tarefa executada pelo empregado e sua complexidade relativa, afim
de ldentificar a classe de cargos que ird se posicionar,
atendidos o5 requisitos (escolaridades/experi®ncla) necessdrios a
ocupagRo da mesma. ‘

Cumpre salientar que o Plano de Cargos e Salsrios
estabelece a base para a criagio do Plano de Carrelras e que
PLANO DE CARREIRA enseJa o cresclmento profissional dos
{ndivlduos na Companhia pela adli¢do cumulat lva de
responsabil|dades, elevaglo da hierarquia das relacdoes €
complekidade de trabalho, viabilizando o crescimenta profissional
do empregado que seré aferido pelo SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO .

. Portanto, para efeito de enquadramento, nlo serg

levado em conta o desempenho do empregado e, sim, se dlspbde da
qual |flcagRo necessdria para gerar os produtos ou servicos
desejados. A avaliaglo do empregado somente poderd ocorrer apds
o seu enquadramento, ou seja, apés a implantagRo do Plano de
Cargos € Saldrios € obedecerd a normas especfificas.

q
L)

0 enquadramento serd efetuado em 2 (duas) etapas?

. A {a (primelra) etapa ser# realizada por grupo de
trabalho, constitufdo de técnicos do Departamento de Recursos
Humanos, assessorado pelo Consultor e supervisionado pelo Gerente
de Recursos Humanos no &mbito da Diretoria de Adminlistraglo.

A 28 (segunda) etapa serd considerada como revisio de
enquadramento € contard com a segulnte comiselo:

- 04 (um) representante das Assoc iagbes dos
Empregados; ,

- o1 (um) representante da Procuradoria Jurldica;

- o2 (dois) representantes do grupo de trabalhos

- o1 (um) representante do Slindicatos

- o0 Berente do Departamento de Recursos Humanosp €
- o Consultor que elaborou o Plano de Cargos €
Saldrion. :

) . A comissdo deverd examinar os recursos € emltlr
pareceres que, caso selJam aprovados pela Diretoria Executiva da
CNA, servirho para o equacionamento de situagdes andlogas,
independente do empregado interpor recurso.

A Comlssio deverd ter norma prdpria de funcionamento
¢ sgserd designada pela Diretorla Executiva da Companhlia, Qque
definird prazos e procedimentos.
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i - PROCEDIMENTOS GERAIS

Balérios

critérios bdslicost

0 engquadramento dos empregados no Plano de Cargos e
scguird a metodologla abalixo descrita € aos seguintes

1.4 - Metodologia do trabalho

a)

‘D)

c)

d)

€)

)

8)

h)

J)

distribulgl0o e recebimento dos gquestiondrios de
levantamento de atribulgdess

SEPArag o dos quest londr ios por - grupo
ocupacional , em cada Ger&ncia Reglionatl,
Diretoria, Pessoal Cedido e Integrantes . de
convénios, observando o cargo atual do

empregado, conforme abaixot .
. Brupo I =~ Servigos Gerals € Auxillares
., Grupo 1II - Servigos Administratives e
. : Téenlcos Operacionais
. Brupo III- Profissionals de Nivel Superior

andlise dos questliondrios para a ldentiflicaglo
da - funglo atualmente desempenhada pelo

empregado;

determinacdo da classe de cargos, com base na
fun¢lo identificada;

estabelecimento dos graus da classe de cargos,
com bhase nos critérios.precstabeleclidos;
: b

Ident Ificagdo da falxa salarial prevista para a
classe de cargo:

Identificaglo do nifvel e padrfo salarial, para
flixag¢lo de novo valor no Iniclia da faixa
prevista ou valor .imediatamente superior ao
saldrio atualmente recebido pelo empregado;

ensalos vigando verlficagdc do Impacto
financeiro sobre a3 folha de pagamentop

gsinulagdes para aver lguar a correta adequagdo
dos -criterios preestabelecidos € adlante
ldent I ficados. .

procedimentos gerals pertinentes a implantacdo
do Plano de Cargos e Saldrios. .
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1.2 - CRITERIOS GERAIS DE ENQUADRAMENTO

a) Os parémetros bd{sicos a serem considerados para eFeito’ de
enquadramento no Plano de Cargos e Salarios da Companhia
820 0% segulntes? :

- tarefas executadas pelo empregado, confornmne descricido
contida no Questiondrio de Levantamento de AtribuigBes;

- pré-requisitos bdédsicos (escolaridade e  experiéncia)
exlgidos para a classe-de cargos;

- sltuagSo funclonal atual do empregado.

b) A escolaridade € a experiéncla a serem conslideradas serioc
aquelas declaradas pelo empregado no quest iondrlo,
as observadas, para esclarecimento de ddvidas, na Ficha de
Regigstro de Empregadons - F.R.E., e eventualmente sollcitada
a comprovagio ao empregado.

°° bei - Serd considerada.como experliéncia o tempo de
efetivo exerciclo prestado na atividade base
para o enquadramento (tarefas atualmente-
desempenhadas pelo empregado) e atividades

correlatas prestadas anteriormente nas empresas
fusionadas.

€) O empregado que se encontre em “ desvio de fungRo para
cima *~, isto &, esteJa enquadrado atualmente em funglo
Inferior e desempenhe atlividades de nlvel superior Aas
Inerentes ao cargo gque atualmente ocupa hd pelo menos 04
(quatro) meses ou mals, deverd, de acordo com estas
atlvidades e, cumprida a escolaridade exigida para a clacs
€ de cargos, ter o seu enquadramento efetuado da
segilinte forma &

- no grau inlcial da funglo para a aual fo! desviado,
conforme especificado nos anexos 04 a 05; e

- em nfvel salarial igual ou Imediatamente superior ao
atualmente percebido, dentro da faixa estabeleclda para
os diversos graus das classes de cargos.

c.{ - No caso gspec(ﬁico de desvios de fun¢idao para a
série de classe de Tdcnico de Nlivel Superlor,
serido conslderados os cursos de 3o grau nio
correlatos A drea .de atuaglo do empregado.
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d) 0 enmpregado que se encontre em “desviao RESQOLUPéch!.Oosbger%o,og,sn
baixo”, ou seja, executando tarefas Inferlores ha
previstas para o nivel de cargo que atualmente esteJa en-
quadrado, serd classificado da seguinte formal

- pela transposicio de seu cargo atuaml para a classe de
cargos prevista no Plano em Implantaglo, observadas as
seguintes situagBes 1

« Natureza das tarefas exercidas (verificagio do grupo
ocupacional a que pertence); .

-« Analogla entre o cargo atual e as se&€ries de classe
de cargos do Plano proposto, face as atividades
executadas: .

. Sltuaglo funclional atual.

Exemplo de transposigfo: Téecnlco I (nfvel Junlor
executando tarefas nSo previstas para a sua clasgse
de cargos, serd mantido como TNS I, cumpridas as
demals exigéncias definidas para & referida classe
de cargos. .-

- em nlvel salarial lgual ou Imedlatamente superior ao
atualmente percebido, dentro da faixa estabeleclida
para a classe de cargo que deverd ser enquadrado.

e) 0 empregado que na empresa de origem detinha “Cargo
Técnico” € que nio possua a escolaridade exigida nas
esgeclficacaes da classe de cargos para estar enquadrado
como tal, serd classificado conforme segue!?

- o empregado que estiver como “Té€enlico de nl'vel
Jdnior”, observada a correlagio estabelec!da % pagina
07 (sete) deste documento, serd enquagdrado na classe
de cargos de ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO III -
ATA III ou de ASSISTENTE TECNICO OPERACIONAL III -
ATO III, conforme a sua 4rea de atuac1o.

- o empregado que estliver como “Técnico de Nlvel Pleno”
ou “Técnico de Nfvel Sénior”, observada a correlagan
estabelecida % pdgina 07 (sete) deste documento, serd
enquadrado na classe de cargos de ASSISTENTE TECNICO
ADMINISTRATIVO IV ~ ATA IV ou ASSISTENTE TECNICO
OPERACIONAL 1V - ATO IV, conforme a sua 4rea de atuatlo.

a
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2 ~ PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS

Além dos procedimentos gerals anter iomente deflnidos,
serlo adotados, de acordo com cada sé€rie de classe de cargos,
o8 seguintes critérios ¢ ‘

a) AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS - ASG

2.2 - do pessoal dessa série de classes de cargos nRc serd
exligido, para efelto de enquadramento, a
escolar |dade. a : _

A Instrucfo requerida pelo PCS para o preenchlmento da
funglo prevalecerd para as novas admissles.

2.2 -~ 0o tempo de experiéncia exlgldo para ser enquadrado nos
graus I,II,I11 ou IV, de acordo com a funglo e%erclda,

é aquele definido no ane»xo 04i.
q
¢ +

b) AUXILIARES ADMINISTRATIVOS - AAD

b.i - do pessoal dessa série de classes serd exlgido o’
preenchimento dos requisitos, relativos a experitncia
€ a escolaridade, de acordo com a funglo exercida,
conforme o anexo 92. '

c) ASSISTENTES TECNICOS ADHINISTRATIVOS - ATA e ASSISTENTES
TECNIGCOS OPERACIONAIS - ATO ‘

c.i{ - do pessoal dessa sé€rie de classes serd exlgldo o
preenchimento dos requisitos relativos a experié€ncia e
a escolaridade de acordo com a funglo exerclida,

conforme O8 QANEXDS 93 & 04,

C.2 - 0 enquadramento no grau IV somente ocorrerd nos Casos
” 7”

previstos no item 1.2 alfnea “e” e para os empregados
que exercem funglio de Programador Sénior. :

d) TECNICOS DE NIVEL SUPERIOR - TNS

d.1 - para o0 enquadramento do pessoal dessa sé&rle de
classes ceréd observada a seguinte correlacRio entre as

estruturas de cargos atuals/proposta @
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ITéenico 1 e outros |Téecnico de Nfvel I1Téanico I ITNS I(JUNIOR)
ida classe | |Superior ref. ng | ' ] :
H 144 a 49 ! !
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!1Técnico II e outros!Técnico de Nfvel {Téenico IIX " ITN8 TIICPLENO)
lda classe 2 & 3 {8uperior ref. ng ! 1
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I1Técnico III e IV ITéenlco de Nfvel iTéecnico III € IVITNS IIX(SENIOR
le outros da |Superior ref. no le - Assessores!

lclasse 4, S e 6 194 a 49 ITéenicos I a V |
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d.2 - 0 enquadramento nos graus I,II, III, IV e V de Téeenlico
de Nfvel Superlor (TNS) deverd obedecer, rlgorosamente
a2 hierarquia estabelecida para a sérle de classes, ou

geja, um empregado que esteja no nfvel de jdnlor ou
atualmente enquadrado como tal ¢ Técnico I/CFP,
Técnico de Nfvel Superior ref. 41 a AS/CIBRAZEM e

Técnico I/COBAL), nio serd classificado como sénlor,
podendo, entretanto, ser enguadrado como pleno, se
atender o5 requisitos desta classe de cargos e se
estiver realnente exercendo atividades de pleno.

d.3 - Deveriao ser observados, ainda, os seguintes critérios
espec{ficos,

d.3.4~ o enquadramento no grau I poderd ocorrer nas
seguintes situagbes e observados 08 requisitos
abaixo ¢

SITUACDES:
i. o enpregado que se encontrar em desvio de funglo;

2. o empregado que atualmente estd enquadrado no
nfvel Jdnlor e n3o possui a experllncia para ser
classificado como pleno; e .

3. estiver executando tarefas de nfvef JuUnlor.

REQUISITOS: .
1. possuir 3g grau completo correlato com a funclo
exerclida e, experiénecia mfnima, na fungdo ou em
atlividades aflins, de @1 (um) anoj ou

2. 30 grau completo nfo correlato e, experibncia
mfnima, na funglo ou em atividades afins, de 3
(trfs) anos. .
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8ITUACVES:
i.

REQUIsSITOS:
i.

d-3-3"

SITUACDESS
1-

REQUISITOS:
1.
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© enquadramento no grau IIX poB@#&”C%%3¥r%
seguintes situacdes e observados os requisitos
abal»o ¢t

o empregado que atualmente est lver ocupando cargo
de nfvel Jdnior .

o empregado que atuxlmente estliver enquadrado
em cargo de nfvel pleno ¢ nio atender as
exigtnclas para ser classificado no inicial de
génior (TNS IIID). .

3a grau comnpleto correlato com a fungfo
exercida e, experiéncia mifnima, na fungfo ou Em
em atividades afine, de 94 (quatro) anos; ou

3p grau completo n3b correlato e experiéncia
mfnima, na funglo ou em atividades afins,

de 95 (cinco) anos.

o enquadramento no grau III poderd ocorrer nas
seguintes situagdes e observados 08 requisitos
abalixo ¢

o empregado que atualmente estiver ocupando
cargo de nfvel pleno.

o empregado que atualmente estiver enquadrado
em cargo de nfvel sénlor, conforme a correlaclo
estabelecida & pdgina 97 deste documento, € n3o
atender as exigéncias para ser classificado nos
graus IV ¢ VU .

3n grau completo correlato com & funglRo exercida
€, experiéncia mi'nima, na funcdo ou em
atividades afins, de @6 (seis) anosy ou

30 grau completo correlato e curso de pée-—~
graduaglo (lato ou stricto sensu) andlogo a
W fungRo exerclda e, experilnecia mfinima, na

fungfo. ou em atividades afine, de 95 (cinco)
anos) ou

9, de 20.09.91
"  nas



PUCOSILUNRAB -V
APROVACAD CCE/MEfP
" SOLUCAO N.° 09, de 20.09.8t
3. 3q grau completo nio correlato %i ¢ experiéncia
minima, na fungio ou em atividades afins,
equivalente a 07 (gete) anos.

Notat Somente serio considerados os cursos de pda—-graduaclio
“Lato Sensu” com carga hordria mfnima de 369
(trezentos & sessenta) horas.

d.3.4~ o0 enquadramento no grau IV poderd ocorrer nas
gsegulintes situagbes e obsérvados os requisitos

" abaixo 1

SITUACDES: : .
i. o0 empregado que atualmente estiver ocupando cargo
de nfvel sénior, e estiver executando tarefas

deste nfvel de complexidade;

2. o empregado que atualmente estlver enquadrado
em cargo de nfvel sénior € nRo atender as
exigtneclias para ser classificado no grau V.

REQUISITOS: . .
i. 3 grau conmpleto correlato acrescido de curso
de pds-graduagio (lato ou stricto sensu) na dHrea
de atuaclo e, experliéncia minima, na fungfo ou
em atlvidades afins, de 07 (sete) anos; ou

2. 30 grau completo correlato e, experiénecia minima,
' na fungio ou em atividades afins, de 98 (oito)

anosj) ou

3. 3@ grau completo nXo correlato e, experiéncla
mIlnima, na fun¢lo ou em atividades afinsg, de
09 (nove) anos.

Nota: Somente serfo considerados 05 cursos de pds~graduaglo
“Lato Sensu” com carga hordria minima de 369
(trezentos e sessenta) horas. .

d.3.5- o enquadramento no grau V poderd ocorrer nas
seguintes situag®es e observadoss 08 requisitos
a abaino t s
L]
SITUACDES: .

1. o empregado que estiver atualmente ocupando cargo
de nfvel Sénior, e executar tarefas deste nfvel

de complexidade.
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i. 3a grau completo correlato acrescldo de curso

de pds graduagdo (lato ou stricto sensu) na

drea de atuagio , experiéncia minima, na

fun¢&o ou em atividades afins, de 10 (dexz) anos €

ter exerclido, no mifnimo, por 03 trés) ahos’,

fungio de chefia a nivel de gerente de
departamento, gerente reglonal ou outros de mesma

hierarquia ocupada nas enpresas fusionadas ou

Nota

drgdos governamentais; ou

2, 30 grau completo correlato, experiéncia minima,
na fungdo ou em atividades afine, de i{ (orze)
anos € ter exercido, no minimo, por 03 - {trés)

anos, fungio de chefia =a nivel de gerente de
departamento, gerente regional ou outros de mesma
hierarqula ocupada nas empresas fusionadas ‘ou
orgdos governamentaisy ou

3. 3a grau completo ndo correlato, experiéncia

mlfnima, na fungdo ou atividades afins, de i2
(doze) anos e ter exerclido, no mlnimo, por @3
(trfs) anos, fungloc de chefia a nlvel
de gerente de departamento, gerente regional
ou outros de mesma hierarquia, ocupada nas
empresas fusionadas ou em érglos governamentais.

Somente serRo considerados os cursos de péds—graduaglo
“Lato Sensu” com carga horédria mfinima de 340
(trezentos € sessenta) horas.

Encontra-se, no anexo .95, o Quadro Resumo dos pre-

requisitos exigldos para essa série de classe de cargos.

3) CRITERIOS PARA ENQUADRAMENTO DO PESSOAL OCUPANTE DE
FUNCARO DE CONFIANGCA

enquadrados

05 empregados ocupantes de funglo de conflanga serfo
de acordo com o5 .critérios  aqui estabeleclidos,

tomando por base seus respectlivos cargos de carreira.

Exemplos : ) _ )
a) empregada ocupando a fungido de conflanga de
Secretdria 111 (Diretorla) com cargo de carreira de
Assistente Administrativo (nlvel médio), serd
enquadrada na sérle de classe de cargos de
Asslstente Te&cnico Admlnistrative - ATA, com &
fungio de carrelira de Assistente Admlnistrativo. O
enquadramento nos graus I, II ou III serd efetuado
de acordo com ot requisitos estabelecidas no Anexa
3.

19
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b) enpregado ocupando a fungao de conflanga de Chefe
de Divis®c de QOperagdes com o cargo de carreira de
Assistente Tdecnico (nlfvel médio), serd enquadrado na
sérle de classe de cargos de Assslitente Técnlco
Operacional - ATQ, com a fungio de carrelra de
Assistente de Operagdes. O emquadramento nhos grauss
I, II ou IIXI serd efetivado de acordo com o©os
requisitos estabelecidos no anexo 04.

4) CRITERIOS DE ENGUADRAMENTO PARA EMPREGADOS CEDIDOS E
CONTRATADOS ATRAVES DE CONVENIO.

O pessoal cedldo para organismos puUblicos, de acordo com a
legislagl0o vigente, € os contratados por forea de convénio
serio enquadrados conforme os critédrios e procedimentos aqui
estabelecidos, tomando-se por base os respectivos cargos de
carrelra.

S) DISPOSICOES FINAIS

. 8.0 0o enpregado que deimou de responder o
Quest londrio de Levantamento de Atribuicdes, terd seu
enquadramento efetuado com base no cargo atuxl, cumprida a
egscolaridade exigida para a classe de cargos que serd enquadrado,
da seguinte forma = .

-  pela transposigdo de seu cargo atual para a classe, de
cargos prévista no Plano em implantagdo, observadas as

geguintes situagdes @

« Natureza das tarefas exercldas (verificagldo do grupo
ocupaclional a que pertence)ls

« Analogia entre o cargo atuxl e as serles de claase
. de cargpos do Plano proposto, face as atlvidades
executadass

Pré-requisitos estabelecidos nos ANEXOS @1 a @5
. : b
- em nivel salarial igual ou imediatamente superior ao
atualmente 'percebido, dentro da faixa estabelecida
. para a classe de cargos que deverla ser enquadrado
verlflcada na correlaglo.

i1
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S5.4.1) o) empregado que "RE§QYCAQ ks f8n tei0-09.4

questiondrio % €poca estipulada , em funclo do nRo recebimento da
comunlcaglo da companhia, terd ocportunidade de preenché-lo na

fase de recurso.

e 5.2) o empregado afastado sob qualquer outra
hipdtese, da qual decorra suspensho do contrato de trabalho, serd
enquadrado no PCS, de acordo com os critérios a&gtados no item
S.4 anterlor.

%.3) o0 empregado cuJo contrato de trabalho estela
interromplido, serd enquadrado como se estlivesse em . efetivo
exercfcio. : . .

S.4) os casos omissds serlo examinados pelo
Departamento de Recursos Humanos e a proposta flnal de
enquadramento dos empregados no PCS somente serd Iimplantada, apds
ter sido apreciada € homolaogada pela Diretoria Executiva da
Companhia. ' .
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ANEXO o1 ' RESOLUGAO N o9, ¢
CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENQUADRANENTO @8 20.09.91
AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS - ASG

IFUNCRO 1CODIGOIEXPERIENCIA

ICLASSE DE!CODIGO!
! ! | {CARGO i l
H L H 122 ¥ET: saazz )X ! !
! ! | ! ' |
{AGENTE DE PORTARIA i 1166 1até 82 anos {ASG [ I I
{AGENTE DE PORTARIA | 1206 iacima de 02 anos 1ASG 1I 1ofe i
{AGENTE DE SEGURANCA ! 1209 laté 3 anos 1ASE II Vo1e2 !
|AGENTE DE SEGURANCA 1 1308 lacima de 03.anos 1AS6 IIT 1 {e3 !
{AJUDANTE GERAL | $184 laté 82 anﬁs {ASG I {otef !
{AJUDANTE GERAL ! 1284 tacima de 02 anos : 1ASG I {102
! , i
|ARNAZENISTA _ | 1414 Funco sem encarreiramento S IV ) fed ]
l H tenquadrasento no grau IV i H i
! ' : : !
{ARTIFICIE DE MANUTENGRO 1 1310 !até 94 anos 1ASS IIT V 163}
{ARTIFICIE OE MANUTENCRO | {410 !aciea de &4 anos ASE IV 1 (o4
SAUXILIAR DE CONSERVACRO ) 1162 !até 82 anos 1AS6 [ vt
{AUXILIAR DE CONSERVACRO | 1202 lacima de 62 anos 1ASS 11 Y P 3
JAUXILIAR DE MAMUTENGRO | 1167 laté o2 anos 1AS6 I Y J O
{AUXILIAR DE NANUTENGRO 1 1207 laciwa de 62 anos {1ASG 11 iofe!
AUXILIAR GRAFICO D 1403 até 92 anos 1ASG [ IO
IAUXILIAR GRAFICO ! 1203 lacima de 82 anos 1ASG 11 Vo162
" 1CONTINUO ' 1 1105 laté 2 anos 1ASG I U IO
1CONTINGO | 1209 lacima de 82 anos {ASG II HES U 3
1COPEIRO 11404 jaté 02 anos JAS6 1 I 1641 ‘
{COPEIRO ! 1204 lacima de 62 anos 1ASG 11 T P B
1GARCON 1 4209 Jaté 03 anos 1ASG I {182} .
{GARCON + 1389 tacima de 03 anos ASG IIT 1 {831
! !
16RAFICO 1 1313 ldté 94 anos 1ASG II7 ¢ {3 !
IRAFICO = i {413 lacina de 94 anos 1AS6 IV Vo164
1KOTORISTA 11314 taté 64 anos IASG III 1 103
1HOTORISTA o 1 1414 Jacima de &4 anos +ASE IV HE L B
' 0 . !
{HOTORISTA (ONIBUS E i {411 |Funcio sew encarreirasento 1ASG IV ioled
! CARRETA) | renquadraaento no grau [V H ! e
! ]
{OPERADOR DE MAG.E EQUIP. | 1312 iaté ¢4 anos 1AS6 IIT 1 183 |
! 1442 lacian de 84 anos ASG IV 4 184 )

10PERADOR DE MAQ.E EQUIP.

13
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. . ANEXO 82 RES .
CRITERIOS ESPECIFICOS OE ENQUADRAMENTO OLUGAO N 03, do 20.09.91

AUXILIARES ADNINISTRATIVOS - AAD

Q .

y 3 s
IFUNCAO . |CODIGOIEXPERIENCIA {CLASSE DE 1CADIGO!
1 | ! ICARGO i !
H lazzaza!sssszsoxs laga H !
H ! | . t {
{AUXILIAR ADHINISTRATIVO | 216{ !até €2 anos + {o Grau Comsleto . 1AAD ] | 205
{AUXILIAR ADHMINISTRATIVO ! 2204 iacima de 02 anos até 84 anos + {o Grau Completo JAAD II 1206 !
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO | 2304 iacima de &4 anos + Lo Grau Completo D I 1 207
TAUXILIAR DE ARQUIVO {2182 laté 62 anos + o Grau Completo °SAAO I 205 |
IAUXILIAR DE ARGUIVO ! 2262 lacima de €2 anos + fo Gray Completo QD IT 1 208 !
! . ]
TAUXILIAR DE BIBLIGTECA | 2103 iaté 92 anos + fo Grau Cospleto 1MD [ | 285 1
{AUXILIAR DE BIBLIQTECA | 2293 jacima de 82 anos ¢ fa Grau Completo 1ARD II -} 204!
! - }
{AUXILIAR DE CONTABILIDADE! 2317 jaté @5 anos + {0 Grau Coapleto ARD 11T 1 297
IMIXILIAR DE CONTABILIDADE! 2417 lacima de @3 anos + {o Grau Completd 1A IV 1 8 1
1 - [
IAUXILIAR OE INFORMATICA 1| 2214 iaté 64 anos + o Grau Completo , 10 IT 1 206 |
AUXILIAR DE INFORMATICA ! 2310 lacima de #4 anos até 65 anos + io Grau Completo JARD III | 287
TAUXILIAR DE INFORMATICA | 2418 lacima de 85 anos + {o Grau Completo 1hRD IV 1 e8|
H !
[
IAUXILIAR DE MICROFILMAGEM! 2313 !até 63 anos ¢ Lo Grau Completo 1ARD 111§ 287 !
{AUXILIAR OE KICROFILMAGEM: 2443 :acil; de 85 anos + fo Grau Cospleto {ARD IV i 208 |
{AUXILIAR DE OPERACOES | 2209 iaté &4 anos +. 1o Grau Completo 1AAD 11 | 206 4
TAUXILIAR DE OPERAGOES 2389 lacima de 94 anos a €9 anos + {o Grau Completo 1AAD III 1 207 |
- |AUXILIAR DE OPERACDES ! 2469 lacisa de 85 anos + {o Grau Coapleto M0 IV ) 268 !
! —- - !
{AUX.DE REC.FINANCEIROS | 2316 1até 95 anos + {o Grau Completa 1AAD ITT 1 247 !
{AUX.DE REC.FINANCEIROS | 2414 !lacima-de €5 anos + {o Grau Completo {AAD TV 1208 ¢
! ; : |
JAUX.DE RECURSOS HUMANOS | 2315 ‘atd 45 anos + io Grau Completo a0 111 1 207 |
1AUX.DE RECURSOS HUWANOS | 2445 ‘lacisa de 85 anos + {o Grau Cospleto MAD IV 1 208 |
1AUX.DE RECURSOS NATERIAIS! 2314 iaté ¢5 anos + fo Grau Cospleto - JARD JIT 1 207 |
1AUX.DE RECURSOS MATERTAIS! 2414 lacima de 85 anos + {o Grau Completo 1AAD'IV 1 208 )
! - : |
$CONFERENTE 1 2104 laté 62 anos + {a Grau Completo A0 I i 285!
{CONFERENTE | 2204 iacisa de 02 anos + {g Grau Cospleto {AAD 11 T T3]
: i
{DATILGGRAFO 1 2207 laté 04 anos + o Grau Campleto ' . 1AAD 11 !o288 !
{DATILOGRAFO + 2307 lacima de 94 anos + o Grau Completo A0 111 1 207 )
IDIGITADOR 1 2208 1até 84 anos + 3o Grau Coapleto 1ARD II 1208 )
{DIGITADOR 1 2388 lacima de 04 anos + fo Grau Cospleto 1AAD II1 1} 207 1
{OPERADOR DE TELEX | 2204 taté 84 anos ¢ {o Grau Cmmpleto 1ARD 11 | 286 )
{OPERADOR DE TELEX ! 2304 lacisa de 84 anos ¢ {o Grau Completo 18AD III 1§ 207 |
(continua)

14



..... st a1 : | ~~ ~PCS/CONAB -9
APROVAGAO CCE/MEFP
AEXD 82 RESOLUGAO N.° 09, de 20.09.91

CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENQUADRAMENTO
AUXILIARES ADNINISTRATIVOS - AAD

{cont Inuagio)

é

IOPER. DE MAQUINA COMPOSER: 2318 !até 05 anos + lo 6rau Cospleto AAD I 1 207 ¢
IOPER, DE HAﬁUINA COMPOSER) 2418 tacisa de 5 anos + {o Grau Completo LMD IV ) 2980
10PER.DE KICROCOMPUTADOR | 2312 iaté 5 anos + fo Grau Completo ' AAD 111 1 2971
1OPER.DE MICROCOMPUTADOR | 2442 iacima de &5 anos ¢ o Grau Completo 1AAD TV {28
| !
ITELEFONISTA | 2465 {até 82 anos + {o Grau Coweleto {AAD i 205!
I TELEFONISTA ") 2205 lacina de 02 anos + {o Grau Completo 1AAD 11 V208 )

5
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¢ : RES o
. ANEX0 03 OLUGAO N.° 09, de 20.09.91

CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENQUADRAMENTO
ASSISTENTE " TECHICOS ADMINISTRATIVOS - ATA

&

16

{FUNCRO ICOOIGHIEXPERIENCIA {CLASSE DE :CODIGO!
! ! i ICARGO !} !
! ssz=s3a ) s=xusu/s=e=z Trysxensco=y (T H yszaz3s)
{ASSISTENTE ADNINISTRATIVO! 3147 !até 64 anos + 2o Grau Completo IATA 1 | 389 !
{ASSISTENTE ADMINISTRATIVO! 3207 iacima de 94 anos a 86 anos + 20 Grau Completo  1ATA [I 130}
{ASSISTENTE ADMINISTRATIVO! 3387 facima de 84 anos + 20 CGrau Completo + curso de ATA III | 3{¢ !
| ! lespeclalizacio ou 20 Grau Completo + 98 anos 1 - ! H
|ASSISTENTE ADNINISTRATIVO! 3487 lver observagdes no final deste anexo WA IV 1 32!
! ' !
{ASSIST. DE INFORMATICA | 3189 laté 94 znos + 20 Grau Cospleto IATA [ ! 309!
{ASSIST. DE INFORMATICA | 3209 !de 94 a @5 anos + 2n Grau Cospleto o JATA I i 36!
JASSIST. DE INFORMATICA | 3369 !acisa de 94 anos + 20 Grau Coepleto + curso de ©IATA IIT 1} 3{{ !
! ! lespecializagl0 ou 20 Grau Completo ¢ 98 anos H ! !
{ASSIST. OF INFORMATICA ! 3499 lver observacoes no final deste anexo WA v | 3421
) - i
JASSIST. DE PLANEJAMENTO ! 3185 !até 94 anos + 2o Grau Completo 1ATA i 369!
{ASSIST. DE PLANEJAMENTO [ 3295 iacisa de €4 anos a 94 anos + 20 Grau Completo 1ATA 11 o3
1ASSIST. DE PLANEJANENTO | 3395 lacima de 96 anos + 20 Brau Cospleto + curso de JATA III 1. 3{1 !
' ! lespecializagdo ou 20 Grau Completo + 88 anos ! H !
RASS}ST. DE PLANEJAMENTO ¢ 3445 iver observacOes no final deste anexo 1ATA TV | 3121
H : '
{ASSIST.DE REC. MATERIAIS | 3{#4 !até 04 anos + 20 Grau Coapleto ATA I {309 !
{ASSIST.DOE REC. MATERIAIS ! 3204 iacisa de 84 anos a 06 anos + 2o Grau Completo 1ATA 11 }o310 !
{ASSIST.DE REC. MATERIAIS | 3384 iacima de @6 anos + 20 Grau Completo + curso de (ATA III ! 3ff !
! H lespecializagdo ou 20 Grau Cospleto ¢ 88 anos ! i |
iﬁSSIST.DE REC.HATERIAIS | 3484 !ver observacoes no final deste anexo IATA TV | 342}
: : !
1ASSIST.DE REC. HUMANOS | 3163 !até @4 anos + 2o Grau Completd ATA ] 1309
VABSIST.DE REC. HUMANOS | 3283 idcima de 04 anos a 96 anos + Jo Graw Cospleto  ATA I 1 316
1ASSIST.DE REC, HUMANOS | 3303 'acima de 64 anos ¢ 2o Grau Completo + curso de IATA IIT 1§ 31!
! ! respecializacio ou 2o Grau Coapleto + 68 anos ! ! !
|ASSIST.DE REC. HUMANOS ! 3443 !ver observacbes no final deste anexo ATA IV} 32
' !
{ASSIST.FINANC.CONTABIL | 3101 ’até 84 anos + 20 Grau Completo 1ATA | | 309 1
{ASSIST.FINANC,CONTABIL | 3204 !acima de @4 a 84 anos + 20 Grau Coapleto 1ATA 1 {340 )
JASSIST.FINANC.CONTABIL | 330{ !acima de 86 anos + 20 Grau Completo + curso de :ATA III 1 3ii

! . ! ‘especializagdo ou 20 Grau Completo + €8 anos ! ! !
ASSIST,FINANC.CONTABIL | 3404 !ver observagdes no fina] deste anexo ATA IV - 1 342
! - !
IDESENHISTA ! 3104 ‘até 04 anos + 20 Grau Completo 1ATA ] 1389 !
{DESENHISTA ! 3206 jacima de 04 anos 2 94 anos + 2o Grau Coampleto 1ATA 11 | 36!
{DESENHISTA ! 3384 lacina de 96 anos ¢ 20 Grau Completo + curso de [ATA III | 31!
! ] icurso de especializagdo ou 20 Grau | i !
|DESENHISTA i 3464 iver observagdes no final deste anexo WATA IV 32

(continua)
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'!

[OPERADOR OE COMPUTADOR | 3142 laté 64 anos + 20 Grau Coapleto 1ATA -1 A
{OPERADOR DE COMPUTADOR | 3202 iacima de 94 anos a 96 anos + 20 Grau Completo  1ATA [I 1o 3Me |
{0PERAOOR OE COMPUTADOR | 3382 ilacima de ¢4 anos + 2o Grau Completo ¢ curso de ATA III ¢ 311!
] ! lespecializagdo ou 2o Gray Completo + €8 anos - | ! H
IOPERADOR DE COMPUTADOR | 3482 iver observagdes no final deste anexo 1ATA IV 32
| !
{PROGRANADOR ! 3208 !até 94 anos + 20 Grau Coapleto ATA 11 V3!
{PROGRAMNADOR ! 3308 lacima de 04 anos a 96 anos + 20 Grau Cospleto  IATA III 13t |
{PROGRANADOR I 344§ lacina de 86 anos ¢ 20 Gray Completo + curso de  IATA IV P32 |
! tespecializagio ou 20 Grau Cospleto + 9B anos ! | b
! !
ITECNICO DE CONTABILIDADE | 31{# !até 94 anos ¢ 20 Grau Coapleto ATA 139!
{TECNICO DE CONTABILIDADE | 321@ acisa de ¢4 anos a 84 anos ¢ 2o Grau Completo H { 300}
ITECNICO DE CONTABILIDADE ! 3310 lacima de @6 anos + 20 Grau Completo + curso de |ATA III | 3if )
! ! tespecializacio ou 20 Grau Cospleto + 8 anos ! Vo
{TECKICO DE CONTABILIDADE ! 34{¢ !ver observacdes no final deste anexo ATA Y 312
' !
{TECNICO DE MICROFILMAGEM ! 3141 iaté &4 anos ¢ 2a Grau Coapleto 1ATA 1 ! 369 )
{TECNICO DE MICROFILMAGEN ! 3241 lacima de 04 anos a €4 anos + 20 Grau Completo 1ATA 1 {38
ITECNICO DE MICROFILMAGEN ! 33i{ !acima de €4 anos + 20 Grau Completo + curso de [ATA III | 34 1
! ! lespecializagio ou 20 Grau Coseleto + €8 anos ; ! :
ITECNICO DE MICROFILMAGEN ! 341{ iver nbservacées no final deste anexo WA Iy 3821
| H
STECNICO SEO. DO TRABALHO | 3212 !até 96 anos + 2a G.C. + curso 1ATA II T I
ITECNICO SEG. DO TRABALHO ! 3312 iacisa de 96 anos + 20 Grau Completo + curso de TR 11D 0 30,
! jespecializagdo ! L e

b TH 0§ espregados

que nos PCS'S das extintas empresas possuiam cargo ou fungdo

de TECNICO de nivel JUNIOR e nio tea o 30 grau coepleto terdo enquadrasento

na Classe de Cargo ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO III

qﬁ?SSITENTE TECNICO OPERACIONAL III - ATO III.

'R}

" 0$ eapregados

de TECNICO de nivel PLENO ou senior que ndo tem o 3o grau completo

enquadranento na Classe de Cargo ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO IU

ATA IV e ASSSITENTE TECNICO OPERACIONAL IV - ATO IV.

7

- ATA III

oy

que nos PCS'S das extintas ewpresas possuias cargo ou fungio

terdo
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AR o * HREBOLUGAD N.° 09, de 20.08.9
CRITERIOS ESPECIFICOS OF EMUADRANENTO E§aLUgA 1

ASSISTENTE TECKICOS OPERACIONAIS - ATO

-

&
4

-—

4204 lacima de 84 anos a 84 anos + 2a Grau Completo  1ATO Il 14

{TECKICO OE LABORATORIO | }
4334 lacima de 94 anos + 20 Grau Completo + curso de JATO IIT | 483

{TECNICO OE LABORATORIO

‘especializagio ou 2o brau Completo + €8 anos |
4404 iver observagdes no final deste anexo ~ © ATO IV

146

IFUNCRO {CO0IG0 I EXPERIENCIA o {CLASSE DE 1CODIGO

! H ! ICARGO ) !
t {s3=rzs)sss za ! '
! ! 1, ' ! '
JASSISTENTE DE OPERAGDES | 4144 !até 84 anos + 20 Grau Conpleto TAT0 1 | M43}
IASSISTENTE DE OPERACOES ! 4204 jacima de @4 anos a 94 anos + 20 Grau Coapleto  1ATO IT 1414}
JASSISTENTE DE OPERACDES | 4301 !acima de 84 anos + 20 Grau Completo + curso de !ATO III ! 445!
! ' lespecializagio ou 20 Grau Completo + 68 anos ! P
SASSISTENTE DE OPERAZDES | 4404 Iver observagdes no final deste anexo IATO IV a4}
{CLASSIF,.PROD.ORIG.VEGETAL! 4162 !até 64 anos + 20 Grau Complets - 1ATO 1 I S5 I
iCLASSIF.PROD.ORIG.VEGETAL 4262 iaciea de €4 anos a 84 anos ¢ 20 Grau Completo 1ATO II 1 444
ICLASSIF.PROF.ORIG,VEGETAL! 4302 lacina de @4 anos + 20 Grau Cospleto ¢ curso de 1ATO III 1§ 445!
| d tespecializagio ou 20 Grau Completo / d !
1 . | 4 lver observagdes no final deste anexo CIATO IV 1 416 !
' dle - 3
{ TECNICO AGRICOLA i 4103 até 94 anes + 20 Grau Completo {aT0 1 [ 443!
{TECNICO AGRICOLA ! 4203 lacima de 64 anos a 86 anos ¢ 20 Grau Completo JATO 11 | 44}
ITECNICO AGRICOLA i 4343 lac/ea de 84 anos + 20 Grau Cospleto + curso de 1ATO II1 1 445!
H ! lespecializagdo ou 2a Grau Completo + @8 anos | - H
{TECNICO AGRICOLA i 4493 lver observaghes no final deste anexo MOV 1 46}
{TECNICO DE LABORATORIO 4184 Jaté 84 anos + 20 Grau Coapleto ATO 1 443

ITECNICO DE LABORATORIO

L

Obs? os espregados  que nos PCS’'S das extintas espresas passuian cargo ou funglo
de TECNICO de nive! JUNIOR e nio tes o 3o erau coapleto terdo enquadramento
na Classe de Cargo ASSISTENTE TECNICO ADNINISTRATIVO IIT - ATA III ou
ASSSITENTE TECNICO OPERACIONAL III - ATO III.

os empregados  que nos PCS'S das extintas eapresas possuias cargo ou fungio
de TECNICO de nivel PLENO ou senlor que nio tem o 3o grau completo terio
enquadranento na Classe de Cargo ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO IV -
ATA IV e ASSSITENTE TECNICO OPERACIONAL IV - ATO IV,

i8
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_ APROVACAQO CCE/MEFP
RESOLUCAQ N.° 09, do 20,00.91

ANEXQ ¢5
CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENQUADRANENTO
TECNICOS DE NIVEL SUPERIOR -~ TNS

{(yn) ano ma funcio ou en atividades afins: ou
!

! CLASSE DOE CARGO £6D160! EXPERIENCIA {
(. GRAUS { !
} exasxs ' H
! TECNICO OE NIVEL SUPERIOR I (JUNIOR) | #5i7 {30 grau completo correlato + experidncia sfnima de 84 |
{
)

13g grau cospleto nio correlato + experidncia alnima de 03
1(trés) anos na fungdo oy em atividades afins.

H
!
8518 130 grau completo correlato + experibncia ninima de 04 !
]
]
}

TECNICO DE NIVEL SUPERIOR II (PLENO)
{(quatro) anos na fungic ou em atividades afins; ou

]

|

!

}

\

!

}

|

|

)

! 130 grau coapleto ndo correlato + experiéncia alnisa de
! 145 {cinco) anos na funcdo ou em alividades afins.

H !

1 8519 13q grau completo correlato + experiéncia alnina de ¢4
! {(sels) anos na fungdo ou em atividades afinsy ou

| !

} 13g prau completo correlato + curso de pds graduagio
! 1({Lato ou Stricto Sensu) correlato + experiéncia afnisa de
|

|

|

TECKICO DE NIVEL SUPERIOR III (SENIOR)

'
'
{
1
]
4
]
!
[}
[
t
4

145 (cinco) anos na func3o ou ea atividade afinsy ou

|
130 grav copleto nio correlato + experidnela afnima: ¢
. ide #7 lsete) anos na-funglo ou ew atlvidades afins. :

{

TECHICO OE NIVEL SUPERIOR IV (SENIOR}! @520 !3q grau completo correlato + curso de pds graduagio {Lato

H tou Stricto Sensu) correlato + experiéncia ainina de 97 )

[ _isete anos na fungio ou em atividade afinsy ou }

Voo ,
! 13g grau cospleto correlato + experiéncia afnina de 68 !
I . Hoite) anos na fungio ou e atividades afinsy ou !
! ! |
! 3a grau cospleto nio correlato + experiéncia afnina de |
! #9 (nove) anos na fungdo ou ea atlvidade aflns. !
! |

|

i

}

|

|

|

|

!

!

!

t 1

ITECNICO DE NIVEL SUPERIOR V (SENIOR)! 4521 i3q grau completo correlato + curso de pds graduacdo (Lato
| ] lou Stricto Sensu) correlato + experiéncia afnima de 16 !
| {{dez) znos na fungio ou em atividade afins, sendo 83 |
} 1{trés) anos de Chefia a nfvel de Gerente de Departamento,!
| |8erente Regional au outros da mesma hicrarquia, ocupada

I inas espresas fusionadas ou drgdos governamentais.

{

I

!

H

{

H

}

|

|

! |
| H
! !
| 130 grau completo correlato + experilncia afnima de & |
[ lonze} anos na fungdo ou em atividades afins, sendo 43 !
! {{trés) anos de Chefia a nlvel de Gerente de Departamento,!
! lGerente Reglonal ou outros da mesma hierarqula, ocupada |
] inas eapresas fusionadas ou drgdos governamentais. ]
{ ! !

tcont lnua)
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APROVACAO ccE/merp
ANEXO 85 ' RESOLUCAO N.* 09, de 20,00,
CRITERIOS ESPECIFICOS DE ENQUADRAMENTO . 0991
TECNICOS DE NIVEL SUPERIOR =~ THS

cont inuaglo

| CLASSE DE CARGO 1C6D1B01 EXPERIENCIA |
! T b -

& -

ITECNICO DE NIVEL SUPERIOR  (SEMIOR)! 0524 3o grau completo nlo correlato + experilncia nfnima de 12}
! {{doze) anos na funglo ot ew atividade afinsy sendo €3 !
! t(trds) anos de Chefia a nfvel de Gerente de Departamento,!
! IGerente Regfonal ou outros de mesma hierarquia, ocupada |
b, Inas eapresas fusionadas ou drgdcs governamentais.
!

!
!
|
} ! .

+ e o

Nota ! Somente serio considerados os cursos de pés-graduacic "Lato Sensu” com carga hordria alnima de
34 (trezentos e sessenta) horas.

20
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COMITE DE CONTROLE OAS EMPRESAS ESTATAIS

RESOLUGCAO n? 09, de 20 de setembro de 1991

O PRESIDENTE DO COMITE DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS =~
CCE, tendo em vista a dellberagao tomada pelo plenario, em reuniao rea
llzada em 20 de setembro de 1991, e sua respectiva homologagao pelos M7
nistros de Estado da Economia, Fazenda e Planejamento e da Agricultura
e Reforma Agraria, na forma do art., 5% do Decreto n? 137, de 27 de maio

de 1991,
RESOLVE:

1. Autorizar a Companhia Naclonal de Abastecimento a promo
ver o sollcitado enquadramento funcional de 96 empregados da extinta
CFP;

2. Homologar autorizagao verbal dada fempestivamente para

v - b - .
a implantagao em agosto de 13931 do primeiro Plano de Cargos e Salidrios
da Companhlia Nacional de Abastecimento - CONAB, que, ao definir e ava
llar cargos e fungdes e, também, reajustar os saldrios para o més de re
refencia agosto/91, produzlira uma elevagao da ordem de 56% na folha de

pagamento.

A

Brasilia, 20 de setembro de 1991

dusdaly

LUIZ ANTONIQO ANDRADE GONGALVES
Presidente do CCE
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COMITE DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS

ATA DA 92 REUNIAQ DO COMITE DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATALIS -

CCE, REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 1991
I - PRESENCAS:
1. Membros do Comite: '
Luiz Antonio A. Boncalves - Secretario Executivo do MEFP
Lourenco Jose Tavares Vieirs da Silva - Secretario Execu-
tivO do HARA Y
Dorothea F. Furquim Werneck - Secretaria Nacional de Eco-
nomia do MEFP
Pedro Pullen Parente - Secretiario Nacional de Planejamen-
to do MEFP s
2. Convidados:
[\]
. Pedro Gerpe Arman - Coordenador-Geral da CEST
Jo3o Mauro Boschero - Presidente da CONAB
a9
11 - PAUTA:
1. Pleito da CONAB para enquadramento de pessopal e aprovacao
de novo Plano de Cargos e Salarios
Il - PLEITDS DA CONAB:

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, criada pels
Lei nQ B8.029, de 12.04.90 e resultante da fusdo das extintas
Cia. de Financiamento da Producdo - CFP, Cia., Brasileira de
Alimentos ~ COBAL e Cia. Brasileira de Armazenamento -

CIBRAZEM, traz ao CLCE dois pleitos. O primeiro para aue se
homologue o enquadramento de 96 empregados da extinta CFP,
resultante de trabalho de Comiss3o formada na Empresa para
tal fim, 0 segundo para autorizar a implantacio do primeiro
Plano de Cargos e Salarios e de Deneficios e Vantagens da

CONAB, j& englobando os empregados das tres empresas
extintas. Da data da fus3o - 01.01.91 - ate agosto/9%91 a
CONAB remunerava seus empregados segundo os planos das
empresas extintas. No Protocolo de Fusd3o e prevista a

realizac3o do Plano de Cargos € Salarios ora submetido 3
apreciac3o deste Comite. O PLS da CONAB corganiza os cargos
em carreira, em tres grupos ocupacionais: Servigcos Gerais e

Auxiliares, Servigcos Administrativos e Tecnicos
Operacionais, e, Servigos Profissionais de Nivel Superior. A
tabela salarial e composta de 11 faixas (vertical), tendo

cada faixa 7 niveis (horizontal); os salarios formulados

/4&. \ ;ﬁ
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sdo suportados em pesquisa salarial contratada a consultor
independente e, na tabela salarial relativa a agosto/91,
varia de Cr$ 49,.334,00 (menor faixa/nivel) a Crt
1.103.885,00 (maior faixa/nivel). Salientou o Presidente da
CONAB que:. por ser o primeiro plano de cargos e salarios da
empresa, neste momento ninguem seria enquadrado nesse maior
salario. Todos seriam enquadrados no nivel n2 1 de cada
faixa, salvo se ja perceberem salario maior e, assim, o
maior salario neste momento tenderia a ser o da faixa nivel
11-1 que e de Cr$ 791.234,00. Para as funcBes de chefia e
assessoramento @ estabelecida gratificac3o de funcio de 30%
de faixa/nivel pre-determinada para cada funcdo. Com os
snquadramentos dos empregados no novo PCS a empresa estima
uma elevacio da fotha de pagamento de agosto/91 da ordem de
56% (inclusive reajuste dos salarios para o mes de
referéncia agosto/91). 0O PCS prevé um conjunto de beneficios
e vantagens, entre o0s quais se destaca: adicional por tempo

de servico de 1% ao ano. ate 35 anos: assistencia
medico-hospitalar; auxilio- alimentac3o; auxilio creche:
auxilio funeral: licenga premio de 3 meses quando

completados 10 anos de servico e dai em diante 2 meses a
cada 5 anos de servico: previdencia privada atraves de fundo
de pens3oc na forma da legisltac3o de previdencia complementar
e transporte funcional. Esclareceyu ainda o Presidente da
CONAB que o efeito financeiro do PCS em apreco continha
respaldo orcamentario no Orcamento Fiscal. O PCS da CONAB
foi implantado.em agosto de 1991, com autorizagdo informal
dos membros do Comite presentes, cabendo agora homologar o
ato. Debatido, o assunto foi APROVADO por unanimidade:

1. Autorizar a Comeanhia Nacional de Abastecimedto a promover o
solicitado enquadramento funcional de 96 empregados da extinta
CFP;

2. Homologar autorizac3o verbal dada tempestivamente para a
implantac3o em agosto de 1991 do primeiro Plano de Cargos e
Salarios da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, que,
ao definir e avaliar cargos e funcoes e, tambem, 1reajustar os
salarios para o mes de referencia agosto/91, roduzira wuma
elevacido da ordem de 54X na folha de pagamento:

: /N ;;;/9
Luiz Adtonio A. Goncalves Lourenco Jose +{ Vieira da Silva

Do

;a F. Furquim Werneck Pedro Pullen Parente
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ATA DA DECIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
COMPANHIA NACIONAI. OF ABASTECIMENTO '+ CNA

Ane daia diag o mece de jolha de ham wil novecentas e
noventa o M, neo  fdifiein NO=de  dn  COMPANHIA NACIONAL. OE
ABASTECIMENTO - CNA. Tmoiresn Mihlica Faderal criada 9elo Decrstn oG
P44, de 26 de derembrro de 1900, de acorda com o diﬂpost& ne
Incinn (1, Niet ign tA da ‘.ei nQ 3,029, e L7 glm abiil e Lo,
citunda no CEAS, Quwdra 201, Unngunta A%, neets cidade de dranvilia-e
NDiatritn Tederal, worcesntry os Senhorew JOI0 MAURO BOSCHERO, °CELIO
BRUOVING PORTO, St¥IlLVIO FelLIX OFE OLIVEIRA, MARCELUY MONTEIRO SDARES,
JOSF GERARNDQO FONTFLLES, NEIL.MAR DE CASTRO BATISTA, JUSH SAMPAIO ODE
LACERDA e JDZ0 GONSAI.VES BORGES, irespectivamentes, Peraesidents,

Diretoree. tigs Plang jamentao, thes Finangan, L Sdmintetragho, e
AbastecimEntn & ® Dperacoss, Drocuradorocperal e Chelfe e Gadvinete,

ralivan-ar a Décima QGuarta Reuni 30 Ordinaria da Divetoria Fuecut iva
da (UNra  De  acnoirdeo com o dlicpanstn no Tneoo T, Artagn  vhH de

Fetmtytoe Sacaial ua Cowmpanhia, Aassimir A Precidéneia n Senhar JOAOD
MAURQ BOSCHERDQ, aques designeng A mim, here  de Haninels, LA
wecretar rar wWoreIn o, e convidan o Cantaltor Fldvio Queiroga para
oarticioar (a disensaan do DS Pagaang, e imediatn, a palavira an
Diretor oa DTRAD, gqne  fedr epatdo um retrocrecto da evalue®Ro  da
matgria e dov mnbtendimentng sobee a0 megaa, mant idns  rom o«
reprecentanten das Avcariagties dow empregadne ¢ do STNDUOFP. Com O,
aludirdas repiresentantes rRmam Ainela diacgltidas o DPlann thes
Henelieing & Vantagens, dentro daw diretrires ja ewtabelecidas pela
NDiretoria STxeautiva, sem diveirgénciae  refsvantes com aquelew

reepreaprntantea, A seguir, 0 Diretor da DIRAD coanvidon o Dr. Queiroua

nara fazer a euslanagin tfcnira da JCH. N rereride Consulbor fes ama

detalhada expacigao do FOS, do ecistema de avaliagRo incluce e  doan

criteérios, que também serdn parte do Plann de aua Feapongabilicdade .

(1 Conenltar manifectm soi condianga no cnceaan da aplicaglo da PCYH,
~

mediante a fransposigan de cada padrin salarial dag Eed@as DCOR T da-s
mmurecan  ewtintan para 0 afTvel main praking caperiar no nova B,

Fomandn  a palavea, o Pesdidante recomsadon a definirgin oedfvia e
PgrR., crilérineg, P e fpooen, precediment aw, ete., IR 0
asnauadramento, fachipcive  nara  ab cnnns esperiaice ddas pmereyaines
redidac. & Ticenciados, & pAara A aprecriaclio  de recursos que

rertamente surgirio, etc. 0 Consultor esniareney aue haverdn nnirEmas
Frupecidicus e diretrives para avaliar todos os cavous, em {fungido da
importancia Je cada um pasa s nbjetivos v estratégias Jda empresa. A
medida €m qQURE ASs Nnarmas & 0% criterios sejam aplicados a um caso  &m
particular, 0% mMEsmos passariam a ser extensivos ou apliciaveis aon
cusos similarea, Um Lerupo de Trabalho ou Leumissfio deverda acompanhar
) BFOC?ﬁ%O Je engquaderamentn, respondendn pela aplicasin correta das
nOvmMas, diretrrizes & procedimentos, & aacrecasmramento A bhirecdo fa

ampanhia nos Ccasnyg SSPECiAifs. 1) mesmo Urupn oy Comivssian  podera,

também, vieitar os locais de trabalho dou funcionarions cedidos, para
entrayisti-los & A5 resprctivag Chefias, pelo menas dJdaquelew

Hos em Hrasiliaszbf. Lomente apds o enquadramento e decorrido



_— s . ' 173
Companhia Nacional de Abastecimento 0 O 8 N
J

Aalgum tempo GSErF A abertn um orncesso celetivo interno, PAra
preenrhimento das vagas em diferentes Niveia € rarreiras que vierem
A ser criadas para completar a estrintura de pessoal da Companhia. 0
Plano Prevé reauisitns minimns para rfada npivel da rAarreira,
distribuidos em 13 (onze) faiMas =alariais com 8 (oitn) padries por
faidMa. fs empregadns que em rarmin dns requisitns do PR3  farem
enquadradas  em nivel com remuneracio da cargn inferior & que ganha
atualimente, de acordn rcom 0s sens PCS’'s de nrigem, rereherio A
diferengca a titulo de vantagem pes=oal. Intervindo nos debates, o]
Diretor da DTIPLA evpresson sua discnrdincia rom o pesno atribuido A
‘iniciativa™ na pontuagion. l'ara aumentar a {lexibilidade o PCS ¢ o
harimnnte de rarreira  em rada faima, o meamo NDirgtor SIHgeriy
acrescentar 92 (dois) padrirs nalariaise em cada faixa, qufe ficariam
superonstns ans dnis padrdes inircials das fainas aseguintes. No
entendimento do lonsullor, a cugestaoc € adequada €, reajmente,
proparrinnara mais  Flexihilidade ao PN3, Virins outrns aspertns
toram levantados pelons memhros da Diretoria Executiva e esclarecidos
pelo Cnansiiltnr Queirnga, 2aAD4S 0O QIE A MESMA AProvou a PRS  cnam  a
criaglo de mais dois padroes calariais, ronfarme cugerido pelo
Niretnr da DIPLA, firando estabelerido que o Diretar da DIRAD
apresentara, em proxima  REDTR o detalhamentao das normase &
diretrirmes do engnadyamento, evolurfo dn fnquuadramentn propriament &
dita, 0o procedimentos Ue recurens ¢ 0% CasNs FapRCiAiIsS. Ketomando a
palavra, o Diretar da DIRAND agradercey a presenca dn  Lopsaltnr e
passau an item sfrguinte Jda panta, re{erente a0 ceguro dos Gnibhus da
CNAL ) Departamentn e AdministragIo-NERPAD, rangsiderandoe aue o pra=n
de vigfneria da apolire de sergurm dra anibiy da | mpreRa, tirmado com
a Federal de  Segurns /A, ceupirou~ae sm A1 .07.74, Propose a
contratacln do  «fguro de Kesponwuabilidade Ciwvil Facultativo de
Veirulos (RILFV) e do segurn de Acidentes Pessoais e Passageirns
(AI'l'Y, destinados A acobertar os uswdarios que e utilirmam desse meio
de transpnrte, hem rcomo garantir o pagamentn de indenizaclo pnr
danor mAateriais e/0u pessoais par acidente. Ante o0 expasto e
considerando que n rusto de amhns ns segurns dng 8  (nikn) onibus,
por um ano, soma (r% 2.400.000,00 (dois milhtes®e quatrocentos mil
cruzeirns), propAs o Diretar da DIRAD as suas rontratagtes,
eaclarecendo que a userguradora cefra aqurla indicada pelo IRH atraves
de anrtein. Discutida a matedria, fnai a mesma aprovada 2¢ela Diretnria
beecust i va. Cont innandn  a rFunian, fex nuo da valavera o Liretor da
DIRAH, eara propnar nnarmas visandn a desceatralizacio dan aches  da
empreaa, para melhor sxecugfo das atividades de abastecimento afetan
4% sua NDiretaria. A minnta de RESNIUCED propnsta delega, As fierdneias
Kegionais, campetfncia para a compra € venda de produtos da ‘Linha
de Domercializaci0" e a contratac3n dns serPVigos cnnexos, e fiua
parametros, critérios e procedimentos a serem obrervados pelag
mesmas. A DNDIRAB competirin as atividades de programacio geral,
pecquisa, apoin, cupervisin e controle, além das derisles sabre
nPEraches esperiais e as que extrapolem n3 limites de cnmpeténcia
d T Kegionais. Diescutida a propnsta, foi a merema  aprovada pela
Diretnria Fxecutiva. Ainda rom a palavra, 0 Presidente relaton o
ido da Prefeitura Municipal de Alta Araguaia/MT, de doagdo de ¢R3

pe
(trés tanques pertencentes nriginalmente A #x-NTIBRAZEM e
local|zados naaurle municipia, com capacidade aproximada de 100.000
(cem mil) litroua. Referidns tapques faram:- ntilizadns reme

AN /1 «)\
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el ” smra abustecer 0 araovn zerador A iy

rreervatario e oren @
lacat. Uom a desativacan daguete
An @#HEoaRtO @ SO IaErancda aus b "
melnAr dest i marAn

cytvrnamentA, 3 dealt ano dos Fanane,
ey 0 fesrro v, Fmovaeta
o rapire2a gnwvernamentail day A
propas 0 Presidente A daag o dons
tangues Sm apreco aqusia Munircaealidads, Dierut ida proseowta, SO
meema aornvada peia Diretoria Lorecntiva, Nada mais haeenvin a tearar.,
. Nenhnr Presidente agradecet A piresenrl’ de togs ., darndao one
encerrada & FENNILAN € Wi, GeAn Bnpas ives Sarasa, #®
da presente Ata, Ul apon

cada  entisjade
pithlica Ao patrimfaio “em 0.

neterminando, A
taveatira t1da FoaneavRda Yo asgainada wee
tadas on presentee.

Q
J MAURCO BOSCHERQ CeELIO BROVINO PORTO
Pf.qidqntﬁ NDiretnr de Mtlans jamentn

MARCEL.O MONTEIRO S8NARES

Nkt Ar de

STLVIO FELIX DE'OLIVEIRA

Niretor de Winangas

-
e

au—

Diretnr de Aha%(:hnmnntn et en

A
Ji‘ MR
JOZ0 'BONSALUES BORGES

fhefe de Oabinete-R3erretarin
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ATA DA DECIMA SEéTIMA REUNIZO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
COMPANH!A NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CNA

Aas 41 CLEINTA v um) dras o e e pad e Tae ar.
novecentas ] novente 2 hum, g Y00 har oo na Sda oo SETRIRY A
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CNaA, TmMPprESa Conlona Toctue

crtaga pRliy Uecreto ng 89.849, de¢ 26 dve dezembre ae 18R, TR FER TN o
cam o dJispaago nn Inecrsn L, ArTtrga TR oAa e B OO0 e 2 ere e
Jdee 1980, SI1Tudada nu 5GAS, Quawr.a 401, i aeta "AT D e 0 e
Brasitia/0F, presentas os Sennares JOSE GERARDO FONTELLES, NELMAR DE
CASTRO BATISTA, MARCELO MONTEIRO SOARES e SILVID FELIX DE OLIVEIRA,
respecTivamente, Presiagente em exercicino e Ouretor de Abastecamenta,
Niretor ¢e Operagdes, Diretor ge Auministrogdu e Diretur de FTinangas,
realizou-se a Décima Sétima Reuntldo Ordtnaria da Diretoria Excecutiva
da CNA. Aberta a Reun130, assumiu a presidencia 0 Presidente em nane=
cicin, que vesignou a.mim, JOKO GONSALVES BORGES, Chefer 0o Gabiners,
para secretariar os trabaihos, e em se&guida passou a3 palavra ao Dirn-
tor da DOIRAD, para v relato sobre 0SS critérios de enquadramento uo
pessoal no PCS. Apds espectficar gs‘critérios o 0s srucedgimentos 3=
rals para a sua aplitagdo, processada através de Comisaiu Especial as-
sessorada pelo Cnnsultor vo PCS, e com representantes uaus dilipreygadgas,
Inclusive U0 S!NDSEP, o assunto foi: Colocado em O01SCUSSA0. Tomanen a
palavra, n Presidente um exercicio sugeriu que 3e fixasasem um praz?o
nara recursns e um prazo, apds a aprovagldo auv PCS pelto MEFP, para o
inicio do processo de avaliayvdo de uvesempenho, @ Ggue se Ssolivituasse 2
PAOJU parecer sobre eventua:s consequencias da parTicipagan do SINDSEP
na Comiwnsda ve tmplantagdo do PGS, antes de sSef aproavadgy a sua compn=
sicdo. Recomendou, ainda, u Presidentie em exerciclo, a revisdo aos
critérios retativos aos empregados em caraos de conflanga, INClusIve
specretarias, Jiscutigos 0s aspectos abordados, gecidiu a Diretorid
Executlva: 1) aprovar om carater geral ns frirdeins 4dn ancnaaramenrta,

"
'

gerarminanda que Am CaAN e JuviIga, a Coamrseaelio dr Fonovaderninnia e
COFr3 4 vuste Colegraagn: 2) fixar, um prircipio, o pradu de Y Ctrenta
¢1as para a anrvesentacio de recurasons, apnas conciyiaon o eraguagdeazienta,
mais GQ (spessenTa) U188 para aniiisg e auareenr fd Altudiadas Lome=slda
saqbre CS rACUrsuYs, PDara exame £ deetsdn ooty Narptarta Taetuviva, o sue
devierd gottberar noa 230 (trinata) doran sybueguuentns, 3) flxar o uic.a
gu processa Ae avaliagdo para g premerro teampestoe e 199", A N vetn-s
rira Fxpcutiva decidiy, ainda, 4pravar a incarparagdo, NS TR N T
das demais sugnstdes r recomendagdes go Preostdente ¥m exercinin, Nau

mars havendn a tratar, fni cdada por oncnrcaca a reunan, Ha gual, pdar.
fpay lavraga o presente ATA, gue | tuda v achada canfoarne fad

nr rAdNS 0Ss presentes,
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V - RECOMENDAEDES “— ;

wB. 0 ENQUADRAMENTO no Plano de Cargos & Saldrios, com
@ an  ajustamento dos  enpregados  da CONAR em Grrupos
Ocupacionais, S¢ries de Clagsses ¢ Classes de Cargos, obedeceuw o
principios bisicos estabelecidos no Plano. Observou-ge, para
tanto, «a tarefa swecutada pelo enpregado & sur  complexidade
relativa, atendidos o8 requisitos necessdrios X ocupacho dn
respectiva classe de cargos, obedecidas 88 normas especi{ficas
constantes dos Critérios de Enquadramento aprovados pelo CCE.

VLS

NP, Portanta, para efeito de enquadramento, ndo e
considerouw o desempenho  do empregado, & simoa  sna  situagldo
Funcional no momento do enquadramento.

30, Consequentemente, situagdes mal resolvidas em planos
de  carges  anteriormente implantados nas empresas Fusionadas
cut iram, Agora, negat ivamente, em  desfavor do Justo
sento  de muitos enpregados, sem que O Grupo de  Trabhalho
Al izon  os endguadramentos pudesse  enconterae alternat ivas
perpetuar tarts injustigas, exatamente sm razio do rigor

'~

reps
enquadr
que r
para ny
dos critérios.

p

34 . Tdentilficadas muitas clas i comument e
reclanadas pelos  eopregados, fator de ingsatisfacio de parcelan
considerdvel do corpo Fumcional, @& Comisslo s deteve na  andlise
da origem desses  problemas (hasicamente decorrentes de
rebaianent o e desvias praticados pelas empresuas fTusionadas) €
dos meios para minimizar tais injusticgas, deliberando, para est e
fim, wubmeter % Djretoria Executiva as seguintes propostas de
alteragio dous critérios de enquadramento.

A - PRIMEIRA RECOMENDACARO

Adustar o criterio para os graus [, I, III e IV de
TECENICO  DE ONTVUEL  SUPERIOR « TNS, objeto do ° item “d.2.” o dos
Critedrios de  FEnguadramento (py.194 do  PCS)Y, ®de  maneira que
ﬁmPF@ﬂMdOﬁ Cam mmpﬁri@ncim adquirida € CONPWOVMdH nao dﬁ%ﬁmﬂﬁnhm
g de nivel superior possan Ser reenquadracdos,

de  Fungdes tdonicga
obedecida a seguinte higrarguias

Se Téomico de Mlivel Jbinior, nas empresas Fusionadas, poderd
e e rcenguadierado, noe mEaimo, nn classe de THS 1101, desdes que ﬁ
"

19
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fique comprovado gue o empregndo preenche g% reguisitos Jdessa
asse de

clasge ¢ gque exerce atividades nerentes A referida o
CRFNOS .

e Tdoenico de Nivel Pleno, nRs enpresas Fu%%pnadmm, poderd
s reenquadrado, no mEHine, na classe de TNS IV, gesde que
Fique  comprovado que o empregado preenche os reguisitos dessa
: @ que o mesng ederce abividedes inerentes O

wooreferida

cla

clasae de Cargos. " -
e 652/3/5? / 4
Dok,

Qoe.
[ Fls,

hon, RALLRAS

~ SEGUNDA RECOMENDAGAO

Consicderandao gue w critdédrio para engudranent o do
" no PCS/ZCONAE determina gue o clasge de (doenico de Nivel
Superior  possa ser integrada, exclusivamente, por guem  tem
ToOrmagao suUperior, vato o, por dnpregados com o So o grau ofe
auenlar dacle completay considerancdo, ainda, que AR EMPEESHAS
fusionadas admitism-se tdonicos sem essa Formaglo superior [
que o enguadrouanento desses enpreygados no PESZCONAR ne  Gerapo
OQeupacionnl TT, ainda que na Sdrie doe Classes dos assistontes
Tdenigoes, constitur  rebaidMamento de fungio inadmitida pela
legislaglo trabalhista, recomenda-se:

Criacio de uma 8 DE CLASSES, denominada “THEONICOYS - TECY,
com 3 (trés) CLASSES DE CARROS, a saber: TECNICO I CJdniory,
TECNICO  I1  (Pleno) & TECNICO 111 (Sé€nior), com 0% seguintes
caracter ‘st icass

o) 0 enquadramento dos tdcnicos nesta sdric de classes HEr
feito por transposicio (Tdoenico JMnior na capress  fusionada
serd  reendquadrado como TECHICO I Téenico Pleno na  gnpresa
Fugionada serd reenguadrado como TECNICO TI: & Tdenico Sénior
naempresa Ffusionada serd reenquadrado como TECNICO 1156,

O empregados integrantes o classes de  carqgos  dessa
G e e clagues soments  poderihao, obhservadas  ws normas
eopecl Cicas, CONCOrrer Y promogio horizontal, inadmit ida A

aBRCENBAD vertical . .

e e e lne s nlo serd permitido o acesso  ou @A
wdm i R o:\'(.') de noveos cmpredR C' (250 K

o
‘.
20



) O ewrreoad
COMPrave Oy o ronae VRN N E L SR U - s
clanses do Grypn Soapac . oncd Lol crdenso oo de Nivel 8
BErd recenguaderado, observados s e itdraioe de enauadrament o
deste wgrupo ocupacional .

ARSI LR IR

SUR G o)

C - TERCEIRA RECOMENDACAO

Considerando o btratamento diterenciado dispensado aos
Empre cdos aque desenpenhavamn funegBes  de Secretdrialo)l R
emprceas usionadas, o cngeadramento no PCS/CONAB, abservados os
critdrios gerais e ecspeclficos que contdém, provocou uma  seria
distorgdo, sendo awitos  enguadrados em carygos Jde hieraragudia
distinta, embora com cocoularidade ¢ experidncia senmelhantes.

Com efeito, as Secretdriags oriundas da ex-CFP, no Planao
de Cargos da origem, detinham cargo de carreira de Secretdéria, @
rnlvel de AERI ) o oae  da ex-CIRRAZEM  ou da  en—-0COBAL.,
independent ¢me t spect ivos cargos de  carreivra, enerai
Fuanglo tida como de coniiangs.

Asnsim, aa primeiras Foram engquaadradas no PUCSZCONAE  como
Assintentes Tdenicos Hdministrat ivos, segundo critdrios gerais
do  PCS/CONAR, enguanto as demais por transposicio, ohaservado o
" g o do  critério para o engquadramento do pessoal ocupante e

yeu  de confianga, ensegando, em muiltos casos, endguadramento
en cargos de menor hierarguia (AUXILTIARES) .

~

Fara ajustar a distorglo constatada, recomenda-se QuUE ,
no  caso  de Ffungho idéntica desempenhada por empregados nas 3
Ctréds) enpresans fusionadas, admita-se a correlaglo para fing ¢les
reenauadramento.

.
Nesla Forma, adust areae-d  aas critdrios AeEr i e

Pico dos caopregados ocupantes dawg
TARIA nas empresas de origem.

cnguadramento o critdrio ¢
Funcoes de contianga Jde SECRFE

Yuto peroct e o reenguadeomento empregados ora
considerados na Setrie de Closses de ne STENTID TECNICO
ADMINTSTRATIVO, do Groapo Ccupacional 1, observados as  crillerios

de engualramento guanto B escolaridade ¢ experifncia.
[
)

D - QUARTA RECOMENDAGCAO

P w——

2
as




(o208,

Rub,
— L

Considerandn  que o DPlano de  Cargos o Saldrios Tot
aprovado A partir de agosto de 19294, & contagem do tempo  de
exper i @cia o empregados nas respectivas fungdes teve como
termo final a data de 31.07.1991.

Qeorre que algung empregados, mbmmrvméa aguela  data--
Timite, nho  puderam  ser enquadrados em  classe de cargos de
hierarquia superior, por faltarem poucos dias de experiéncia na
funclo0 para atingirem o tempo exigido.

L]

PDesta forma, recomenda-se o c@mputo de tempo de
sxperifncia na funcio atd a data da efetiva implantagRo do
PLS/0ONAR, qual seda 13.09.49%4, com o que poderiam cles 356
reenquadrados segundo os critdrios especifticos para as classes de
CRIFYUS B OUUE POSBARN ascender .

Recomendase, ainda, gue, nos casns de lapso de  tempo
inferior a 1% (quinze) dias, ¢ MESMO NRO seja considerada  parn
fineg de preenchimento do requisito, tendo por  fundamento o
principio consagrado pela legimlacﬁa trabalhlista, segundo o qual
auinze diay trabalhados, ou mais, contam-se como nés inteiro
trabalhado, para Fiow de rescisio.

E - QUINTA RECOMENDACAOQ

O enquadranento na Classe de Cargos TNS V, da Série de
Classes do Grupo Ocupacional IIT, € defericdo exclusivamente aos
empregados que, aldém de outros requisitos, comprovem o exerclcio
de Ffungdes de Chefia, a nivel de Gerente de Departamento, Gerente
Regional od outros doa mesma hierarquia, nas emnpresas fusionadas
ou drglos governamentais .

O rigor deste critdrio, condicionando o ni'vel da  chefia
desenpenhada, caucou grande insat isfagdo entre os empregados que,
longos  anoes, desempenharam fungdes de chefia a nlfvel de
Divisho ou de Mg sorament o na Presid@ncia ou mas Dirctorias das
empresns Fusionadas, sem s que tambdém  tivessem, A seun  favor,
computado esse tempo prra ACEHS0 Ao cargo de maior hierarquia  na
CONARL .

|4 Cat”

Em praomeiro  lagar, pelo Fato de gque as trfs empresas
Fasionadas  nAo  apreseptavamn o mesmo  contingente de pes
tampogco @ mesma  estratuara organizacional £ funcional.

-
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Aub,
gituagcio gerouw, comnn consequincia, mainr Ou mEnOr oot
Y w) A CRrgo erencial, ne i A @iyt oy, VI UL nH
ratuarae, o rem dist intag &) baram  benea i iando, QL
sando, O empregado or tundo de uma o de outr EMPresa.

objetao ol e abordagem

fom segundo lugar , sendo inclasiy
nee  diversos recursos apresentados d Coniselo de  Rewvisac o
Engquadrament os, hi o alegagho e quE Aas responsabilidades
inerentes aos Ccargos  ocupados  s@o, em  todos os aspectos,
semelhantes We  exiyidas dagueles gque ocupam cargn = nfvel de
Departamento.,

situacglo, recomenda-se que, mant icdos
me regquisitos quant o colaridade o experi@necia na fungia,
pPossan ascender he n e Cargow de  Téonicos de  Nivel
Superior, Graun 0% enmpregados que, na  Fungao, comprovem o
exercleio de no winimo & {(seis) anos de  chefia & nivel de
Diviﬁﬁq, o ode Assescoranento de Presid@ncia / Diretoria, ou  de
frmunintente de Diretoria, nas empresas fusionadas ou  em  OGrglos
governamentais .

Para ajustar

F - SEXTA RECOMENDACAO

Nos  termos dos Criterios Gerais de Enguadramento, item
L.02.d, o empregado gue se encontrava em “desvio de FUNERAD  para
baixa”, isto &, exeentande tercfas inleriores hs previstas para o
nivel de cargo ocupado na enpresa Fusionada, Foi enquadrado  pela
traneposiclo  de sen cargo para a classe prevista no  POS/ZCOHAR,
Fazendo  com que fos computado apenas parcialmente o sed  temnpo

de experitnecian.

v - d N,
b, O empregado desviado de sun Ffungao, por Q¢ a
de circunstincias alheias % sua vontade, foi prejudicado.

Fara que ndo se perpetue esta distorgiio, levando-
conta que o fato de o enpreg: srcer atividades inferiores
tipicas de sew cargo nao deveria ser considerado a sew  desPavor,
NI e amento do cmp regado na classe de CaRrgos R
' o Ao tivesse ocorrido o desvio,
.

reEcomeniga
CULE e ia acrese coglae, © ;
observados os demmis aritdéritos de onaquivlerament o

G - SETIMA RECOMENDACAOQ
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¢ criteério de enguadeanenty no PCSZCONAB para 0% .
empregados  que, t dpoca de sain implantagio, exercian  fungao LATE
confianga, determina o enguadramento dos anesmnos poe trmnﬁpmqﬁE?
Foamando-se por base O el ivo Cargo de CRrFretrn na Gnpresd
oF igem, observadas as exiglneias relativas X sdrie de classes
ghne seriam classifiondos.

q

0,
de
& m

L]

0 rigor deate rriPUriQ vinava a nae premiar
indevidamente emnpregados pelo simples eguercicio ce fungho de
Contiancs. Pordm, essa rigides resulloun em prmJuon Fara muitos
empregados anue, ARG ol COmMPEaVaUdR uupﬁri&ngvm TR
Fungdes,  ocupavamn  Coargos de carrecira  de hlerargquis inferior,
impedinde  pudessen  cles ascender, no PCS/UONAR, o cargos mais
condizentes com sua esperincia e escolaridade.

BN RURT

GCoam efeito, nota~se que agqueles Funeionay ios oipe
exerciam Funegdes idfnticas ou semelthantes, mas que NRAC  BRErciam
Cargo  camissionsdo, puaderam ser melhor enguadrados  que st er
segundo o critdrio da desvio de Fungio para cima, situacio nao
caracterizada para os ocupantes de MTungdes comissionadag.,

2 r

Para e v eliming eata distoreio, recomends-ae a
revisAo do gritdrio eepeclfico, de modo aues

4. O empregado  gue, & dpocia da implantagio Jdo  PCS/CONALR  se

encontrava  exercendo  (ungdo  de  confiangn, na  modalidade de
Frnecarreaando de Setor ou Gerente de Unidade QOperacional (Ua, UC e
ey, serd  enquadrado na sdrie de classe de  ASSIBSTENTE  TECNICO
ADMINISTRATIVO — aTa ou ASSISTENTE TRCHICO OPERSCIONAL ~ ATO, Iy ¥
Ffungfo de carreira relativa R sua drea de atuagho, obedecidos  ows
requisitos  de enguadeamento pRara A reepectiva clasese de  cargo,
observando-se:

A) o~ 0 mmpredando gque RO POSBSUR R sneolaridade
exigida (2o, grag completo) para enguadramento na séric de classe
de ATE oy ATO serd classiFicado no grau TV da classe de cargo  de
Cogsnt Ui ar Adminietrativo = AAD, nn fanglo de carreira inerente X
wun Area de ataacio.

\
) O cmpreaanda e porsga oo do. nran completo e
COmMErOoVe A experitncra o sniairda para sor classiPicado como ATO/ZATA
T1Y serd enguadrado comn [denico de Ni'vel, Superior T o~ TNS 1.

D0 empreaande que, 2 dpoca da implantagRo  do POS/CONAB,  se

A
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QA Outrosain,
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dEGsas RECOMENDACTES, G eventueis
decarrentey nao retroagirio, iniciando-se,
THPLANTACAL M FOLHA DE PAGAMENTO do

que,

tambem, que,
deferimento, por

34. Obhserva-ae, o
Casejarwm parecer pelo
enpregado satiafas o requisitos de
proposta, tendo sido o enguadrament o
de o eapregado aac haver apre
de Levangamento  de  otribuigBes,
nogunderamento e Rt empregsados
financeirogs retroal ivos. Convém
enguadramento foi corrgto, de acordo
presumindo-se @& omis o do pedprao
interessadd comprovear adduministeratd
dacument o. .
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