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PARTE | — DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

Dentre as diversas iniciativas administrativas e estratégicas implementadas pela gestao,
identificou-se a necessidade de mudanga do Plano de Cargos atual, uma vez que 0 mesmo,
vigente desde 1991, ndo é mais compativel com os desafios organizacionais da Conab. A
identificacdo desta incompatibilidade levou a Conab a iniciar um processo licitatério para a
contratacdo de uma empresa externa, objetivando a elaboracdo de um novo Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios.

A elaboracao do novo PCCS foi incluida entre os objetivos estratégicos da Companhia, dada
a sua importancia a efetividade das ac6es de gestao de pessoas.

A PwC, como empresa escolhida no processo licitatorio para a elaboragéao do PCCS, iniciou
os trabalhos pelo entendimento da situacao atual da Conab, que teve como objetivo clarificar
as dificuldades existentes e definir diretrizes para o novo plano. Partimos do entendimento
dos Direcionadores Estratégicos da Empresa, do Modelo de Organizagédo e Gestao e das
Politicas e Processos de Recursos Humanos para identificar oportunidades de melhorias no
Modelo Atual de Gestao de Pessoas. Além disto consideramos os problemas percebidos no
Plano de Cargos e Salérios Atual, as expectativas sobre o novo Plano e os desafios e
demandas existentes para a sua implementagao.

Para tal, foi realizada uma série de atividades, dentre as quais podemos destacar:

» Entrevistas com o Presidente e os Diretores para entendimento das diretrizes estratégicas
da Conab para os proximos anos.

» Entrevistas com os Superintendentes para entendimento da estrutura organizacional da
Conab, principais responsabilidades e projetos existentes nas areas.

* Mapeamento de aspectos positivos e problemas no PCS atual sob o ponto de vista dos
gestores (Presidente, Diretores e Superintendentes).

» Andlise aprofundada do PCS atual (1991) e identificacdo das mudancas ocorridas desde a
sua implementacgéo.

» Mapeamento das politicas, praticas e processos atuais de recursos humanos, bem como da
estrutura da Superintendéncia de Recursos Humanos.

Acreditamos que o alinhamento destes elementos determina fortemente os resultados
apresentados pela area de recursos humanos, seja em termos de melhoria do desempenho e
produtividade dos individuos e equipes, maior comprometimento com os objetivos
organizacionais, maior satisfacdo no trabalho ou estimulo a uma cultura de aprendizado
continuo. A Figura 1 sintetiza esta visao.
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Figura 1: Visdo da PwC sobre integracdo do PCCS com a estratégia e modelo de gestao e
organizacao da Companhia.
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1. Direcionadores Estratégicos

Desde a fusdo das empresas Cobal, CFP e Cibrazem, em 1990, a Conab vem passando por
uma série de mudancas significativas.

A fim de consolidar as trés diferentes culturas que adviriam, juntamente com os empregados,
de cada uma das empresas, a Conab se viu obrigada a estabelecer novas politicas de
gestao.

Ocorre que, nos ultimos 14 anos, houve a adaptacao de tais politicas, de forma que muitos
processos de trabalho foram sendo estabelecidos sem uma abordagem sistémica.

Em 2004, portanto, foi realizado um Diagnéstico Organizacional, no qual identificou-se que a
Conab teria a necessidade de realinhar sua estratégia e adotar uma ferramenta de integragao
e controle das suas diversas iniciativas.

Como concluséao deste diagnéstico, definiu-se que a ferramenta de controle a ser utilizada
para sanar as dificuldades apresentadas seria 0 BSC — Balanced Scorecard.

Com base nesta ferramenta, foi elaborado o Mapa Estratégico da empresa, o qual é dotado
de 21 objetivos, cada qual com seus indicadores, metas e iniciativas estratégicas
estabelecidas. O Mapa Estratégico da Conab é apresentado na Figura 2.

Dentre os 21 objetivos estratégicos que compdem o Mapa da Conab, dois estdo focados em
Gestao de Pessoas, sendo eles:

» Manter equipes continuamente capacitadas e compativeis com as necessidades
« Criar ambiente interno participativo, integrado e motivado

De uma maneira geral, o novo PCCS deve contribuir para realizacao destes dois objetivos
estratégicos. Contudo para um melhor direcionamento do trabalho, estas diretrizes foram
detalhadas e validadas pela diretoria da Conab. A Figura 3 apresenta este detalhamento.
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Figura 2: Mapa Estratégico da Conab
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Figura 3: Desafios e Demandas para Implementagdo da Estratégia, para a Gestdao de
Pessoas e para o novo PCCS.
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2. Oportunidades de Melhoria — Perspectiva Interna

Com base na andlise aprofundada do Plano de Cargos e Salarios atual, das modificagbes
que foram ocorrendo desde sua implantacdo, e das diretrizes estratégicas da Conab, foi
identificada uma série de oportunidades de melhoria que poderiam ser implementadas para
aumentar a efetividade na gestao de pessoas da Empresa, conforme listagem a seguir.

» A auséncia de valorizagcao da funcao técnica e do empenho individual dos empregados;
» A auséncia de clareza na definicdo de exigéncias em cargos e fungdes;

A falta de critério/ mecanismo para avango em niveis hierarquicos;

* A ndo existéncia de mecanismo para remunerar fungdes temporarias, como o0s
responsaveis técnicos, por exemplo;

* A existéncia de um achatamento da piramide atual de salérios, ou seja, empregados de
funcdes basicas e menos complexas tém remuneracao préxima aquelas de nivel superior,
responsaveis pela execucao de tarefas de maior complexidade e detentoras de know how
especifico da Conab;

» A auséncia de mobilidade entre as classes de cargos, sendo esta possivel somente por
meio de concurso publico;

» A quantidade excessiva de fungcbes em cada cargo e a grande fragmentacao das mesmas;
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 Falta de revisao periédica do plano;

* A auséncia de um critério especifico e objetivo para avaliagdo de desempenho dos
empregados;

* A falta de incentivo ao desligamento para profissionais ja aposentados.

3. Oportunidades de Melhoria — Perspectiva Externa

Apéds a analise das oportunidades de melhoria internas, foi realizada uma pesquisa salarial
externa, com o objetivo de comparar os salarios e beneficios praticados pelo mercado, a fim
de identificar eventuais distor¢des na remuneragdo da Conab e subsidiar a elaboracdo do
novo PCCS.

Com este objetivo em foco, a Pesquisa de Salarios e Beneficios foi realizada em 21
empresas, englobando empresas publicas, de economia mista, privadas e cooperativas,
selecionadas com base em critérios de similaridade de atuagéo ou de desafios de gestéo. A
comparacao dos dados da Conab com o mercado se deu a partir da descricdo de 180
funcbes mapeadas na Companhia. A lista das empresas, a descricido detalhada da
metodologia, bem como todos os resultados detalhados da pesquisa encontram-se no Anexo
3.

As principais conclusdes da pesquisa foram:

» Apesar das curvas salariais apresentadas, no tocante as funcdes de nivel fundamental,
médio e técnico, indicarem um alinhamento entre os salarios efetivamente pagos pela
Conab e aqueles pagos pelo mercado, foram observadas defasagens em algumas fungdes
especificas, principalmente entre aquelas de nivel técnico, que exigem algum diferencial de
qualificagao (vide gréaficos paginas 304 e 305 e tabela de percentuais de afastamento
paginas 281 e 282 da Pesquisa de Salérios e Beneficios, Anexo 3);

* Mesmo com o alinhamento das curvas salariais da Conab ao mercado para os cargos de
nivel fundamental, médio e técnico, a tabela salarial atual retrata uma dificuldade na
atracdo de profissionais neste nivel de qualificacdo. O salario de admissédo destes
profissionais é cerca de 70% abaixo do menor valor de 1° quartil praticado pelo mercado,
para 0 mesmo nivel de escolaridade;

* No caso das fungdes cujo requisito é a escolaridade em nivel superior, foram identificadas
defasagens em relagdo as medidas estatisticas de mercado (minimo, 12 quartil, média,
mediana, 3° quartil e maximo), requerendo uma acgao por parte da Conab. (vide gréaficos
paginas 302 e 303 e tabela de percentuais de afastamento paginas 279 e 280 da Pesquisa
de Salarios e Beneficios, Anexo 3);

» Embora a remuneracao dos técnicos de nivel superior da Conab esteja acima do minimo de
mercado e abaixo da média, a tabela salarial atual da Conab tem apresentado problema de
atracdo e retencdo de novos concursados. Isto se deve ao fato de que o salario de
admisséo deste nivel de profissional na Companhia é cerca de 30% abaixo do menor valor
de 1° quartil praticado pelo mercado para o mesmo nivel de escolaridade;

» Para a analise da remuneracao das fungdes gratificadas foi considerada a composicao de
salario base e gratificacdo, sendo esta composicdo o valor comparado aos valores de
mercado. Quando analisadas as curvas salariais das fungbes gratificadas (niveis
gerenciais, de superintendéncias e 6rgaos vinculados a Presidéncia), estas apresentam
valores abaixo do minimo, tanto no caso da compara¢cdo com o mercado geral quanto no
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caso da comparagcdo com mercados de empresas publicas, privadas e de regides
especificas. Esta defasagem de valores se deve, principalmente, ao componente salario
base dos empregados que ocupam a funcado. (vide graficos paginas 300, 301, 306, 307,
312 e 313 e tabela de percentuais de afastamento paginas 275, 276, 277 e 278 da
Pesquisa de Salarios e Beneficios, Anexo 3);

A pratica de concessao de beneficios da Conab, quando comparada com aquela concedida
pelo mercado, mostra-se competitiva. Este cenario representa um aspecto positivo da
situacao atual;

+ A falta de manutencao do Plano de Cargos, Salérios, Beneficios e Vantagens da Conab é
provavelmente a principal causa dos problemas identificados na comparacao da
remuneragao da empresa com o0 mercado. Desta forma, uma maneira de evitar que esta
situagdo se repita no futuro € dotar o novo plano de mecanismos de atualizagé@o e revisao
periédica.

Tendo em vista as constatacées da pesquisa, listamos a seguir as principais oportunidades

de melhoria identificadas:

 Ajuste da politica de remuneragéao fixa, de maneira a permitir um melhor equacionamento
das fungdes técnicas em situacao critica, considerando tanto as de nivel superior como de
nivel médio.

» Correcao das curvas salariais para privilegiar as fungdes técnicas de maior qualificacao,
tanto de nivel médio quanto superior.

 Revisao da remuneracao relativa as fungdes gratificadas.

* Mudanga dos valores iniciais da tabela (salarios de admissdo), visando garantir a
competitividade da Conab, por meio da atracdo e manutengédo de novos concursados.

« Comunicagéao para o corpo funcional, dos aspectos positivos identificados na pesquisa.

Tais recomendagfes se justificam uma vez que a situagéo identificada apresenta risco de
gerar insatisfacdo no quadro funcional, perda de técnicos e gestores qualificados, além de
problemas para atrair novos profissionais, dificultando assim, o processo de renovacao do
quadro da Companbhia.
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PARTE Il - Novo MODELO DE PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

1. Introducéo

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios aqui apresentado é resultado do entendimento e
alinhamento dos Direcionadores do Mapa Estratégico Corporativo, do Modelo de
Organizagao e Gestao e das Politicas e Processos atuais de Recursos Humanos.

As informagbes contidas neste documento integram a Politica de Recursos Humanos da
Conab além de fazerem parte do instrumento regulador das acoes relativas a Administracao
de Cargos, Carreiras e Salarios.

A Superintendéncia de Modernizacdo e Capacitacdo € responsavel pela aplicagdo dos
procedimentos descritos neste documento no ambito da Companhia e pela orientacao nos
assuntos aqui definidos.

Compete a Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagcdo e a Geréncia de Cargos,
Salarios Avaliacdo — GECAV manter e atualizar, quando necessario, a Politica Salarial e
respectivos procedimentos, de forma que contemplem o roteiro bdasico necessario a
obtencao, retencao e desenvolvimento dos recursos humanos da Companhia.

1.1. Objetivos do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Os principais objetivos do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios séo:
1. Criar regras de movimentacao salarial e possibilidade de carreira para os empregados;
2. Oferecer oportunidades de desenvolvimento por meio de uma carreira estruturada;

3. Criar mecanismos para atrair, manter, desenvolver e engajar profissionais com as
competéncias criticas da Companhia.

1.2. Diretrizes e Recomendacdes para a Elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios

Com base nas entrevistas realizadas com o Presidente, Diretores e Superintendentes, as
quais foram mencionadas na pagina 4, listamos a seguir as diretrizes e recomendagbes
obtidas para a elaboragédo do PCCS.

» Utilizacdo de cargos amplos, visando possibilitar maior flexibilidade na gestdo de
pessoal;

» Incorporagéo de perspectiva multifuncional para os cargos e fungdes, tendo em vista a
natureza atual e tendéncia futura de desenvolvimento dos processos de trabalho na
Conab;

» Utilizacdo do mapeamento dos processos de trabalho como base para definicdo dos
espacos ocupacionais (atuais fungdes), competéncias necessarias e requisitos de
formacao e experiéncia para os cargos;
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* Incorporagdo da aquisicdo de competéncias no processo de avaliagdo de
desempenho;

» Consideracdao do desenvolvimento de competéncias como um dos critérios para
progressao na carreira,

» Possibilidade de horizonte de crescimento e gestdo da carreira, tanto para
profissionais que estejam ingressando na Companhia, como para aqueles com
histérico de contribuigbes para a Conab;

» Superagado do paradigma da gestao tradicional, com foco em hierarquia e fungdes
rigidas;

» Detalhamento das politicas do Plano, bem como a descricdo objetiva das regras,
certificando-se assim que ndo exista margem para entendimento diverso do esperado.

Estas acbes se mostram efetivas para evitar a possibilidade de eventuais
reclamacoes trabalhistas.

1.3. Instrumentos de Gestao de Recursos Humanos

Os instrumentos de gestdo de recursos humanos sdo necessarios a regulamentagdo dos
devidos processos, de forma que estes atuem como ferramentas orientadoras acerca das
atribuicées das areas e dos procedimentos existentes na Companhia.

Todos os instrumentos de gestdo de pessoas estdo alinhados e se complementam. Isto
significa que, ao processar a atualizacdo de um destes, os demais devem ser revisados para
a verificacao de possiveis ajustes.

Os instrumentos de gestao de recursos humanos existentes sao:

Regulamento de Pessoal — objetiva disciplinar as relagbées trabalhistas no ambito da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, quanto a direitos, deveres e obriga¢des, em
estrita observancia aos dispositivos legais previstos na Constituicdo Federal, Consolidacao
das Leis do Trabalho - CLT, Estatuto Social e Normas proprias da Companhia.

Regimento Interno — destinado a regular as competéncias das unidades organicas e
atribuicoes das funcdes existentes.

Acordo Coletivo de Trabalho — acordo realizado entre a Conab, representada por seu
Presidente, por seu Diretor responsavel pela area de Recursos Humanos e seus
empregados, por meio das entidades sindicais representativas, objetivando questdes
pertinentes a salarios, beneficios, etc.

Estatuto Social — é o instrumento que rege a Companhia no que diz respeito a sua natureza
juridica, seu objeto social, capital social, agdes, patrimdnio, recursos financeiros, organiza¢ao
e da administracdo, do exercicio social e das demonstragdes financeiras, do pessoal e das
disposicdes gerais e transitorias.

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — instrumento de gestdo que consiste em criar
perspectivas de desenvolvimento e crescimento dos empregados e estabelecer critérios para
movimentacdo salarial. O Plano também permite um tratamento interno adequado aos
empregados, tendo em vista a compatibilizacdo dos salarios pagos na Companhia com os
valores pagos no mercado de trabalho.

2. Detalhamento do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
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2.1. Glossario de Terminologias Adotadas

Objetivando facilitar o manuseio e o correto entendimento do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios, disponibilizamos os conceitos das terminologias adotadas a seguir:

Atributos — sdo os conhecimentos, habilidades ou comportamentos requeridos pela Conab.
Sao os atributos que caracterizam uma competéncia e que direcionam a avaliacdo das
mesmas.

Caracteristicas Pessoais — € a estrutura de referéncia mental de cada pessoa, a qual
embasa as decisdes que tomamos e 0s comportamentos que demonstramos. Sdo as
caracteristicas psicolégicas de cada pessoa.

Cargo — € um conjunto delimitado de tarefas e papéis sécio-organizacionais que apresentam
substancial identidade de natureza, complexidade, responsabilidade e condi¢gdes de trabalho
em que sao executadas.

Carreira — consiste no trajeto que um profissional pode percorrer dentro da estrutura de
cargos, conforme interesses e necessidades da Companhia, aliado a capacitagao profissional
e motivacao individual.

Competéncias — resultado da aplicagago de um conjunto de conhecimentos,
comportamentos, habilidades e caracteristicas pessoais, demonstrado por meio do
comportamento em um determinado contexto de trabalho, o qual suporta e gera um
desempenho superior. Sdo trés os tipos de competéncias na Conab.

Competéncias Estratégicas — as competéncias estratégicas sdo as desejadas em todos os
profissionais. Envolvem conhecimentos, habilidades e/ ou atitudes que influenciam no
desempenho do negdcio, ou seja, tenham vinculo direto com a Estratégia da Conab.

Competéncias de Lideranca — as competéncias de lideranga sdo aquelas aplicaveis aos
empregados em fungcdo de lideranga e relacionadas com o papel esperado do lider na
implementagao da estratégia.

Competéncias Técnicas — as Competéncias Técnicas sdo aquelas que focam nos aspectos
técnicos relacionados aos processos de trabalho e vinculadas aos espagos ocupacionais
preenchidos pelos empregados.

Comportamento — é a forma pela qual uma pessoa demonstra o que sente, pensa ou quer.

Conhecimento — um conjunto consciente e acessivel de dados, informagdes, conceitos e
percepgdes adquiridos através de educagao e/ ou experiéncias. E o que cada um pode
perceber e entender. E o “saber”.

Desempenho — é o conjunto de entregas e resultados de determinada pessoa para a
empresa.

Espaco Ocupacional — espacgo ocupacional é definido por um conjunto de atribui¢des tipicas
para um cargo num determinado processo. Para atuar neste espago ocupacional o
profissional precisa desenvolver competéncias especificas, ou seja, competéncias técnicas
definidas para a Conab.
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Estagio Probatério — periodo de experiéncia de 90 dias, previsto na CLT, em que novo
empregado € avaliado na execugao das atividades atribuidas ao espago ocupacional
ocupado. Tem como objetivo constatar se o empregado possui o perfil adequado para
compor o quadro da Companhia.

Estrutura de Cargos — responsabilidades, vinculagbes hierarquicas e relacionamentos,
configurados segundo um modelo, por meio do qual uma Companhia executa suas fungdes.

Funcao Gratificada — é aquela exercida em carater transitério para a qual é estabelecida
uma gratificacao/ remuneracgao de fungao de confianga.

Habilidade — é a capacidade demonstrada de desenvolver tarefas fisicas e mentais
pertinentes ou exigidas por seu trabalho. E como aplicamos nosso conhecimento ao trabalho.
E o “saber fazer”, ou seja, o “saber” colocado em pratica.

Modelo de Competéncias — maneira pela qual a Companhia se organiza para gerenciar e
orientar o comportamento dos empregados e seu consequiente desenvolvimento atrelado as
necessidades e expectativas da Companhia. Na Conab, o modelo é composto por
competéncias técnicas, estratégicas e de liderancga.

Pesquisa de Salarios e Beneficios — € uma pesquisa que objetiva buscar referéncias de
remuneragdo de mercado onde a empresa estd localizada para estabelecer suas faixas
salariais num grau de competitividade adequado.

Planejamento — Considerar a natureza do futuro, decidindo antecipadamente as alternativas
para um curso de acao, prevendo dificuldades potenciais e preparando-se para supera-las, a
fim de alcancgar o objetivo desejado.

Politicas e Praticas de RH — Conjunto de estratégias de acdo, processos e realizagdes da
area de Recursos Humanos.

Quadro de Pessoal — Quadro de Pessoal € a forga de trabalho ou contingente de Recursos
Humanos necessario para a concretizagao dos produtos ou servigos da Companhia, definidos
em quantidade e qualidade adequadas, para cada area. Por meio dele € monitorado o
nuamero atual de empregados em relacéo ao total de vagas aprovadas.

Referéncia Salarial — valor de salario base contido na tabela salarial.

Tabela Salarial — é o conjunto de referéncias salariais hierarquicamente organizadas.
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2.2. Estrutura de Cargos e Carreiras

A estrutura de cargos é composta por 3 (trés) cargos amplos, sendo o pré-requisito minimo o
principal diferenciador entre eles.

Tabela 1: Estrutura de Cargos

ESTRUTURA DE CARGOS

CARGO: AUXILIAR CARGO: ASSISTENTE CARGO: ANALISTA

PRINCIPAIS ATRIBUICOES: | PRINCIPAIS ATRIBUICOES: | PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

Auxiliar nas tarefas de suporte, | Executar tarefas de suporte, | Realizar analises, orientar e
realizando atividade em | realizando  atividade em | acompanhar as  atividades
quaisquer areas da | quaisquer areas da | executadas na &rea de atuagao
Companhia. Companbhia. e emitir parecer e relatérios.

PRE-REQUISITO MINIMO PARA OCUPACAO DO CARGO

Ensino Fundamental Ensino Médio Completo Ensino Superior Completo

Cada cargo compreendera diversos Espagos Ocupacionais amplos, que sdo definidos por um
conjunto de atribuigbes tipicas necessarias a realizagcdo de um determinado processo.

Para atuar em um Espacgo Ocupacional, 0 empregado necessita possuir, desenvolver e/ ou
demonstrar competéncias técnicas especificas da atividade correspondente ao mesmo.

Importante ressaltar que, ao adquirir competéncias técnicas relativas as diferentes areas da
Companhia, o empregado € designado a se movimentar entre estas, sem que seja
caracterizado desvio de fungéo.

A Companhia possui em seu quadro algumas fung¢des regulamentadas, as quais somente
podem ser ocupadas por profissionais que atendem aos requisitos de formagao necessarios.

Na implantagcdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios havera a mudanca dos cargos
atuais para os novos (especificados na Tabela 1), obedecendo os critérios definidos.

O novo cargo denominado Auxiliar abrange os profissionais de Ensino Fundamental.
O novo cargo denominado Assistente abrange os profissionais de Ensino Médio Completo.

O novo cargo denominado Analista abrange os profissionais de Ensino Superior Completo e
reconhecido MEC.
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A seguir apresentamos a tabela com a identificacdo da migragao dos cargos para o PCCS.
Tabela 2: Tabela de Migracao dos Cargos

CARGO ATUAL MININO DO CARGO | CARGO  MINIMO DO CARGO
ASG — Auxiliar de Servigos Gerais Ensino Fundamental | Auxiliar Ensino Fundamental
AAD — Auxiliar Administrativo Ensino Fundamental | Auxiliar Ensino Fundamental
ATA — Assistente Técnico Administrativo Ensino Médio Assistente  Ensino Médio
ATO — Assistente Técnico Operacional Ensino Médio Assistente  Ensino Médio
TEC — Técnico (cargo em extingado) Ensino Médio Assistente  Ensino Médio
TNS — Técnico de Nivel Superior Ensino Superior Analista Ensino Superior

2.3. Composicao da Estrutura de Cargos

A tabela a seguir indica os espagos ocupacionais que sao compreendidos em cada cargo da
estrutura, sendo:

Tabela 3: Espacos Ocupacionais da nova estrutura de cargos

CARGO NOVO x ESPACOS OCUPACIONAIS COMPREENDIDOS

AUXILIAR (cargo em extingao) ASSISTENTE ANALISTA
Auxiliar Administrativo Assistente Administrativo Analista Administrativo
Auxiliar de Contabilidade Assistente de Contabilidade Analista de Comunicacao Social
Auxiliar de Enfermagem Assistente de Mercado Analista de Contabilidade
Auxiliar de Operacoes Assistente de Operacgdes Analista de Documentacéo e
Auxiliar de Recursos Humanos | Assistente de Planejamento Informagéo
Auxiliar de Servigos Gerais Assistente de Recursos Humanos | Analista de Mercado
Auxiliar de Tecnologia da Assistente de Tecnologia da Analista de Operacgdes
Informacgéo Informagéo Analista de Planejamento
Auxiliar Financeiro Assistente Financeiro Analista de Recursos Humanos
Motorista Técnico de Enfermagem Analista de Tecnologia da
Técnico de Seguranga do Informacgéo
Trabalho Analista Financeiro
Analista Organizacional
Arquiteto

Assistente Social

Auditor Interno

Corregedor

Enfermeiro

Engenheiro

Engenheiro Agrénomo / Agricola
Engenheiro de Seguranga do
Trabalho

Médico do Trabalho

Médico Veterinario
Nutricionista

Odontologo

Psico6logo

Procurador
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Como subsidio a implantagao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, foi estruturada uma
tabela que indica a migracdo das fungdes atuais para os espagos ocupacionais novos.
Quando tratados os casos individuais no enquadramento € necessario verificar a area de
atuacao para a adequada migracao dos empregados.

Tabela 4: Tabela de Migracdo das Funcbes Atuais para os Espacos Ocupacionais do Cargo

Auxiliar

CARGO
ATUAL (DE)

ASG lell

ASG llelll

ASG lllelV

ASG IV

AAD llelll

AAD lell

AAD Il llle
v

AAD lllelV

CARGO: AUXILIAR

SITUACAO ATUAL (DE)
FUNCAO

Agente de Portaria

Ajudante Geral

Auxiliar de Conservacao

Auxiliar de Manutencao

Auxiliar Gréfico

Continuo

Copeiro

Agente de Seguranca

Garcom

Artifice de Manutencéao

Eletricista de Manutencéo

Mecéanico de Manutencao

Gréfico

Motorista

Operador de Maquinas e

Equipamentos

Armazenista

Motorista (6nibus e

carreta)

Digitador

Operador de Telex

Datilégrafo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Arquivo

Conferente

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar Administrativo

Telefonista

Auxiliar de Informatica

Auxiliar de Laboratério
Auxiliar de Operacdes
Auxiliar de Enfermagem
Auxiliar de Microfilmagem
Auxiliar de Recursos
Financeiros

Auxiliar de Contabilidade
Auxiliar de Recursos
Humanos

Auxiliar de Recursos
Materiais

Operador de
Microcomputador

CARGO NOVO

(PARA)

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

AUXILIAR

SITUAGAO NOVA (PARA)

ESPACO OCUPACIONAL

Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar Administrativo
Motorista

Auxiliar de Operagodes
Auxiliar de Operagdes
Motorista

Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Operacdes
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Tecnologia da
Informacéao

Auxiliar de Operacdes
Auxiliar de Operacdes
Auxiliar de Enfermagem
Auxiliar Administrativo

Auxiliar Financeiro
Auxiliar de Contabilidade

Auxiliar de Recursos Humanos
Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo
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Tabela 5: Tabela de Migracdo das Funcdes Atuais para os Espacos Ocupacionais do Cargo

Assistente

CARGO
ATUAL (DE)

ATA LIl 1e
v

ATA Il llle
v

ATO I, 1, lll'e
v

TEC|

TEC I, Il e lll

CARGO:

SITUACAO ATUAL (DE)
FUNCAO
Assistente Administrativo
Assistente de Informatica

Assistente de
Planejamento
Assistente de
Planejamento
Assistente de Recursos
Humanos

Assistente de Recursos
Materiais

Assistente Financeiro
Contabil

Assistente Financeiro
Contabil

Desenhista

Técnico de Arquivo
Técnico de Enfermagem
Paginador

Operador de Computador

Técnico de Contabilidade
Técnico de
Microfilmagem

Técnico de Seguranga do
Trabalho

Programador

Assistente de Operacdes
Técnico de Laboratério
Técnico Agricola
Classificador de Produtos
de Origem Vegetal
Técnico de Planejamento
Técnico de Recursos
Humanos

Técnico Financeiro
Contabil

Técnico Financeiro
Contabil

Técnico Administrativo

Técnico de Informatica

Técnico de Operagdes
Técnico de Recursos
Materiais

ASSISTENTE

CARGO NOVO
(PARA)

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE

ASSISTENTE

SITUACAO NOVA (PARA)

ESPACO OCUPACIONAL

Assistente Administrativo
Assistente de Tecnologia da
Informacéao

Assistente de Mercado

Assistente de Planejamento

Assistente de Recursos
Humanos

Assistente Administrativo
Assistente Financeiro

Assistente de Contabilidade

Assistente Administrativo
Assistente Administrativo
Técnico de Enfermagem
Assistente Administrativo
Assistente de Tecnologia da
Informacéao

Assistente de Contabilidade

Assistente Administrativo

Técnico de Seguranga do
Trabalho

Assistente de Tecnologia da
Informacéao

Assistente de Operacdes
Assistente de Operagdes
Assistente de Operagdes

Assistente de Operagodes

Assistente de Planejamento
Assistente de Recursos
Humanos

Assistente Financeiro

Assistente de Contabilidade

Assistente Administrativo
Assistente de Tecnologia da
Informacéao

Assistente de Operagdes

Assistente Administrativo
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Tabela 6: Tabela de Migracdo das Funcdes Atuais para os Espacos Ocupacionais do Cargo

Analista
CARGO: ANALISTA
CARGO SITUACAO ATUAL (DE) CcARGO NOVO SITUACAO NOVA (PARA)
ATUAL (DE) FUNCAO (PARA) ESPACO OCUPACIONAL
Analistade O & M Analista Organizacional
Analista de Recursos Analista de Recursos
Humanos Humanos
Analista de Sistemas Analista qe Tecnologia da
Informacéao
Arquivi Analista de Documentacéo e
rquivista | ~
nformacéo
Assistente Social Assistente Social
Cirurgido Dentista Odontélogo
Analista de Suporte Analista de Tecnologia da
Técnico Informacao
Arquiteto Arquiteto
Auditor ANALISTA Auditor Interno
Bibl| L Analista de Documentacgéo e
ibliotecario ~
Informacéao
Engenheiro Engenheiro
Engenheiro de Alimentos
Engenheiro de Engenheiro de Seguranca do
Seguranca do Trabalho Trabalho
TNS I, I, 1, Engenheiro Agrbnomo Egﬁiglf;elro Agronomo /
VeV Farmacéutico Bioquimico Analista de Operacgotes
Médico Médico do Trabalho
Nutricionista Nutricionista
Procurador Procurador
Revisor de Texto Analista Administrativo
Psic Analista de Recursos
sicélogo H
umanos
Quimico Analista de Operacgbes
Técnico Administrativo Analista Administrativo
Técnico de Comunicacao Analista de Comunicagao
Social Social
Técnico de Operacoes Analista de Operacotes
Técnico de Planejamento ANALISTA Analista de Mercado

Técnico de Planejamento
Técnico de Recursos

Analista de Planejamento

Analista Administrativo

Materiais

Técnico Financeiro Analista Financeiro
Contabil

Técnico Financeiro Analista de Contabilidade
Contabil

Veterinario Médico Veterinario

2.4. Descricao dos Espagos Ocupacionais

Os espagos ocupacionais que compdem a nova estrutura da Conab possuem pré-requisitos,
de acordo com o nivel de responsabilidade e grau de complexidade do cargo que o0s
compreende.
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As descrigbes dos espagos ocupacionais definidos estdo localizadas no Anexo 1 do
Relatério.

2.5. Gestao de Pessoas Baseada em Competéncias

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Conab contempla a aquisicdo de competéncias
como fator de desenvolvimento profissional e evolugéo na carreira.

A definicdo do conceito de competéncias e seus respectivos componentes estao localizados
no Glossario de Terminologias Adotadas, pagina 11.

A aquisicdo de competéncias serd medida por meio de ferramenta de avaliagéo de
desempenho, com base em escala de proficiéncia, o que garante a identificagdo dos niveis
de evolugcao nas mesmas e as necessidades de desenvolvimento do empregado.

As competéncias da Conab foram definidas com base nas diretrizes e objetivos do Mapa
Estratégico Corporativo, bem como nos macro-processos da Companhia e nas necessidades
atuais e futuras do negaocio.

2.6. Modelo de Competéncias da Conab

As competéncias definidas pela Conab estéo classificadas conforme abaixo:

Tabela 7: Descricao dos Tipos de Competéncia definidos para o Modelo da Conab

Competéncias Estratégicas

Definicdo: As Competéncias Estratégicas sao aplicaveis a todos os
empregados da Conab, pois influenciam no desempenho do
negécio, ou seja, possui vinculo direto com a Estratégia da

Companhia.
Competéncias 1. Trabalho em Equipe
Estratégicas 2. Adaptacédo a Mudanga
Definidas: 3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao
5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente

Competéncias de Lideranca

Definigéo: As Competéncias de Lideranga sao aplicaveis aos empregados
que ocupam fungdo de chefia, ou seja, caracterizam o papel
esperado do lider na implementagao da estratégia da Companhia.

Competéncias de 1. Gestdo Estratégica
Lideranca 2. Orientacdo para Resultados

Definidas: 3. Gestao de Processos
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4. Lideranga e Gestao de Equipes
5. Negociacao

Competéncias Técnicas

Definigao:

As Competéncias Técnicas sao aplicaveis a todos os empregados
da Conab, de acordo com o conhecimento técnico relacionado aos
processos de trabalho de cada éarea. Estdo vinculadas aos
espagos ocupacionais preenchidos pelos empregados.

Existem diversas competéncias técnicas para cada processo ou
area da Companhia, que sado aplicadas tanto na Matriz, quanto
nas Regionais (eventualmente). Ndo € necessario que todas as
competéncias técnicas de um processo, ou area, sejam atribuidas
ao0s espacos ocupacionais daquele grupo.

As competéncias técnicas requeridas para cada espaco
ocupacional estao indicadas no Anexo 1 — Descrigdo dos Espacos
Ocupacionais.

Competéncias
Técnicas
Definidas:

1. Competéncias Técnicas Gerais — atribuidas a todos os
empregados.

2. Competéncias Técnicas de Apoio/Suporte Administrativo —
atribuidas aos espacos ocupacionais de suporte administrativo
das areas da Companhia.

3. Competéncias Técnicas de Informagdes e Operagbes —
atribuidas aos espagos ocupacionais que atuam nas atividades-
fim da Companhia, considerando Matriz e Regionais.

4. Competéncias Técnicas de Recursos Humanos — atribuidas aos
espagos ocupacionais que atuam na area de Recursos Humanos,
considerando Matriz e Regionais.

5. Competéncias Técnicas Administrativas — atribuidas aos
espagos ocupacionais que atuam na area Administrativa,
considerando Matriz e Regionais.

6. Competéncias Técnicas de Licitagdes — atribuidas aos espacos
ocupacionais que pertencem a Comissdao Permanente de
Licitacéao.

7. Competéncias Técnicas de Tecnologia da Informacdo -
atribuidas aos espagos ocupacionais que atuam na area de

Sistemas e/ ou Informatica da Companhia, considerando Matriz e
Regionais.

8. Competéncias Técnicas de Planejamento e Avaliagéo -
atribuidas aos espagos ocupacionais que atuam na area de
Planejamento e Avaliacao, existente somente no ambito da Matriz.

9. Competéncias Técnicas de Politicas Publicas — atribuidas aos
espacos ocupacionais que atuam na area de Desenvolvimento de
Programas e com Politicas Publicas — existentes somente no
ambito da Matriz.
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10. Competéncias Técnicas Juridicas — atribuidas aos espacgos
ocupacionais que atuam nas atividades juridicas da Companhia,
considerando Matriz e Regionais.

11. Competéncias Técnicas Financeiras Contabeis — atribuidas
aos espagos ocupacionais que atuam nas atividades da éarea
Financeira e Contabil, considerando Matriz e Regionais.

12. Competéncias Técnicas de Assessoria — atribuidas aos
espagos ocupacionais atuantes em atividades de assessoria,
sendo de diretoria ou presidéncia. Estas sdo aplicaveis somente
na Matriz.

13. Competéncias Técnicas de Auditoria Interna — atribuidas aos
espacos ocupacionais atuantes em atividades de auditoria interna
e aplicaveis somente na Matriz.

14. Competéncias Técnicas de Comunicagcdo — atribuidas aos
espagos ocupacionais atuantes na area de Comunicagdo e
Promocgéo Institucional. Sdo aplicaveis na Matriz.

Todas as competéncias técnicas estao descritas no Anexo 2.

As competéncias foram definidas a fim de proporcionar aos empregados a evolugao salarial,
o desenvolvimento profissional e a oportunidade de carreira e de movimentacdo entre
espagos ocupacionais.

As competéncias de lideranga terdo aplicabilidade somente para fins de desenvolvimento
profissional, visto que as posi¢cdes de chefia da Conab sédo funcdes gratificadas e estas nao
serdo contempladas no critério de movimentagao salarial “Evolugédo de Competéncias”.

2.7. Avaliagdo de Desempenho

Para se avaliar a evolugao das competéncias nos empregados os mesmos serao submetidos,
anualmente, ao processo de Avaliagdo de Desempenho.

A Avaliacdo de Desempenho permite medir como cada empregado estd desempenhando seu
papel dentro da Companhia, ou seja, como esta correspondendo as expectativas da Conab
na realizacao de suas atribuicdes.

Avaliacao de Desempenho serve de base para subsidiar a decisdo de progressao salarial dos
profissionais, mas € também, e principalmente, um instrumento para orientar o
desenvolvimento profissional de todos os empregados da Companhia.

A ferramenta de avaliagdo de desempenho, bem como os procedimentos para sua aplicacao,
sdo detalhadas em documento especifico da politica de recursos humanos da Conab. Em
linhas gerais, ela possibilita a identificagcdo da evolugdo do profissional nas competéncias que
se aplicam ao seu espago ocupacional.
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3. Estrutura Salarial e Carreira

3.1. Estrutura Salarial

Foram criadas 3 novas tabelas salariais, sendo uma para cada cargo da estrutura, com base

nos resultados obtidos na Pesquisa de Salarios e Beneficios.

Foi estabelecido que todos os espacos ocupacionais dentro de um mesmo cargo terdo o
mesmo valor de referéncia salarial inicial na tabela correspondente. Esta premissa permite a
polivaléncia dos espacos ocupacionais, permitindo que os mesmos adquiriram competéncias
técnicas de diversas areas e possam com isto estar ampliando suas atribuicdes e

responsabilidades e se movimentando entre 0os espacos existentes.

Tabela 8: Nova Tabela Salarial - Auxiliar:

1 2 3 4 5 6 7 8
D 1.428,28 | 1.442,56 | 1.456,99 | 1.471,56 | 1.486,27 | 1.501,14 | 1.516,15 | 1.531,31
Cc 1.231,09 | 1.255,71 | 1.280,83 | 1.306,45 | 1.332,57 | 1.359,23 | 1.386,41 | 1.414,14
B 967,21 1.001,06 | 1.036,10 | 1.072,36 | 1.104,53 | 1.137,67 | 1.171,80 | 1.206,95
A 700,00 731,50 764,42 798,82 830,77 864,00 898,56 934,50

Tabela 9: Nova Tabela Salarial - Assistente:

1 2 3 4 5 6 7 8
D 3.468,68 | 3.503,37 | 3.538,40 | 3.573,78 | 3.609,52 | 3.645,62 | 3.682,07 | 3.718,89
Cc 2.989,80 | 3.049,59 | 3.110,58 | 3.172,80 | 3.236,25 | 3.300,98 | 3.367,00 | 3.434,34
B 2.348,94 | 2.431,15 | 2.516,24 | 2.604,31 | 2.682,44 | 2.762,91 | 2.845,80 | 2.931,17
A 1.700,00 | 1.776,50 | 1.856,44 | 1.939,98 | 2.017,58 | 2.098,28 | 2.182,22 | 2.269,51

Tabela 10: Nova Tabela Salarial - Analista:
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1 2 3 4 5 6 7 8
D 8.161,60 | 8.243,22 | 8.325,65 | 8.408,90 | 8.492,99 | 8.577,92 | 8.663,70 | 8.750,34
Cc 7.034,82 | 7.175,51 | 7.319,02 | 7.465,40 | 7.614,71 | 7.767,00 | 7.922,34 | 8.080,79
B 5.526,91 | 5.720,35 | 5.920,57 | 6.127,79 | 6.311,62 | 6.500,97 | 6.696,00 | 6.896,88
A 4.000,00 | 4.180,00 | 4.368,10 | 4.564,66 | 4.747,25 | 4.937,14 | 5.134,63 | 5.340,01

As tabelas salariais apresentadas s&o adotadas para os cargos Auxiliar, Assistente e
Analista, sendo os seguintes valores de ingresso:

Cargo Auxiliar — R$ 700,00 (setecentos reais)
Cargo Assistente — R$ 1.700,00 (mil e setecentos reais)
Cargo Analista — R$ 4.000,00 (quatro mil reais).

Os valores salariais finais da tabela para cada cargo séo:

Cargo Auxiliar — R$ 1.531,31 (mil quinhentos e trinta e um e trinta € um centavos)

Cargo Assistente — R$ 3.718,89 (trés mil setecentos e dezoito reais e oitenta e nove
centavos)

Cargo Analista — R$ 8.750,34 (oito mil setecentos e cinquenta reais e trinta e quatro
centavos)

Se 0 empregado possui salario base atual superior ao valor salarial de seu enquadramento, o
mesmo deverd ser enquadrado na primeira referéncia da tabela salarial imediatamente
superior ao salério base atual.

Para os empregados que atualmente possuem salario base superior ao maior valor salarial
da tabela equivalente ao seu cargo, o empregado sera enquadrado no maior valor da tabela
salarial. A diferenca entre o saldrio base atual e o seu salario de enquadramento sera
considerada Vantagem de Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI e complementada em
folha de pagamento. A VPNI serd aplicada o mesmo indice de corregao do salério-base, bem
como, todas as vantagens pecuniarias e beneficios pertinentes ao mesmo.

A VPNI devera ser formalmente instituida por meio de instrumento normativo, por ocasiao
da implantagdgo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da empresa,
determinando que na hipétese de reducao de remuneragao decorrente da aplicacao da
nova tabela salarial, a diferenca a ser paga aqueles que percebiam o salario acima do
novo teto estipulado, seria a titulo de Vantagem de Carater Pessoal — VCP.

3.2. Critérios de Movimentacao Salarial — Carreira
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Os critérios de movimentagao salarial permitem aos empregados o crescimento na carreira,
em termos salariais.

Tais critérios sdo objetivos e de simples acompanhamento e servem para regularizar as
possibilidades de ganho de referéncias salariais da tabela.

E importante ressaltar que todas as movimentacdes salariais devem respeitar o limite de 1%
de impacto para aumento da Folha de Pagamento da Conab.

3.2.1. Detalhamento dos Critérios de Movimentacao Salarial — Carreira

O detalhamento dos critérios de movimentacao salarial € de suma importancia, uma vez que
sdo estes que definem a regra de evolucao dos empregados na tabela, bem como suas
possibilidades de crescimento na carreira.

Os aumentos salariais dependem primeiramente de orgamento disponivel.
Os critérios de movimentacao salarial definidos estao detalhados a seguir.

3.2.1.1. Evolucdo de Competéncias

O critério Evolugdo de Competéncias deve ser regido mediante os resultados do processo de
Avaliagéo de Desempenho.

Os empregados eleitos a este critério sdo aqueles que obtiveram maior destaque no
desenvolvimento de competéncias. Para estes profissionais sera aplicada uma referéncia
salarial a cada ano.

A aferigdo das competéncias sera baseada na relagédo definida das mesmas e no resultado
das avaliagdes de desempenho, conforme a politica estabelecida.

A definicao do percentual de melhor avaliados a ser considerada no periodo de medi¢ao das
competéncias deve advir de recomendacdo da Superintendéncia de Modernizacdo e
Capacitacao, referendada pela Diretoria Administrativa e pela Presidéncia, e condicionada a
disponibilidade orgamentaria.

As competéncias a serem avaliadas sdo Competéncias Estratégicas, de Lideranga (quando o
empregado ocupar funcéo gratificada de chefia) e Competéncias Técnicas.

Em complemento ao critério Evolugao de Competéncias destacamos o subcritério Formagao.

O subcritério Formagdo somente serd aplicado no caso de existir orcamento disponivel para
tal.

Os aspectos a serem considerados para a aplicagao e elegibilidade do critério sao:

3.2.1.1.1. Os empregados que ocupam o cargo Auxiliar ou Assistente, ao concluirem o
Ensino Superior Sequencial, Superior Tecnélogo ou a Graduacdo em cursos de areas de
interesse da Companhia e reconhecido pelo Ministério da Educacao - MEC, avangcam 1 (uma)
referéncia salarial.

3.2.1.1.2. Os empregados que ocupam o cargo Analista, ao concluirem uma Po6s-Graduagéao
lato sensu, em cursos de areas de interesse da Companhia e reconhecida pelo Ministério da
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Educacéo - MEC, avangam 1 (uma) referéncia salarial. Obs.: O avango € aplicado uma unica
vez na carreira do profissional para qualquer pés-graduacéo lato sensu.

3.2.1.1.3. Os empregados que ocupam o cargo Analista, ao concluirem uma Pés-Graduagéo
strictu sensu, em cursos de areas de interesse da Companhia e reconhecida pelo Ministério
da Educacgéao - MEC, avancam 2 (duas) referéncias salariais. Obs.: O avango é aplicado uma
Unica vez na carreira do profissional para qualquer pds-graduacao strictu sensu (mestrado ou
doutorado). Este avanco nao é cumulativo com o item 3.2.1.1.2.

A Conab reservara, no minimo, 80% do orgcamento disponivel para aplicacao deste critério.

3.2.1.2. Tempo de Casa

O critério Tempo de Casa é aplicado anualmente e sera concedido aos empregados que
contarem com, no minimo, de 24 meses de efetivo exercicio na Companhia, sem melhoria
salarial decorrente de promocao, limitada a disponibilidade de recursos.

A Conab reservara, no maximo, 20% do or¢amento disponivel para aplicacao deste critério.

3.2.2. Observacoes

3.2.2.1. A regra de transicdo do PCS 1991 para o PCCS se aplica aos empregados que
realizarem movimentacao salarial no primeiro ano de implantagdo do plano por evolugéo de
competéncias. Estes passam a ter esta data da implantagdo como inicio do periodo aquisitivo
para aplicagao do critério de tempo de casa.

4 . Diretrizes para Implantagéo e Gestdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

4 1. Critérios de Enquadramento dos Empregados

Os critérios de enquadramento dos empregados sao essenciais para a implantacdo do PCCS
na Companhia.

Estes critérios devem ser aplicados apdés o enquadramento inicial dos empregados nos
cargos correspondentes e nos devidos espagos ocupacionais previamente definidos.

Estao aqui definidos 2 (dois) critérios para o enquadramento dos empregados na nova tabela
salarial do PCCS.

A adequada inclusao do corpo funcional no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios é essencial
para o sucesso da ferramenta. Dessa forma foram definidos os critérios a serem aplicados,
apresentados a seguir:

4.1.1. Critério 1 — Tempo de Casa
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Este critério visa a adequacao dos salarios, enquadrando os empregados com base no tempo
de casa que cada um possui.

Para a aplicagao deste critério deve ser considerado também o cargo atualmente ocupado,
cujo pré-requisito minimo de formagéo pode ser Ensino Fundamental, Médio ou Superior.

Esta premissa foi estabelecida para o processo transitério do PCS atual para o novo Plano
devido a migracao de funcdes especialistas em espagos ocupacionais amplos. Tal migragao
caracteriza diferentes experiéncias e competéncias de cada empregado, o que justifica a
necessidade inicial de diferenciar os valores salariais no enquadramento.

Os intervalos de tempo de casa de cada cargo e respectivos valores salariais da tabela onde
0s empregados devem ser enquadrados sao:

Tabela 14: Valores Salariais para o enquadramento dos empregados que ocupam O Novo
cargo Auxiliar (sendo considerados nesta tabela os cargos atuais ASG e AAD)

Tampo do Caa e
0 a 4,99 anos R$ 700,00
5a 11,99 anos R$ 731,50
12 a 21,99 anos R$ 764,42
22 anos ou mais R$ 798,82

Tabela 15: Valores Salariais para o enquadramento dos empregados que ocupam O NoOvo
cargo Assistente (sendo considerados nesta tabela os cargos atuais ATA, ATO e TEC).

Tempo de Gasa s
0 a 4,99 anos R$ 1.700,00
5a 11,99 anos R$ 1.776,50
12 a 21,99 anos R$ 1.856,44
22 anos ou mais R$ 1.939,98

Tabela 16: Valores Salariais para o enquadramento dos empregados que ocupam 0O Novo
cargo Analista (sendo considerado nesta tabela o cargo atual TNS)

Valor Salarial a ser aplicado

Tempo de Casa no Enquadramento

0 a 4,99 anos R$ 4.000,00
5a 11,99 anos R$ 4.180,00
12 a 21,99 anos R$ 4.368,10
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22 anos ou mais R$ 4.564,66

Para a aplicagdo do critério sera considerado apenas o tempo de efetivo exercicio do
empregado na Companbhia.

4.1.2. Critério 2 — Formacgao

O critério Formacéo foi estabelecido como forma de reconhecimento aos empregados que se
desenvolveram, com ou sem incentivo da Companhia, durante o periodo da implantacao do
PCS atual até a data da implantagao do PCCS.

Estes empregados, com base em cursos realizados e concluidos, sdo considerados mais
capacitados para a execucao das atividades a eles atribuidas.

Regra 1: Os empregados que ocupam o cargo Auxiliar ou Assistente e possuem Ensino
Superior Sequencial, Superior Tecnologo ou a Graduagdo concluido e reconhecido pelo
Ministério da Educagdo - MEC, avancam 1 (uma) referéncia salarial na implantacdo do
PCCS.

Regra 2: Os empregados que ocupam o cargo Analista e possuem Po6s-Graduacgéo lato
sensu e reconhecida pelo Ministério da Educacao - MEC avancam 1 (uma) referéncia salarial
na implantagéo do PCCS.

Regra 3: Os empregados que ocupam o cargo Analista e possuem Pds-Graduacédo strictu
sensu concluida e reconhecida pelo Ministério da Educacdo - MEC avancam 2 (duas)
referéncias salariais na implantacdo do PCCS. Obs.: Este avan¢o ndao é cumulativo com a
Regra 2.

4.1.2.1. Observacoes

4.1.2.1.1. — o empregado recebera os avangos nas referéncias salariais por tipo de formacgao
concluida, ou seja:

e 0 empregado que ocupa o cargo Auxiliar ou Assistente e concluiu curso de Ensino
Superior até a data de implantacdo do PCCS, independente da quantidade, recebera o
avanco salarial de apenas 1 (uma) referéncia;

e 0 empregado que ocupa o cargo Analista e concluiu Pés-Graduagéao lato sensu até a data
de implantacdo do PCCS, independente de quantidade, recebera o avango de apenas 1
(uma) referéncia.

4.1.2.1.2. — Mestrado sem Tese é considerado Especializacdo, ou seja, Pds-Graduagao lato
sensu.

4.1.2.1.3. — Especializagdo, MBA e Pés-Graduacao sdo consideradas como sendo um unico
tipo de formagéo, ou seja, P6s-Graduagéao lato sensu.

4.2. Fungdes Gratificadas
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4.3. Simulagbes de Impactos Financeiros

Foram realizadas simulagdes de impactos financeiros na atual folha de pagamento da
Companhia. Estes estudos objetivaram quantificar os possiveis aumentos salariais, com base
nos critérios de enquadramento dos empregados no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Para a realizacdo das simulacbes foi necessario identificar o tempo de casa de cada
empregado, sua formacao (escolaridade) e a ocupacao atual de fungao gratificada. Com base
nestas informacdes foi possivel simular os enquadramentos nos valores correspondentes da
nova tabela salarial e avaliar o impacto percentual de aumento na folha de pagamento.

Os impactos percentuais, por critério de enquadramento, na folha de pagamento atual da
Conab séo:

ATUAL PROPOSTA IMPACTO %

Salario Base (Tempo de Casa) 8.742.823,73| 9.846.869,58 12,63%
Formagéo 0,00 60.920,21 0,00%

SUB TOTAL 8.742.823,73  9.907.789,78 13,32%

Adicionais 2.473.739,10f 2.800.107,12 13,19%
Gratificagédo de Fungéo 1.324.367,16 1.680.036,93 26,86%

TOTAL DA FOLHA (com anuénio/ qlinqiénio) 12.540.929,99 14.387.933,84 14,73%

4 4. Critérios de Administracao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e suas Atualiza¢des
4.4.1. Quadro de Pessoal

O Quadro de Pessoal da Conab deve ser composto pelo numero total de empregados
previstos, por cargo, para o ideal funcionamento das &reas.

E importante ressaltar que, todas as movimentagcdes de pessoal (admissdo, promocdo,
transferéncia, cessao, redistribuicdo e requisicao) estarao sujeitas a prévia existéncia da vaga
no Quadro de Pessoal.

4.4.2. Redimensionamento do Quadro de Pessoal

A revisao do Quadro de Pessoal devera ser dimensionada devido a necessidade de aumento,
reducdo ou remanejamento de vagas.

As proposigdes de aumento de vagas deverdo ser efetuadas por cada unidade, devendo
conter o parecer da area de recursos humanos quanto a politica do PCCS, para que seja
possivel obter aprovacéo da Diretoria Colegiada, do Conselho de Administragéo e do Orgéo
Externo Competente.
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4.4.3. Controle do Quadro de Pessoal

A area de recursos humanos tem sob sua responsabilidade o controle e acompanhamento do
Quadro de Pessoal aprovado por area. Neste Quadro devem estar especificados o nimero
total de vagas previstas por cargo, 0 numero de ocupantes e 0 nUmero de vagas em aberto.

4.4.4. Critérios para Administragao da Tabela Salarial
4.4.4.1. Salario de Admissao

Todo e qualquer empregado, quando ingressar na Companhia, deve ser admitido com salario
base correspondente a primeira referéncia da tabela salarial do seu cargo, denominado
salario de admissao.

O salario de admissao é o ponto de partida da evolugao salarial do empregado na
Companhia.

4.4.4.2. Atualizacdo da Tabela Salarial

A tabela salarial da Conab pode ser atualizada em fungéo de Acordo Coletivo de Trabalho e
Ajuste das Referéncias Salariais com base em pesquisas de mercado, aprovadas pelo Orgao
Externo Competente

4.4.4.2.1. Acordo Coletivo de Trabalho

O reajuste coletivo dos empregados € a recomposi¢ao salarial advinda do Acordo Coletivo de
Trabalho, onde a Companhia e a Comissdo de Negociagdo discutem as melhorias
necessarias a composicao total da remuneracdo. Composicao esta que engloba os salarios e
beneficios.

A tabela salarial é reajustada levando em consideragdo os percentuais estabelecidos no
Acordo Coletivo de Trabalho e aprovados pelo Orgao Externo Competente, na data-base da
Companhia, de acordo com a negociacao realizada.

Os aumentos salariais decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho e/ ou antecipagdes, seréo
aplicados aos salarios pela Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliagdo — GECAV e pela
Geréncia de Folha de Pagamento — GEFOP, nas ocasifes cabiveis.

4.4.4.2.2. Pesquisas Salariais

A partir dos perfis de espagos ocupacionais da Companhia, devem ser efetuadas pesquisas
salariais periodicas, cujos resultados, depois de ajustados matematicamente (salarios do
mercado e da Companhia) e determinadas as curvas salariais, servirdo de base para o
estabelecimento dos novos valores das referéncias salariais.
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As pesquisas salariais podem ser conduzidas pela Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliagao
— GECAV ou ainda por empresa contratada por meio de processo licitatério e devem ser
aprovadas pelo Orgéao Externo Competente. As pesquisas poderao ser gerais ou especificas,
possuindo como objetivo, confrontar os procedimentos internos com os do mercado.
Usualmente, podem participar dessa pesquisa, empresas definidas pela Conab, a seu
critério.

Nestas pesquisas deve ser realizado o levantamento dos salarios e beneficios relativos aos

espagos ocupacionais considerados representativos, bem como de facil compara¢cdo com os
existentes em empresas selecionadas (espagos ocupacionais-chave).

4.4.5. Evolugao na Carreira

A evolucdo na carreira pode ocorrer de forma horizontal (quando o empregado obtém
aumentos salariais por atendimento aos critérios de movimentagao salarial) ou de forma
vertical (mediante aprovagao em Concurso Publico).

Os critérios de movimentagao salarial estabelecidos seguem uma ordem de prioridade de
aplicacao, sendo que esta se encontra detalhada no item 3.2. deste Relatério, de acordo com
sua importancia.

A aplicacao de cada critério depende do orcamento disponivel para os aumentos salariais.
4.4.5.1. Movimentag&o entre espagos ocupacionais

Com base no processo de aquisicao de competéncias existe a possibilidade do profissional
movimentar-se entre 0s espagos ocupacionais existentes.
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PARTE lll — ANEXOS

ANEXO 1. DESCRICAO DOS ESPACOS OCUPACIONAIS

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar Administrativo

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Executar atividades de expediente e protocolo;

Auxiliar no controle e no acompanhamento dos contratos de servi¢cos de natureza administrativa;
Executar servigos graficos, de reprografia, atividades de encadernacgéo, plastificacdo e corte de
papel;

Apoiar 0 atendimento as requisi¢cdes de veiculos da Companhia;

Acompanhar os procedimentos de aquisicdo, recebimento, conferéncia, guarda e distribuicdo de
materiais permanentes e de consumo;

Auxiliar na execugao das atividades relacionadas a administragcdao de bens patrimoniais;

Contribuir com a realizagcao dos inventarios fisicos;

Auxiliar nas atividades de organizagdo, catalogagcdo e classificagcdo de livros, manuscritos,
documentos e publicagdes;

Controlar a entrada e saida de publicagdes e livros emprestados da biblioteca;

Atender ao publico, recepcionar e encaminhar pessoas as areas;

Receber e realizar ligagdes telefénicas conforme solicitagao;

Digitar, receber, entregar e arquivar documentos;

Processar a entrada, saida e consulta de dados em sistemas de controle de documentos utilizados
pela Companhia, bem como administrar sua numeragao;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdéem as atribuigdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Processos e Rotinas

Expediente e Protocolo

Servigos Graficos

Administragdo Patrimonial

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB  (Atualizado em Dez/2012) Pagina 30 de 146




\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Contabilidade

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Auxiliar na realizacao dos registros contabeis no Sistema Integrado;

Auxiliar no controle e conciliagdo da movimentacao diaria das contas contabeis;

Manter o arquivo de todos os documentos do setor contabil, como CNPJs, inscrigbes estaduais,
alvaras, certidoes negativas e livros fiscais;

Auxiliar no registro e manutengéo contabil de bens e iméveis;

Atender ao publico;

Auxiliar na preparacao, elaboragéao e preenchimento de documentos para requisicées de Certidées
Negativas, abertura de filiais, encerramentos de unidades e alteragbes de dados cadastrais e de
enderecgo, em érgao como Junta Comercial, Prefeitura, Secretaria da Fazenda e Receita Federal.
Prestar auxilio no requerimento e controle de documentos de regularidade comercial, fiscal,
tributaria e previdenciéria dos estabelecimentos da Companhia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Execucao Contabil

Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptagcéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Enfermagem

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Auxiliar na execucao das atividades de assisténcia aos empregados e seus dependentes;

Auxiliar nas atividades do ambulatério interno no &mbito da matriz;

Apoiar as atividades administrativas do ambulatério;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental
Capacitacao Requerida: Curso de Auxiliar de Enfermagem

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Atendimento e Acompanhamento Social
Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos de Tecnologia da Informacéao
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Operacoes

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Acompanhar a entrada e saida de pessoas e mercadorias na unidade e nos armazéns;

Realizar atividades de recebimento, conferéncia, processamento, conservagao e expedicao dos
produtos armazenados pela Companhia;

Vistoriar os estoques, realizando contagem das mercadorias e avaliacdo das condi¢cdes de
armazenamento dos produtos, bem como analisar a documentacéao pertinente;

Operar maquinas e equipamentos de movimentagcao de mercadorias na Unidade;

Operar balanca para pesagem de produtos;

Controlar os lotes das mercadorias e separar e controlar os produtos vendidos no mercado
varejista;

Confeccionar cestas basicas;

Auxiliar na cultura e coleta de amostras para exames laboratoriais;

Controlar as condicbes de guarda e conservacao de reagentes quimicos, executando, sob
supervisao capacitada, tarefas de controle fitossanitario e expurgo;

Realizar pesquisa de precos com clientes e fornecedores da Companhia;

Registrar a venda e entrega de produtos e seu faturamento;

Controlar a documentacao operacional de estoque, mantendo atualizados os relatérios pertinentes
a situacao dos estoques, bem como auxiliar na realizagdo de inventarios e balangos;

Executar atividades de manutencao corretiva e preventiva em equipamentos e motores da
Unidade;

Receber, distribuir e controlar roupas e Equipamentos de Protecao Individual (EPI's) utilizados na
Unidade;

Operar equipamentos de beneficiamento de grédos na Unidade, executando seu abastecimento;
Operar camaras frigorificas e compressores, controlando a temperatura adequada para a
conservacgao dos produtos armazenados;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdéem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrées

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Recursos Humanos

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Auxiliar na preparagéo e conferéncia dos dados necessérios a elaboragédo da folha de pagamento,
guias de recolhimento de encargos legais, rescisao contratual e outros de natureza similar;
Atualizar os dados cadastrais e registros funcionais dos empregados;

Auxiliar no controle dos processos relativos a cessao dos empregados, registro de frequéncia,
escala de férias e licencas de qualquer natureza;

Efetuar o recebimento e distribuicdo dos cartées magnéticos do PAT;

Arquivar os documentos pertinentes aos empregados;

Auxiliar na preparagdo das guias de recolhimento dos encargos sociais, FGTS, relatérios
concernentes a contribuicdo CIBRIUS patronal e pessoal, DARF do Imposto de Renda e outros
encargos;

Apoiar na preparagao da documentagéo pertinente a pagamentos relativos aos direitos trabalhistas
decorrentes de rescisdo do contrato de trabalho;

Controlar o sistema de entrada e saida de documentos;

Manter atualizado o arquivo de documentos no proprio setor;

Elaborar e digitar documentos, conforme solicita¢ao;

Atender ao publico interno e externo;

Atuar como preposto nas homologacdes de rescisdo contratual ou nas ac¢oes trabalhistas;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Gestao da Folha de Pagamento
Cadastro de Pessoal

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Servicos Gerais

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Prestar auxilio nos servicos administrativos e burocraticos;

Dar o apoio necessério a secretaria da area de atuacao;

Executar atividades de carga e descarga de equipamentos, objetos pesados e mercadorias;

Executar atividades diversas de limpeza, manutencao, conservacao e instalagoes;

Dar suporte nos servigos gerais relacionados aos programas de abastecimento sociais;

Zelar pela segurancga fisica dos produtos e das instalagdes;

Dar entrada e saida em processos, correspondéncias e documentos da area de atuagao, bem como
operar o sistema de controle desses documentos;

Apoiar na organizagao e controle da agenda do superior imediato;

Preparar e servir café, cha e lanches, quando solicitado, controlar o estoque desses mantimentos e
manter limpo os equipamentos da copa;

Recepcionar e encaminhar pessoas as areas;

Receber e realizar ligagdes telefénicas, conforme solicitagao;

Controlar a entrada e saida de empregados, visitantes e equipamentos;

Realizar coleta e entrega de documentos e correspondéncias;

Realizar a troca de garrafées d’agua;

Realizar servigos da construgao civil, rede hidraulica e pequenos reparos de instalagoes elétricas;
Atender solicitagdes de fotocopiar documentos e auxiliar nos servigos de arquivamento;

Realizar rondas e vistorias na empresa;

Utilizar, quando necessario, extintores de incéndio, alarmes e quadro de luz em emergéncias;

Instalar itens de ferragens simples, montagens de divisérias, inspecao de aparelhos de telefonia, corrigir
defeitos elétricos e executar soldagem;

Controlar estoque de pegas e moveis;

Realizar consertos em geral, inclusive, examinar e executar procedimentos de conserto de veiculos
automotores;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdéem as atribuigdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Processos e Rotinas

Suporte Administrativo

Recursos de Tecnologia da Informacao
Administracdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacgao Escrita

Seguranga da Informacgao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagéao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar de Tecnologia da Informacao

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Prestar auxilio nas atividades referentes a area de tecnologia da informacao;

Ajudar na operagao e administragcao dos recursos tecnoldgicos;

Auxiliar nas atividades de disponibilizagdo dos conteudos informativos da Companhia nas paginas
da Internet e Intranet, sob a supervisdo da area de comunicagao social;

Acompanhar as atividades de programagao de sistemas, configuracdo de software e atualizagdes;
Auxiliar nas atividades de instalacdo e configuragdo de microcomputadores e seus periféricos;
Acompanhar servigos de infraestrutura de redes;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Administragdo de Dados

Administragdo de Banco de Dados

Administragéo e Provimento de Servigos de Rede
Administracdo e Provimento de Servigcos de Seguranca da Informacéao
Suporte ao Cliente Interno

Administragao de Objetos

Analise de Requisitos de Sistemas

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo

Relacionamento Interno e Externo

Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboracao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao

Controle Interno Administrativo

Divulgacao da Informacao

Comunicacao Digital

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Auxiliar Financeiro

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Auxiliar na realizagao dos registros financeiros no Sistema Integrado;

Apoiar as atividades relacionadas a realizagdo dos pagamentos das obrigagdes, de acordo com a
programacao financeira;

Auxiliar no controle e conciliagdo da movimentacao financeira, comparando dados;

Efetuar pagamentos de despesas da Companhia;

Arquivar documentos;

Atender ao publico;

Calcular valores referentes a pagamentos e recolhimentos de encargos diversos;

Acompanhar data de vencimentos de tributos, encargos e obrigagées da Companhia;

Preparar, conferir e controlar a documentacao de adiantamento de viagem e prestacao de contas;
Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental

COMPETENCIAS TECNICAS

Operacgdes Financeiras

Documentacao dos Estoques Publicos
Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: AUXILIAR

ESPACO OCUPACIONAL: Motorista

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Conduzir veiculos da Companhia, zelando por sua adequada utilizacao e conservagao;

Verificar as condi¢gdes do veiculo, zelando por sua limpeza e manutengdo e informando as
ocorréncias ao superior imediato;

Transportar empregados e materiais, dentro ou fora do perimetro urbano, objetivando a entrega de
correspondéncias, encomendas, documentos e volumes;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Fundamental
Capacitacao Requerida: Habilitacao categoria "B"
Capacitacao Desejada: Habilitacdo categoria “C” ou "D" e Curso de Direcao Defensiva

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Gestao de Veiculos

Processos e Rotinas

Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Seguranca da Informacéao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente Administrativo

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Executar atividades de expediente e protocolo, bem como alimentar o arquivo da area de atuagéo;
Controlar e acompanhar os contratos de servigos de natureza administrativa;

Auxiliar nas atividades relativas aos seguros de bens patrimoniais, estoques, transportes e de
empregados, encaminhando os pagamentos de prémios as areas competentes;

Executar servigos graficos, de reprografia, de encadernacgao, plastificacao e corte de papel;
Atender as requisigdes de veiculos da Companhia e controlar diariamente sua movimentagao;
Elaborar Guias de Pagamento e minutas de Ordens de Servicos;

Adquirir, receber, conferir, guardar e distribuir de materiais permanentes e de consumo;

Auxiliar nas atividades relacionadas a administracdo de bens patrimoniais, tais como realizar
inventarios fisicos, providenciando regularizacédo e propondo a destinagao dos bens;

Colaborar nas atividades pertinentes as licitacoes;

Auxiliar nas atividades de organizacdo, catalogacdo e classificacdo de livros, manuscritos,
documentos e publicagdes;

Orientar o publico sobre bibliografias, atendendo as demandas existentes;

Controlar a entrada e saida de publicagées e livros emprestados da biblioteca;

Guardar, conservar e controlar documentos recebidos para arquivo, de acordo com as normas e
técnicas;

Realizar alienagéo ou eliminacao de documentos, de acordo com a tabela de temporalidade;
Receber, distribuir e controlar roupas e Equipamentos de Protegao Individual (EPI's) utilizados em
sua area;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo

COMPETENCIAS TECNICAS
Gestao de Veiculos Administragéo do Tempo
Processos e Rotinas Relacionamento Interno e Externo
Expediente e Protocolo Consciéncia do Contexto Organizacional
Gestao de Contratos Comunicacao Escrita
Servigos Graficos Seguranga da Informagéao
Gestao de Biblioteca Relacionamento com Fornecedores
Gestao de Suprimentos Controle Interno Administrativo
Administragao Patrimonial Gestao Central de Licitagao
Recursos de Tecnologia da Informacéao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente de Contabilidade

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Efetuar os registros contébeis no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI;

Habilitar senhas para o acesso de usuarios ao SIAFI;

Analisar previamente as contas contabeis da Matriz e das Regionais, via sistema eletrénico,
efetuando ou orientando as corregdes necessarias;

Certificar a legitimidade dos débitos ou créditos de terceiros, conforme os registros e a
documentacao existentes na contabilidade;

Escriturar os componentes de sub-repasses da receita, com alocagéo direta nas unidades gestoras;
Escriturar e registrar os livros comerciais e fiscais;

Manter e controlar o arquivo de todos os documentos do setor, como CNPJs, inscricdes estaduais,
alvaras, certidoes negativas e livros fiscais;

Preparar, elaborar e preencher documentos para requisicdes de Certidoes Negativas, abertura de
filiais, encerramentos de unidades e alteraces de dados cadastrais e de endereco em 6érgao como
a Junta Comercial, Prefeituras, Secretaria da Fazenda e Receita Federal;

Requerer e controlar documentos de regularidade comercial, fiscal, tributaria e previdenciaria dos
estabelecimentos da Companhia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo
Capacitacao Requerida: Curso Técnico de Contabilidade e registro no CRC .

COMPETENCIAS TECNICAS

Execucao Contabil

Analise de Documentos e Conformidade Diaria
Analise e Conformidade Contabil
Documentacao dos Estoques Publicos
Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL.: Assistente de Operacoes

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Acompanhar as operacdes comerciais efetuadas pela Companhia;

Acompanhar as operagbes de expurgo e tratamento fitossanitario dos produtos, bem como as
operagdes de beneficiamento, recepcao e expedicao de graos nas Unidades Armazenadoras;
Acompanhar o comportamento dos pregos e preparar informagdes que servirdo de subsidio para a
manutencao dos precos da Companhia;

Acompanhar, controlar e avaliar os servigcos de classificagdo prestados pelos 6rgaos contratados;
Atender ao publico interno e externo na area de vendas e assisténcia técnica;

Auxiliar nas operacdes dos Programas Institucionais, Sociais e de Abastecimento;

Auxiliar no controle das informacbes sobre estoques privados, utilizando-se do Boletim de
Informacgdes de Estoque e do Termo de Vistoria/Notificagao;

Cadastrar e avaliar fornecedores e varejistas;

Cadastrar Unidades Armazenadoras e verificar condicées para recebimento, remocgéo e estocagem;
Classificar os graos, especificando o tipo, qualidade e classe, emitindo laudo e/ ou certificado e
recomendando agdes preventivas, bem como prestar os servigos de classificagéo para terceiros;
Conferir procedimentos adotados para adequa-los as normas da Companhia e a legislacdo de
exportacdo e importacao e apurar irregularidades ocorridas nas operagoes;

Controlar os estoques no ambito qualitativo e quantitativo;

Dar orientagéo quanto a classificagdo e ao controle de qualidade no recebimento, armazenamento,
beneficiamento e na expedicao de produtos governamentais;

Disponibilizar informagbes agropecuarias, de pregos, indices de produgao, importagdo, exportacao
e consumo, dos produtos de interesse da Companhia e de outros assuntos pertinentes;

Executar as operacdes de aquisicdo dos pequenos produtores;

Executar atividades de laboratério de analises fisico-quimicas relacionadas a bebidas e vinagres,
comparar resultados com os padrao e participar de pericias e emissao de laudos;

Fazer levantamentos, elaborar pareceres e documentos e atestar faturas referentes a sua area;
Levantar condicdes e custo de frete;

Operar equipamentos de beneficiamento de graos nas Unidades Armazenadoras, executando seu
abastecimento e regulagem;

Operar maquinas e equipamentos no ambito das Unidades e operar balanga rodoviaria/ferroviéria.
Operar o sistema de leilao eletrdnico;

Operar os sistemas de controle de estoques nas Unidades Armazenadoras;

Realizar pesquisa de precos de produtos agricolas, insumos e fretes conforme orientagao;

Vistoriar os estoques, avaliando as condigbes de armazenamento dos produtos e sua
documentacao;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo
Capacitacao Desejada: Curso de Técnico Agricola/Agropecuario, Classificador de Produtos de
Origem Vegetal ou Armazenamento de Graos
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

COMPETENCIAS TECNICAS

Administragédo do Tempo

Analise de Mercado, Estudo de Logistica e Programacao Comercial
Comunicacao Escrita

Consciéncia do Contexto Organizacional

Controle Interno Administrativo

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais

Fiscalizacéo de Estoques e dos Programas de Subvencéao

Gestao Central de Licitagao

Gestao de Equipamentos das Unidades

Armazenadoras

Gestao de Estoques

Normas e Padroes

Operacao e Manutencao de Maquinas e Equipamentos
Operacionalizacao de Unidades Armazenadoras Natural e Artificial
Recursos de Tecnologia da Informacéao

Relacionamento Interno e Externo

Seguranga da Informagao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ASSISTENTE
ESPACO OCUPACIONAL: Assistente de Planejamento

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Dar suporte na elaboragédo da programacao dos orgamentos mensal e anual; preparando planilhas e
graficos e consolidando informagoes;

Elaborar tabelas comparativas visando demonstrar a integracdo entre o plano plurianual, o
orcamento anual, as metas programadas e as atividades gerenciais da Companhia;

Subsidiar a analise e ao acompanhamento da execucdo e dos eventuais desequilibrios
orcamentarios entre a programacao e a execucao das unidades gestoras, elaborando planilhas e
graficos demonstrativos da execugéao orgcamentaria dos Programas e A¢des da Companhia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicoes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL
Formacao: Ensino Médio Completo
COMPETENCIAS TECNICAS

Gestao Orgcamentaria

Recursos de Tecnologia da Informagao
Administragdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente de Recursos Humanos

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Preparar e conferir os dados necessarios a elaboracao da folha de pagamento, guias de recolhimento
de encargos legais, extin¢cao e rescisdo contratual e outros de natureza similar;

Controlar e manter atualizados os dados cadastrais e os registros funcionais dos empregados;
Manter o controle do registro de frequéncia, escala de férias e licencas de qualquer natureza, bem
como a cessao dos empregados para outros 6rgaos;

Executar atividades ligadas aos servigos de estagios supervisionados;

Receber, guardar, distribuir e controlar os cartées magnéticos do PAT;

Acompanhar e fiscalizar os convénios relacionados a assisténcia a saude e sua utilizacdo e
acompanhar a realizagao dos exames periodicos;

Calcular proventos decorrentes alteragdes ocorridas apds o encerramento da folha de pagamento e
emitir os devidos recibos;

Preparar as guias de recolhimento dos encargos sociais, FGTS e relatdrios concernentes a
contribuicdo do CIBRIUS patronal e pessoal, DARF do Imposto de Renda e outros encargos;

Manter atualizada a ficha financeira de pagamento, com vistas a elaboracao da DIRF e Comprovante
de Rendimentos;

Preparar a documentagao pertinente a pagamentos relativos aos direitos trabalhistas decorrentes de
rescisdo ou extingdo do contrato de trabalho, elaborando calculos, demonstrativos e Termo de
Rescis@o do Contrato de Trabalho;

Atuar como preposto perante a Justi¢ca do Trabalho e nas homologacdes de rescisdes contratuais nas
Superintendéncias Regionais do Trabalho;

Elaborar quadros demonstrativos e subsidiar a elaboragao de relatérios gerenciais;

Controlar o sistema de entrada e saida de documentos;

Efetuar tarefas auxiliares relativas a cargos e salarios, movimentagao interna de pessoal e registros
no sistema informatizado;

Redigir e elaborar expedientes relativos a area de atuagéo;

Atender ao publico interno e externo;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente Gestao de Beneficios

Gestao da Folha de Pagamento Recursos de Tecnologia da Informagéo
Legislacdo de Recursos Humanos Administragéo do Tempo
Representacédo do Empregador Relacionamento Interno e Externo
Cadastro de Pessoa Relacionamento com Fornecedores
IConsciéncia do Contexto Organizacional Controle Interno Administrativo
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais Gestao Central de Licitacao
Comunicacgéao Escrita Seguranga da Informagao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente de Tecnologia da Informacao

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Apoiar nas atividades referentes a tecnologia da informagédo e na operacao e administracdo dos
recursos tecnoldgicos;

Acompanhar e auxiliar na realizagao de inventario dos sistemas e aplicativos;

Prestar suporte técnico aos usuarios dos equipamentos de informatica, softwares homologados e
aplicativos;

Colaborar na administracdo do software gerenciador de banco de dados corporativo € as suas
respectivas bases de dados;

Dar suporte a area de Infra-Estrutura Tecnoldgica na definicao, implantacdo e execucao das agdes
de seguranga dos recursos tecnolégicos, incluindo backups e recuperagao dos dados corporativos;

Disponibilizar os conteudos informativos da Companhia nas paginas da Internet e Intranet, sob a
orientacdo da area de comunicacgao social;

Executar atividades de programacao de sistemas, configuracao de software e atualizacées;

Prover o suporte técnico ao ambiente Web, relativo a Internet e Intranet;

Instalar e configurar microcomputadores e seus periféricos, e acompanhar e controlar as
ocorréncias de manutengao preventiva ou corretiva;

Executar e acompanhar servigos de infraestrutura de redes;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo
Capacitacao Requerida: Curso Técnico de Informatica ou Programador ou Curso Técnico de
Design Grafico

COMPETENCIAS TECNICAS

Desenvolvimento de Sistemas
Administragdo de Dados

Administragdo de Banco de Dados
Administragéo e Provimento de Servigos de
Rede

Administragao e Provimento de Servigos de
Seguranca da Informacgéao

Suporte ao Cliente Interno

Lideranca de Projetos de Tl

Administragao de Objetos

Configuragéo de Projetos e Controle de
Mudancas de TI

Andlise de Negbcios

Analise de Requisitos de Sistemas

Engenharia de Processos de Software
Gestao de Contratos de Tecnologia da
Informagao Controle de Qualidade
Recursos de Tecnologia da Informagao
Administragdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informagéao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao
Divulgacao da Informacao
Comunicacao Digital

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa € Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos

6. Foco no Cliente
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CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente Financeiro

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Efetuar os registros financeiros no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI;

Manter disponivel e atualizado o cadastro econ6mico de fornecedores e clientes e de
inadimplentes da Companbhia;

Providenciar a inclusao e exclusdo dos devedores da Companhia, no CADIN e/ou SIRCOI;

Efetuar os pagamentos das obrigagbes, de acordo com a programagao financeira;

Controlar e acompanhar os limites de pagamento determinados por Decreto e administrar a Conta
Unica do Tesouro Nacional;

Elaborar a programagéao dos pagamentos da Matriz e das Superintendéncias Regionais;

Auxiliar na elaboragao de fluxo de caixa da Companhia;

Verificar movimentos das contas da Companhia, no ambito financeiro, apurando saldos e débitos;
Controlar e registrar a previsao de pagamentos e recebimentos;

Atender ao publico;

Acompanhar e dar orientacdo sobre o registro financeiro dos processos de perdas em
armazenagem, em Unidades préprias e de terceiros;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo

COMPETENCIAS TECNICAS

Demonstragdes Financeiras e Contabeis
Analise de Documentos e Conformidade Diaria
Operacgdes Financeiras

Gestao de Fluxo de Caixa

Gestao de Cadastro e Cobranca
Execugéao Orcamentaria e Financeira
Documentacao dos Estoques Publicos
Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL: Técnico de Enfermagem do Trabalho

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Executar as atividades de assisténcia aos empregados e seus dependentes;

Auxiliar o Médico e/ou Enfermeiro do Trabalho nas atividades relacionadas a medicina ocupacional;
Desempenhar tarefas relativas as campanhas de educacao sanitéria;

Preencher os relatérios de atividades do ambulatério do servico médico e de enfermagem do
trabalho;

Auxiliar na realizacao de inspecao sanitaria nos locais de trabalho;

Auxiliar na realizagdo dos exames ocupacionais;

Participar de programas de treinamento, quando convocado;

Zelar pela manutencao, limpeza, conservagdo, guarda e controle de todo material, aparelhos e
equipamentos;

Executar tarefas pertinentes a area de atuagao, utilizando-se de equipamentos e programas de
informatica;

Executar as atividades do ambulatério interno no &mbito da matriz e fiscalizar o trabalho do Auxiliar
de Enfermagem;

Manter atualizados e organizados os dossiés médicos dos empregados;

Executar as atividades administrativas do ambulatério;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo
Capacitacao Requerida: Curso Técnico de Enfermagem do Trabalho

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Legislagéo de Recursos Humanos
Cadastro de Pessoal

Gestao Estratégica da Qualidade
Atendimento e Acompanhamento Social
Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB  (Atualizado em Dez/2012) Pagina 47 de 146




\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ASSISTENTE

ESPACO OCUPACIONAL.: Técnico de Seguranca do Trabalho

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Verificar os métodos e as rotinas de trabalho, identificando os fatores de risco de acidentes de
trabalho, de doencas profissionais e a presenca de agentes ambientais agressivos ao trabalhador,
propondo elimina¢do ou neutralizagao;

Executar programas de prevengdo de acidentes, doencas profissionais e do trabalho, com a
participacdo dos empregados;

Propor normas e dispositivos de seguranga, verificando sua observancia e sugerindo eventuais
modificagdes nos equipamentos e instalagées para prevenir acidentes;

Inspecionar os sistemas de combate a incéndios e demais equipamentos de protecao;

Elaborar relatérios de inspecbes qualitativas e quantitativas, relativas aos efeitos dos agentes de
riscos ocupacionais nas rotinas de trabalho;

Registrar em documento proprio a ocorréncia do acidentes de trabalho;

Manter contato com os servicos médico e social da Companhia para o atendimento necessario aos
empregados acidentados.

Investigar acidentes de trabalho, examinar as condigées em que ocorreram, identificar suas causas
e propor as providéncias cabiveis;

Elaborar relatérios técnicos, periciais e de estatisticas de acidentes de trabalho;

Orientar os empregados no que se refere a observancia das normas de seguranga;

Promover e ministrar treinamentos sobre segurancga e qualidade de vida no trabalho;

Promover campanhas e coordenar a publicacdo de material educativo sobre seguranca e medicina
do trabalho;

Promover inspec¢des nos locais de trabalho, identificando condigbes perigosas, buscando eliminar
as situacdes de riscos;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Médio Completo
Capacitacao Requerida: Curso Técnico de Seguranca do Trabalho

COMPETENCIAS TECNICAS
Atendimento ao Cliente Administragédo do Tempo
Oratéria Relacionamento Interno e Externo
Gestao de Projetos Consciéncia do Contexto Organizacional
Legislacdo de Recursos Humanos Elaboracéo de Relatérios Gerenciais
Representacdo do Empregador Comunicacao Escrita
Seguranga do Trabalho Seguranga da Informagao
Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional Controle Interno Administrativo
Recursos de Tecnologia da Informacéao Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista Administrativo

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Elaborar os contratos advindos da CPL, providenciando a sua assinatura, distribuicao e publicacao;
Controlar e acompanhar os contratos de servicos de natureza administrativa firmados pela
Companbhia;

Supervisionar as atividades de expediente e protocolo;

Coordenar, supervisionar e executar as alienagdes de materiais permanentes inserviveis e de
recuperacao antieconémica;

Dar orientacdo quanto ao controle e acompanhamento de todos os bens iméveis sob sua
jurisdicé@o, e analisar os processos de alienacao e baixa de materiais permanentes da Companhia,
por elas autuados;

Acompanhar as agbes de regularizagdo dos bens imdveis e aos procedimentos licitatérios de
alienacao;

Elaborar e controlar os contratos de seguro, mantendo atualizadas as informacgdes relativas as
suas apdlices, e encaminhando os pagamentos de prémios a area competente;

Analisar os relatérios elaborados pelas Seguradoras;

Controlar a utilizagdo, manutencao, o licenciamento e os custos operacionais dos veiculos;

Emitir pareceres técnicos e elaborar minutas de contratos;

Executar as atividades referentes as aquisicao de material permanente, de consumo € insumos;
Analisar os processos de compras de materiais realizadas pela Companhia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdéem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Administracédo e registro no respectivo érgao de classe

COMPETENCIAS TECNICAS

Gestao de Veiculos Relacionamento Interno e Externo
Processos e Rotinas Consciéncia do Contexto Organizacional
Expediente e Protocolo Gestao de Projetos

Gestao de Contratos Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Servigos Graficos Comunicacgéo Escrita

Gestao de Suprimentos Seguranga da Informagao
Administragéo Patrimonial Relacionamento com Fornecedores
Gestao de Seguros Controle Interno Administrativo
Recursos de Tecnologia da Informagéo Gestao Central de Licitacao
Administragédo do Tempo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista de Comunicacao Social

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Acompanhar a criagdo e producdo de pecas de publicidade e propaganda nas empresas
contratadas para este fim;

Administrar, estabelecer e executar os procedimentos para a realizagdo de eventos, incluindo as
normas de Cerimonial e Protocolo.;

Administrar e executar as agdes de interacdo da Companhia com o publico interno e externo, em
parceria com as areas técnicas e administrativa;

Administrar, avaliar e revisar, sob o enfoque da Comunicagdo, as informagbes a serem
disponibilizadas nas paginas da internet e intranet;

Analisar e mensurar matérias dos noticiarios relativos ao agronegécio e a Companhia, divulgados
pelos veiculos de comunicagao;

Colaborar na elaboragéao das agdes de Comunicagdo concernentes aos objetivos do Planejamento
Estratégico e na programacao orgcamentaria do setor, assim como em outras a¢des que se facam
necessarias;

Colaborar para o estabelecimento diretrizes e elaboragao de plano de comunicagéo interna.
Desenvolver, orientar, aplicar, coordenar e avaliar a utilizagdo correta da marca e da identidade
visual, aplicando em todas as acdes da Companhia, a legislacdo e as praticas pertinentes a
Comunicacao de Governo;

Elaborar e editar boletins e outros informativos de comunicagéao interna;

Elaborar termos de referéncia e projetos basicos para contratagéo de servicos de Comunicagao.
Intermediar e intensificar o relacionamento da Companhia com os veiculos de comunicagao e
profissionais de imprensa, promovendo e organizando entrevistas com os dirigentes e técnicos da
Companhia;

Organizar e executar as participagbes em feiras, seminarios, congressos, palestras e outros
eventos similares.

Produzir e disponibilizar resenha diaria do noticiario relativo ao agronegdécio, divulgado pelos
veiculos de comunicacao;

Produzir e divulgar informativos de comunicacao interna e acompanhar a produgéo e publicacao de
artigos dos dirigentes da empresa;

Produzir matérias jornalisticas, elaborar textos relativos a Companhia para distribuicdo aos veiculos
de comunicagado, bem como subsidiar palestras e reportagens;

Produzir, aplicar e coordenar todos os materiais graficos e/ou audiovisuais de promogao
institucional para o publico interno ou externo;

Produzir, selecionar, avaliar e divulgar as informagdes sobre a Companhia, em niveis locais,
regionais e nacionais, por meio de diversos veiculos de comunicagao;

Promover e organizar entrevistas dos dirigentes e técnicos da Companhia.

Supervisionar, orientar e avaliar os trabalhos de comunicagdo executados por profissionais ou
estagiarios nas Superintendéncias Regionais.

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Jornalismo, Comunicagao Social ou Marketing e registro no respectivo
orgao de classe.

Capacitacao Desejada: Design Grafico
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COMPETENCIAS TECNICAS

Elaboragcé&o de Demandas (briefings)
Divulgacéo da Informacao
Comunicacao Digital

Gestao de Eventos Institucionais
Processo de Pesquisas

Relacionamento com os Publicos Estratégicos
Estratégia de Comunicacao

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboracao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista de Contabilidade

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Promover a execugado e analise contabil, fiscal e tributaria, controle de documentacao da éarea, das
garantias contratuais e do acompanhamento de custos;

Elaborar e conferir planilhas de céalculos decorrentes de agdes judiciais;

Proceder registros contabeis da Companhia e apropriagéo contabil da folha de pagamento;

Registrar e acompanhar a movimentacao contabil dos bens patrimoniais;

Elaborar os demonstrativos contabeis e o balango patrimonial;

Orientar quanto aos procedimentos de escrituracdo e esquemas contabeis;

Acompanhar os langamentos contabeis das operagées com Estoques Reguladores, Estratégicos e de
Agricultura Familiar, bem como a posicao fisica e financeira dos estoques da Companhia;

Controlar a equalizacao do custo real dos estoques publicos e calcular a equalizagéo dos precos;
Proceder os registros e elaborar relatérios para a Secretaria do Tesouro Nacional;

Acompanhar e elaborar planos de trabalho dos convénios, contratos e ajustes;

Elaborar prestacbes de contas relativas a area contabil;

Controlar a documentacao de pagamentos relativos a PGPM — Politica de Garantia de Precos
Minimos;

Elaborar declaracdes do Imposto de Renda, de contribuigcbes de tributos federais e de Imposto de
Renda Retido na Fonte, referentes aos servigos prestados no @mbito da Companhia;

Langar registros e escriturar livros comerciais e fiscais, bem como manter atualizado os registros do
livro de apuragao do lucro real;

Elaborar documentos relativos ao recolhimento de tributos;

Orientar tecnicamente pericias judiciais;

Definir centro de custos e participar da definicao de critérios e parametros do SIAFI;

Efetuar andlise orcamentaria, balancgos. indices econémicos e relatérios rpertinentes;

Orientar as demais areas sobre os aspectos fiscais e tributarios;

Representar a Companhia nos 6rgaos de fiscalizagéo ( federal, estadual e municipal);

Orientar, coordenar e supervisionar as revisées periédicas do Plano Plurianual - PPA;

Elaborar relatérios de desempenho econémicos-financeiros da Companhia;

Executar atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Ciéncias Contabeis e registro no respectivo érgao de classe
Capacitacao Desejada: Especializagdo na Area Contabil

COMPETENCIAS TECNICAS

Demonstragdes Financeiras e Contébeis
Execucao Contabil

Andlise de Custos

Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias Acessorias
Analise de Documentos e Conformidade Diaria
Andlise e Conformidade Contabil
Planejamento e Gestao Tributaria

Orientagao Tributaria e Previdenciaria
Execugao Orcamentaria e Financeira
Operacdes Governamentais

Pericias Judiciais e Extra-judiciais
Documentacao dos Estoques Publicos
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Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Gestao de Projetos

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitagao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL.: Analista de Documentacao e Informacao

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Controlar e executar atividades de arquivologia e propor melhorias nos processos de trabalho dos
arquivos da Companhia;

Controlar e executar atividades de biblioteconomia e propor melhorias nos processos de trabalho da
biblioteca;

Controlar empréstimos de documentos da biblioteca;

Desenvolver estudos e pesquisas diversos;

Organizar, tratar, disseminar e recuperar informacées e documentos;

Orientar o publico sobre bibliografias e referéncias bibliograficas, bem como controlar os
empréstimos de material;

Planejar e coordenar o sistema de microfilmagem;

Planejar, organizar e realizar servigos de Arquivo e Protocolo.

Preservar o conhecimento e memodria institucionais;

Promover e avaliar a execucdo das atividades de desenvolvimento, organizacdo, tratamento,
armazenamento e conservagao dos acervos bibliogréaficos, de legislagdo e de multimidia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Arquivologia ou Biblioteconomia e registro nos respectivos 6rgaos de
classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Suporte Administrativo

Atendimento ao Cliente

Legislagdo de Recursos Humanos
Cadastro de Pessoal

Expediente e Protocolo

Gestao de Biblioteca

Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista de Mercado

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Promover a realizagéo de pesquisa de precos de produtos agricolas, insumos e fretes;
Disponibilizar informagbes agropecuarias, de pregos, indices de produgao, importagdo, exportacao
e consumo dos produtos de interesse da Companhia e de outros assuntos pertinentes;

Elaborar normativos e sugerir melhorias para as operagdes da Companhia;

Realizar palestra junto a cadeia produtiva e demais segmentos sobre os instrumentos de
comercializagao, agricultura familiar e demais processos da Companhia;

Proceder levantamentos de safras agricolas e de informagdes acerca de estoques privados;
Produzir e divulgar informes, estudos e relatérios relativos aos mercados de produtos
agropecuarios e sobre a politica agricola nacional;

Promover estudos dos mercados agropecuérios para subsidiar as politicas do Governo Federal;
Analisar o mercado do agronegécio para a formacao e logistica de estoques e para a programacao
comercial da Companbhia;

Desenvolver estudos de logistica que sirvam de suporte para a tomada de decisdo quanto as
politicas de Governo para o agronegécio;

Manter sistematico acompanhamento dos precos de produtos basicos, visando a geracdo de
informagdes para as entidades parceiras;

Prestar suporte técnico em processos licitatorios;

Administrar e controlar as informacdes sobre estoques privados utilizando-se do Boletim de
Informagbes de Estoque e do Termo de Vistoria/Notificagcao, analisar os dados e elaborar relatérios
para o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA,;

Acompanhar sistematicamente o resultado dos leildes de produtos comercializados pela Conab.
Planejar, elaborar, participar e controlar pesquisas e andlises estatisticas.

Efetuar levantamentos, estudos e controles estatisticos.

Elaborar estudos e efetuar os célculos dos custos relacionados com as cadeias produtivas,
mantendo atualizados os coeficientes técnicos das culturas de interesse da Companhia;

Proceder elaboracao, analise e avaliacao de relatorios técnicos e outros documentos.

Levantar, sistematizar e interpretar dados, informacées e indicadores agropecuarios.

Acompanhar o fluxo da balanca comercial agropecuaria, identificando e disponibilizando
informagdes acerca dos principais mercados consumidores dos produtos nacionais e fornecedores;
Processar e analisar imagens de satélites para dar suporte as atividades de previsao de safras, ao
mapeamento da rede armazenadora propria € de terceiros, as atividades relacionadas com a
logistica de transportes, escoamento da produgdo agropecuaria € outros servigos que envolvam o
uso de geotecnologias;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Engenharia, Administragdo, Estatistica, Gestdo do Agronegécio ou
Economia e registro nos respectivos 6rgaos de classe.
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrées

Gestao de Programas Institucionais

Gestao de Equipamentos das Unidades Armazenadoras
Planejamento e Execugéo Logistica

Gestao de Estoques

Analise de Mercado, Estudo de Logistica e Programacao Comercial
Criacao e Desenvolvimento de Novos Negécios
Fiscalizacao de Estoques e dos Programas de Subvengao
Gestao das Informacdes do Agronegdcio

Recursos de Tecnologia da Informacéao

Administragédo do Tempo

Relacionamento Interno e Externo

Consciéncia do Contexto Organizacional

Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais

Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Relacionamento com Fornecedores

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

Processos e Rotinas

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL.: Analista de Operacoes

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Coordenar, executar e avaliar as operacdes de aquisicao de estoques governamentais;

Controlar os estoques, mantendo as areas afins informadas sobre quantidade, qualidade e
localizagao indicando os estoques aptos a comercializagdo e remogao;

Elaborar normativos e sugerir melhorias para as operagcbes de aquisicdo de produto para a
formacao de estoques publicos;

Acompanhar e executar as operagdes de compras e vendas simultaneas e de produtos, referentes
aos programas da Companhia;

Realizar palestra junto a cadeia produtiva e demais segmentos sobre os instrumentos de
comercializagao, agricultura familiar e demais processos da Companhia;

Conduzir os leildes de comercializagao de produtos;

Orientar, acompanhar e supervisionar as atividades das unidades armazenadoras;

Propor, em conjunto com as areas competentes da Companhia, estratégias de operacionalizacao e
acompanhamento das a¢des da agricultura familiar;

Promover estudos com vistas a subsidiar as politicas do Governo Federal voltadas para a
agricultura familiar e a fixacao de Precos de Referéncia;

Elaborar a programacao anual de fiscalizagdo, coordenar e executar as etapas do processo e
avaliar os resultados obtidos;

Elaborar, acompanhar e avaliar as planilhas de custos para definicdo, acompanhamento e
avaliagdo das tarifas de armazenagem, bragcagem e servicos correlatos;

Analisar e consolidar os dados da documentagéo operacional oriunda das unidades armazenadoras
da Companhia;

Programar, coordenar e supervisionar as a¢des de apoio ao comércio familiar de produtos basicos;
Dar suporte técnico e operacional ao processo de gestao do mercado de produtos horticolas;
Elaborar, por demanda, projetos e plano de trabalho para o desenvolvimento de a¢des na area do
abastecimento social;

Prestar suporte técnico em processos licitatorios;

Executar e acompanhar as operacdes de vendas referentes aos programas de escoamento e
subvencao de produtos e aos programas do agronegdécio desenvolvidos pela Companhia;
Supervisionar os servigos de classificagao prestados pelos 6rgaos contratados;

Elaborar a programagéao anual de vistoria dos estoques publicos e privados, consoante a orientacao
do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento;

Participar da elaboracdo de planos de trabalho, convénios e demais instrumentos necessarios a
implementacao de agdes de seguranca alimentar e nutricional,

Executar as agdes ligadas ao cadastro e credenciamento de armazéns, a operacao da rede de
armazéns proprios, a manutencao e modernizagao das bases fisicas e a movimentagao de
estoques.

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Engenharia, Administracdo, Gestdo do Agronego6cio ou Economia e
registro nos respectivos 6rgaos de classe.
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrées

Gestao de Programas Institucionais

Gestao de Equipamentos das Unidades Armazenadoras
Gestao das Bases Fisicas

Planejamento e Execugéo Logistica

Gestao de Estoques

Operacionalizacdo de Unidades Armazenadoras Natural e Atrtificial
Operacao e Manutencao de Maquinas e Equipamentos
Criacao e Desenvolvimento de Novos Negécios
Fiscalizacdo de Estoques e dos Programas de Subvencéao
Comercializagao de Estoques Publicos e Privados
Planejamento e Execucgao da Politica de Aquisi¢cao de Alimentos - PAA
Gestao das Informacdes do Agronegdcio

Recursos de Tecnologia da Informagéo

Administragédo do Tempo

Relacionamento Interno e Externo

Consciéncia do Contexto Organizacional

Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragao de Relatérios Gerenciais

Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Relacionamento com Fornecedores

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

Processos e Rotinas

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptagéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB  (Atualizado em Dez/2012) Pagina 58 de 146



\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista de Planejamento

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Elaborar estudos de viabilidade econbémico-financeira e social das unidades operacionais e de
programas, visando a captacao de recursos;

Elaborar relatérios periddicos das atividades e do desempenho da Companhia, sugerindo a
correcao de desvios observados entre o programado e o executado;

Elaborar a metodologia para acompanhamento e avaliagdo dos programas e planos de acao da
Companhia, fixando indicadores de desempenho;

Acompanhar e avaliar os resultados da aplicacao do Plano Plurianual — PPA;

Colaborar na formulacao de planos de agdo que promovam o alcance das metas definidas pela
Matriz, atuando na consolidag&o das propostas;

Acompanhar a elaboragdo, de acordo com as diretrizes de politica econdmica do Governo Federal,
e em sintonia com os demais 6rgaos federais envolvidos, da proposta de programacgéo
orgamentaria mensal e anual para os programas agricolas oficiais vinculados as atividades da
Companbhia;

Analisar e acompanhar os eventuais desequilibrios orcamentarios entre a programacdo e a
execucao das unidades;

Participar das articulagbes necessarias a liberacdo dos limites orgcamentarios, com vistas ao
cumprimento das atividades programadas;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Administracdo, Ciéncias Contabeis ou Economia e registro no respectivo
orgao de classe ]

Capacitacao Desejada: Especializagao na Area Financeira

COMPETENCIAS TECNICAS
Planejamento Estratégico Consciéncia do Contexto Organizacional
Andlise do Desempenho Empresarial Orato6ria
Gestao Orgcamentaria Gestao de Projetos
Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Relatérios de Gestao Comunicacao Escrita
Gestao Tatico-operacional do Plano Plurianual Seguranca da Informagéao
Recursos de Tecnologia da Informacéo Relacionamento com Fornecedores
Administragéo do Tempo Controle Interno Administrativo
Relacionamento Interno e Externo Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista de Recursos Humanos

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Executar programas de bem-estar social e qualidade de vida e realizar o planejamento, organizagéo
e acompanhamento das atividades de prestacdo de servigos psicoldgicos e sociais;

Adotar procedimentos necessarios ao cumprimento das legislagdes trabalhista, fiscal, previdenciaria
e do segmento de saude;

Efetuar as atividades pertinentes a perfeita execugao do Servigo de Assisténcia a Saude — SAS;
Executar e controlar as atividades relativas a concessdo do Programa de Alimentagdo do
Trabalhador — PAT e demais beneficios e auxilios concedidos pela Companhia;

Controlar e acompanhar os processos de transferéncias, cessdo de empregados a outros 6rgaos,
designacgéao, destituigao e incorporagao de fungdes gratificadas, sangdes disciplinares, licengas com
ou sem vencimentos e outros;

Elaborar pareceres técnicos relativos a area de atuagao;

Planejar e executar o programa de capacitacdo funcional, desenvolvendo ag¢des continuas de
aperfeicoamento e especializagdo e aplicar programas de sensibilizagdo, para prover de
conhecimentos e habilidades o corpo funcional da Companhia e garantir a melhoria da gestao;
Estender agoes de treinamento a parceiros, fornecedores e clientes;

Acompanhar as atividades de estagiarios e menores aprendizes na Companhia;

Planejar e coordenar as atividades de recrutamento e selecao publica;

Elaborar, implantar e manter atualizado os Planos de Carreiras, Cargos e Salarios;

Implantar e acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho dos empregados;

Efetuar pesquisas salariais, de beneficios e vantagens bem como acompanhar e executar a politica
de remuneracgdo salarial aplicada a Companhia;

Conferir, compilar e verificar os dados para o processamento da folha de pagamento mensal;
Elaborar documentos Fiscais e da Previdéncia Social;

Executar o processo de admissao e desligamento de empregados, estagiarios e aprendizes;
Organizar e manter atualizados o cadastro de pessoal e a documentacao funcional;

Manter o controle e acompanhamento dos registros de frequéncia, concessao de anuénios, férias e
conversao em pecunia ou usufruto da licenga-prémio;

Emitir e encaminhar aos 6rgaos competentes as informagdes relativas a gestdo de pessoas e as
guias necessarias ao recolhimento de tributos relativos a sua &rea de competéncia;

Efetuar calculos trabalhistas e preparar documentacao relativa as rescisées do contrato de trabalho;
Calcular diferencas salariais e reflexos decorrentes de decisao judicial e outras alteragbes salariais;
Controlar e manter atualizado o quadro de pessoal, primando pelo dimensionamento da forga de
trabalho necesséria ao perfeito funcionamento da Companhia.

Atuar como preposto nas homologacdes de rescisdes contratuais e nas agdes trabalhistas em que
a Conab seja reclamada.

Participar das discussdes e negociagdes com Associagdes, Sindicatos e outras Instituigcbes afins,
visando melhoria das relacdes de trabalho;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Administragao, Psicologia ou Pedagogia e registro no respectivo 6rgao de
classe.
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COMPETENCIAS TECNICAS

Gestao Estratégica de Pessoas
Atendimento ao Cliente

Gestao da Folha de Pagamento
Legislagéo de Recursos Humanos
Representagdo do Empregador
Cadastro de Pessoal

Gestao Estratégica da Qualidade
Gestao de Treinamento

Gestao de Cargos, Carreiras e Salarios
Gestao de Beneficios

Selecéao de Pessoal

Atendimento e Acompanhamento Social
Gestao do Desempenho

Seguranga do Trabalho

Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitagao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB  (Atualizado em Dez/2012)

Pagina 61 de 146




\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL.: Analista de Tecnologia da Informacao

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Executar e controlar todas as atividades e estudos vinculados ao projeto, a implantacao, a
padronizagéo e a geréncia de recursos tecnolégicos;

Atuar nas atividades voltadas a tecnologia da informagéo;

Prestar suporte técnico especializado aos usuarios dos equipamentos de informatica e softwares
homologados e acompanhar e controlar as ocorréncias de manutengao preventiva ou corretiva;
Propor, com base em estudos, a incorporagao de novas tecnologias;

Administrar o parque de equipamentos de informatica e softwares;

Prover o suporte técnico especializado ao ambiente Web, relativo a Internet e Intranet;

Elaborar termos de referéncia e projetos de infraestrutura tecnolégica;

Acompanhar a execugdo de servigos terceirizados referentes a infraestrutura tecnoldgica e
seguranga da informacao;

Atuar na elaboracao de padrées e normas referentes a infraestrutura tecnoldgica e de seguranca
corporativa da informacao;

Implementar mecanismos de criptografia e autenticagdo, avaliar o desempenho dos recursos
computacionais (software e hardware) e adotar medidas de melhoria de performance e de
correcao de problemas e disponibilizacdo de acessos;

Atualizar sistemas operacionais, softwares basicos e servigos;

Elaborar procedimentos para melhoria de performance de sistema;

Atuar objetivamente na gestao de projetos de Tecnologia da informagédo, bem como determinar as
estratégias apropriadas de gerenciamento de riscos;

Realizar auditoria e manutencéo dos modelos de dados corporativos;

Realizar prospeccéo tecnoldgica;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPAGCO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Analise de Sistemas, Ciéncia da Computac¢ao ou curso superior na area
de Tecnologia da Informagéo e registro no respectivo érgao de classe.

Capacitacao Desejada: Especializacdo na Area de Tecnologia da Informacao

COMPETENCIAS TECNICAS

Desenvolvimento de Sistemas
Administragéo de Dados

Administragdo de Banco de Dados
Administragao e Provimento de Servigos de
Rede

Administragao e Provimento de Servigos de
Seguranga da Informagao

Suporte ao Cliente Interno

Lideranca de Projetos de Tl

Administragao de Objetos

Configuragéo de Projetos e Controle de
Mudancas de TI

Andlise de Negdcios

Andlise de Requisitos de Sistemas
Engenharia de Processos de Software
Controle de Qualidade
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Recursos de Tecnologia da Informagéo
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitagao

Gestao de Contratos de Tecnologia da
Informagao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptagéao a Mudanga

3. Iniciativa € Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos

6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista Financeiro

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Administrar o sistema de contas a receber e de contas a pagar;

Elaborar os demonstrativos das cobrancas executadas e suas ocorréncias e encaminha-los aos
orgaos financiadores e de controle;

Emitir autorizagbes para liberagcao de produtos vinculados ao penhor mercantil;

Providenciar, com os 6rgaos competentes, a liberagdo dos recursos financeiros aprovados no
Orcamento Geral da Uniao;

Controlar e organizar a documentacgao relativa aos dispéndios com agdes trabalhistas, adotando
os procedimentos necessarios para fins de ressarcimento dos valores;

Analisar processos de perdas de produtos e emitir parecer sobre indenizagbes recebidas das
seguradoras;

Proceder andlise e acompanhamento das disponibilidades financeiras da Companhia;

Emitir empenhos para aquisigao de bens e servigos;

Realizar langamentos no SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Financeira;

Controlar, guardar, prestar contas e elaborar documentacao relativa a area financeira;

Elaborar programagéo de Pagamentos;

Efetuar pagamentos e controlar entradas e saidas dos recursos financeiros;

Controlar a movimentagéo diaria das contas bancarias, bem como a abertura de contas;

Elaborar fluxo de caixa da Companhia;

Acompanhar a execugao orgamentaria no ambito da Companhia, verificando a liquidagdo dos
empenhos e promovendo a recomposi¢cdo dos saldos, cancelamentos e/ou refor¢o dos empenhos,
quando devidamente autorizados e de acordo com as necessidades;

Executar trabalhos de elaboragéo e acompanhamento financeiro dos programas da Companbhia;
Promover a descentralizacdo dos créditos orgamentarios da Companhia, bem como o controle dos
limites orgamentarios;

Controlar os encargos da Companhia;

Elaborar estimativa de recursos necessarios aos compromissos da Companhia;

Controlar as despesas vinculadas aos estoques governamentais, contratos de op¢ao, Programas
Institucionais e Sociais de Abastecimento e os programas de agronegocio;

Acompanhar, controlar e aplicar penalidades referente a venda de produtos comercializados;
Comunicar sobre indenizacao de perdas de produtos e inadimpléncias contratuais;

Executar atividades relativas as cobrancas da Companhia e lancar dados no CADIN e SIRCOI;
Emitir pareceres e relatorios inerentes a érea;

Elaborar e/ou conferir planilhas de célculos referentes as obrigacdes financeiras da Companhia;
Representar a Companhia conforme solicitacao;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPAGCO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Administracdo, Contabilidade ou Economia e registro no respectivo
6rgéo de classe. ]

Capacitacao Desejada: Especializagao na Area Financeira

COMPETENCIAS TECNICAS

Planejamento Financeiro
Demonstragdes Financeiras e Contédbeis
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Anadlise de Custos

Analise de Documentos e Conformidade Diaria
Operacgdes Financeiras

Gestao do Fluxo de Caixa

Gestao de Cadastro e Cobranca
Execugéao Orcamentaria e Financeira
Operagdes Governamentais

Pericias Judiciais e Extra-judiciais
Documentacao dos Estoques Publicos
Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Gestao de Projetos

Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Analista Organizacional

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Manter a atualizacdo, devidamente autorizada, do Estatuto Social, do Regimento Interno e dos
Regulamentos da Companhia;

Definir padroes e metodologias referentes aos fluxos de informagdes, tarefas e rotinas e elaborar,
com a participagao das areas gestoras, instrumentos normativos e formularios que os compdem;
Elaborar pareceres relativos a area de atuagao;

Revisar textos, examinando as anotacgdes e dados pertinentes;

Orientar sobre padrbes de formatagao e linguagem para publicagao;

Corrigir textos, atendendo para as expressdes utilizadas, sintaxe, ortografia e pontuacao,
assegurando-lhes clareza, concisdo e harmonia na redagéo final;

Verificar a arte final de todos os formularios publicados e outros;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Administracdo ou Letras e registro no respectivo 6rgao de classe.
Capacitacao Desejada: Especializagao em Organizacao e Métodos (O&M)

COMPETENCIAS TECNICAS

Desenvolvimento Organizacional
Atendimento ao Cliente

Gestao Estratégica da Qualidade
Gestao do Desempenho

Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Arquiteto

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Participar da elaboragéo de normas e projetos afetos a area;

Elaborar projetos de arquitetura pertinentes aos programas de manutengdo e modernizagdo das
bases fisicas da Companhia, e prestar suporte técnico em processos licitatérios;

Acompanhar o desenvolvimento tecnoldégico em sua area de atuagado, com vistas a modernizacao
de processos e métodos nas unidades operacionais;

Elaborar e avaliar projetos com especificagao dos servigos e obras de arquitetura;

Acompanhar os servigos de engenharia, elaborando os programas de manutencao e modernizacao
arquitetonica das unidades fisicas da Companhia;

Desenvolver projetos e acompanhar a execugédo de obras, orientando a utilizacdo dos materiais
apropriados e providenciando ajustes necessarios durante a execugao, assegurando a qualidade e
controle do orgamento;

Prestar suporte técnico em processos licitatorios;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Arquitetura e registro no respectivo érgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrées

Gestao das Bases Fisicas

Planejamento e Execucgao Logistica
Criacao e Desenvolvimento de Novos Negécios
Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitagao

Processos e Rotinas

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Assistente Social

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Elaborar e implantar politicas pertinentes a area de Servigo Social;

Auxilia nos programas de renda dos pequenos agricultores e agdes da agricultura familiar;

Participar da elaboragéo de projetos e campanhas de saude dirigidas aos empregados e familiares;
Auxiliar na execugao dos programas de educagao e prevengao para saude, voltado para condi¢oes
adversas ao bem-estar individual e coletivo no ambiente de trabalho, e na vida comunitaria dos
empregados, com vistas a sua melhoria de qualidade de vida;

Coordenar, elaborar e executar estudos, pesquisas, planos, programas e projetos na area de Servigo
Social que proporcionem a melhoria da qualidade de vida dos empregados;

Identificar fatores psicossociais e econémicos que interferiram na vida funcional do empregado;
Elaborar pareceres, informes técnicos e relatérios, realizando pesquisas, entrevistas e sugerindo
medidas para implantacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades em sua area de
atuacao;

Elaborar, executar e avaliar projetos de readaptacdo e reabilitacdo profissional e social dos
empregados em conjunto com as demais areas de gestao de pessoas.

Orientar e acompanhar as atividades necessarias a minimizar o desajustamento socio-econdmico por
parte dos empregados;

Participar das atividades de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico e auxiliar, realizando-
as em servigo ou ministrando aulas e palestras, a fim de contribuir para o desenvolvimento qualitativo
dos recursos humanos em sua area de atuacgao;

Planejar e controlar programas sociais e politicas sociais da Companhia;

Prestar servigos de ambito social aos empregados da Companhia e a seus dependentes;

Realizar estudo socioeconémico dos empregados para fins de beneficios e servicos .

Realizar vistorias, emitir laudos técnicos, informagdes e pareceres sobre matéria de servigo social;
Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Servico Social e registro no respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS
Gestao de Programas Institucionais Administragéo do Tempo
Andlise de Mercado, Estudo de Logistica e Relacionamento Interno e Externo
Programacgao Comercial Consciéncia do Contexto Organizacional
Execucao da Politica de Aquisicao de Alimentos — PAA | Oratdria
Gestao Estratégica de Pessoas Gestao de Projetos
Atendimento ao Cliente Elaboracao de Relatérios Gerenciais
Legislagéo de Recursos Humanos Comunicacao Escrita
Gestao Estratégica da Qualidade Seguranga da Informagao
Gestao de Beneficios Controle Interno Administrativo
Atendimento e Acompanhamento Social
Recursos da Tecnologia da Informacéao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Auditor Interno

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Realizar auditoria de avaliagdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos or¢camentério,
financeiro, contabil, operacional, legal/trabalhista e de sistemas, objetivando uma maior eficiéncia,
eficacia, economicidade, equidade e efetividade nas agdes desenvolvidas pela Conab, consoante o
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna;

Realizar auditoria na entidade fechada de previdéncia complementar em que a Conab figure como
patrocinadora e, em empresas coligadas, controladas e outras, por forca de compromisso contratual;
Proceder a avaliagdo dos procedimentos administrativos e operacionais, no que se refere a
conformidade com a legislacao, regulamentos e normas a que se sujeitam;

Promover auditoria preventiva, orientando as areas a observar a melhoria continua dos processos;
Avaliar e propor medidas saneadoras, voltadas para a eliminagdo e/ou mitigacao dos riscos internos
e externos identificados nas acdes de auditoria e em andlises prospectivas complementares;
Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequacao das demonstragcdes econémico-financeiras,
e a prestagao de contas anual da Companhia;

Emitir pareceres sobre as tomadas de contas efetuadas no &mbito da Companhia;

Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitacdes dos érgaos que compdem o Sistema de
Controle Interno da Unido e das auditorias independentes;

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna, assim como manter atualizado o Manual de Auditoria Interna;

Emitir parecer sobre os indicadores relativos ao Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho;
Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Ciéncias Contabeis, Administragdo, Economia, Direito, Engenharia,
Estatistica, Letras, Psicologia ou curso superior na area de Tecnologia da Informacgéo e registro no
respectivo 6rgao de classe. ]

Capacitacao Desejada: Especializacdo na Area Financeira, Fiscal e Trabalhista ou Controle Interno.

COMPETENCIAS TECNICAS

Avaliagéo de Riscos e Controles
Auditoria Interna

Controles Internos

Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Corregedor

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Coordenar, orientar, controlar e avaliar as atividades de correicdo no ambito da Companhia;
Promover agdes preventivas de correigao;

Atualizar as informacdes de matérias de sua competéncia na pagina da Corregedoria, na Intranet;
Apreciar as matérias juridicas e administrativas submetidas a Corregedoria, mediante parecer
técnico, condicionada a sua validade a aprovagao da Corregedora-Geral;

Zelar pela uniformizacdo de entendimentos e observancia de critérios e normas adotados pela
Companhia em nivel nacional nas matérias de sua competéncia;

Estudar e propor a revisdo de normas e procedimentos administrativos internos, quando da
constatagdo de eventuais riscos e desvios de conduta funcional e irregularidades, decorrentes de
fragilidade nas metodologias de fiscalizacao e acompanhamento utilizadas;

Promover, quando comprovada a necessidade, a realizagdo de inspecdes preventivas e a requisicao
de pericias e laudos periciais;

Providenciar as diligéncias necesséarias nas unidades da Companhia, objetivando a elucidacao de
demandas ofertadas a Corregedoria;

Elaborar trabalhos relacionados a defesa judicial e administrativa da Conab;

Receber denuncias envolvendo desvio de conduta de empregados, lesdo ou ameaga de lesdao ao
patriménio publico e adotar os procedimentos correcionais cabiveis a espécie, dando ciéncia das
medidas adotadas aos agentes que as formulou;

Acompanhar e controlar a adogdo dos procedimentos correcionais, inclusive fiscalizando o
cumprimento de cronograma, prazos, decisées e aplicagdes de penalidades;

Examinar e instruir, antes do julgamento, processos disciplinares e de apuragdo que lhe forem
encaminhados, bem como os demais expedientes relativos a conduta disciplinar dos empregados;
Formular e expedir instru¢des as unidades organicas da Conab sobre procedimentos correcionais;
Executar atividades especificas, por decisao da Presidéncia, relacionadas ao processo de correicao;
Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido pelo MEC
Capacitacao Requerida: Direito e registro no respectivo érgdo de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Legislacdo de Recursos Humanos Consciéncia do Contexto Organizacional
Conformidade Legal Oratéria

Direito Contencioso Estratégico e Operacional Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Juridico Trabalhista Comunicacao Escrita

Cadastro Juridico Seguranca da Informacgéao

Recursos de Tecnologia da Informagao Relacionamento com Fornecedores
Administragéo do Tempo Controle Interno Administrativo
Relacionamento Interno e Externo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Engenheiro

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Participar, conforme sua formagéo, da elaboragéo de normas e projetos de engenharia civil, elétrica e
mecanica;

Avaliar e acompanhar os servicos de engenharia, elaborando os programas de manutencao e
modernizagao das unidades fisicas da Companhia;

Acompanhar o desenvolvimento tecnologico em sua area de atuagao, com vistas a modernizagao dos
processos € métodos operacionais usados na Companhia;

Supervisionar, controlar, avaliar e executar as atividades de responsabilidade técnica de Engenharia;
Desenvolver projetos e acompanhar a execu¢do de obras, orientando a utilizacdo dos materiais
apropriados e providenciando ajustes necessarios durante a execugao, assegurando a qualidade e
controle do orgamento;

Prestar suporte técnico em processos licitatorios;

Elaborar propostas de melhoria e emitir pareceres técnicos, atendendo as demandas de projetos;
Participar, conforme sua formacdo, dos processos ligados a area de engenharia de alimentos,
inspecao da qualidade de produtos industrializados, definir plano estatistico de amostragem, padrées
de qualidade, analisando os laudos dos testes de laboratérios e emitindo parecer conclusivo;

Realiza pesquisas junto a profissionais de outras empresas governamentais, visando a troca de
informagcdes técnicas, para decidir questbes relacionadas a processamento, transporte e
armazenamento de alimentos;

Prestar orientacdo as demais dareas da Companhia quanto as questdes de Engenharia,
especialmente nas contratacdes de servigcos e analise de propostas;

Analisar as instalacdes e equipamentos mecéanicos, examinando esboco e necessidade técnica, para
organizar sua execugao e aperfeicoamento;

Realizar avaliagéo de iméveis verificando as caracteristicas do terreno, localizagdo, materiais
utilizados na construgéo, condicoes de seguranga e funcionalidade;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Engenharia e registro no respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrdes Gestao de Projetos

Gestao de Programas Institucionais Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Gestao de Equipamentos das UAs Comunicacao Escrita

Gestao das Bases Fisicas Seguranga da Informagéo

Recursos de Tecnologia da Informacéao Relacionamento com Fornecedores
Administragédo do Tempo Controle Interno Administrativo
Relacionamento Interno e Externo Gestao Central de Licitagao
Consciéncia do Contexto Organizacional Processos e Rotinas

Oratéria Planejamento e Execucgao Logistica

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Engenheiro Agronomo/Agricola

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Acompanhar e executar as operagcdes de compras e vendas simultdneas e de produtos;

Acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico em sua area de atuagédo, com vistas a modernizacao de
processos e métodos nas Unidades Operacionais;

Acompanhar os servicos de Engenharia Agronémica e Agricola e avaliar projetos, elaborando os
programas de manutencdo e modernizagao das Unidades Armazenadoras da Companhia;
Coordenar, executar e avaliar as opera¢des de aquisicao de estoques;

Distribuir, ordenar e utilizar adequadamente o espago das Unidades Armazenadoras, assim como,
verificar as condi¢cdes sanitarias dos produtos recebidos e estocados nos armazéns;

Elaborar projetos com especificacao dos servigos e obras de Engenharia Agronémica e Agricola;
Elaborar propostas de melhoria das normas e emitir pareceres técnicos, atendendo as demandas de
projetos e programagoes;

Executar a vistoria, pericia, avaliagdo, arbitramento, laudos, pareceres e controle da qualidade e
quantidade dos estoques depositados;

Orientar, acompanhar e supervisionar as atividades das Unidades Armazenadoras;

Participar da elaboragéo de normas e projetos de Engenharia Agrondmica e Agricola;

Prestar suporte técnico em processos licitatorios;

Proceder a levantamentos de safras agricolas e de informagdes acerca de estoques privados;
Produzir e divulgar informes, estudos e relatérios relativos aos mercados de produtos agropecuarios
e sobre a politica agricola nacional,

Supervisionar, coordenar, controlar, avaliar e executar as atividades de responsabilidade Técnica de
Engenharia Agrondmica e Agricola;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Engenharia Agronémica/Agricola e registro no respectivo érgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrdes Consciéncia do Contexto Organizacional
Gestao de Programas Institucionais Oratéria

Planejamento e Execucgao Logistica Gestao de Projetos

Gestao de Estoques Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Fiscalizacdo de Estoques e dos Programas de | Comunicacao Escrita

Subvencao Seguranga da Informagao
Planejamento e Execugéo da Politica de Relacionamento com Fornecedores
Aquisi¢éo de Alimentos - PAA Controle Interno Administrativo
Recursos de Tecnologia da Informagéo Gestao Central de Licitacao
Administragédo do Tempo Processos e Rotinas
Relacionamento Interno e Externo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA
ESPACO OCUPACIONAL: Engenheiro de Seguranca do Trabalho

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Assessorar as Regionais em assuntos de seguranca do trabalho;

Propor normas e regulamentos relacionados a seguranga do trabalho, segundo normas técnicas de
seguranga, qualidade, produtividade, higiene e preservagdo ambiental.;

Estudar as condicbes de seguranca dos arranjos fisicos ambientais de trabalho, das instalacées e
equipamentos, com vistas especialmente aos procedimentos de controle de riscos;

Participar da elaboracédo de projetos de obras, instalacdes e equipamentos, opinando do ponto de
vista da Engenharia de Seguranca;

Especificar sistemas e equipamentos de protegéo coletiva ou individual, bem como indicar medidas
de controle e fiscalizagao;

Projetar e implantar sistemas de protegcdo contra incéndios e elaborar planos para agbes
emergenciais;

Vistoriar, avaliar, realizar pericias, emitir parecer, laudos técnicos e indicar medidas de controle sobre
0 grau de exposicdo a agentes fisicos, quimicos e biologicos, caracterizando as atividades,
operagodes e locais insalubres e perigosos;

Analisar e monitorar o cadastro de acidentes de trabalho, investigando suas causas e propondo
medidas corretivas e preventivas, analisando estatisticamente as ocorréncias, a fim de orientar a
prevengao e subsidiar o calculo do custo;

Opinar e participar da especificacdo para aquisicdo de substdncias e equipamentos cuja
manipulacdo, armazenamento, transporte ou funcionamento possam apresentar riscos,
acompanhando o controle do recebimento e da expedicao;

Colaborar na fixagcdo de requisitos de aptidao para o exercicio de funcdes, apontando os riscos
decorrentes desses exercicios;

Realizar a divulgagédo de assuntos de seguranca do trabalho;

Elaborar e executar treinamento, geral e especifico, no que concerne a segurang¢a do trabalho,
participando de projetos, cursos, eventos, convénios e programas de ensino, pesquisa e extensao ;
Planejar e executar campanhas educativas sobre prevencao de acidentes;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigcbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo
Capacitacao Requerida: Arquitetura ou Engenharia com especializagdo em Seguranca do Trabalho
e registro no respectivo érgao de classe

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Legislagcdo de Recursos Humanos
Representacdo do Empregador

Gestao Estratégica da Qualidade
Seguranga do Trabalho

Gestao de Treinamento

Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos de Tecnologia da Informagao
Administracdo do Tempo

Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratoria
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

(J/, Conab

Gestao de Projetos

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao

Controle Interno Administrativo
Gestao Central de Licitacao
Relacionamento Interno e Externo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA
ESPACO OCUPACIONAL: Médico do Trabalho

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Assessorar as Regionais em assuntos de Medicina do Trabalho;

Elaboracao e execucéo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO;

Realizar exames médicos de Saude Ocupaciona;

Avaliar os riscos ocupacionais, mediante visitas aos locais de trabalho, acompanhamento das rotinas

de atividades e identificacao dos agentes de risco nocivos a saude dos empregados;

Rastrear e diagnosticar, por meio de consultas e exames, as ocorréncias de agravos a saude

relacionadas ao trabalho.

Realizar estudos Epidemiolégicos e de Absenteismo;

Desenvolver campanhas de Prevencdo da Saudde nos niveis primario, secundario e terciario de

prevengao;

Assessorar a area juridica nas questdes médicas e participar, caso necessario, de pericias judiciais;

Elaborar normas, procedimentos e regulamentos internos sobre Saude Ocupacional;

Participar de programa de treinamento, quando convocado;

Elaborar relatérios e laudos técnicos em sua area de especialidade;

Orientar programas de readaptacao funcional de empregados;

Avaliar e acompanhar as ocorréncias de mudanca de atividades, especialmente aquelas decorrentes

de restricbes médicas;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da area.
PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC

Capacitacao Requerida: Medicina com especializacdo em Medicina do Trabalho e registro no

respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Legislacdo de Recursos Humanos
Representagédo do Empregador

Gestao Estratégica da Qualidade
Atendimento e Acompanhamento Social
Seguranga do Trabalho

Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos de Tecnologia da Informacao
Administracdo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratoria

Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informagéao

Controle Interno Administrativo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Médico Veterinario

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Coordenar, executar e avaliar as operac¢des de aquisicao de estoques;

Elaborar normativos e sugerir melhorias para as operagdes de aquisicao de produto para a formacgao
de estoques publicos;

Realizar palestra junto a cadeia produtiva e demais segmentos sobre os instrumentos de
comercializacao, agricultura familiar e demais processos da Companhia;

Orientar, acompanhar e supervisionar as atividades das unidades;

Participar dos estudos técnicos para o estabelecimento dos padrdes oficiais de produtos, junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento;

Promover estudos dos mercados agropecudarios com vistas a subsidiar as politicas do Governo
Federal voltadas para a agricultura familiar e a fixacdo de Precos de Referéncia;

Avaliar os resultados das fiscaliza¢des realizadas;

Participar da elaboragéo de normas e projetos afetos a area;

Analisar e consolidar os dados da documentagédo operacional oriunda das unidades armazenadoras
da Companhia;

Coordenar e vistoriar os estoques publicos e privados, avaliando as condicbes de armazenamento
dos produtos;

Supervisionar, coordenar, controlar, avaliar e executar as atividades de responsabilidade técnica da
area de Veterindria, nas unidades operacionais da Companhia;

Orientar tecnicamente sobre o controle de todas as fases das operagdes na Unidade;

Acompanhar a classificacdo dos produtos de origem animal recebidos e medir temperatura para
adequada armazenagem, orientando tecnicamente a execugao da tarefa;

Fiscalizar a utilizacao de equipamentos individuais e higiene dos empregados;

Verificar e orientar os trabalhos referentes ao controle de ;

Verificar e orientar o processo de limpeza e sanitarizagédo de instalagdes e equipamentos;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicdes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Medicina Veterinaria e registro no respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Normas e Padrées Gestao de Projetos

Gestao de Programas Institucionais Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Gestao das Bases Fisicas Comunicacao Escrita

Planejamento e Execucgao Logistica Seguranga da Informagao

Recursos de Tecnologia da Informagao Relacionamento com Fornecedores
Administragéo do Tempo Controle Interno Administrativo
Relacionamento Interno e Externo Gestao Central de Licitacao
Consciéncia do Contexto Organizacional Processos e Rotinas

Oratéria

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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\\ Conab

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Nutricionista

PRINCIPAIS ATRIBUIGCOES

Prestar assisténcia nutricional a individuos e coletividades;

Desenvolver acoes basicas de atencao a saude na area de alimentagao e nutricao;

Assessorar as diversas areas e programas da Companhia, quanto a conteddos educacionais,
terapéuticos e sociais relacionados a alimentagao e nutricao;

Desenvolver e participar de programas de educacgao e seguranga nutricional;

Controlar a estocagem de alimentos, orientando sob as condigbes necessarias para evitar perdas
por processos de deterioragao fisica, quimica e/ou biol6gica;

Administrar projetos de desenvolvimento de produtos alimenticios, voltados a composigao de
cestas basicas;

Participar de projetos de aquisicdo de equipamentos e utensilios na area de alimentagcédo e
nutricao;

Analisar o processamento de produtos alimenticios industrializados;

Elaborar estudos visando a adequacéao alimentar as necessidades basicas de individuos e/ou
comunidades assistidas;

Desenvolver agbes de apoio a bancos de alimentos, abrangendo a sua estruturagédo e
programas/projetos relacionados ao abastecimento alimentar;

Participar de atividades, relacionadas ao fornecimento, armazenamento e transporte de alimentos;
Administrar e avaliar unidades de alimentacao e nutricao, efetuar o controle higiénico-sanitario, em
conformidade com os procedimentos de boas praticas;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicées da
area

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Nutricao e registro no respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS
Atendimento ao Cliente Administragdo do Tempo
Gestao Estratégica da Qualidade Relacionamento Interno e Externo
Gestao de Beneficios Consciéncia do Contexto Organizacional
Gestao de Programas Institucionais Oratéria
Operacionalizacao de Unidades Armazenadoras Gestao de Projetos
Natural e Atrtificial Elaboracao de Relatérios Gerenciais
Gestao de Estoques Comunicacgéao Escrita
Execucao da Politica de Aquisicao de Alimentos — PAA | Segurancga da Informacao
Recursos da Tecnologia da Informacéao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Odontdlogo

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Executar e supervisionar as atividades do consultério dentario interno da Companhia;

Realizar manutencao ortodéntica nos empregados, bem como pequenas cirurgias, implantes e
tratamentos ortodonticos;

Autorizar pedidos de internagdes hospitalares objetivando problemas odontolégicos complexos;
Avaliar projetos de Politica de Seguranga e Medicina Ocupacional na Companhia;

Promover campanhas de Prevengédo da Saude e doengas especificas;

Adotar os procedimentos de concessdao e homologacao de licencas médicas odontologicas e
afastamentos;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuigbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Odontologia e registro no respectivo érgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Atendimento ao Cliente

Legislagéo de Recursos Humanos
Representacdo do Empregador

Gestao Estratégica da Qualidade
Atendimento e Acompanhamento Social
Seguranga do Trabalho

Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Elaboracao de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranca da Informacgéao

Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Procurador

PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Acompanhar a representacgao judicial da Companhia, nos processos em que ela figure como parte ou
interessada, podendo atuar nos casos expressamente determinados pela Presidéncia;

Analisar conclusivamente quanto aos aspectos juridicos e legais e chancelar as minutas de editais,
procuragdes, contratos, convénios, ajustes, acordos e demais instrumentos administrativos bilaterais;
Atualizar as informagbes das matérias de sua competéncia na pagina da Proge, na Intranet;

Apreciar as matérias juridicas/ administrativas a ela submetidas, mediante parecer, nota técnica,
informacgao e despacho, condicionadas a sua validade a aprovacao do Procurador Geral;

Zelar pela uniformizacdo de entendimento e observancia de critérios e normas adotados pela
Companhia em nivel nacional nas matérias de sua competéncia;

Coordenar e proceder a execugdo de trabalho de coleta, pesquisa e divulgacdo de legislacao,
jurisprudéncia e doutrina, nos assuntos de interesse da Companhia;

Zelar pela uniformizagao nacional das teses de defesa nas matérias de sua competéncia;
Providenciar as diligéncias necessarias junto as unidades da Companhia, objetivando a elucidagao
de demandas ofertadas a area juridica, dispensado o encaminhamento pelo Procurador Geral;
Elaborar trabalhos relacionados a defesa judicial e administrativa da Conab;

Acompanhar, fiscalizar e orientar a execugado e orientar técnica, quando pertinente, acerca dos
contratos de terceirizacao de servicos juridicos contenciosos da Companhia;

Orientar tecnicamente os servigos juridicos contenciosos, por meio do respectivo fiscal do contrato,
observadas determinacdes da Proge;

Manifestar-se quanto a legalidade das propostas ofertadas judicialmente, nos moldes regulamentares
internos, condicionada a sua validade a aprovacao do Procurador Geral;

Zelar pela manutengéao e atualizagao do banco de dados dos Sistemas de Controles de Ajuizamento,
Cobranga e de Processos Judiciais nas matérias de sua competéncia;

Acompanhar, preparar e enviar a Proge os relatérios gerenciais das respectivas unidades juridicas;
Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Direito e registro no respectivo érgéao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Representagao Juridica Institucional Consciéncia do Contexto Organizacional
Consultoria Juridica Empresarial Oratoria

Conformidade Legal Elaboragao de Relatérios Gerenciais
Direito Contencioso Estratégico e Operacional Comunicacao Escrita

Juridico Trabalhista Seguranga da Informagéao

Cadastro Juridico Relacionamento com Fornecedores
Recursos de Tecnologia da Informagéo Controle Interno Administrativo
Administragdo do Tempo Gestao Central de Licitacao
Relacionamento Interno e Externo

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacédo a Mudanga

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: ' Psicélogo

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Executar programas, em equipe multidisciplinar, de bem-estar social e qualidade de vida, mediante
assisténcia aos empregados e seus dependentes;

Elaborar pareceres relativos a area de atuacao;

Planejar e executar o programa de treinamento e desenvolvimento, promovendo agdes continuas
de aperfeicoamento e especializacdo e aplicando programas de sensibilizacdo, para prover de
conhecimentos e habilidades o corpo funcional da Companhia e garantir a melhoria da gestao;
Planejar e executar as atividades de recrutamento e selegdo publica, para o preenchimento de
cargos de provimento efetivo;

Implantar e atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, e avalia-lo sistematicamente, com
vistas a manté-lo atualizado, com foco na anadlise dos postos de trabalho;

Implantar e acompanhar a avaliagdo de desempenho dos empregados e manter atualizados os
instrumentos de avaliagcao de pessoal;

Realizar acbes de assisténcia psicossocial aos empregados e sua familia;

Efetuar movimentacgao interna de pessoal;

Elaborar psicodiagnésticos individuais e promover a saude mental, proporcionando atendimento
psicoterapéutico ou encaminhamento adequado nos niveis de prevencéao e tratamento psicoldgico;
Elaborar diagnésticos psicossociais da Companhia;

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Psicologia e registro no respectivo 6rgao de classe.

COMPETENCIAS TECNICAS

Gestao Estratégica de Pessoas
Atendimento ao Cliente

Legislagéo de Recursos Humanos
Cadastro de Pessoal

Gestao Estratégica da Qualidade
Gestao de Treinamento

Gestao de Cargos, Carreiras e Salarios
Gestao de Beneficios

Selecao de Pessoal

Atendimento e Acompanhamento Social
Gestao do Desempenho

Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional

Recursos de Tecnologia da Informacéao
Administragédo do Tempo
Relacionamento Interno e Externo
Consciéncia do Contexto Organizacional
Oratéria

Gestao de Projetos

Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Comunicacao Escrita

Seguranga da Informagao
Relacionamento com Fornecedores
Controle Interno Administrativo

Gestao Central de Licitacao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanga

3. Iniciativa € Dinamismo

4. Conhecimento da Organizagao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos

6. Foco no Cliente
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Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

CARGO: ANALISTA

ESPACO OCUPACIONAL: Enfermeiro

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Organizar, dirigir, planejar, coordenar e avaliar, prestar consultoria, auditoria e emissdo de parecer
sobre os servicos ligados a area de enfermagem;

Elaborar, executar e avaliar agdes ligadas ao Servigo de Assisténcia a Saude - SAS;

Elaborar programas e atividades que visem a assisténcia a saude do empregado e a educagao
sanitaria, visando a melhoria da saude dos beneficidrios do SAS;

Atuar na elaboragdo de contratos e adendos (aditivos e apostilamentos) relativos ao SAS, em
especial o destinado a consultoria, assessoria, auditoria e pericia médica, acompanhando e
fiscalizando a sua execuc¢ao;

Atuar em todas as atividades de competéncia do enfermeiro, em conformidade com o previsto nas
leis do exercicio da enfermagem e legislagao pertinente;

Participar da elaboracao da proposta orgamentaria do SAS, mediante coordenagéo da area técnica.
Monitorar a sua execucgdo, prestando as informacdes quando requeridas pelos &rgaos
controladores (interno e externo);

Analisar documentacao pertinente ao faturamento do SAS e solicitar esclarecimentos sobre fato
que interfira na clareza e objetividade dos registros, com o fim de coibir interpretacdo equivocada
que possa gerar glosas e desconformidades infundadas;

Analisar as solicitagbes de procedimentos ligados a area de enfermagem, desencadeando
autorizacdes para emissao de guias e demais documentos;

Atuar nas atividades inerentes ao intercambio de informag¢des com a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS, visando a dar cumprimento ao calendario de obrigagbes patronais perante
aquela Autarquia Especial, em estreita observancia a regulamentagao afeta ao SAS.

Oferecer suporte técnico e operacional nas analises de credenciamento da rede de atendimento do
SAS, realizando visitas técnicas, quando necessario.

Participar dos foruns de discussdes técnicas sobre autogestdo da saude suplementar,
representando a Companhia nas reunibes de negociagOes para celebragdo de contratos,
definicbes de taxas, pacotes, tabelas de materiais e medicamentos, cadastros de Ortese, Prétese e
Materiais Especiais - OPMEs e demais materiais ligados diretamente ao ato cirdrgico, emitindo
parecer técnico, quando o caso assim o exigir.

Promover, executar e avaliar as cotagdes de precos de OPMEs.

Analisar e emitir parecer técnico sobre autorizagbes de procedimentos permitidos pelo SAS e
revisao de contas médico-hospitalares.

Acompanhar os casos de beneficiarios do SAS que possuam tendéncia a utilizacao do plano devido
a patologias crénicas como diabéticos, hipertensos, cardiopatas e outras patologias que possam
levar estes beneficiarios a desenvolver doencas crbnicas futuramente, atuando de maneira
preventiva.

Atuar na execug¢ao e no monitoramento de protocolos médico operacionais, no cadastramento e
manutencdo das empresas que atuam como home care, visando a implantagdo de programas de
gestao das doengas crbnicas, definicdo de estratégias e andlise do impacto dessas doengas nos
custos do SAS.

Executar atendimentos de primeiros socorros no ambulatério.

Executar outras atividades de mesma natureza e complexidade que compdem as atribuicbes da
area.

PRE-REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO ESPACO OCUPACIONAL

Formacao: Ensino Superior Completo e reconhecido MEC
Capacitacao Requerida: Enfermagem e registro no respectivo érgao de classe.
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COMPETENCIAS TECNICAS

Administragédo do Tempo

Atendimento ao Cliente

Atendimento e Acompanhamento Social
Comunicacao Escrita

Consciéncia do Contexto Organizacional
Controle Interno Administrativo
Elaboragéo de Relatérios Gerenciais
Gestao de Beneficios

Gestao de Projetos

Gestao Estratégica da Qualidade
Gestao Estratégica de Pessoas
Legislagéo de Recursos Humanos
Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional
Recursos da Tecnologia da Informagéo
Relacionamento Interno e Externo
Seguranca da Informacgéao

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

1. Trabalho em Equipe

2. Adaptacéao a Mudanca

3. Iniciativa e Dinamismo

4. Conhecimento da Organizacao

5. Aquisicao e Transferéncia de Conhecimentos
6. Foco no Cliente
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ANEXO 2. DESCRIGAO DAS COMPETENCIAS

Os quadros a seguir detalham no que consiste cada uma das competéncias descritas para a
Conab.

Neles estao contidas as descricdes do comportamento esperado para cada competéncia e 0s
respectivos atributos (conhecimentos, habilidades ou comportamentos), os quais sao

necessarios para a verificagao da existéncia e/ ou evolugao de cada competéncia.

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO
ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Trabalho em
Equipe

Colaborar efetivamente com a
equipe, trabalhando de forma
estruturada, disciplinada e
integrada, com foco em
resultados.

Habilidade de
relacionamento interpessoal

Capacidade de estabelecer
lacos de confianga

Habilidade de comunicacéao
Atitude positiva e receptiva

Conhecimento dos
processos da Companhia

Visao critica

2. Adaptacéo a

Responder, no tempo adequado,
as novas demandas definidas
pelo contexto de trabalho,

Capacidade analitica

Habilidade de convivéncia
com a diversidade

Atitude positiva e receptiva
Conhecimento do Mapa

Mudanca . o .
¢ ponderando sua opinido e Estratégico Corporativo
conduta. Flexibilidade
Capacidade de quebra de
paradigmas
Atuar com vigor, determinagéo e
espirito empreendedor, Versatilidade
antecipando-se aos problemas, Proatividade
3._ In|0|gt|va e necessidades e oportunidades de Motivag&o
Dinamismo trabalho, e procurando novos AR
desafios e solugbes, revelando Persisténcia
disposicdo mesmo diante de Empreendedorismo

circunstancias adversas.
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COMPETENCIAS ESTRATEGICAS (continuacéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO
ESPERADO

ATRIBUTOS

4. Conhecimento
da Organizagao

Compreender o contexto, a
missao e a area de atuacao da
Companhia, assim como a sua
contribuigao individual para a
realizagcao dos seus objetivos
estratégicos.

Visao sistémica

Viséo de futuro
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento da legislagao
especifica da area de
atuacéao

Conhecimento dos
normativos internos da
Companhia
Conhecimento dos
processos da Companhia

5. Aquisicao e
Transferéncia de
Conhecimentos

Ampliar e compartilhar o préprio
conhecimento, propiciando a
atualizagdo permanente,
buscando ser um multiplicador de
conhecimentos no ambiente de
trabalho.

Visao integrada

Motivagao

Habilidade e disposigéo para
transmitir conhecimento

Capacidade de auto-
desenvolvimento

Habilidade de
relacionamento interpessoal

Persisténcia

6. Foco no
Cliente

Conhecer e atender as
necessidades e expectativas dos
clientes internos e externos,
atuando como parceiros,
desenvolvendo e implementando
solugdes que agreguem valor,
observando as diretrizes e
normativos da Companhia.

Capacidade de buscar
melhores praticas

Habilidade de comunicacgao

Capacidade de estabelecer
lacos de confianca

Transparéncia

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

Exceléncia no atendimento
Conhecimento do perfil do
cliente

Credibilidade

Habilidade de
desenvolvimento e de
manutencéao de
relacionamentos

Visao sistémica

Habilidade de interagir com
as demais areas
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COMPETENCIAS DE LIDERANCA

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Gestao
Estratégica

Compreender a misséo e a viséao
de futuro da Companhia e
direcionar esforgos para a
viabilizagdo dos objetivos
estratégicos definidos.

Visao sistémica
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Capacidade de analise de
cenarios

Habilidade de tomada de
decisao
Empreendedorismo
Conhecimento dos
Indicadores de

Desempenho da
Companhia

2. Orientacao
para Resultados

Desenvolver e melhorar
continuamente os processos de
trabalho, buscando a melhor
relagdo custo-beneficio, a
otimizacéo de recursos e a
satisfacdo dos clientes, a fim de
atingir os resultados a que se
propde.

Conhecimento dos
processos da Companhia

Habilidade de andlise e de
reducao de custos

Capacidade de otimizacao
de recursos

Flexibilidade

Criatividade

Habilidade para solugées
de problemas

Capacidade de avaliacao
de resultados

3. Gestao de
Processos

Melhorar continuamente os
processos organizacionais,

priorizando as etapas necessarias

a consecucao dos trabalhos.

Habilidade para gestao dos
planos de melhorias

Conhecimento de
fluxograma de processos

Visao sistémica
Agilidade em situagdes
imprevistas
Capacidade analitica

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
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COMPETENCIAS DE LIDERANCA (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

4. Lideranca e
Gestao de
Equipes

Coordenar e comprometer equipes,
delegando responsabilidades,
orientando e avaliando a
necessidade de desenvolvimento,
incentivando a auto-critica,
atuando como referéncia no grupo,
obtendo credibilidade e conduzindo
as pessoas, tanto na
operacionalizagéo de processos
atuais como naqueles em fase de
mudancas.

Habilidade de
aconselhamento e
orientagao

Habilidade para
gerenciamento de conflitos
Empatia

Capacidade de dar e
receber feedback
Conhecimento da
metodologia de avaliacao
de desempenho
Conhecimento das
politicas e préticas de
Recursos Humanos da
Companhia

Senso de justica
Transparéncia
Assertividade
Capacidade de andlise e
de priorizagéo de
atividades

Capacidade de orientagéao
e analise

5. Negociacao

Negociar em situagdes
caracterizadas por objetivos
diversos e/ ou conflitantes, obtendo
consenso ou resultados positivos e
a satisfacao das partes envolvidas.

Habilidade de
comunicagao

Flexibilidade
Conhecimento de técnicas
de negociacao

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Capacidade de articulagcéao

Capacidade de persuasao
e influéncia
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COMPETENCIAS TECNICAS

COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | coMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

Ferramentas de
informatica (planilhas,
editores de texto,
softwares de
apresentagao, entre
outros)

» Conhecimento dos
Sistemas de Informacéao

. concernentes a area de
Conhecer e utilizar os recursos de

1 Recursos de te_cr_10logia visandc_) a ex_ecugéo das . gts:r?:c?imento do
Tecnologia da at!wfde_ldes com eficiéncia e
; eficacia, valendo-se das navegadores de Internet e
Informacao ferramentas necessarias para a Intranet e correio eletrénico
otimizagdo dos processos. * Qualidade das informacoées
prestadas

» Capacidade de aplicagao
dos conhecimentos

* Interesse em atualizagcao
sistematica de recursos
tecnologicos

» Rapidez e agilidade no
atendimento as demandas

» Capacidade de andlise e
de priorizacao de
atividades

» Capacidade de identificar e
se antecipar as demandas

» Conhecimento das
atribuicOes e objetivos da
area de atuacao

» Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

» Visao sistémica

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

Administrar o tempo e se
organizar, com o objetivo de
atender as demandas pontuais e
as de sua area de atuacao, sem
prejuizo aos prazos estabelecidos.

2. Administracao
do Tempo
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COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS (continuacdo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

3.
Relacionamento
Interno e Externo

Saber lidar com o cliente interno e
externo, de forma a prestar
informagdes com qualidade e
cordialidade.

Capacidade de dar suporte
a tomada de decisao

Conhecimento das
necessidades do cliente
interno e externo

Qualidade das informacoes
prestadas

Capacidade de aplicacéao e
disseminacao dos
conhecimentos
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Conhecimento do Codigo
de Etica da Companhia

4. Consciéncia do
Contexto
Organizacional

Conhecer a importancia das
atividades diérias no contexto
geral da Companhia, de forma a
perceber a influéncia destas no
processo de trabalho. Executar as
atividades atentando para que
estas estejam sendo executadas
corretamente.

Conhecimento das
atividades/ processos da
Companhia

Capacidade de
concentracao

Qualidade das informacdes
prestadas

Conhecimento das normas
e procedimentos da area
da Companhia
Conhecimento das
atribuicoes e objetivos da
area de atuacao
Comprometimento
profissional
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COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS (continuacdo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

5. Oratoria

Planejar, organizar e ministrar
palestras e treinamentos,
expressando-se com clareza e
objetividade, expondo conceitos de
acordo com a necessidade e nivel
de compreensao do publico.

Conhecimento e
compromisso com o tema

Empatia
Habilidade de
comunicagao

Capacidade de expressar
idéias verbalmente, com
l6gica e coeréncia

Capacidade de demonstrar
credibilidade

Postura adequada
Conhecimento técnico
especifico

Conhecimento de técnicas
de apresentacéo

Didatica

Apresentagéo pessoal

6. Gestao de
Projetos

Planejar, desenvolver, controlar e
avaliar projetos, de forma a
garantir a efetividade aos
processos da Companhia,
agregando menores prazos e
custos de desenvolvimento e
execucao.

Conhecimento de técnicas
e metodologias de
elaboracgéo, analise e
acompanhamento de
projetos

Capacidade de propor
acles corretivas

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento das
atividades/ processos da
Companhia

Conhecimento especifico
da area de atuacao

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

Visao sistémica
Andlise critica
Compromisso com o prazo

Capacidade de sinalizar
encaminhamentos
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COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

7. Elaboragao de
Relatorios
Gerenciais

Elaborar relatérios e gerar
informagdes no ambito de sua
atuacao, mediante a compilacao e
tratamento de dados e/ ou
informacgdes especificas,
expressando de forma clara,
adequada e correta os assuntos
relacionados as atividades e/ ou
resultados da area.

Capacidade de sintese
Visao sistémica
Raciocinio logico
Capacidade analitica
Conhecimento dos
processos da area de
atuagao

Compromisso com o prazo
Clareza e coeréncia
dissertativa
Objetividade

Capacidade de sinalizar
encaminhamentos

Capacidade de propor
recomendacbes

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de técnicas
de elaboracéao de relatérios

8. Comunicacao
Escrita

Redigir textos especificos da area
de atuacgao, considerando a norma
culta da lingua portuguesa e os
conhecimentos linglisticos de
consisténcia textual.

Dominio da linguagem
adequada para cada
publico

Organizagao lgica do
pensamento

Clareza e coeréncia
dissertativa

Percepgéao e perspicacia
Habilidade de identificagao
das necessidades do
demandante

Analise critica

Avaliacao e proposicao de
alternativas

Conhecimento da area de
atuacéo

Capacidade de sintese
Conhecimento das Normas
da Organizacao - Meios de
Comunicacao
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COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

9. Seguranga da

Demonstrar discernimento e
reserva no tratamento de assuntos
confidenciais, organizando
documentos e informacgoes

Conhecimento das
politicas, normas e
procedimentos da
Companhia

Analise critica

Informagao criteriosamente, de forma a evitar Visao §|stem|ca N
0 acesso a estes por pessoas nio Capacidade analitica
autorizadas. Conhecimento do Codigo
de Etica da Companhia
Discernimento e
confidencialidade
Habilidade de
comunicagao
Credibilidade
Conhecimento do Codigo
Verif _ . | de Etica da Companhia
erificar o cumprimento, pelos .
fornecedores dos servigos, das Seorr\lih%cl)n;eergtcc:)i ddoo produto/
obrigacdes trabalhistas, 9
previdencidrias e tributarias Habilidade de
relacionadas ao contrato, visando relacionamento
resguardar a Companhia de interpessoal
10. condenagdes judiciais por Conhecimento do Mapa
Relacionamento responsabilidade subsidiaria, Estratégico Corporativo
com registrando as ocorréncias em Conhecimento das normas
Fornecedores livros proprios e comunicando as e procedimentos da area

autoridades competentes sempre
que necessario.

Identificar e/ ou contatar novos

fornecedores e propor solugdes
que propiciem melhorias para a
Companhia.

de atuagao

Conhecimento de
legislacé@o especifica
Habilidade na avaliacao da
qualidade e nivel dos

produtos e/ ou servigos
oferecidos

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Visao critica

Visao sistémica
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COMPETENCIAS TECNICAS GERAIS (continuacdo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

11. Controle
Interno
Administrativo

Colaborar para um ambiente e
uma cultura de controle, de modo
a garantir que os objetivos sejam
alcancados, em conformidade com

as normas e em prol da
governanca.

Protecao de bens e ativos
financeiros

Conhecimento e aplicagdo
do Caodigo de Etica da
Companhia

Prevencao e antecipacao
aos riscos

Assertividade quanto a
capacitacao profissional
Disposicéo e receptividade
ao rodizio de funcdes
Observancia e aderéncia a
segregacao de fungdes
Conhecimento em avaliar
relacao custo x beneficio

Capacidade de evitar
desperdicios

Observar diretrizes,
planos, normas, leis,
regulamentos e
procedimentos
relacionados a sua area de
atuagao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE APOIO/ SUPORTE ADMINISTRATIVO

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO GRS
» Conhecimento de
protocolo e etiqueta
» Habilidade de recepcionar
clientes internos e externos
» Assertividade
 Discrigéo e confiabilidade
Dar suporte as atividades de sua | * Conhecimento do Mapa
area de atuacdo, utilizando os Estratégico Corporativo
recursos administrativos e os » Conhecimento das normas
1. Suporte conhecimentos inerentes as e procedimentos da

Administrativo

rotinas existentes. Organizar a
agenda do gestor, acompanhando
0 cumprimento dos compromissos
agendados.

Companhia

» Objetividade
» Conhecimento dos

normativos referentes a
area de atuacao

» Conhecimento das

atribuicbes e objetivos da
area de atuacao

» Organizagéo e controle
« Compromisso com o prazo
» Apresentacao pessoal

COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢6MPORTAMENTO ESPERADO SIRIEYIOS
» Conhecimento das normas
e procedimentos da
Elaborar normas de procedimentos Companhia
relativas a produtos e/ ou servigos. | * Conhecimento da
N Sanar nao-conformidades e legislagao especifica da
. Normas e ~ ) <
Padrées desenvolver agbes e area de atuagao

procedimentos especificos para
manter e garantir a integridade das
operagoes.

» Conhecimento do
agronegaocio (pequeno,
médio e grande)

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

2. Gestao de
Programas
Institucionais

Elaborar e avaliar estudos técnicos
relativos a sua area de atuacao,
com o objetivo de viabilizar
programas sociais de
abastecimento.

Acompanhar e supervisionar a
execugao dos programas e
elaborar os instrumentos de
medigao dos seus impactos
econdmicos.

» Conhecimento de técnicas

de comercializacéo

» Conhecimento dos

Programas Institucionais
(seguranca alimentar,
agricultura familiar etc) e
Projetos de Abastecimento
Social

Conhecimento da
composicao de compostos
alimentares e nutricionais
(mix de produtos)
Conhecimento dos
cenarios sociais
Conhecimento de produtos
armazenados

Conhecimento da
legislagao especifica da
area de atuacao (contratos
€ convénios)
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Habilidade de negociagao
no mercado fisico (venda-
balcédo e programas
sociais)

Conhecimento do
agronegocio
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuacio)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | coMPORTAMENTO ESPERADO sl

Analisar e sugerir métodos e * Andlise .de rSeos
critérios para garantir a integridade | * Conhemlmgnto das
e otimizagéo da utilizagdo dos caracteristicas dos
equipamentos das Unidades equipamentos, utilizagao e
Armazenadoras. manutengao
Acompanhar a evolugéo do Conhecimento dos

3. Gestéao de mercado tecnoldgico, de forma a processos operacionais

Equipamentos das | introduzir nos projetos, na das unidades

Unidades construgéo e nos processos armazenadoras

Armazenadoras operacionais, novos Conhecimento de produtos
conhecimentos, equipamentos armazenados

e/ou componentes, a fim de
propiciar produtos e processos
cada vez mais eficientes, seguros
e com menor custo para a
Companhia.

Conhecimento de
equipamentos eletro-
mecanicos

Conhecimento de técnicas
de armazenagem

4. Gestao das
Bases Fisicas

Analisar, planejar e dar sugestdes
sobre as necessidades,
conveniéncia e oportunidades de
manutengéo, adequacao,
ampliagdo e/ ou redugéo das
bases fisicas, coordenando a
execucao das atividades.

Conhecimento de custos e
orcamento

Capacidade de analise de
riscos e de viabilidade
econdmica-financeira

Conhecimento de
Engenharia Civil, Elétrica e
Mecéanica

Conhecimento de
arquitetura

Conhecimento do
agronegocio
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

5. Planejamento e
Execucéao
Logistica

Buscar a exceléncia dos servigos
logisticos prestados aos clientes,
planejando e executando ac¢des de
logistica e atuando como parceiro

estratégico no agronegécio,
visando a otimizacao dos

processos operacionais da origem
até o destino final, gerenciando o
tempo e os custos envolvidos.

Conhecimento de agbes de
logistica e distribuicdo da
Companhia e do mercado
Conhecimento do
agronegocio (pequeno,
médio e grande)
Conhecimento de comércio
exterior

Gestao de atividades
terceirizadas

Conhecimento de
modalidades e técnicas de
transportes

Conhecimento do mercado
de transporte

Conhecimento de normas
de comercializagao

Conhecimento de normas e
controle de qualidade

Conhecimento de técnicas
de armazenagem

Conhecimento de
metodologias de previsao e
estimativa

Conhecimento do mercado
interno

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento dos
produtos armazenados

Conhecimento das normas
e procedimentos
operacionais da
Companhia

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMAGCOES E OPERACOES (continuacao)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

6. Gestao de
Estoques

Buscar a eficacia na formacao,
guarda, conservacgao, controle e
expedicao (doagédo ou venda ou
remocgao) dos estoques.

Conhecimento de técnicas de
armazenagem

Conhecimento de normas de
comercializacédo
Conhecimento de acoes de
logistica

Conhecimento de modalidades
e técnicas de transportes
Conhecimento de técnicas de
avaliacédo de perdas

7.
Operacionalizaga
o de Unidades
Armazenadoras
Natural e
Artificial

Receber, classificar, conferir,
processar, conservar e expedir
produtos armazenados,
executando controle fisico,
qualitativo e quantitativo, zelando
pela segurancga fisica dos
produtos.

Operar camaras frigorificas e
compressores, controlando a
temperatura adequada para a
conservacgao dos produtos
armazenados.

Conhecimento de técnicas de
armazenagem

Conhecimento de normas de
comercializacédo
Conhecimento de métodos e
processos de comercializagao
Conhecimento das atribuicdes
e objetivos da Unidade
Armazenadora natural e
artificial

Organizagéao e controle
Compromisso com o prazos
Habilidade de recepcionar
clientes internos e externos
Conhecimento de produtos
armazenados

Conhecimento dos processos
operacionais das unidades
armazenadoras
Conhecimento especifico de
classificagéo de gréaos
Conhecimento de normas e
controle de qualidade
Conhecimento de técnicas de
avaliagdo de perdas
Conhecimento de camaras
frigorificas

Conhecimento e pratica de
primeiros socorros, combate a
incéndio, utilizacao de
Equipamentos de Protecéo
Individual — EPIs e
Equipamentos de Protegéo
Coletiva — EPCs
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuagao)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

8. Operacao e
Manutencao de
Maquinas e
Equipamentos

Executar atividades de
manutencao corretiva e preventiva

em equipamentos e motores nas
areas internas e externas da

Unidade.

Operar equipamentos de

movimentagdo de mercadorias e

de beneficiamento de graos,
zelando pela seguranga pessoal,
dos produtos e maquinas.

Conhecimento de normas e
procedimentos da Companhia
Conhecimento das atribuicdes
e objetivos da Unidade
Armazenadora

Conhecimento de produtos
armazenados

Conhecimento dos processos
operacionais das unidades
armazenadoras
Conhecimento das
caracteristicas dos
equipamentos, utilizacdo e
manutencao

Conhecimento de normas e
controle de qualidade
Conhecimento de técnicas de
avaliagdo de perdas
Conhecimento e pratica de
primeiros socorros, combate a
incéndio, utilizacao de
Equipamentos de Protecéo
Individual — EPIs e
Equipamentos de Protegéo
Coletiva — EPCs

9. Analise de
Mercado, Estudo
de Logistica e
Programacéao
Comercial

Acompanhar e analisar as
conjunturas do mercado agricola.
Analisar tendéncias e realizar
estudos prospectivos, propor
acles de politica agricola e de
abastecimento, propor precos

para as operacoes da Politica de
Garantia de Precos Minimos -
PGPM, Politica de Aquisicao de

Alimentos — PAA, compra, venda
e permuta de produtos.

Realizar estudos de logistica.

Capacidade de efetuar analises
de mercado

Capacidade de realizar
projecdes e andlise de
tendéncias mercadologicas
Conhecimento de comércio
exterior

Conhecimento dos modais de
transportes

Conhecimento de instrumentos
de comercializacédo
Conhecimento de modalidades
de armazenamento
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Conhecimento do agronegdcio
Conhecimento das normas e
politicas internacionais
relacionadas a agricultura
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuagao)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢oMPORTAMENTO ESPERADO SIRIEYIOS
Conhecimento dos cenarios
sociais
Conhecimento do agronegocio

10. Criacao e Buscar alternativas e identificar (pequeno, médio e grande)

Desenvolvimento | oportunidades de novos negécios, Conhecimento de comércio

de Novos propondo solugdes que agreguem exterior

Negocios valor para a Companhia. Conhecimento de pesquisa e

andlise de mercado
Conhecimento de
comercializacdo

11. Fiscalizagcéao
de Estoques e
dos Programas
de Subvencao

Executar, supervisionar e controlar

a fiscalizacao dos estoques
publicos e privados, de forma a
identificar irregularidades e néo-
conformidades, propondo as
acOes preventivas e/ ou corretivas
necessarias.

Conhecimento das normas e
padrdes de identidade e
qualidade dos produtos
Conhecimento especifico de
fiscalizacao

Conhecimento das instalacoes
e equipamentos operacionais
das unidades armazenadoras
Conhecimento de instrumentos
de comercializacao

12.
Comercializagéao
de Estoques
Publicos e
Privados

Planejar e executar as ac¢oes de
compra e venda de produtos e/ ou
servigos publicos e privados.

Conhecimento de instrumentos
de comercializacédo
Conhecimento de modalidades
de comercializagao
Conhecimento do agronegocio
(pequeno, medio e grande)
Conhecimento de modalidades
e técnicas de transportes
Conhecimento dos sistemas de
armazenagem

Conhecimento de normas e
padrdes de identidade e
qualidade dos produtos

13. Planejamento
e Execucéao da
Politica de
Aquisi¢édo de
Alimentos - PAA

Planejar e/ ou executar as agoes

votadas a Politica de Aquisi¢ao de

Alimentos analisando e emitindo
parecer conclusivo; elaborar
planos de trabalhos e convénios;
acompanhar e alocar recursos
financeiros.

Conhecimento dos cenarios
sociais

Conhecimento dos mercados
agricolas regionais
Conhecimento dos sistemas de
armazenagem

Conhecimento dos modais de
transportes

Conhecimento de normas e
padrdes de identidade e
qualidade dos produtos
Conhecimento de instrumentos
de comercializacédo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE INFORMACOES E OPERACOES (continuagao)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

14. Gestao das
Informagdes do
Agronegécio

Efetuar levantamento, tratamento
€ a alimentacéo de banco de
dados de informagdes do
agronegacio.ldentificar
coeficientes técnicos para efeito
de célculos dos custos (produgao
agricola, armazenagem,
comercializagdo e transporte)

Conhecimento do agroneg6cio
(pequeno, médio e grande)

Conhecimento de estatistica

Conhecimento de
geoprocessamento

Conhecimento de custos de
producao

Conhecimento dos sistemas de
armazenagem

Conhecimento das instalacées
e equipamentos operacionais
das unidades armazenadoras

COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢oMPORTAMENTO ESPERADO AU
Conhecimento de
metodologias de conducgéo
de pesquisas de mercado
Capacidade analitica

Acompanhar os indicadores Capac@ade de sintese
relacionados & satisfagéo dos Conhecimento dos planos
empregados. Identificar as de agdo voltados as
necessidades de desenvolvimento politicas de Recursos

1 Gestéo de pessoas, recomendando agdes Humanos

Eétraté ica de pertinentes. Realizar pesquisas e Conhecimento dos

Pesso agls avaliar praticas de mercado, processos, politicas e

objetivando a identificagcao de
oportunidades de melhoria,
propondo mudangas em processos
organizacionais, quando
necessario

normas internas de
Recursos Humanos

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

Visao sistémica
Habilidade de

relacionamento
interpessoal

Visao critica
Organizagéao e controle
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

2. Atendimento ao
Cliente

Buscar praticas e métodos e
demonstrar comprometimento com
a satisfacao do cliente interno e
externo, registrando ocorréncias e
solicitagdes, informando, dirimindo
davidas e solucionando
problemas, de forma a eliminar
barreiras e ineficiéncias.

Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Credibilidade

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Cortesia/ presteza no
atendimento

Compromisso com prazos
Organizagéao e controle

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

3. Gestado da
Folha de
Pagamento

Conhecer e aplicar as rotinas
relacionadas a folha de pagamento
da Companhia, realizando a
manutencao e revisao das
operagdes, tendo o dominio dos
procedimentos concernentes aos
recolhimentos de encargos e
tributos legais. Analisar as ac¢des
judiciais com vistas a elaboragéo
e/ ou conferéncia das planilhas de
célculos, justificando e
fundamentando os itens objetos da
sentenca.

Habilidade numérica

Rotinas contabeis de folha
de pagamento

Compromisso com prazos
Atencao concentrada

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Visao sistémica
Viséo critica
Organizagéo e controle

Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos

Capacidade analitica
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

4. Legislacao de
Recursos
Humanos

Executar as atividades especificas
da &rea em conformidade com a
legislagédo e normativos internos
aplicaveis.

Legislagdo Trabalhista
Legislagéo Previdenciaria
Legislacao Tributaria
Diretrizes e Bases
Portaria no 3214/78 (TEM)
— Normas
Regulamentadoras de
Seguranga do Trabalho/
NRs

Lei no 6.494/77,
regulamentada pelo
Decreto no 87.497/82 —
Estagio Curricular e/ ou
Supervisionado

Normas ABNT
relacionadas a area

Lei no 9.656/98 — Planos
de Saude

Capacidade de analisar
processo judiciais
trabalhistas e subsidiar a
defesa pela area juridica
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos

Compromisso com prazos
Organizagao e controle
Viséo critica

Capacidade analitica
Visao sistémica
Conhecimento das normas

e procedimentos da
Companhia
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

5. Representagéo
do Empregador

Participar de audiéncias na Justica
Trabalhista, na condicdo de
representante do empregador.

Comprometimento
profissional

Comunicacgao oral
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Apresentagéo pessoal
Controle emocional
Expressao corporal
requerida

Capacidade analitica
Conhecimento dos
processos trabalhistas em
que atua como preposto
Concentracao

Memoria

Sinceridade nas respostas
Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Rapidez na construcao de
respostas

Percepcéo e perspicacia
Compromisso com prazos
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos

6. Cadastro de
Pessoal

Administrar os dados cadastrais de
empregados, requisitados e
estagiarios, registrando/
atualizando as ocorréncias
verificadas entre os processos de
admissao e desligamento, a
depender do caso (férias, anuénio,
licenga-prémio, promogao, cessao,
transferéncia, designacao/
destituicao para funcao de
confianca e outros. Guardar a
documentacao funcional gerada,
observando os prazos definidos na
legislac@o especifica. Emitir
declaracées diversas.

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Habilidade de
relacionamento
interpessoal
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos
Compromisso com prazos
Visao sistémica
Capacidade analitica
Visao critica

Organizagéao e controle
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacéo)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢oMPORTAMENTO ESPERADO ATRIBUTOS
» Comprometimento com a
qualidade
» Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
» Capacidade para identificar
Promover agdes focadas no pontos fracos e
atingimento da exceléncia oportunidades de melhoria
organizacional, promovendo e » Habilidade de estabelecer
7. Gestao disseminando conceitos de relagcao de parceria com
Estratégica da qualidade, sensibilizando e fornecedores e clientes,
Qualidade comprometendo os empregados com foco em objetivos

na busca da melhoria continua
para o desenvolvimento de suas

atribuicoes profissionais.

empresariais
Conhecimento dos
conceitos de qualidade e
praticas de benchmarking
Organizagéao e controle
Visao sistémica

Visao critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento
interpessoal
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

8. Gestao de
Treinamento

Planejar, desenvolver,

acompanhar, avaliar e registrar as
atividades de treinamento, de
acordo com as necessidades

estratégicas da Companhia.

Conhecimento dos
métodos e técnicas de
treinamento

Capacidade de coordenar
e executar eventos
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
Conhecimento do Plano de
Agéo de Treinamento e
Desenvolvimento (T&D)
Conhecimento de
estratégias de
desenvolvimento
profissional

Clareza e coeréncia
dissertativa
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Organizagéao e controle
Visao sistémica

Visao critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento
interpessoal
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

9. Gestao de
Cargos, Carreiras
e Salarios

Operacionalizar o plano de cargos,
carreiras e salérios da Companhia.
Definir o quadro de pessoal,
dimensionando quantitativa e
qualitativamente o quadro de
pessoal das unidades organicas.

Conhecimento do PCCS
Conhecimento e aplicacao
de metodologias de
conducéo de pesquisas
salariais

Conhecimento de politicas
governamentais especificas
Conhecimento da
ferramenta lotaciograma
(quadro de pessoal)
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Organizagéao e controle
Viséo sistémica

Viséo critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos
Atencao concentrada

10. Gestdo de
Beneficios

Operacionalizar os planos de
beneficios da Companhia, de
acordo com as normas e
procedimentos existentes.

Conhecimento dos planos
de beneficios
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de politicas
governamentais em relagao
a beneficios

Organizagéao e controle
Visao sistémica

Visao critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos
Capacidade de persuasao e

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

(Atualizado em Dez/2012) Pagina 106 de 146




Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

\\ Conab

influéncia

COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

11. Selecao de
Pessoal

Administrar o processo de
realizacao de Concurso Publico,
observada a legislacédo especifica
vigente, com vistas ao suprimento
das vacancias.

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Clareza e coeréncia
dissertativa

Organizagéo e controle

Visao sistémica

Viséo critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de relacionamento
interpessoal

Conhecimento dos processos,
politicas e normas internas de
Recursos Humanos

12. Atendimento e
Acompanhamento
Social

Atuar na prestacao de servicos
sociais aos empregados/
dependentes, observando os
conhecimentos pertinentes e a
legislagéo especifica, prestando
apoio na contratagao,
desligamento, readaptagéo,
auxilio doenca, acidentes e
doencas do trabalho e
aposentadoria, de forma a
garantir a qualidade de vida dos
assistidos e os interesses da
Companhia.

Capacidade de estabelecer
lacos de confianga
Credibilidade

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Atitude positiva e receptiva
Conhecimento de técnicas de
abordagem

Habilidade na identificacédo de
problemas, propondo o
encaminhamento
recomendavel a cada caso
Habilidade de
aconselhamento e orientagao
Conhecimento e intercambio
com os 6rgaos e instituicoes
ligado a Assisténcia Social e
afins

Conhecimento de primeiros
socorros e responsabilidade
social

Etica profissional

Dinamismo

Organizagao e controle
Conhecimento dos processos,
politicas e normas internas de
Recursos Humanos
Habilidade de relacionamento
interpessoal
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

13. Gestao do
Desempenho

Operacionalizar e monitorar o
processo de avaliacao de
desempenho, orientando e
supervisionando quanto a
aplicacdo das ferramentas e
procedimentos, analisando e
consolidando resultados.

Saber ouvir

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Nocodes de estatistica
Conhecimento de ferramentas
de avaliagdo de desempenho
Organizagéao e controle

Visao sistémica

Viséo critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de relacionamento
interpessoal

Conhecimento dos processos,
politicas e normas internas de
Recursos Humanos

14. Seguranca
do Trabalho

Atuar na orientagao e no
cumprimento da legislacéao
vigente sobre Engenharia e
Seguranga do Trabalho do

Ministério do Trabalho e Emprego

e do Instituto Nacional de Seguro
Social.

Credibilidade

Etica profissional

Atitude positiva e receptiva
Dinamismo

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Conhecimento e intercambio
com os 6rgaos e instituicoes
ligados a seguranca do
trabalho, defesa civil e meio
ambiente

Conhecimento e pratica de
primeiros socorros, combate a
incéndio, utilizacao de
Equipamentos de Protecéo
Individual — EPIs e
Equipamentos de Protegéo
Coletiva — EPCs

Organizagéao e controle

Viséo sistémica

Viséo critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos
Habilidade de relacionamento
interpessoal

Conhecimento dos processos,
politicas e normas internas de
Recursos Humanos
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COMPETENCIAS TECNICAS DE RECURSOS HUMANOS (continuagao)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

15. Medicina do
Trabalho e Saude
Ocupacional

Atuar na orientacao e no
cumprimento da legislagéo
vigente sobre Medicina do
Trabalho, do Ministério do
Trabalho e Emprego e do
Instituto Nacional de Seguro
Social. Coordenar as
campanhas preventivas de
saude e o Programa de
Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO).

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Dinamismo

Etica profissional
Credibilidade

Atitude positiva e receptiva

Conhecimento e
intercambio com os 6rgaos
e instituigbes ligados a
saude do trabalhador,
seguranga do trabalho,
defesa civil e meio
ambiente

Conhecimento e prética de
primeiros socorros,
combate a incéndio,
utilizacao de
Equipamentos de Protecéo
Individual — EPIs e
Equipamentos de Protegéo
Coletiva — EPCs

Organizagéao e controle
Visao sistémica

Visao critica

Capacidade analitica
Compromisso com prazos

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas de
Recursos Humanos
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COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO GRS
Conhecimento da
L legislagao especifica da
Controlar a utilizago, area de atuacdo
manutencao, licenciamento e os Habilidade de
1. Gestao de custos operacionais de veiculos, )
veiculos identificando a necessidade e relacionamento
interpessoal

propondo a aquisi¢ao e/ ou
alienacéo dos mesmos.

Organizagéo e controle

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

2. Processos e
Rotinas

Administrar e/ ou executar servigos
de seguranga, conservagao,
manutencéo predial (elétrica,
hidraulica, telefénica, refrigeracao,
elevador, entre outros), e de
layout.

Conhecimento de
marcenaria

Habilidade em especificar
e orgar materiais e/ ou
servicos relacionados aos
trabalhos a serem
executados

Conhecimento de
procedimentos de
conservacao e
urbanizagao

Conhecimento das normas
e procedimentos de
seguranga da Companhia

Conhecimento de
manutengao predial
(elétrica, hidraulica,
telefonica, refrigeracao,
elevador, entre outros)
Conhecimento da
legislagéo especifica da
area de atuacao
Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Organizagéao e controle
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COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS (continuacéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

3. Expediente e

Supervisionar e/ ou executar as
atividades de expediente e
protocolo, guardando,

Conhecimento das normas
técnicas especificas de
arquivo geral
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de técnicas

Protocolo operacionais de arquivo
Consenvando s confolendos | Grganizacao  coirol
Conhecimento dos
processos da area de
atuacao
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Compromisso com prazos
Organizagéo e controle
Conhecimento dos
Acompanhar e analisar a situagao g,zﬁgzgzos da area de
dos contratos de natureza Conhecimento das normas
administrativa celebrados pela .
~ Companhia, verificando o seu © procedmentos da
4. Gestao de bt ’ : Companhia
Y
Contratos cumprimento € mo nitorando a Conhecimento da legislacéao
evolucao das atividades ao longo especifica da area de
do tempo. Providenciar a atlfagéo
232:@%1?:. legal dos instrumentos Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Conhecimento de
procedimentos financeiros
Capacidade de operar
equipamentos graficos e de
reprografia
Discernimento para
Supervisionar e/ ou executar 0s priorizacdo de atividades
5. Servicos servicos gtéfic_:os, de reprografia e Organizggéo e controle
Graficos desenho técnico, de forma a Conhecimento de desenho

atender as demandas dos clientes
internos e/ou externos.

técnico

Compromisso com prazos
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
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COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS (continuacéo)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO sarallatie
Conhecimento técnico de
biblioteconomia

. . Organizagéao e controle
é\imgizagfaﬁgﬁies de Conhecir_nento das normas
~ or anizan’do artigos Iiv,ros © procedmentos da
6. Gestao de b'g' , - ’ Companhia
L ibliografias e registrando em o
Biblioteca sistema informatizado. Atender a Hab'l.'dade de .
demanda dos clientes.internos e reIaC|o.namento |nte.rpes~soal
externos Capamda_de de_rgahzag_ao
' de pesquisas bibliograficas
Conhecimento da legislacéao
especifica da area de
atuacio
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
Adquirir e/ ou controlar a aquisi¢ao Conhecimento da legislagao
T especifica da area de
de materiais permanentes e de atuacao
7. Gestédo de consumo, em conformidade com a Organizagéao e controle

Suprimentos

legislacao e normas vigentes da
Companhia, guardando e
distribuindo os materiais estocados
no almoxarifado.

Habilidade de
relacionamento interpessoal
Conhecimento de técnicas
de estocagem
Conhecimento de rotinas
orgamentaria, financeira e
contabil

Compromisso com prazos

8. Administracéo
Patrimonial

Administrar e/ ou executar as
atividades relacionadas ao
controle dos bens patrimoniais,
coordenando e realizando
alienacdes de materiais
permanentes inserviveis e
realizando inventérios fisicos, em
conformidade com a legislagéao e
normas vigentes.

Administrar o Cadastro de Iméveis,
orientando e acompanhando
acoes voltadas a regularizagéo,
cessao, locacao e alienagao dos
bens imoveis.

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Capacidade de realizagao
de inventario fisico
Conhecimento da legislacéao
especifica da area de
atuagao

Organizagéao e controle
Conhecimento de rotinas
contabeis

Habilidade de
relacionamento interpessoal
Compromisso com prazos
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COMPETENCIAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS (continuagéo)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢oMPORTAMENTO ESPERADO SIRIEYIOS
Conhecimento dos processos
da area de atuacao
Conhecimento das normas e

- procedimentos da Companhia
Qg;nggzgara?ﬁrﬁgmﬁé%sade seguro Conhecimento da legislagao
9. Gestao de P especifica da area de atuacao
Companhia, dos estoques de o .
Seguros Habilidade de relacionamento
produtos, de transporte e de int |
empregados. interpessoa
Conhecimento dos seguros
contratados pela Companhia
Compromisso com prazos
Conhecimento de rotinas
financeiras
COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES
COMPETENCIA 21338i1l670) 1,0 ATRIBUTOS

COMPORTAMENTO ESPERADO

1. Gestao Central
de Licitacao

Elaborar editais de licitacao,
instruir processos e sugerir
alteracdes, com base nas
necessidades da Companhia,
sendo capaz de analisar
impugnacoes aos termos do edital,
acompanhar e instruir recursos
para decisao, especificar os
critérios técnicos e comerciais.
Subsidiar as demais
superintendéncias com
treinamentos, informacdes e
orientacdes sobre licitagao.

Conhecimento e
acompanhamento das Normas
de Licitacao

Conhecimento da lei 8666/03 e
suas alteracoes
Conhecimento da legislacéao
especifica da area de atuacao
Habilidade de relacionamento
interpessoal

Habilidade de comunicacao
Conhecimento da misséo,
visdo e valores da Companhia
Capacidade de Solugao de
Problemas

Objetividade

Conhecimento dos processos
da Companhia

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Proatividade

Capacidade de ministrar
treinamentos informativos e de
orientacao licitatoria
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COMPETENCIAS TECNICAS DE LICITACOES

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | c6MPORTAMENTO ESPERADO GRS
Conhecimento e
acompanhamento das Normas
de Licitacao
Conhecimento da lei 8666/03 e
suas alteracoes
Conhecimento da legislacéao

Elaborar editais de licitacdo, com especifica da area de atuacao
base nas necessidades da Habilidade de relacionamento
Companhia, sendo capaz de interpessoal
2. Ges!ao de analls.ar impugnagdes aos termos Habilidade de comunicacéo
Licitacéo do edital, acompanhar e instruir

recursos para decisao e
especificar os critérios técnicos e
comerciais.

Conhecimento da misséao,
visdo e valores da Companhia

Capacidade de Solucao de
Problemas

Objetividade

Conhecimento dos processos
da Companhia

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia

Proatividade
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Administracéao
de Dados

Realizar a concepgéo, analise,

manutengao e gerenciamento do

modelo de dados corporativo,
visando o atendimento as
necessidades de negbcio com
qualidade e tempestividade.

» Conhecimento de
ferramentas de apoio ao
desenvolvimento e de
modelagem de dados

» Conhecimento de banco de
dados

» Conhecimento de
modelagem e melhoria de
processos de negécio

» Conhecimento dos
processos de negocio da
Companhia

» Pesquisa e analise de
tendéncias e avangos
tecnologicos

» Conhecimento do idioma
inglés técnico

* Visdo sistémica

» Capacidade de abstragao

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

2. Administracao
de Banco de
Dados

Realizar a concepgao, analise,
desenvolvimento, implantagao,
manutengao e gerenciamento de
banco de dados, extrair e tratar

dados recebidos, alimentar o

datawarehouse e fornecer suporte
ao desenvolvimento de projetos,

visando o atendimento as

necessidades de negbcio com

qualidade e tempestividade.

» Conhecimento de
ferramentas de apoio ao
desenvolvimento e de
modelagem de banco de
dados

» Conhecimento de Sistemas
de Geréncia de Banco de
Dados (SGBD) em uso na
Companhia

» Conhecimento de modelos
multidimensionais

» Conhecimento de
ferramentas de extragao,
transformagéao e limpeza
de dados

» Conhecimento de
algoritmos e de linguagens
de manipula¢do de dados

» Conhecimento de projeto
(I6gico e fisico) de banco
de dados

» Conhecimento de boas
praticas de implementacao
€ manutengao de banco de
dados

» Pesquisa e andlise de
tendéncias e avangos
tecnologicos

» Conhecimento do idioma
inglés técnico

* Visao sistémica

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas
e procedimentos da 4rea
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

3.
Desenvolvimento
de Sistemas

Realizar analise, projeto,
implementacgéo, testes,
implantagdo, manutengéo e
mensuragao, visando o

atendimento as necessidades de

negocio com qualidade e
tempestividade.

» Conhecimento de
ferramentas de apoio ao
desenvolvimento e de
modelagem de sistemas

» Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento em
camadas

» Conhecimento de
algoritmos e de linguagens
de programagéao

» Conhecimento e
capacidade de aplicacéao
de ferramentas de
modelagem visual

» Conhecimento de boas
praticas de implementacao
€ manutengao de sistemas

» Conhecimento de
metodologias de
desenvolvimento,
implementacéo e testes de
sistemas

» Conhecimento de padrdes
arquiteturais

» Conhecimento de métricas
de sistemas

» Pesquisa e andlise de
tendéncias e avangos
tecnolégicos

» Conhecimento do idioma
inglés técnico

* Visdo Sistémica

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

(Atualizado em Dez/2012)

Pagina 117 de 146




Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

\\ Conab

COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

4. Administracao e
Provimento de
Servicos de Rede

Avaliar, definir, testar, propor e

implantar solug¢des de infra-

estrutura de rede e suporte aos

sistemas operacionais.

Definir, implantar e executar as
acoes de segurancga dos recursos
tecnologicos, incluindo backups e

recuperacao dos dados
corporativos.

Prover acesso interno e/ou externo

a rede.

» Conhecimento das rotinas
de manutengéo da infra-
estrutura para a execugao
dos sistemas especificos
da Companhia

» Conhecimento de
tecnologias de rede

» Conhecimento de
ferramentas de automacgéao
de escritério

» Conhecimento de infra-
estrutura basica de
sistemas operacionais e
protocolos de rede

» Conhecimento de
ferramentas de gestao e
monitoracdo de ambiente e
dispositivos de tecnologia.

» Conhecimento de
gerenciamento de
desempenho de sistemas,
capacidade e nivel de
servico

» Conhecimento de

instalagdo, configuragéo e
distribuicao de softwares

» Conhecimento de redes de

comunicagao de dados,
voz e imagem

» Pesquisa e analise de

tendéncias e avangos
tecnologicos

» Conhecimento do idioma

inglés técnico

» Conhecimento do Mapa

Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas

e procedimentos da 4rea
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

5. Administracao e
Provimento de
Servicos de
Seguranca da
Informacao

Avaliar, definir, testar, propor e
implantar solucdes tecnoldgicas

para garantir a seguranca da

informagé&o. Definir, implantar e

acompanhar as politicas de
seguranga da Companbhia.

» Conhecimento das rotinas
de manutengéo da infra-
estrutura para a execugao
dos sistemas especificos
da Companhia

» Conhecimento de
tecnologias de seguranga
da informacao

» Conhecimento de
ferramentas de automacéao
de escritério

» Conhecimento de infra-
estrutura basica de
sistemas operacionais e
protocolos de rede

» Conhecimento de
ferramentas de gestao e
monitoracdo de ambiente e
dispositivos de tecnologia

» Conhecimento de

instalagé@o e configuragao
de softwares

» Conhecimento de padrdes

de software

» Conhecimento de redes de

comunicagao

» Capacidade de configurar

softwares e hardwares

» Conhecimento de

conceitos de boas praticas
de gestao de contratos e
niveis de servico — SLA,
SLM

» Pesquisa e andlise de

tendéncias e avangos
tecnolégicos

» Conhecimento do idioma

inglés técnico

» Conhecimento do Mapa

Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas

e procedimentos da 4rea
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

6. Suporte ao
Cliente Interno

Identificar, entender e priorizar
solugdes que atendam as
necessidades dos clientes
internos, cumprindo 0s prazos
acordados e desenvolvendo acdes
para o aumento da satisfacao do
cliente relacionados aos requisitos
de tecnologia da informacao.

» Habilidade de
comunicagao

» Conhecimento das rotinas
de manutengéao da infra-
estrutura para a execugao
dos sistemas especificos
da Companhia

» Conhecimento dos
aplicativos e sistemas
operacionais

» Conhecimento de
ferramentas de automacgéao
de escritério

» Conhecimento de infra-
estrutura basica de
sistemas operacionais e
protocolos de rede

» Conhecimento de gestao
de incidentes e problemas
tecnolégicos

» Conhecimento de gestédo e
implementacéo de bases
tecnolégicas de
conhecimento

» Conhecimento de boas

praticas de suporte a
usudrios para
atendimentos de primeiro e
segundo niveis

» Pesquisa e analise de

tendéncias e avangos
tecnologicos

» Conhecimento do idioma

inglés técnico

» Conhecimento do Mapa

Estratégico Corporativo

» Conhecimento das normas

e procedimentos da 4rea
de atuacao

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

(Atualizado em Dez/2012)

Pagina 120 de 146




Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

\\ Conab

COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

7. Lideranca de
Projetos de Tl

Gerenciar projetos de Tecnologia
da Informagéo, por meio de
aplicacao de conhecimentos,
habilidades e técnicas para
projetar atividades que visem
atingir os requerimentos do
projeto, envolvendo tipicamente as
demandas concorrentes (escopo,
tempo, risco e qualidade), as
partes envolvidas com diferentes
necessidades e expectativas e a
identificacao de requerimentos.

Gerenciamento do Tempo
(Planejamento)
Gerenciamento de Risco
Gerenciamento de Escopo
Gerenciamento de Custos
Gerenciamento de
Qualidade

Gerenciamento de
Comunicacao
Gerenciamento de
Contratacao e Aquisi¢ao
Conhecimento de
conceitos de boas praticas
de gestao de projetos
Conhecimento de
Governanca de Tl
Conhecimento de
conceitos de boas praticas
de gestao de contratos e
niveis de servico — SLA,
SLM

Conhecimento de
ferramentas para geréncia
de projetos de Tl

Visao Sistémica
Facilidade de comunicacao
Habilidade em administrar
conflitos

Pesquisa e andlise de
tendéncias e avangos
tecnologicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

8. Administracéo
de Objetos

Planejar etapas e acbes de

trabalho, projetar, desenvolver,
implantar e realizar manuteng¢ao

de componentes de software,

realizar testes unitarios e fornecer
suporte ao desenvolvimento de

projetos.

Conhecimento do processo
de desenvolvimento de
software

Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento -
disciplina Analise/ Design e
Implementacao
Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento orientada
a objetos

Conhecimento de
linguagem de programacao
orientada a objetos
Conhecimento e
capacidade de aplicagao
de ferramentas usadas
para testes

Conhecimento de
desenvolvimento de
sistemas arquitetura web
Capacidade de
desenvolvimento de
sistemas com tecnologia
em camadas
Conhecimento de padrées
de projetos/ padrdes de
arquiteturas
Conhecimento de sistemas
operacionais, banco de
dados e redes
Conhecimento do modelo
de dados corporativo
Pesquisa e analise de
tendéncias e avangos
tecnolégicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico

Visdo Sistémica
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuag&o)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

9. Configuracao
de Projetos e
Controle de
Mudancas de TI

Planejar a configuragéo de
projetos e o controle de mudangas,
desenvolver ambientes
tecnoldgicos para o controle de
mudancas de projetos, alterar,
liberar, monitorar e relatar o
processo de configuragao, de
forma a efetuar a gestao das
solicitagdes de mudanca.

Conhecimento do processo
de desenvolvimento de
software

Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento -
disciplina Gerenciamento
de Controle de Mudancas
Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento orientada
a objetos

Conhecimento e
capacidade de aplicacéao
de ferramentas de
gerenciamento de
configuracdo e mudanca
de software

Conhecimento e
capacidade de aplicacéao
de ferramentas de
gerenciamento de controle
de versoes

Conhecimento de sistemas
operacionais, banco de
dados e redes
Conhecimento de
conceitos de niveis de
servico — SLA, SLM
Pesquisa e andlise de
tendéncias e avangos
tecnologicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

(Atualizado em Dez/2012) Pagina 123 de 146




Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

\\ Conab

COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

10. Analise de
Negécios

Entender a estrutura, a dindmica,
estratégias, metas e os problemas
da organizagao-alvo, identificar
processos, propor melhoria de
processos e realizar analises de
custo-beneficio das mudancas
propostas.

Conhecimento do processo
de desenvolvimento de
software

Conhecimento de
metodologia de
Modelagem de Negdcios
Conhecimento de
modelagem e melhoria de
processos de negécio
Conhecimento e
capacidade de aplicagao
de ferramentas de
modelagem visual
Conhecimentos de
processos de negocio da
Companhia

Conhecimento do modelo
de dados corporativo
Facilidade de comunicacao
Pesquisa e analise de
tendéncias e avangos
tecnolégicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da érea
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

11. Analise de
Requisitos de
Sistemas

Compreender as necessidades

dos envolvidos no processo,

dimensionando, especificando e

gerenciando requisitos e
funcionalidades de sistema,
analisando os problemas

existentes, levantando regras de
negdcio para o desenvolvimento

do sistema.

Conhecimento do processo
de desenvolvimento de
software

Conhecimento de
metodologia de
Levantamento de
Requisitos

Conhecimento e
capacidade de aplicacédo
de ferramentas de
modelagem visual
Conhecimento e
capacidade de aplicacao
de ferramentas de geréncia
de requisitos
Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento orientada
a objetos

Facilidade de comunicacao
Pesquisa e analise de
tendéncias e avangos
tecnolégicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

12. Engenharia de
Processos de
Software

Definir, implantar, gerenciar e

manter o processo de

desenvolvimento de software,

definindo as ferramentas
tecnolégicas e frameworks a

serem utilizados na engenharia de

software.

Conhecimento do processo
de desenvolvimento de
software

Conhecimento de
metodologia de
desenvolvimento orientada
a objetos

Conhecimento e
capacidade de aplicacéao
de ferramentas de
modelagem visual
Conhecimento de técnicas
de estimativa/ métrica de
software

Conhecimento de modelos
e padrdes aplicados a
tecnologia da informagéo
Facilidade de comunicacéao
Pesquisa e andlise de
tendéncias e avangos
tecnologicos
Conhecimento do idioma
inglés técnico
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuagao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

13. Gestao de
Contratos de
Tecnologia da
Informacao

Acompanhar e analisar a situagao
dos contratos de natureza de
tecnologia da informagéo
celebrados pela Companhia,
elaborando pareceres, notas
técnicas e minutas de contratos,
verificando o seu cumprimento e
monitorando a evolucao das
atividades ao longo do tempo.
Receber e analisar as propostas
comerciais, providenciar a
instrucao de processos
administrativos inerentes a
servigos de terceiros contratados,
elaborar e acompanhar os
pagamentos relativos aos
processos/ contratos.

Conhecimento da lei
8666/93 e respectivas
alteracdes

Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuacao

Coeréncia e clareza
dissertativa

Facilidade de comunicacao
Conhecimento de
conceitos de boas praticas
de gestao de contratos e
niveis de servico — SLA,
SLM

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

14. Controle de
Qualidade

Avaliar, definir, testar, propor e
implantar normas e padrdes para
garantir a qualidade do produto

desenvolvido ou adquirido.

Conhecimento de
ferramentas de apoio ao
desenvolvimento e de
modelagem de sistemas
Conhecimento de
algoritmos e de linguagens
de programagéao
Conhecimento de boas
praticas de implementacao
e manutencgao de sistemas
Conhecimento de
metodologias de
desenvolvimento,
implementacdo e testes de
sistemas

Conhecimento de
gerenciamento de
desempenho de sistemas,
capacidade e nivel de
servico

Conhecimento de
conceitos de boas praticas
de gestao de contratos e
niveis de servico — SLA,
SLM

Conhecimento de métricas
de sistemas
Conhecimento do idioma
inglés técnico

Pesquisa e analise de
tendéncias e avangos
tecnologicos
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da area
de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Planejamento
Estratégico

Prestar assessoria para o
desenvolvimento e implementacao
do processo de planejamento
estratégico da organizagao,
formulacao e controle de
estratégias e planos de acao,
estabelecimento de indicadores de
desempenho e metas, de forma a
garantir que a Companhia tenha
eficiéncia e eficacia no
cumprimento de sua missao e no
alcance de sua visao de futuro.

Conhecimento do
Processo de Planejamento
Estratégico da Companhia
Conhecimento do
Planejamento
Governamental (PPA)
Conhecimento do processo
orcamentario
Conhecimento das
atividades/ processos da
Companhia

Capacidade de analise de
cenarios

Conhecimento da
metodologia do Balanced
Scorecard

Conhecimento dos
Indicadores de
Desempenho da
Companhia

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de
metodologias de
planejamento e avaliagao
Conhecimento da
legislagao especifica da
area de atuacao
Conhecimento das
Iniciativas Estratégicas
vinculadas ao Mapa
Estratégico
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COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO (continuagio)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO GRS
Acompanhar e analisar a situagao
dos indicadores de desempenho Conhecimento da
da Companhia verificando a sua metodologia do Balanced
efetividade em refletir as Scorecard
estratégias tragadas e Conhecimento dos
2. Andlise do monitorando a sua evolucao ao Indicadores de
Desempenho longo do tempo. Identificar os Desempenho da
Empresarial fatores e os respectivos processos Companhia
que influenciam no desempenho Conhecimento de técnicas
empresarial, buscando préticas de de benchmarking
outras empresas e prospectando Conhecimento da
assuntos de relevancia para a ferramenta de suporte ao
orientacao estratégica e Balanced Scorecard
operacional da Conab.
Conhecimento do processo
orcamentario da
Otimizar o processo orgcamentario, Companhia
torn_ando-o mais preciso e Conhecimento do
eficiente. Atuar pré-ativamente no Orgamento Publico
controle orgcamentario, interagindo .
3. Gestao com todas as areas da Entendimento da estrutura
Orgcamentaria Companhia. Normatizar, de centro de custos e

regulamentar e acompanhar o
programa orgamentario, dando
suporte e subsidios as areas da
Conab nesta atividade.

plano de contas da
Companhia

Nocdes de Contabilidade
Publica

Conhecimento da
Legislacao Orgcamentaria e
Financeira

4. Estudos de
Viabilidade
Econdmico-
Financeira

Analisar o mercado com o objetivo
de subsidiar tomada de decisédo
quanto a viabilidade econémico-
financeira de abertura,
investimentos e fechamentos de
Unidades Operacionais.

Conhecimento do negécio
da Companhia

Conhecimento de financas

Conhecimento de
contabilidade

Conhecimento das
técnicas de elaboracgéo de
pareceres e relatérios
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COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO (continuagio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

5. Relatérios de
Gestao

Conhecer os processos e
atividades da Companhia,
objetivando a geragéo de relatérios
periddicos que registrem os
resultados da Companhia.

Conhecimento das Normas
e Procedimentos da
Companhia

Conhecimento das
atividades/ processos da
Companhia

Conhecimento das
técnicas de elaboragéo de
relatérios

Conhecimento da
Legislagcdo e Normativos
Pertinentes

6. Gestao Tatico-
operacional do
Plano Plurianual

Elaborar, implementar, monitorar,
avaliar e revisar o plano plurianual
(PPA) da Companhia, e
respectivos planos gerenciais, em
consonancia com as diretrizes e
metodologias emanadas do
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo., visando o
alcance dos objetivos estratégicos
e setoriais do Governo
Federal.Orientar os
Coordenadores de Acéo na
obtencao do produto que contribui
para atender aos objetivos dos
programas do PPA.

Conhecimento do negécio
da Companhia

Visdo Sistémica
Conhecimento das
politicas publicas
Conhecimento das normas
de elaboracéo e execugao
do Plano Plurianual e dos
Orcamentos da Unido e da
Companhia

Conhecimento da
Legislacédo Pertinente (CF,
LRF, LPPA,etc)

Senso de urgéncia

Conhecimento dos
Sistemas de Informacéao
concernentes a area de
atuacgao

Capacidade analitica
Capacidade de sintese
Avaliacao e proposicao de
alternativas
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COMPETENCIAS TECNICAS DE POLITICAS PUBLICAS

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Elaboracao de
Propostas

Identificar oportunidades, definir
escopo e desenvolver documento
estruturado com proposi¢ao de
atuacéo, contendo objetivos, plano
de atividades, cronogramas e
recursos necessarios.

Conhecimento das
dimensdes sociais,
politicas e econdmicas da
Companhia
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Capacidade de
planejamento e avaliacao
Clareza e coeréncia
dissertativa
Conhecimento do
agronegadcio (pequeno,
médio e grande)

2. Mobilizagéo e
Articulagao

Identificar, sugerir e apoiar temas/
campanhas atuais e de relevancia
social para mobilizar e articular os
atores dos diferentes publicos
(empresarial / publico / social),
visando a geragao de ambientes
favoraveis para desenvolvimento
da Companhia.

Conhecimento de aspectos
conjunturais e estruturais
sobre o cenario social,
econdmico e politico do
pais

Habilidade de
comunicagao

Capacidade de articulagao
Proatividade
Conhecimento do
agronegocio (pequeno,
médio e grande)

3. Elaboracao,
Disseminacéo e
Gestao de
Politicas Publicas

Desenvolver estudos e analises
para subsidiar a elaboracao das
politicas agricolas, de
abastecimento e de seguranca
alimentar, visando a execucéao e
disseminacao destas, bem como
ao reconhecimento da Companhia
como centro de exceléncia na
formulagao de politicas publicas.

Clareza e coeréncia
dissertativa

Objetividade
Conhecimento dos
processos da Companhia
Conhecimento do
agronegaocio (pequeno,
médio e grande)

Andlise critica
Conhecimento de
metodologias de avaliagdo
de politicas publicas
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COMPETENCIAS TECNICAS DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO (continuagio)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO GRS
Conhecer o ambiente de negdcios Andlise dos
onde a Companhia atua, tais como demonstrativos de
segmento de mercado, resultados

4. Inteligéncia de
Mercado

concorrentes, industria, fatores
criticos de sucesso. Elaborar
analises comparativas dos
diversos agentes de mercado, de
forma a subsidiar a direcao da
Companhia com informagdes do
setor.

Nocoes de estatistica

Conhecimento do
agronegadcio (pequeno,
médio e grande)
Conhecimento de
instrumentos para
mensuracao de criagcao de
valor

5.
Desenvolvimento
Organizacional

Recomendar o alinhamento do
organograma, da estrutura
organizacional, modelagem de
processos, negocios e definicdo de
responsabilidades, aplicando
metodologias estruturadas, de
forma a acompanhar o
desempenho da Companhia.

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento de
modelagem de processos
e negocios
Conhecimento dos
processos, politicas e
normas internas da
Companhia
Conhecimento de
metodologia, desenho de
estrutura organizacional e
padronizagéo de
formularios

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Viséo sistémica

Analise critica
Capacidade analitica
Organizagéao e controle
Compromisso com prazos

Conhecimento das
estratégias de
levantamento para
elaboracgao de fluxos e
rotinas
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COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Representacao
Juridica
Institucional

Representar a area Juridica nos
diferentes 6rgaos de administracao
da Companhia, bem como perante
seus clientes internos e externos
no que tange a assuntos juridicos.

Conhecimento do setor de
atuacao da Companhia

Capacidade de estabelecer
rede de contatos
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento Técnico-
Juridico, abrangendo os
diversos ramos do Direito
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

2. Consultoria
Juridica
Empresarial

Prestar, de forma pré-ativa,
suporte técnico juridico as areas-
cliente, interpretando
adequadamente o caso e
respondendo, de forma &gil e
consistente, as consultas
formuladas. Identificar, analisar e
priorizar as necessidades da
Companhia nas diversas areas do
Direito, adotando e/ou sugerindo
medidas adequadas para a
preservagao dos interesses
daquela, buscando, inclusive,
assessoria especializada externa,
quando necessario.

Conhecimento Técnico-
Juridico, abrangendo os
diversos ramos do Direito
Objetividade

Clareza e coeréncia
dissertativa

Compromisso com prazos

3. Conformidade
Legal

Analisar, sob o ponto de vista
juridico, contratos, convénios,
acordos de cooperacao e outros,
identificando a obrigatéria co-
formatacao juridica, propondo
solugdes e orientando a
Companhia em todos os aspectos
legais relacionados.

Conhecimento Técnico-
Juridico, abrangendo os
diversos ramos do Direito
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento do setor de
atuacao da Companhia

Compromisso com prazos

Conhecimento de
legislacé@o especifica
aplicavel
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COMPETENCIAS TECNICAS JURIDICAS (continuacio)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | 66MPORTAMENTO ESPERADO GRS
Definir estratégias juridicas para Conhecimento Técnico-
preservacdo dos interesses da Juridico, abrangendo os
4. Direito Cpmpanhia, seja .atuando dlverso§ ramos do Direito
dontencioso diretamente ou_orl_enta_ndo sua Conhe,cqnento do Ma}pa
Estratégico e de_fesa por proflssm_n_als externos. Estrateglco Corporativo
Operacional Onentar\ a alta aq[nlnllstrag_aq _ Conhecimento do setor de
quanto a conveniéncia de iniciar atuagao da Companhia
ou extinguir litigios judiciais e Habilidade de
administrativos. comunicagio
Compromisso com prazos
Analisar e interpretar questoes
relativas ao Direito do Trabalho e _ .
legislacéo trabalhista pertinente, Conhecimento de Direito
englobando Direito Coletivo do Trabalhista
Trabalho e relagdes sindicais, Conhecimento de Direito
5 Juridico orientando preventivamente a Processual Trabalhista )
Trabalhista Companhia na defesa de seus Habll_ldad(_a de negociagao
interesses. Acompanhar processos em dissidios coletivos de
judiciais e administrativos na area trabalho
trabalhista, tomando as Conhecimento do Mapa
providéncias necessarias, Estratégico Corporativo
buscando, inclusive, suporte Compromisso com prazos
juridico de especialista externo,
quando necessario.
, . Conhecimento das rotinas
Organizar, cadastrar, distribuir, internas da area
| oo sruar sonmentssio . Gommeomentocas o
Jﬂricilicgs o de atuacao, para entendimento %grr?s:ngiae

proprio e de outros, a fim de
garantir qualidade e produtividade
em suas tarefas.

Nogobes de arquivo
Conhecimento da
legislagao especifica da
area de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Planejamento
Financeiro

Recomendar estratégias e acdes
financeiras com base nas
estratégias da Companhia, nas
suas projegOes de resultados e de
caixa, no ambiente econdémico,
politico e regulatorio, otimizando a
gestao orcamentaria e financeira.

Conhecimento do processo
financeiro da Companhia
Conhecimento do processo
orgamentario da Companhia
Conhecimento técnico de
contabilidade

Projegéo de caixa
Conhecimento dos
principios e normas
contdbeis da Companhia
Conhecimento da
Legislagédo Tributaria e
Fiscal

Conhecimento de financas
corporativas

Conhecimento dos
processos e rotinas
orgamentarias e financeiras
Conhecimento e analise de
demonstracdes financeiras

2. Demonstracdes
Financeiras e
Contabeis

Elaborar e analisar as
demonstragdes contabeis
mensais, o balanco patrimonial e
suas demonstracoes financeiras,
efetuando conciliagdes,
interpretando variagdes,
performance de indicadores
econdmico-financeiros e
operacionais, visando a identificar
riscos e oportunidades para a
Companhia.

Andlise de receita/ custo
Analise da variagdao cambial
Conhecimento de
Indicadores Econdbmicos e
Financeiros

Conhecimento de financas
Conhecimento de
matematica financeira
Capacidade analitica
Raciocinio logico
Conhecimento dos
principios e normas
contdbeis da Companhia
Conhecimento da
Legislacdo Fiscal e
Societaria

Conhecimento de
contabilidade comercial e
publica

Conhecimento das normas e
procedimentos contédbeis da
Companhia

Conhecimento dos
processos operacionais da
Companhia

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB

(Atualizado em Dez/2012)

Pagina 136 de 146




Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

\\ Conab

COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS (continuagéo)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | ¢oMPORTAMENTO ESPERADO SIRIEYIOS
Conhecimento de
contabilidade comercial e
Efetuar as apropriagdes contabeis publica
dos atos e fatos da Companhia, Conhecimento das normas
proceder aos registros contabeis e procedimentos da
3. Execugéao de atualizagéo de direitos e Companhia
Contabil obrigagdes e registrar as Conhecimento dos
apropriagdes contabeis de processos operacionais da
reservas e provisoes relacionadas Companhia
aos resultados do exercicio. Conhecimento da
Legislacéo Fiscal e
Societaria
Raciocinio légico
Conhecimento de
. , contabilidade de custos
Analisar custos visando a melhor .
4. Andlise de performance dos negécios da Conhecimento dOTQ' .
Custos Companhia e vislumbrando processos operacionais da

mudancas estratégicas.

Companhia

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

5. Obrigacoes

Cumprir as obrigagbes acessorias,
compreendendo a prestacao de
informacgdes auxiliares aos 6rgaos

Conhecimento das normas
das Obrigacdes Acessorias
Conhecimento das normas
e procedimentos da

Fiscais e publicos referente aos impostos e Companhia
Previdenciarias contribuicdes recolhidos dentro Conhecimento dos
Acessorias das normas estabelecidas de cada processos internos da
6rgao, bem como a abertura e Companhia
manutengao dos dados cadastrais. Conhecimento da
Legislacdo Fiscal e
Previdenciaria
Ogreilflif:;gs g;)?ggggtos contabeis, Conhecimento técnico de
. . . contabilidade
6. Analise de estabelecidas e a compatibilidade

Documentos e
Conformidade
Diaria

com as operacgdes realizadas,
efetuando as conformidades
diarias e analisar/ avaliar as
certificagOes realizadas nas areas
descentralizadas.

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento da
legislacao especifica da
area de atuacao
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COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS (continuacao)

DESCRICAO DO

COMPETENCIA | c6MPORTAMENTO ESPERADO A

Analisar as contas de ativo e Conhecimento de
passivo, orientando ou efetuando contabilidade comercial e
as correcbes necessarias, analisar publica
sistematicamente as Conhecimento das normas
disponibilidades, por fonte de e procedimentos da area de

7. Andlise e recursos, sob a 6tica da atuacao

Conformidade consolidacao contabil e certificar a Conhecimento dos

Contabil legitimidade dos débitos ou processos operacionais da

créditos de terceiros, com base
nos registros contabeis e
documentacgao pertinente,
efetuando as conformidades
contabeis.

Companhia
Conhecimento da
Legislacéo Fiscal e
Societaria
Capacidade analitica
Raciocinio logico

8. Planejamento e
Gestao Tributaria

Elaborar ou modificar processos
de acordo com as normas legais,
visando a otimizacao ou reducao
da carga tributaria. Prover
informagdes para os controles
interno e externo.

Conhecimento da
Legislacéo Fiscal e
Tributaria

Conhecimento técnico de
contabilidade fiscal

Conhecimento dos
processos da Companhia
Conhecimento de célculo de
impostos

Raciocinio logico
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

9. Orientacao
Tributaria e
Previdenciaria

Acompanhar a legislagéo fiscal e
previdenciaria, interpretando a sua
aplicacao e elaborando as
instrugdes de aplicabilidade as
Unidades da Companhia.

Conhecimento da
Legislacdo Fiscal e
Previdenciaria
Conhecimento técnico de
contabilidade fiscal
Conhecimento dos
processos da Companhia
Conhecimento técnico de
contabilidade comercial e
publica

Conhecimento das regras
de escrituracao fiscal
Clareza e coeréncia
dissertativa
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COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

10. Operacoes
Financeiras

Analisar e realizar operacoes
financeiras com vistas a utilizacao
e/ ou aplicagcao de recursos,
buscando a otimizagédo da gestéao
financeira da Companhia.

Conhecimento de
matematica financeira
Conhecimento e analise das
praticas do mercado
financeiro

Conhecimento técnico de
finangas corporativas
publicas

Habilidade de
relacionamento bancario

Vis&o sistémica

11. Gestao do
Fluxo de Caixa

Analisar as informacoes referentes
aos negdécios da Companhia,
visando a projecao do seu fluxo de
caixa. Antecipar ac¢des a serem
tomadas em linha com a estratégia
da Companhia, otimizando os
recursos financeiros.

Conhecimento técnico de
contabilidade

Conhecimento de
matematica financeira

Habilidade de
relacionamento bancario

Capacidade analitica
Raciocinio légico

12. Gestéo de
Cadastro e
Cobranca

Verificar a qualidade das
informacdes cadastradas,
monitorando e atualizando
constantemente o cadastro dos
clientes e fornecedores, visando a
garantia da conformidade com a
legislagéo e os procedimentos
vigentes. Executar e acompanhar
as acoes relativas aos direitos da
Companhia.

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de
matematica financeira
Capacidade analitica
Habilidade de
relacionamento interpessoal

13. Execucgéao
Orcamentaria e
Financeira

Analisar as demandas recebidas,
confrontando com a
disponibilidade orgamentaria e
financeira e efetuando os
empenhos, liquidagdes e
pagamentos, de acordo com
normas especificas.

Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento de
contabilidade
Conhecimento dos
processos operacionais da
Companhia

Conhecimento de financas
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Raciocinio logico
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COMPETENCIAS TECNICAS FINANCEIRAS CONTABEIS (continuagéo)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

14. Operacoes
Governamentais

Programar as operagdes de
desembolso financeiro,
descentralizando recursos e
prestando contas dos mesmos.
Acompanhar, analisar e orientar as
unidades da Companhia com
relagdo aos registros financeiros e
contabeis especificos dos
estoques publicos.

Conhecimento técnico de
contabilidade comercial e
publica

Conhecimento das
operacdes da Companhia
Conhecimento das normas
e procedimentos contabeis
da Companhia

Habilidade para célculo da
equalizagédo de precos
Habilidade de
relacionamento interpessoal
Habilidade de
relacionamento bancario
Habilidade para validar
custo real de estoques
Capacidade analitica
Conhecimento de financas
publicas

15. Pericias
Judiciais e Extra-
judiciais

Orientar tecnicamente as pericias
judiciais e extra-judiciais
nomeadas pelo Ministério Publico,
nas agdes impetradas no ambito
da Companhia, emitindo parecer
técnico.

Conhecimento de
contabilidade comercial e
publica

Conhecimento técnico de
pericias

Conhecimento das normas
e procedimentos da 4rea de
atuagao

Conhecimento dos
processos operacionais da
Companhia

Clareza e coeréncia
dissertativa

Capacidade analitica
Raciocinio logico

16.
Documentacéao
dos Estoques
Publicos

Manter os documentos relativos as
operacdes de estoques publicos
organizados e arquivados,
atendendo as solicitacdes internas
e externas para ajuizamento de
acOes e comprovacao pericial.

Conhecimento das
operacdes da Companhia

Capacidade de organizacao

Conhecimento de técnicas
de arquivo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE ASSESSORIA

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1.
Assessoramento

Assessorar o superior imediato
nos assuntos de sua alcada.
Realizar pesquisas, efetuar
analises e elaborar pareceres e/
ou propostas preliminares que
subsidiem a tomada de decis&o.
Coordenar as atividades de apoio
aos Orgaos Colegiados.

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
Conhecimento da
legislagao especifica que
rege as atividades da
Companhia
Conhecimento dos
processos da area de
atuagao

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Visao sistémica

Analise critica
Capacidade analitica
Clareza e coeréncia
dissertativa

Capacidade de sintese
Objetividade
Conhecimento do Codigo
de Etica da Companhia

2. Gestao do
Atendimento as
Demandas

Organizar o acervo documental
recebido, distribuindo-o, quando
for o caso, de acordo com a
natureza e complexidade do
assunto e das providéncias
requeridas. Monitorar o
atendimento das demandas
requeridas pelos 6rgaos
fiscalizadores internos e externos
a Companhia.

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia
Conhecimento da
legislagao especifica que
rege as atividades da
Companhia
Conhecimento dos
processos da area de
atuagao

Habilidade de
relacionamento
interpessoal

Visao sistémica
Capacidade analitica
Sentido de urgéncia
Compromisso com prazos
Organizagéao e controle
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COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Avaliacao de
Riscos e
Controles

Identificar e mensurar os riscos
dos processos da Companhia,

utilizando-se de adequadas

técnicas, bem como estabelecer

avaliagcao da eficiéncia dos

controles que minimizam esses

riscos.

Conhecimento da estrutura
da organizagao
Conhecimento das normas
e procedimentos da
Companhia

Conhecimento das rotinas
da Companhia
Conhecimento de técnicas
de andlise de risco

Conhecimento de técnicas
de analise de pontos de
controle

Conhecimento de técnicas
de andlise de gestao
Conhecimento de
Contabilidade

Conhecimento de financas

Conhecimento da
legislagao especifica da
area de atuacao
Habilidade de
relacionamento com
orgaos internos e externos
de controle (Conselho de
Administracéo e Fiscal,
CGU, TCU, Auditoria
Externa)

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
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COMPETENCIAS TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA (continuagio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

2. Auditoria
Interna

Aplicar as técnicas de auditoria,
examinar e opinar sobre processos
de tomada de contas especial e
prestacao de contas do gestor e
assessorar a Presidéncia,
Diretorias e Conselhos de
Administragéo e Fiscal nos
assuntos de sua competéncia.

Conhecimento de técnicas e
normas de auditoria, tomada
de contas especial (TCE) e
prestacao de contas anual do
gestor

Elaboracao de relatérios de
Auditoria

Conhecimento de
Contabilidade

Conhecimento de Finangas
Conhecimento dos processos
da Companhia

Conhecimento dos programas
e agbes da Companhia
Conhecimento da legislagao
especifica da area de atuagao
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento de
ferramentas de manipulacéao
de dados

Conhecimento dos sistemas
informatizados da Companhia

3. Controles
Internos

Avaliar os procedimentos e
controles internos administrativos
existentes, bem como conhecer as
expectativas e necessidades reais
de aderéncia entre as praticas de
gestao e planos de acao adotados
pelos gestores, garantindo a
consisténcia e coeréncia dos
resultados.

Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Conhecimento dos planos de
acao da companhia
Conhecimento dos processos
da Companhia

Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia

Conhecimento dos Controles
Internos Administrativos da
Companhia

Habilidade de relacionamento
com 6Orgaos internos e
externos de controle
(Conselho de Administracao e
Fiscal, CGU, TCU, Auditoria
Externa)
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COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNICACAO

COMPETENCIA

DESCRIGAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

1. Elaboracao de
Demandas
(briefings)

Articular diversos aspectos
envolvidos em um contexto (trabalho
a ser realizado, publico a quem se
dirige, distribuicao da informacéo,
pontos positivos) visando subsidiar a
elaboragao de pecas ou agdes de
comunicagao.

Entendimento do contexto
organizacional
Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo
Habilidade para identificar as
necessidades do interlocutor
Organizacao l6gica do
pensamento

2. Divulgagéo da

Selecionar fontes de informacao e
prospectar assuntos relevantes a
orientacdo estratégica da
Companhia, de forma a atender a
sua missao, visao e negdécio.

Prover informagdes do setor agricola

Conhecimento de técnicas de
programacao visual
Conhecimento dos veiculos de
comunicacao

Dominio da linguagem
adequada para cada publico
Conhecimento dos
instrumentos de divulgagéo da

Informacgéo . . . ;
ormag e de abastecimento, incluindo a Companhia
preparacao de produtos Editoracéo Eletrbnica
institucionais, para ser reconhecida Conhecimento do publico-alvo
como fonte de conhecimento deste Conhecimento do Mapa
mercado. Estratégico Corporativo
Conhecimento das normas e
procedimentos da Companhia
Conhecimento de metodologia
para realizacdo de pesquisas
Coordenar a realizagao de eventos Habilidade de comunicagdo
institucionais em todas as suas Objetividade
etapas, a fim de atender a prazos e Conhecimento de técnicas de
acordos e atingir aos objetivos realizagdo de eventos
Gestio d estratgglcos da organizaggo. - Andlise critica
3. Gestao de Pes_qws~ar alternativas de Ioca}ls para Planejamento
Eventos realizagado dos eventos, selecionar

Institucionais

prestadores de servigos, coordenar
e acompanhar toda a logistica
envolvida, elaborando relatérios de
orcamento e custos
correspondentes e de avaliagdo do
evento.

Organizagao e controle
Conhecimento de cerimonial e
protocolo

Conhecimento de marketing
institucional

Criatividade

Agilidade em situagdes
imprevistas

COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNIC

ACAO (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO

ATRIBUTOS
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COMPORTAMENTO ESPERADO

4. Comunicacao
Digital

Planejar e estruturar informacdes
relevantes, disponibilizando-as em
meio eletrdnico, a fim de dar suporte
aos processos de comunicacao da
Companhia.

» Conhecimento de arquitetura
da informagdo em meio
eletrénico

« Conhecimento de softwares
graficos especificos e
ferramentas para Web

» Conhecimento dos processos e
fluxos da informacgéo digital

» Capacidade de otimizagao de
processos de divulgagao

» Conhecimento de Webdesign

5. Processo de
Pesquisas

Participar da conducéao de pesquisas
de imagem e satisfagdo realizadas
com publicos estratégicos da
Companhia, que sejam necessarias
para subsidiar projetos de
comunicagao empresarial. Identificar
informacdes relevantes, internas e
externas, a fim de elaborar um
diagnéstico da imagem da
Companhia perante os seus
publicos estratégicos.

» Conhecimento de conceitos de
estatistica

» Capacidade analitica

» Raciocinio légico

» Conhecimento de metodologia
para realizacdo de pesquisas

» Conhecimento de marketing
institucional

* Visao sistémica
» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

» Capacidade de sinalizar
encaminhamentos

6. Relacionamento
com os Publicos
Estratégicos

Representar a Companhia, bem
como os seus dirigentes em
eventos, solenidades e em
programas jornalisticos em geral, de
forma a zelar pela sua imagem e
criar um bom relacionamento
empresa / comunidade / imprensa.
Criar e manter um relacionamento
de alto nivel.

» Apresentagao pessoal

» Dominio da Lingua Portuguesa
» Postura adequada

» Habilidade de comunicacao

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

COMPETENCIAS TECNICAS DE COMUNIC

ACAO (continuacio)

COMPETENCIA

DESCRICAO DO
COMPORTAMENTO ESPERADO

ATRIBUTOS

7. Estratégia de
Comunicacao

Planejar as prioridades da area,
tendo como base o Planejamento
Estratégico da Companhia, de forma
a orientar as atividades. Controlar e
acompanhar o cumprimento das
atividades tracadas, reavaliando-as
e estabelecendo novos objetivos.

» Conhecimento do Mapa
Estratégico Corporativo

» Conhecimento dos meios e
canais de comunicacao

» Organizagao e controle
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