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/ Mercado de Frete

No més de fevereiro foi registrado um aquecimento significativo no mercado de fretes rodoviarios, resultado de uma
confluéncia de fatores, que envolvem a intensificagdo dos trabalhos relativos a colheita de soja, que j& ultrapassou 50%
do total da area no estado do Mato Grosso, a despeito do atraso inicial dos trabalhos, e devido a aumentos seguidos do |
preco do 6leo diesel e alguns congestionamentos em rotas importantes.

Em relacdo ao ultimo ponto, devido ao volume significativo de chuvas no Mato Grosso, surgiram gargalos logisticos em
alguns corredores, onde ha um fluxo muito elevado de caminhdes nas rodovias com relatos de problemas de descarga
com filas em pontos de transbordo como decorréncia também da concentragdo do grande volume a ser escoado em um
curto espago de tempo.

As filas e a morosidade na descarga em terminais exercem efeito de enxugamento de oferta de transporte a medida que
caminhdes ficam parados em filas de descarga, portanto, indisponiveis para realizacdo de mais viagens, o que
inflaciona os pregos, fendbmeno esse observado em todas as rotas que envolvem o Mato Grosso como origem.

Essa indisponibilidade de caminhdes afetou o andamento dos trabalhos de colheita da soja, particularmente para
escoamento pela rota do Arco Norte, com destino ao Porto de Miritituba — PA, que apresentou aumentos de até 44%,
superior aos incrementos também significativos apontados pela pesquisa realizada pela Conab nas demais rotas
(Tabela 1).

TABELA 1 / Precos de frete praticados em Mato Grosso

RO = PEI%@EI?I’?J&? %)

DESTINO-UF ORIGEM-UF KM fevi20 jan/2L  fevi2l  ANO MES
SORRISO/MT 2171 320,00 300,00 350,00 9% 17%

PRIMAVERA/MT 1632 240,00 230,00 280,00  17% 22%

SANTOS/SP RONDONOPOLIS/MT 1506 220,00 21500 270,00  23% 26%
CAMPO NOVO/MT 2210 320,00 290,00 340,00 6% 17%

QUERENCIAMT 1.817 300,00 270,00 310,00 3% 15%

SORRISO/MT 2212 21500 210,00 260,00 21% 24%

PARANAGUA/PR PRIMAVERA/MT 1.747 220,00 21500 270,00  23% 26%
RONDONOPOLIS/MT 1621 160,00 140,00 180,00  13% 29%

O ARAGUALAIT SORRISO/MT 874 130,00 130,00 160,00  23% 23%
PRIMAVERA/MT 335 70,00 6500 90,00  29% 38%

SORRISO/MT — MIRITITUBA/PA 1017 185,00 160,00 230,00  24% 44%

ARCO NORTE SORRISO/MT — SANTAREM/PA 1.380 240,00 220,00 290,00 21% 32%
CAMPO NOVO/MT — PORTO VELHO/RO 1179 160,00 140,00 180,00  13% 29%

ARAGUARI/MG 1141 18500 160,00 220,00  19% 38%
COLINAS/TO QUERENCIAMT 1194 18500 160,00 210,00  14% 31%
SEO LUIS/MA 2242 30500 260,00 330,00 8% 27%

Fonte: Conab

Nota: Pesquisa mensal realizada pela Conab-MT para  monitorar as rotas mais relevantes de corredores lo  gisticos com origem no Estado, com
objetivo de alimentar banco de dados e subsidiar a elaboragdo de conjunturas econdmicas e eventuais tr ~ abalhos da Companhia. A pesquisa nao
se prop0e a definir preco referencial de mercado, t  ratando-se somente de uma coleta de informacgées
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/ Conjuntura de Exportacéo

As exportacdes de milho, no més de fevereiro de 2021, chegaram a 822,9 mil toneladas, um incremento de 141,8%
quando comparado a fevereiro do ano anterior, resultado, talvez, das Ultimas negociacdes realizadas com produto da
safra 2019/20. A tendéncia, agora, é de que o volume das exportages devera ser reduzido nos proximos meses, pelo |
menos até a entrada da nova safra no més de julho.

Notadamente modificado nos uUltimos anos, o perfil da comercializacdo do milho esta bastante competitivo entre as
acirradas demandas de exportagdo, impulsionadas pelas vantagens de caAmbio, demanda internacional e reducdo de
custos operacionais pelos adventos de novas rotas de escoamento mais econdmicas, da demanda para a fabricagéo de
etanol, que cresce a cada ano, e com localizagdo das usinas préximas a regido produtora, 0 que representa menor
custo e favorece a aquisicdo mais célere e, finalmente, da demanda de vérios estados brasileiros que ndo s&o auto
suficientes na producgdo de milho, insumo determinante na producédo de proteina animal que necessitam comprar, por
exemplo, do estado do Mato Grosso onde se concentra a maior producdo nacional.

Essa sera uma questdo importante a ser discutida porque as exportagdes tendem a crescer, bem como as compras
pelas usinas de etanol, que permanecerao fortes concorrentes para 0 abastecimento interno de outras cadeias. N&o se
trata apenas da existéncia de infraestrutura e da logistica, com rotas e modos de transporte que facilitem e representem
menores custos para esse abastecimento, o que sera primordial é a existéncia de uma produgéo suficiente para atender
satisfatoriamente todos 0s segmentos existentes.

No momento, a comercializagdo da safra 20/21 de milho ja atingiu o relevante nivel de vendas antecipadas de quase
70% da producdo mato-grossense, o que coloca ainda mais pressdo para as cadeias que ndo fazem estoque e suas
compras sao realizadas na medida da necessidade/utilizac&o.

As exportagBes brasileiras somaram no acumulado de janeiro e fevereiro de 2021 3,2 milhdes de toneladas, superior
aos 2,4 milhdes registrados no ano passado (Grafico 1).

GRAFICO 1 / Exportac8es brasileiras de milho em 2021

EXPORTAGCOES BRASILEIRAS DE MILHO - JANEIRO E FEVEREIRO 2021
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Fonte: Comexstat
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A comercializacao da soja no estado do Mato Grosso segue com problemas desde o plantio. O atraso da semeadura da
safra, em funcdo da falta de chuvas, agora suporta o excesso de precipitacdes pluviométricas que tem prejudicado o
andamento normal das operac¢des de colheita. Essas circunstancias trazem como decorréncia preocupagdes com o
plantio da safrinha de milho no estado, em fung&o de estar sendo executado fora da janela ideal, o que a principio, pode
acarretar algum problema na produtividade final do cereal.

Entretanto, a preocupagéo com o atraso da colheita da soja tem colocado em evidéncia problemas ainda maiores, em
funcdo de que as chuvas em excesso estdo atrasando os embarques da oleaginosa rumo aos portos para exportacao.
Além do aumento substancial dos valores para contratagdo dos servicos de frete, o que reduziria a rentabilidade do
produtor, dada a transferéncia natural da pressdo de mercado, o outro lado, das tradings, enfrenta problemas
contratuais, tendo em vista que o volume esperado nos portos estd muito aquém das previsdes iniciais, o0 que pode

trazer prejuizos substanciais principalmente com “demourrage “, em vista do atraso dos embarques nos navios.

A lista de problemas é grande e coloca em risco as previsoes de recordes nas exportacdes de soja em 2021. Contudo,
ainda sera necessario analisar as consequéncias da colheita da soja concentrada em um espago de tempo reduzido
onde, em funcdo das condi¢Bes climaticas, com teor de umidade acima dos indices recomendaveis, pressupfe a
existéncia de armazéns suficientes para o tratamento adequado (secagem e limpeza) visando atender as rigidas
exigéncias das exportacoes.

Se em janeiro as exportacdes de soja foram insignificantes, no més de fevereiro de 2021, embora tenha sido muito
melhor, ndo foi considerado um volume satisfatério em torno do esperado inicialmente. Contudo, a expectativa, ainda, é
de que o volume das exporta¢des cresca significativamente a partir de margo.

O fato é que os valores registrados, nos dois primeiros meses de 2021, decepcionou a maioria dos analistas do
mercado, que projetavam o dobro das 2,9 milhSes de toneladas para o periodo, muito abaixo das 6,2 milhdes realizadas
no ano passado, sobretudo pelos problemas enfrentados no estado do Mato Grosso (Gréfico 2).

GRAFICO 2 / Evolucao das exortacdes de soja no Brasil em 2021
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Fonte: Comexstat
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/ Adubos e Fertilizantes

Os primeiros dois meses de 2021 demonstram que a comercializagdo de fertilizantes seguira a tendéncia iniciada no
ano passado, com os produtores recorrendo as compras antecipadas para garantir as suas necessidades. Existem
estimativas de que o produtor brasileiro ja teria negociado uma parcela significativa do que precisaria no primeiro
semestre e até para o restante do ano.

Segundo alguns analistas de mercado, os produtores estdo com essa postura em fungéo dos precos dos graos estarem
muito altos, o que favorece a relagdo de troca e induz o adiantamento das vendas de parte da produgao futura em troca
dos insumos.

Essa é uma tendéncia verificada fortemente no Centro Oeste brasileiro, mas, também, ocorre em todas as regides
produtoras de grédos, que tém a previsao de aumento da producéo agricola, o que indica um incremento correspondente
no consumo de fertilizantes.

E conhecida a preocupacdo do governo em relacdo & dependéncia do mercado internacional e algumas medidas ja
foram tomadas: como a criagdo, em janeiro, do Plano Nacional de Fertilizantes. Contudo, ha informag6es de que havera
modificacdes no Plano, no més de marco, quanto a incidéncia do ICMS para fertilizantes, podendo trazer mais
dificuldades para o incentivo a produgdo nacional desses insumos e aumento nos custos para os produtores rurais.

A certeza do firme aumento de produtividade da agricultura brasileira, provocando um incremento no consumo de
fertilizantes, ano apds ano, no pais que € um dos maiores consumidores mundiais, tem despertado o interesse das
grandes empresas multinacionais. Para se ter uma idéia desse fato, recentemente, foi noticiado que uma das maiores
fornecedoras mundiais de fertilizantes do Canad4, fara investimentos vultosos no Brasil, entrando em diversos estados
com empresas de representacao.

O Brasil importou em janeiro e fevereiro de 2021 um total de 5,7 milhdes de toneladas, 50,5% a mais que no mesmo
periodo de 2020 e o Mato Grosso importou mais 65,9% em relacdo ao ano passado (Gréfico 3).

GRAFICO 3/ Importacao brasileiras de Adubos e Fertilizantes em 2021
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Fonte: Comexstat
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/ Ferrovias e a necessaria integracao
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A utilizacdo de ferrovias para a movimentagdo de Granéis Sélidos Agricolas - GSA no Brasil tem apresentado
crescimentos substanciais nos Ultimos anos e tem, a principio, reduzido a dependéncia do transporte rodoviario para
alguns produtos em determinados trechos. E fato que a movimentacao por ferrovias tenha crescido, mas ainda longe de

representar um melhor equilibrio da matriz de transportes no Brasil.

Existe evidente progresso no desenvolvimento das questdes regulatérias e procedimentos licitatérios para novas
concessdes, bem como adequacgdes contratuais para melhorar a performance de cada modo de transporte existente no
pais. Entretanto, o que parece estar acontecendo é a percep¢do da necessidade de integracdo plena entre os modais
visando a multimodalidade que se caracteriza como fundamental para atender as dimens8es continentais brasileiras.

Quando comparado com outros paises também de grandes dimensdes, o Brasil apresenta baixa densidade da malha
ferroviaria, se colocando abaixo de paises com area menor, mas com ocupagdo bem mais significativa como India,

Africa do Sul, Argentina, México e Austrélia (Tabela 1).

TABELA 1 / Situagao relativa mundial da malha ferroviaria br  asileira

Densidade das Malhas Ferroviarias

Area Ferrovias Ferrovias/Areas

{milhdes km?) {mil km) {(km/ 1.000 km?®)
E EUA 9,83 293,56 29,8
= india 3,29 68,53 20,8
E Africa do Sul 1,22 20,99 17,2
= Argentina 2,78 36,92 13,3
- China 9,60 124,00 13,2
l.l Mexico 1,96 15,39 7,8
Iil Canada 9,98 77,93 7.8
- Russia 17,1 87,16 5,1
Australia 7,74 36,97 4,8
Brasil 8,52 29,18 3,4

Fonte: Cia World Factbook

E inegavel o esforco governamental para atrair bons investimentos para propiciar a extensdo da malha ferroviaria e
melhorar a qualidade e a seguranca do transporte de carga do pais, contribuindo sobremaneira para ampliar a

participacao das ferrovias na matriz de transportes brasileira, tornando-a mais equilibrada e sustentavel.

A premissa é verdadeira de que houve um crescimento significativo da movimentacéo de cargas pela malha ferroviaria
brasileira, contudo, ao analisarmos esse progresso aparece uma realidade que ndo estd compativel com as

necessidades do pais.
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Por exemplo, as empresas que transportam minério de ferro, que € uma commodity de baixo valor agregado, se utilizam
do modal ferroviario para escoar a produgao em grandes volumes, o0 que é adequado para esse tipo de produto.
Entretanto, as linhas existentes e em funcionamento sao quase que exclusivas para o transporte de minério de ferro, o que ndo
condiz com a realidade de crescimento registrado, em fungdo da necessidade de aparecerem alternativas para outros produtos,
sobretudo para os produtos agricolas e cargas gerais.

Esse é um perfil existente no modal rodoviario que é responsavel pela movimentagdo de 65% das cargas de todos os tipos
existentes no Brasil e por falta de alternativas de outros modais € utilizado para percorrer grandes distancias o que encarece
substancialmente o valor para contratacdo desse servico e, especificamente para a agricultura, deprime a rentabilidade do
produtor rural que se encontra quase sem alternativas.

Essas questBes deveriam estar contempladas no PLS n°® 261/18, ainda em tramitacdo no Senado Federal, que trata do
Marco Regulatério das Ferrovias, que, entre outros assuntos, propde facilitar a atuagao do setor privado no transporte
com a recriacdo do regime de autorizagdo para o mercado ferroviario. Outros temas importantes poderiam estar em
evidéncia nesse projeto, tais como, retirar da concessdo das atuais operadoras os trechos ociosos por longo periodo e
oferta-los para outros investidores de carga geral ou até de passageiros.

Nesse contexto é relevante destacar que de uma malha ferroviaria com, aproximadamente de 30 mil quildbmetros,
representando 21% do transporte de carga do pais, seria utilizada por, aproximadamente, 85% das concessionarias que
administram ferrovias para transportar seus préprios produtos.

Analisando a situagédo sob o prisma agricola, a pretensédo é de que existam ferrovias integradas entre si, permitindo
alternativas de escoamento para a producdo rural, em conjunto com o desenvolvimento de outros modais, como o
rodoviario, que seria utilizado para distancias menores na multimodalidade juntamente com a cabotagem, que
percorreria grandes distancias retornando ao modo rodoviario para interiorizacéo das cargas.

Evidente que ndo se pode descartar a necessidade de desenvolvimento da infraestrutura portudria, que também esta no
radar do governo federal, que em 2021 e 2022, pretende licitar 31 terminais portuarios, com investimentos expressivos o
que mostra a preocupacao com toda a cadeia logistica nacional, os modais de transporte, principalmente as ferrovias,
gue tém uma interdependéncia com o transporte aquaviario.

O perfil dessa integracéo ferroviaria pode ser visualizado com os projetos em andamento para ampliagdo da malha
(Mapa 1), os quais tornarao realidade o equilibrio da matriz de transporte nacional com a possibilidade, em particular, da
criacdo de alternativas para o escoamento agricola com decorrente reducdo de custos e melhoria da rentabilidade do
produtor rural.

Exemplificando, no caso dos produtores do estado do Mato Grosso, a concretizagdo desses projetos possibilitara a
ampliacdo das opc¢Bes para o escoamento de sua producdo para diversas rotas. Particularmente para as exportacdes, a
Ferrogrdo interligada com a Ferronorte e a Ferrovia Norte Sul - FNS, por intermédio da FICO, permitird a escolha entre
as rotas até Miritituba — PA, Santos -SP, Itaqui — MA e até Rio Grande -RS.

Uma alternativa adicional, partindo ainda do Mato Grosso, seria a integracao da FIOL a Norte Sul e também da nova
transnordestina a FNS, o que tornara possivel a utilizagdo dos portos de Ilhéus — BA, Suape — PE e Pecém — CE.
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MAPA 1 / Situacdo da malha ferroviaria brasileira
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Fonte: MINFRA

Nao se pode imaginar a expansdo da malha ferroviaria e do volume transportado sem também contemplar a necessaria
diversificagdo das cargas transportadas. A movimentagdo de contéineres, por exemplo, tem revelado uma expansao
bastante significativa e tem, em conjunto com o progresso da cabotagem, representado um potencial enorme de
crescimento.

Segundo a Associagdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF, a questdo ambiental é um dos principais
diferenciais das ferrovias frente a outros modais. As emissfes de poluentes dos trens de carga sdo muito inferiores as
dos caminhdes. Esses gases liberados pela queima dos combustiveis fésseis séo responsaveis pelo aumento do efeito
estufa, causando mudancgas climaticas ja observadas na agricultura além de problemas de sadde na populacao.
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Por outro lado, devem ser consideradas as questdes ambientais para constru¢éo de novas ferrovias, que demandam
muito tempo e podem até inviabilizar o projeto inicial. No momento, essa é a realidade que envolve o desenvolvimento,
por exemplo, da Ferrogrdo que € a ferrovia prevista para ligar o Mato Grosso e o Para, facilitando o escoamento dos
produtos do agronegodcio. O projeto prevé 933 quildmetros de trilhos, com investimento estimado em R$ 12 bilhdes,
ligando Sinop (MT) a Miritituba (PA), nas margens do Rio Tapajds, no Para.

A despeito das vantagens comparativas das ferrovias com relacdo aos outros modais de transporte, ndo é suficiente
apenas uma expansdo da malha ferroviaria sem levar em consideragdo a necessaria interligacdo das ferrovias e
considerar de forma distinta as cargas cativas, a exemplo do minério de ferro e do carvao, responsaveis pela expressiva
movimentagdo atual das ferrovias, priorizando a captacdo das novas cargas do grupo de mercadorias da carga geral e
do grupo de granel sélido agricola, além de Incorporar a constru¢cdo e modernizacéo prevista para as linhas férreas de
bitola larga (1,6 metros), com alta capacidade de carga e tracado geométrico que permitird velocidades de até 80 km/h,
como foi avaliado em pesquisa encomendada pelo proprio governo federal.

E necessério reconhecer que o potencial agricola brasileiro é definitivo e que o custo do frete esta inserido no custo de
producéo rural, sendo importante que seja perseguida, de forma efetiva, a meta de equilibrar a matriz de transporte de
cargas no Brasil, visando a tdo almejada redugéo de custos operacionais e do aumento da competitividade dos produtos
brasileiros no mercado internacional.

A reducdo do atual dominio do modal rodoviario ndo representa perder espago para outros modos de transporte,
significa se integrar com o melhor de cada modal, onde cada um oferece o seu melhor, mais barato e mais rapido. Além
disso, cabe registrar que o modo rodoviario teria a fungdo de alimentar os demais modais. O caminhoneiro autbnomo
pode fazer varios servicos em trechos mais curtos e com menores custos, sem se preocupar com as frotas proprias
existentes nas tradings.

Dessa forma, sem se apegar a niUmeros, ja se imagina que a participagéo ferroviaria possa mais do que dobrar, com
reducéo decorrente do modal rodoviario, mas, na planilha de custos, a situagdo pode representar um avanco para todos
o0s modais com ganhos logisticos significativos para o escoamento da safra nacional.

CONAB - SUPERINTENDENCIA DE LOGISTICA OPERACIONAL E SUPERINTEND
SGAS 901 Bloco A, Lote 69, Asa Sul - Edificio Conab - 70.390-010 - Brasilia-

sulog@conab.gov.br Fone: (61) 3312 6000 www.conab.gov.br



’JJ) Conab

Movimentac&o de estoques da Conab

Com autorizagdo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abestecimento — MAPA, que disponibilizou 170 mil toneladas
de milho dos estoques publicos para o programa Vendas em Balcao, através do Oficio n.° 909/2020, de 21 de dezembro
de 2020, j& ocorrerem contrata¢gdes no inicio de 2021 para atendimento do Programa - ProVB para diversos estados.

Ofertou-se um primeiro aviso para Cooperativas e/ou Associacdes de Transportadores Autbnomos, em atendimento a
Lei 13.713/2018, mas nao houve interesse por parte destas categorias.

Posteriormente, serdo langados editais para o transporte de cestas basicas armazenadas nos armazéns proprios da
Conab para atendimento ao Termo de Execuc¢do Descentralizada - TED n.° 08/2021 em parceria com o Ministério da
Cidadania. O primeiro edital para transporte para os destinos solicitados deve ocorrer dia 01/04/2021 e j4 esta
disponivel na pagina da Conab para transportadoras que tenham interesse de participar do transporte. A tabela 2
descreve todos os editais para contratacdo de transporte para o ano de 2021.

Para consulta de todas as operacdes de frete da Conab, clicar no link: Contratacéo de fretes.

TABELA 2 / Remocgdes 2021 — Quantidades embarcadas até 28.02.2021

6.152.220 17,79 402,44 294.820 5.857.400 5,00

1000** 0 0 0 0 0 0 0,00
23 35.558.198 15,86 418,33 0 0 0 0,00
25 11.241.802 14,22 441,67 0 0 0 0,00

Fonte: Conab

*Valor médio contratado sem ICMS;
** Aviso de Frete direcionado para Cooperativa de Transportadores Autbnomos (Lei n® 13.713/18);
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