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Resumo Executivo

Dando continuidade a execug¢do do plano estratégico, iniciamos o 32 periodo de monitoramento e controle dos 22
objetivos estratégicos que o compde, desdobrados em indicadores, metas e iniciativas.

Este relatdrio apresenta a sintese dos resultados do 3¢ trimestre de acompanhamento da estratégia, referente ao
periodo de julho a setembro de 2017.

E importante ressaltar que, devido a trimestralizagio das metas, os indicadores foram divididos em duas vertentes:
Indicadores de resultado, que expressam diretamente os beneficios decorrentes das a¢cdes empreendidas em relagdo ao
cumprimento dos objetivos, e Indicadores de esforco, que medem as iniciativas que impulsionam ou conduzem aos resultados.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execug¢ao, com detalhamento da situacao
dos objetivos estratégicos, metas e iniciativas. Essas informagdes sdo coletadas por meio de registros, realizados pelas préprias
areas (nivel tatico e operacional da Conab), nos “Formularios de Analise de Desempenho da Estratégia”.

Na analise dos indicadores comparados as metas alcancadas, apurou-se que, dos 27 indicadores passiveis de
desempenho, 21 (78%) alcangaram as metas e 06 (22%) ndo alcangaram. Vale ressaltar que, cada vez mais, se faz necessario
priorizar e avangar na construcdo dos planos e projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia
em execugao.



Distribuicao dos Indicadores

O modelo de ponderagdo de desempenho da estratégia que foi adotado baseia-se no “Guia Referencial para Medi¢ao
de Desempenho e Manual para Construcdo de Indicadores”, do Ministério do Planejamento, que estabelece a proporc¢ao
adequada entre indicadores de resultado e esforco, como sendo 60% para indicadores de resultado e 40% para indicadores de
esforco. A légica desta ponderacao inicial é relativamente simples e intuitiva: resultados valem mais que esforcos.

Os indicadores de desempenho da Conab estdo assim distribuidos:

e Indicadores de resultado: 18 indicadores;
e Indicadores de esforgo: 11 indicadores.

Do total, 40% dos indicadores mensuram esforgos para consecugao dos resultados e 60% mensuram diretamente os
resultados, conforme recomendacgao do Ministério do Planejamento.

E importante ressaltar que, ao longo da evolucdo da gestdo estratégica da Companhia, serdo aplicados os demais
indices e pesos avaliativos recomendados pelo “Guia Referencial".



Acompanhamento dos Indicadores

Informagodes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria

Perspectiva: Sociedade

e Objetivo: Aumentar a participacdo como nucleo de inteligéncia agropecuaria.
e Tipo de Indicador: Resultado

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 21% 50% 76% 100%
Realizado 20,07% 46,67% 54,89% 0,00%
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Numero de participacoes em formulacdo de Politicas Publicas

e Objetivo: Ampliar e aperfeicoar a participacdo na formulagao, execugdo e avaliagdao de Politicas Publicas.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 20% 48% 74% 100%
Realizado 18,67% 42,24% 74% 0,00%
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indice de eficiéncia operacional

e Objetivo: Ampliar e aperfeicoar a participacdo na formulacdo, execucdo e avaliacdo de Politicas Publicas.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 19 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 12% 52% 69% 100%
Realizado 10,88% 35,10% 60,95% 0,00%
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Perspectiva: Processos Internos

Numero de apresentagdes em congressos, seminarios e eventos externos

e Objetivo: Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre produgao, abastecimento e segurancga alimentar e nutricional.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 19 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 5 7 8 14
Realizado 10 7 10 0
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Numero de acessos ao portal de informagdes da Conab

e Objetivo: Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informag¢des da agropecudria geradas pela Companhia.
e Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 25% 35% 30% 10%
Realizado 23% 40% 8% 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na

execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Numero de publicagdes voltadas ao negdcio da Companhia

Objetivo: Prover inteligéncia para a agropecudria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural.
Tipo de Indicador: Resultado.

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 19 18 20 24
Realizado 18 22 18 0
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Indice de capacitagdo de agricultores familiares, suas organizagdes e unidades recebedoras contratados na

PAA

Objetivo: Fortalecer a execugao das politicas de apoio a comercializagao e a sustenta¢ao de renda no ambito regional e
nacional.
Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 15% 35% 60% 100%
Realizado 15% 40% 65% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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indice de execugdo dos programas voltados para a Agricultura

Familiar, Extrativismo e Politicas Sociais

e Objetivo: Fortalecer a execugao dos programas votados a Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Sociais.
e Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 15% 50% 85% 100%
Realizado 10% 20% 85% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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indice de acesso ao programa de vendas em balcdo

e Objetivo: Fortalecer a execug¢do das Politicas Publicas de apoio a comercializagdo e a sustentagao de renda no ambito
regional e nacional.
e Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 10% 35% 65% 100%
Realizado 10% 35% 65% 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Numero de propostas de novas politicas publicas

Objetivo: Desenvolver proposta, estudos e analises para a formulagao de politicas publicas.
Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 35% 35% 15% 15%
Realizado 35% 35% 15% 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na

execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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indice de execucdo dos programas voltados para a comercializagdo e

sustentacao de renda

Objetivo: Fortalecer a execugdo das Politicas Publicas de apoio a comercializagdo e a sustentacdo de renda no ambito

regional e nacional.

Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 25% 50% 75% 100%
Realizado 25% 50% 75% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Ampliagao do nimero de conjunturas de mercado

e Objetivo: Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulacdo de mercado e a formulagdo das politicas de
abastecimento.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 0 1,5% 2% 1,5%
Realizado 0 -6% 9% 0
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agropecuarias.

Taxa de ocupag¢dao média mensal da rede de armazéns proprios

Objetivo: Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a execugao dos instrumentos de politicas

Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 40 Tri
Meta 25% 50% 75% 100%
Realizado 28% 57,2% 95% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Taxa de capacidade dinamica (Fator de rotatividade)

e Objetivo: Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a execugdo dos instrumentos de politicas
agropecuarias.
e Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 25% 50% 75% 100%
Realizado 22% 35% 40% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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indice de emissdo de gases poluentes nas operagdes da Conab no transporte de

graos

Objetivo: Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab.

[ ]
e Tipo de Indicador: Esforgo.
2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 25% 25% 25% 25%
Realizado 25% 25% 25% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na

execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.

E Meta = Realizado
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Perspectiva Suporte

indice de consciéncia estratégica dos gestores

Objetivo: Aperfeicoar e integrar os instrumentos de gestdo estratégica.
Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 19 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 10% 40% 75% 100%
Realizado 10% 40% 75% 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Numero de projetos inovadores implementados

Objetivo: Fomentar a pesquisa e a inovagao para desenvolvimento empresarial, com énfase na sustentabilidade.
Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 15% 30% 60% 100%
Realizado 15% 30% 60% 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na

execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Percentual de acompanhamento da estratégia

e Objetivo: Aperfeicoar e integrar os instrumentos de gestdo estratégica.

e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 5% 10% 15% 20%
Realizado 5% 10% 15% 0
B Meta = Realizado
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e Tipo de Indicador: Resultado.

indice de execugdo dos servigos infraestruturais

e Objetivo: Aperfeicoar os servigos infraestruturais de apoio a Companhia.

2017 19 Tri 22 Tri 32 Tri 49 Tri
Meta 70% 70% 70% 70%
Realizado 91,13% 64,66% 109,9% 0
B Meta E Realizado
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Clima organizacional (indice de satisfagdo do funciondrio com a organizagéo)

Objetivo: Aperfeicoar os mecanismos de gestdo de pessoas, relagdes de trabalho, retengao de conhecimento e clima
organizacional.

Tipo de Indicador: Resultado.

Observagao: Mensuracao a ser realizada no 4° Trimestre.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 0% 0% 0% 25%
Realizado 0% 0% 0% 0
E Meta E Realizado
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indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro

de pessoal, em treinamento com carga horaria igual ou superior a 16h

Objetivo: Aperfeicoar os mecanismos de gestdao de pessoas, relagées de trabalho, retencdao de conhecimento e clima

organizacional.

Tipo de Indicador: Resultado.
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Meta 8% 16% 24% 32%
Realizado 18,5% 21,5% 28,25% 0
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indice de percepgdo acerca da Conab

e Objetivo: Fortalecer aimagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional.
e Tipo de Indicador: Esforgo.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 0% 10% 45% 45%
Realizado 0% 10% 25% 0%

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Gnico, a meta foi trimestralizada com base na
execugdo das iniciativas, caracterizando um indicador de esforgo.
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Percentual de efetividade no ganho de agoes civeis

Objetivo: Aperfeicoar os mecanismos de apoio juridico e de correicdo da Companhia.
Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 57% 57% 57% 57%
Realizado 72% 72% 65,26% 0%
® Meta = Realizado
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Percentual de efetividade no ganho de a¢des trabalhistas

Objetivo: Aperfeicoar os mecanismos de apoio juridico e de correicdo da Companhia.
Tipo de Indicador: Resultado.

2017 19 Tri 22 Tri 32 Tri 49 Tri
Meta 61% 61% 61% 61%
Realizado 62% 67% 69,95% 0%
B Meta = Realizado
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indice de liquidez corrente

e Objetivo: Aperfeicoar os instrumentos de gestdao orgamentdria, financeira e contabil.
¢ Tipo de Indicador: Resultado.
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Indice de investimento na execucdo da estratégia

e Objetivo: Aperfeicoar os instrumentos de gestdo orgamentdria, financeira e contabil.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 10% 10% 10% 10%
Realizado 11,41% 11,41% 10,55% 0%
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indice de evolugdo da implantagido das solugdes de Tl

e Objetivo: Prover novas solugdes de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas a otimizacdo dos processos
organizacionais.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 20% 40% 61% 81%
Realizado 26,23% 63,71% 75,51% 0
® Meta = Realizado
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Grau de eficacia das a¢oes de governanga

e Objetivo: Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.
e Tipo de Indicador: Resultado.

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 2 4 4 4
Realizado 2 6 12 0
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Percentual de recomendagodes solucionadas

Objetivo: Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Tipo de Indicador: Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 40% 40% 40% 40%
Realizado 41,5% 53,10% 58% 0
B Meta = Realizado
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e Objetivo: Aperfeigoar os instrumentos de fiscalizacao das operagdes.

¢ Tipo de Indicador: Resultado.
e Desempenho: Meta alcancada (a polaridade desse indicador é menor melhor).

indice de desvio de produtos armazenados

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 0,26% 0,26% 0,26% 0,26%
Realizado 0,28% 0 0,079% 0
= Meta (%) = Realizado
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Percentual Geral de Desempenho

Trimestre de referéncia: 32
Ano de referéncia: 2017

Processos Internos

H (v)
Ne Objetivo UEOCE OC0

Indicador Meta Realizado

no ambito regional e nacional.

balcdo.

Indicador Alcance
Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre Nimero de apresentacdes em CONEressos
1 producgdo, abastecimento e seguranga alimentar e L P ¢ g " Resultado 8 10 100%
. semindrios e eventos externos.
nutricional.
Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as _ , . ~
. ~ L. Numero de acessos ao portal de informagdes o
informagdes da agropecudria geradas pela Esforgo 30% 27%
. da Conab.
Companbhia.
Prover inteligéncia para a agropecudria de forma a Numero de publicagdes voltadas ao negécio
. § .p grop p ¢ & Resultado 20 90%
apoiar o desenvolvimento do setor rural. da Companbhia.
Fortalecer a execugdo dos programas votados & indice de capacitacio de agricultores
Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas familiares, suas organizaces e unidades Esforgo 60% 100%
Sociais. recebedoras contratados na PAA.
Fortalecer a execucdo dos programas votados a indice de execucdo dos programas voltados a
Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Agricultura Familiar, Extrativismo e Politicas Esforco 85% 100%
Sociais. Sociais.
Fortalecer a execug¢do das Politicas Publicas de . .
L N . o Indice de acesso ao programa de vendas em o
apoio a comercializagdo e a sustentacdo de renda Esforco 65% 100%
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o . Tipo de . % de
N2 Objetivo Indicador p Meta Realizado 0
Indicador Alcance
7 Desenvoll/er prop9§ta, elstu'dos e analises para a NE]m'ero de propostas de novas politicas Esforco 15% 15% 100%
formulagdo de politicas publicas. publicas apresentadas.
Fortalecer a execug¢do das Politicas Publicas de indice de execucio dos proeramas voltados 3
8 apoio a comercializagdo e a sustentagdo de renda € execut prog Esforgo 75% 75% 100%
N . . comercializagdo e sustentag¢do de renda.
no ambito regional e nacional.
— . . . . % de
[\ Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado °
Alcance
Desenvolver estudos e analises para
subsidiar a regulacdo de mercado e a Ampliacdo do numero de conjunturas de o
9 ~ Y . I Resultado 2% 9% 100%
formulagdo das politicas de mercado disponibilizadas.
abastecimento.
Otimizar a utilizacdo da rede
10 armazen.adora para garantir a exec,u.géo Taxa d,e ocu,pac,téo média mensal da rede de Esforco 75% 95% 100%
dos instrumentos de politicas armazéns proprios.
agropecuadrias.
Otimizar a utilizagdo  da rede
armazenadora para garantir a execucdo Taxa de capacidade dindmica (Fator de
11 ) P & , .g - P ( Esforco 75% 40% 53%
dos instrumentos de politicas rotatividade).
agropecuadrias.
Otimizar o uso dos modais de transportes indice de emissdo de gases poluentes nas
12 P - & P N Esforco 25% 25% 100%
adotados pela Conab. operagdes da Conab no transporte de graos.
Percentual de Alcance Médio dos Indicadores de Processos Internos: 89,17%
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. . . . . % de
N2 Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado 0
Alcance
Aperfei int inst t .
1 perNelc;oar e,m. egrar os instrumentos de Indice de consciéncia estratégica dos gestores. Esforco 75% 75% 100%
gestdo estratégica.
Fomentar a pesquisa e a inovagdao para , . .
N t
2 desenvolvimento empresarial, com . umero de projetos inovadores Esforco 60% 60% 100%
R . implementados.
énfase na sustentabilidade.
Aperfei - -
3 perNelgoar elln-tegrar os instrumentos de Percentual de acompanhamento da estratégia. Resultado 15% 15% 100%
gestdo estratégica.
4 Ape.rfe\lgoar os serwgos infraestruturais de !ndlce de . execugao dos servigos Resultado 70% 109,9% 100%
apoio a Companhia. infraestruturais.
Aperfeigoar ostecamsmos de gestao (je Clima organizacional (indice de satisfacdo do INDICADOR SEM MENSURACAO
5 pessoas, relagdes de trabalho, retengdo L N Resultado
. . L funciondrio com a organizagdo). TRIMESTRAL
de conhecimento e clima organizacional.
. . - indice de pessoas capacitadas em relagdo ao
Aperfeicoar os mecanismos de gestdo de Uantitativo do quadro de pessoal em
6 pessoas, relagSes de trabalho, retengdo g . g p Y Resultado 24% 28,25% 100%
. . L treinamento com cara horaria igual ou
do conhecimento e clima organizacional. .
superior a 16h.
Fortalecer a imagem da Companhia no , . ~ o
7 . R Indice de percepgdo acerca da Conab. Esforco 45% 25% 56%
exercicio do seu papel institucional.
8 Ap?rfeigoar 0s mfcanismos de apoio P’erc.entual de efetividade no ganho de agdes Resultado 579% 65.26% 100%
juridico e de correicao. civeis.
9 Aperfeicoar os mecanismos de apoio Percentual de efetividade no ganho de a¢bes Resultado 61% 69,95% 100%

juridico e de correicdo da Companhia.

trabalhistas.
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. . Tipo de . % de
N2 Objetivo Indicador p Meta Realizado 0
Indicador Alcance
10 Aperfelgoa,\r' os' |nstrLfmentos (,je. gestdo indice de liquidez corrente. Resultado 1,5 0,75 50%
orcamentaria, financeira e contabil.
i i do indi de i ti t o d
11 Aperfelgo?r. os. mstrl{mentos E:Ie. gestao ndlce, .e investimento na execugdo da Resultado 10% 11% 100%
or¢amentaria, financeira e contabil. estratégia.
Prover - novas solucdes de Tl e indice de evolucdo da implantagdo das
12 infraestrutura atualizada, com vistas a soluces de Tl ¢ P § Resultado 61% 75,51% 100%
otimiza¢do dos processos organizacionais. ¢ )
Fortalecer 0s instrumentos de . g ~ @
13 . Grau de eficicia das a¢Bes de governanca. Resultado 4 12 100%
Governanga corporativa.
Fortal i
14 ortalecer o8 .lnstrumentos de Coeficiente de recomendacdes solucionadas. Resultado 40% 58% 100%
Governanga corporativa.
15 Aperfelgciar 0s |rN1$trumentos de indice de desvio de produtos armazenados. Resultado 0,26% 0,079% 30%
fiscalizagdo das operagdes.
Percentual de Alcance Médio dos Indicadores de Suporte: 88,28%

* 0 indicador 5 ndo integrou o célculo da média geral de desempenho por ndo ser passivel de mensuragdo trimestral.
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Sociedade*

H [v)
HEOES Meta Realizado ICE

g . . .
N Objetivo Indicador Indicador Alcance

S , . . . Informacgdes disponibilizadas
Aumentar a participagdo como nucleo de inteligéncia

1 - voltadas a inteligéncia  Resultado 75% 54,89% 73%
agropecuaria. -
agropecuaria.
2 Ampliar e aperfeicoar a participagdo na formulagdo, Numero de participagdes em Resultado 24% 74,00% 100%

execucao e avaliagdo de Politicas Publicas. formulagdo de Politicas Publicas.

Aperfeicoar e desenvolver tecnologias para otimizar a
3 participagdo no planejamento e execugdo de agdes voltadas indice de eficiéncia operacional. Resultado 69% 60,95% 88%
ao abastecimento e regulagdao de mercado.

Percentual de Alcance Médio dos Indicadores de Sociedade: 87,17%

* Com base no Balanced SocoredCard - BSC, metodologia de Planejamento adotada pela Conab, a evolugdo dos indicadores constantes da Perspectiva Sociedade sujeita-se a evolugdo dos
indicadores constantes na Perspectiva de Processos Internos, que, por sua vez, sdo apoiados pela Perspectiva Suporte. Deste modo, justifica-se a auséncia de iniciativas para os objetivos que
constam da Perspectiva Sociedade (Resultados) no Mapa Estratégico, uma vez que seus resultados sdo mensurados por resultados acompanhados na Perspectiva Processos Internos.

Percentual Geral de Desempenho 91,21%

Evolucao do Alcance das Metas

96%

94%

92%

90%

88%

86%
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Conclusoes do Conselho de Administracao

(ConclusGes da andlise realizada pelo Conselho de Administracdo sobre o atendimento das metas e dos resultados na execu¢do do Plano
de Negdcios e da Estratégia - Lei 13.303/2016, art. 23, §22 e §32 e Decreto 8.945/2016, art. 37, §39)

Em relacdo aos indicadores que alcancaram a meta, estes demonstram que a Conab opera dentro do estabelecido no
Planejamento Estratégico. Sua gestao é orientada para o controle e o desenvolvimento, proporcionando um ambiente interno
de mobilizagc&o e de boas relagdes entre as diversas areas.

Quanto aos 06 indicadores estratégicos que ndo conseguiram alcancar a meta trimestral, faz-se necessario priorizar e
avancar na construcdo e implementacao de planos e acfes e até na especificacdo das metas para colocar a estratégia da

Companhia em plena execucdo.

O objetivo central é embasar o constante aperfeicoamento do processo de gestao para atingir a proposta da Conab.
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