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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Somos a empresa publica responsavel no ambito federal pela execucao das po-
liticas publicas agropecuarias e de abastecimento alimentar no Brasil, em consonan-
cia com a estratégia definida pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa),ao qual a Conab esta vinculada. Com o objetivo de dar transparéncia sobre as ati-
vidades da Companhia desenvolvidas no ano de 2019, em que contribuiu para o desen-
volvimento da agropecuaria em ambito nacional, o Conselho de Administracao apresen-
ta a sociedade brasileira a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa.

Nossa missao institucional € “promover a garantia de renda ao produtor rural, a
seguranca alimentar e nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligén-
cia para a agropecuaria e participando da formulacao e execucao das politicas publicas”.

Isso confere a Conab importancia estratégica no setor agropecuario brasileiro
e na execucao de politicas sociais do Governo Federal. Estamos falando de atividades
relevantes desenvolvidas pela Companhia, entre outras, como o Programa de Aquisicao
de Alimentos, o Programa Vendas em Balc3o e a Politica de Garantia de Precos Minimos.

Estivemos a frente de atividades que dao seguranca a sociedade brasileira, no
que diz respeito ao abastecimento alimentar e de informacdes qualificadas para a defi-
nicao de politicas publicas sociais. Entre essas acoes, destacam-se a Politica de Garantia
de Precos Minimos — PGPM; a Politica Agricola — Abastecimento Alimentar; as Politicas
Publicas referentes a armazenagens da producao agropecuaria; as Politicas Publicas na
area do abastecimento e regulacao da oferta de produtos agropecuarios, bem como a
execucao da Inteligéncia Agropecuaria, com o fornecimento de informacoes detalhadas
e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional.

Na execucao das medidas de apoio a comercializacao da producao, foram reali-
zados 162 leildes de estoques de alimentos da Companbhia e de terceiros. E importante
destacar que a execucao dessas operacoes € sazonal e condicionada aos niveis de precos
de mercado.

Por meio do apoio logistico, foram contratados transportes para a remocao de
mais 102 mil toneladas de produtos, para atender preferencialmente o Programa de Ven-
das em Balcdo - ProVB, a Acao de Distribuicao de Alimentos - ADA e o Programa de Ajuda
Humanitaria, restanto um saldo de aproximadamente 11 mil toneladas para a operacio-
nalizacao no ano de 2020.

A Conab € o braco executivo das politicas agricolas e de abastecimento do Go-
verno Federal, atendendo aos imperativos da seguranca nacional e ao relevante interesse
coletivo, o que justifica sua existéncia como empresa publica, como dispoe a nossa Cons-
tituicao Federal no seu artigo numero 173.

Um dos nossos principais desafios em 2019 foi executar a Estratégia de Longo
Prazo da Companhia. Apesar das dificuldades orcamentarios, da perda de pessoal e de
mudancas no cenario politico e econémico nacional, consideramos que a execucao vem
tendo resultados positivos.

Dos 34 indicadores de desempenho que passaram a ser monitorados pelo sof-
tware Geplanes de forma colaborativa, em que teve a participacao de todas as areas res-
ponsaveis pelas metas estabelecidas.

No ano de 2019 também conseguimos alcancar por trés vezes consecutivas, a
certificacao de nivel 1 do IG-Sest — indicador de qualidade da Governanca Corporativa
nas estatais, gerido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
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(Sest) do Ministério da Economia.

Nesse ano, demos continuidade as melhorias da Governanca Corporativa, in-
cluindo a adequacao do Estatuto Social a Lei das Estatais (Lei.13.303/2016) e ao seu decre-
to regulamentador (Dec.8.894/2016),a atualizacdo do Cédigo de Conduta Etica e Integri-
dade e do Regulamento de Licitacoes e Contratos (RLC), além de complience para todos
os normativos e procedimentos da Conab que se mantenham aderéncia as regulamen-
tacoes pertinentes.

Visando ampliar a transparéncia dos nossos atos, aperfeicoamos o portal ins- ti-
tucional da Conab, sendo o canal de comunicacao direto com a sociedade,em que segue
as regras de propriedade digital do Governo Federal, oferecendo informacoes com mais
transparéncia, usabilidade e acessibilidade pelos brasileiros e extrangeiros.

Por fim apresentamos os resultados da nossa atuacao ao longo do ano de 2019,
onde destacamos que os resultados foram alcancados gracas a dedicacao dos gestores e
dos empregados da Conab. Ao quadro funcional da Companhia, agradecemos e expres-
samos nosso reconhecimento pelo empenho e profissionalismo na execucao dos objeti-
vos da Conab.
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IDENTIFICACAO GERAL

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, empresa publica vinculada

ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, apresenta a Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa do exercicio de 2019, em conformidade
com o art. 8 inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, como instrumento de
atendimento ao interesse coletivo.

CNPJ: 26.461.699/0001-80 | NIRE:5350000093-3

SEDE: SGAS 901 BLoco “A” LoTE 69 AsA SuL - BrasiLia/DF
TipO DE ESTATAL: Empresa Publica

ACIONISTA CONTROLADOR: Uniao

TiPo sOCIETARIO: Sociedade Andnima

TiPo DE CAPITAL: Fechado

ABRANGENCIA DE ATUACAO: Todo o territério nacional
SETOR DE ATUACAO: Abastecimento

DIRETOR FINANCEIRO: José Ferreira Da Costa Neto Telefone: (61) 3312-6365 / 3312-6366. E-mail:
diafi@conab.gov.br

AUDITORES INDEPENDENTES EM 2019:

Aguiar Feres Auditores Independentes

CNPJ 05.152.318/0001-01

RESPONSAVEL TEcNIcO: Tanagildo Aguiar Feres
CPF:093.971.085-49

CRC:1SP067138/0-0

E-mAIL: guiarferes@aguiarferes.com.br

SITE: www.aguiarferes.com.br

INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB EM 2019:

Maximiliano Ferreira Tamer (a partir de 02/04/2019)
CPF:***,233.231-**

Raphael Vianna de Menezes
CPF:***.027.474 - **

Silvio Farnesi (a partir de 06/06/2019)
CPF:***. 640.871 - **

Paulo Marcio Mendonca Aradjo (a partir de 02/04/2019)
CPF:***. 627.651-**

Antonio Savio Lins Mendes
CPF:***.613.714 - **

Fernando Coimbra JUnior
CPF: ***.595.504 -**

Rafael Asfora de Medeiros (até 17/05/2019)
CPF:***401.264 -**

Eudes Gouveia Varela (a partir de 06/06/2019)
CPF:***330.057 - **

Francisco de Assis Xavier Segundo
CPF:***584.914 - **
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CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO SUBSCRITORES DA CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Paulo Marcio Mendonca Araujo
CPF:***. 627.651-*

Maximiliano Ferreira Tamer
CPF:***.233.231-**

Humberto César Mota Maciel
CPF: ***835.361-**

Francisco de Assis Xavier Segundo
CPF:***584.914 - **

Eudes de Gouveia Varela
CPF: ***330.057 - **

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA CONAB EM 2019:

Francisco Marcelo R Bezerra (até 21/02/2019)
CPF:***,486.791 - **

Newton Araujo Silva Junior (a partir de 21/02/2019)
CPF: ***,621.351 - **

Fernando Jose de Padua Costa Fonseca (até 21/02/2019)
CPF:*** . **

Bruno Scalon Cordeiro (a partir de 25/04/2019)
CPF:***,964.636 - **

Cleide Edvirges S. Laia (até 21/02/2019)
CPF:***,438.446 - **

Guilherme Soria Bastos Filho (a partir de 21/02/2019)
CPF:***.964.926 - **

Waldenor Cezario Mariot (até 21/02/2019)
CPF:***.337.239 -**

Jose Ferreira da Costa Neto (a partir de 21/02/2019)
CPF: *** 219.173-**

Marcus Luis Hartmann (até 21/02/2019)
CPF:*** 689.249 - **

Claudio Rangel Pinheiro (a partir de 21/02/2019)
CPF:***,022.396 -**
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POLITICAS PUBLICAS

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab é uma empresa publica de
direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, consti-
tuida nos termos do Art. 19, inciso Il, da Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990, iniciando suas
atividades em 1° de janeiro de 1991.

E a empresa oficial do Governo Federal encarregada de gerir as politicas agrope-
cuarias e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das necessidades basicas
da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado.

MISSAO INSTITUCIONAL:

Promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutri-
cional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecuaria e
participando da formulacao e execucao das politicas publicas, contribuindo para a regu-
laridade do abastecimento e formacao de renda do produto rural.”.

ViISAo:

Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao e execucao de politicas
publicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.

VALORES:

- Qualidade e regularidade na prestacao de servicos publicos;
- Eticae transparéncia em suas acoes;

- Confiabilidade das informacoes;

- Responsabilidade social e ambiental;

- Comprometimento e valorizacao do corpo funcional;

- Valorizacao do produtor rural;

- Compromisso com a sociedade.
OBJETO SOCIAL:
| — garantir ao pequeno e médio produtor rural os precos minimos e armazena-

gem para guarda e conservacao de seus produtos;

Il = suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao suficientemente
atendidas pela iniciativa privada;

Il — fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar
das populacoes carentes;

IV —formar estoques reguladores e absorver excedentes e corrigir desequilibrios
decorrentes de manobras especulativas;
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V — participar da formulacao de politica agricola;

VI-fomentar, através de intercambio com universidades, centros de pesquisas e
organismos internacionais, a formacao e aperfeicoamento de pessoal especiali-
zado em atividades relativas ao setor de abastecimento; e

VIl - assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques, as
comunidades e familias atingidas por desastres naturais em municipios em si-
tuacaode emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder
Executivo Federal.

A Conab ¢ estratégica ao oferecer ao Governo Federal informacoes técnicas para
embasar a sua tomada de decisao quanto a elaboracao de politicas voltadas a agricultu-
ra. Para isso, fornece informacoes detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecu-
aria nacional, por meio de levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e
armazenagem, de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado, além de
estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda, dentre outros
dados. Seus estudos e pesquisas, bem como informacdes sobre as acoes da empresa, es-
taodisponiveis paratoda a sociedade em seu portal institucional e possibilitam a difusao
geral dos dados e informacoes produzidas.

A Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de inclusao social,
que sao adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda.
Exemplo disso € a operacionalizacao do Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA, pela
Conab, que merece destaque por conta de expressivas transformacoes econémicas e so-
ciais no contexto da agricultura familiar.

Nao menos relevante foi o papel da Companhia na operacionalizacao do pro-
grama Vendas em Balcao, ao promover a comercializacao direta dos estoques publicos
de milho aos pequenos suinocultores, avicultores, moinhos coloniais, e agroindustrias,
garantindo a oferta do produto a um preco que viabilize esse tipo de negocio.

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de regular o mercado de
alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento de areas carentes de sua oferta, e por
outro, o preco minimo aos produtores rurais e dos produtos de comunidades e coopera-
tivas que vivem do extrativismo provenientes de desequilibrio de mercado que venham
comprometer o abastecimento.

Assim, conforme estabelecido na Lei n° 13.303/2016, o interesse publico da em-
presa estatal “manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de
politicas publicas”. Portanto, os programas executados pela Conab motivam a execu-
cao do objeto social da empresa, e seus objetivos, presentes no art. 19, inciso Il da Lei
n° 8.029/90, e suprem o interesse coletivo que motiva a existéncia e continuidade da
empresa publica.

2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Conab tem programas e acoes com estrutura de valor para seus publicos interno
e externo, além de observar a padronizacao de suas atividades, de forma coerente com sua
capacidade de gestao.

No exercicio de 2019, as principais atividades desenvolvidas pela Companhia foram:
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+ Execucao da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM);
« Execucao da Politica Agricola - Abastecimento Alimentar;

- Execucao das politicas publicas referentes a armazenagens da producao
agropecuaria e na area do abastecimento e regulacao da oferta de produtos
agropecuario;

 Inteligéncia Agropecuaria — fornecimento de informacodes detalhadas e atu-
alizadas sobre a producao agropecuaria nacional;

« Exercer outras atividades demandadas pelo Governo Federal, tais como par-
cerias, por meio de Termos de Execucao Descentralizadas e Acordos de Coo-
peracao.

PoLiTICAS AGROPECUARIAS E DE ABASTECIMENTO

ABASTECIMENTO, GARANTIA E SUSTENTACAO DE PRECOS

A Politica Agricola no Brasil atua em trés grandes eixos, sendo eles Sustentacao
de Renda e Apoio a Comercializacao, Crédito Rural e Seguro Rural. A Conab é o braco exe-
cutor no eixo “Sustentacao de Renda e Apoio a Comercializacao” no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos — PGPM.

Para tanto possui objetivos estratégicos alinhados ao seu Plano de Negocios. No
caso da area comercial, possui iniciativas e indicador voltados a comercializacao e sus-
tentacao de renda que possibilitam o fortalecimento da execucao das politicas publicas
de apoio a comercializacao e a sustentacao de renda no ambito regional e nacional. As
iniciativas de programas de reunioes e metodologia de comunicacao permitem a visu-
alizacao mais apurada das operacoes e possibilitam melhorias as operacées com lanca-
mento posterior.

Para a execucao das politicas publicas, por meio de instrumentos de apoio a co-
mercializacao, a area comercial da Conab realiza leildes. No ano de 2019 operacionalizou
162 leiloes englobando a comercializacao de estoques da Conab e de terceiros, os instru-
mentos de escoamento dos estoques e de garantia de renda e sustentacao de precos na
comercializacao de produtos agropecuarios.

A execucao dessas operacoes € sazonal e condicionada aos niveis de precos de
mercado que dependem da época de colheita dos produtos, volume de producao, es-
toques e consumo do produto, e balanco da oferta e demanda do produto no mercado
interno e externo.

No caso das operacoes da PGPM, tais fatores sao analisados pela Conab e pelo
Mapa de forma que sao identificadas as necessidades de intervencao no mercado. Assim,
quando se exige intervencao de mercado, a Conab € demandada pelo Mapa a realizar
operacoes.

Para tanto, em 2019, foi autorizada intervencao na cultura de laranja com os ins-
trumentos de PEP e PEPRO, por meio da Portaria Interministerial n° 214, de 7/10/2019. O
Prémio de Escoamento do Produto (PEP) é prémio recebido pelo segmento econdmico
indicado no Aviso (consumidor ou comerciante), mediante o pagamento do preco mini-
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mo ao produtor e escoamento do produto para os locais permitidos no Aviso.Ja o Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural (PEPRO) é o prémio pago ao produtor ou a sua coo-
perativa, para complementar o preco obtido com a venda ao mercado e garantir o preco
minimo ao produtor rural e ou sua cooperativa.

Apesar da oferta realizada para ambos os instrumentos, a negociacao de laranja
deu-se somente com o instrumento de PEPRO, conforme os dados operacionais abaixo:

RESUMO DE LEILOES — PGPM

INSTRUMENTO ProDUTO QUANTIDADE NEGOCIADA VALOR TOTAL DO PREMIO
PEPrO Laranja 3.148.000 367.593,20

Fonte: Adaptado de Conab. Portal de Informacdes Agropecudrias

A Companhia ainda realizou o pagamento de operacdes de anos anteriores, re-
ferente a esses instrumentos, sendo pagos R$ 25.736.277,07 de exercicios anteriores e res-
tos a pagar para o instrumento de PEP, e ainda R$ 37.562.543,68 de exercicios anteriores e
restos a pagar para o instrumento de PEPRO.

COMERCIALIZACAO DOS ESTOQUES PUBLICO

Considerando as condicoes de mercado, e para atendimento as politicas de abas-
tecimento, foram realizadas, no decorrer do ano, operacoes de vendas dos estoques pu-
blicos, da cultura de milho, por meio dos leildes eletronicos da Companbhia.

RELATORIO DE VENDAS EM LEILAO FATURADAS

VENDA ORIGEM PGPM/AGF

PrRODUTO QUANTIDADE VENDIDA (KG) VALOR TOTAL DO PRODUTO NF (R$)
Milho 5.648.000 1.577.669,80
VENDA ORIGEM OPCOES
Milho 5.648.000 1.577.669,80
ToTAL 136.113.275,86

Fonte: Adaptado de Conab. Portal da Transparéncia dos Estoques Publicos’

E de extrema importancia formar estoques e vender em tempo apropriado a fim
de regular o mercado, evitando que os precos sofram alteracoes durante a entressafra
em niveis elevados, comprometendo o abastecimento interno e gerando pressao infla-
cionaria.

Promover as acoes de apoio a comercializacao e de garantia de renda minima ao
produtor rural, também mostram-se fundamentais para a manutencao da atividade nos
momentos de superproducao e baixa de precos, pois estas acoes dao seguranca ao pro-
dutor rural no sentido de que, terao pelo menos uma remuneracao que seja compativel
com os custos de producao.

Vale lembrar que, todo o processo de execucao das politicas de garantia de pre-
cos minimos e de apoio a comercializacao e de vendas de estoques € realizada via leilao,
por meio do Sistema Eletronico de Comercializacao, a fim de garantir transparéncia e
melhor preco.

1- Disponivel em: https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-de-leiloes/item/down-
load/32842_69fec71c7d7f2852a32dao8f3478bsds. Acesso em: jan.2020.
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NEGOCIACAO COM TERCEIROS

A Companhia também vem desenvolvendo melhorias para ampliacao de nego-
ciacoes com terceiros. Essas tém o objetivo de inserir o pequeno e médio produtor nos
leiloes executados pela Conab ampliando as negociacdes com compradores em todo ter-
ritério nacional.

F uma aposta da area de comercializacio a intensificacdo das negociacdes de
terceiros com a publicacao de seu Regulamento. Acredita-se que as parcerias com o Mi-
nistério da Justica, bem como com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), dentre outros, possam fortalecer o uso do sistema e ampliar as negociacdes com
outros segmentos.

SERVICOS DE ARMAZENS

Em 2019 foi desenvolvido o Plano de Reestruturacao da Rede Armazenadora pro-
pria da empresa, que promoveu a reducdo de 27 Unidades Armazenadoras em diversos
estados da Federacao, passando de 92 para 65 unidades, com a proposta de otimizacao
da gestao e dos recursos.

Atualmente a Conab possui uma rede publica composta por 65 Unidades Arma-
zenadoras operacionais, que servem as diversas politicas e programas publicos, como a
Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM, Programa de Vendas em Balcao - ProvB,
Acao e Distribuicao de Alimentos - ADA e Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA.
Além disso, essa rede presta servicos de armazenagem em lugares onde a estrutura pri-
vada € deficitaria, promovendo oportunidades de melhorar a renda, em especial, do mé-
dio e pequeno produtor. Essa prestacao de servicos resulta em faturamento que, no ano
de 2019, chegou em RS 14,97 milhoes.

CADASTRO DE ARMAZENS

Além de sua rede propria,a Conab também promove o gerenciamento do Cadas-
tro Nacional de Armazéns composto por 16.725 armazéns cadastrados, com capacidade
estatica de 170,1 milhdes de toneladas. O cadastro traz, entre outras informacdes, os da-
dos técnicos e operacionais dos armazéns, sua capacidade estatica e as coordenadas da
localizacao geografica. Seu banco de dados € Unico no Brasil e esta disponivel ao publico,
auxiliando no escoamento de safras e fornecendo ao produtor informacao dos locais
para o armazenamento de seus produtos.

EsToQUES PUBLICOS

Os produtos que formam os Estoques Reguladores e Estratégicos sao adquiridos
por meio das Aquisicoes do Governo Federal — AGF, pelo preco minimo estabelecido pelo
governo ou oriundos de Contratos de Opcao de Venda. A administracao dos estoques €
realizada pela Conab, de forma a manter a regularidade do abastecimento interno e a
seguranca alimentar e nutricional da populacao, além de regular os precos de mercado e
garantir a estabilidade da oferta e demanda de alimentos. Em 2019, os estoques publicos
armazenados em unidades proprias e de terceiros totalizaram 404 mil toneladas:
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ESTOQUES PUBLICOS ARMZENADOS EM REDE PROPRIA E PRIVADA Em 2019

_ REDE PROPRIA REDE PRIVADA ToTAL
IO Gt (k) % atd (kg) % atd (kg) %
Arroz 478.245 2,17 21.592.394 9783 22.070.639 100
Café 30.662 100 0 0 30.662 100
Feijao 193.563 100 0 0 193.563 100
Milho 34.700.840 9,16 344.020.528 90,84 378.721.368 100

Soja 1.202.667 4217 1.649.310 5783 2.851.977 100
ToTAL 36.605.977 9,06 367.262.231 90,94 403.868.209 100

Fonte: Portal Transparéncia - Gestao dos Estoques Publicos — Posicao Estoque (Por data)
Nota: Informacdes referente a 31/12/2019

ESTOQUES PUBLICOS ARMZENADOS EM REDE PROPRIA E PRIVADA EM 2018

_ REDE PROPRIA REDE PRIVADA ToTAL
A Gt k) % atd (kg) % atd (kg) %
Arroz 1.503.945 5,70 24.896.560 94,30 26.400.505 100
Café 30.662 100 0 0 30.662 100
Feijao 597214 100 0 0 597214 100
Milho 49.069.950 6,15 749.250.464 93,85 798.320.414 100

Soja 1.203.000 42,17 1.650.000 57,83 2.853.000 100
ToTAL 52.404.771 6,33 775.797.024 93,67 828.201.795 100

Fonte: Portal Transparéncia - Gestao dos Estoques Publicos — Posicao Estoque (Por data)

Nota: Informacdes referente a 31/12/2018

APolo LogisTiCcO

A Conab contrata transporte com a finalidade de remover estoques publicos ar-
mazenados em armazéns de terceiros e unidades préoprias da Conab para atendimento
aos programas sociais da Companhia, tais como o Programa de Vendas em Balcao - Pro-
VB, a Acao de Distribuicao de Alimentos - ADA e o Programa de Ajuda Humanitaria.

No decorrer do ano de 2019, foi contratado transporte para mais de 102 mil to-
neladas de produtos, com remocao efetiva de pouco mais de 84 mil toneladas e cance-
lamento de cerca de 8 mil toneladas, restando um saldo de aproximadamente 11 mil to-
neladas para operacionalizacao em 2020. O ProVB continua sendo o principal programa
que demanda as operacoes de remocao, correspondendo a totalidade da contratacao de
frete em 20109.

Do quantitativo total ofertado, mais de 37 mil toneladas de produtos foram para
atendimento da Lei n.® 13.713, de 24/08/2018, que destinou, no minimo, 30% da demanda
anual de frete da Companhia para contratacao direta de Cooperativas e Associacoes de
Transportadores Autonomos de Cargas, o que representou 35,30% da demanda anual
de frete. No entanto, devido a nao apresentacao de interessados, houve contratacao de
apenas 195 toneladas, as quais estao incluidas no saldo a remover em 2020.

FOMENTO AO SETOR HORTIGRANJEIRO — PROHORT
O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT
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tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e a modernizacao do setor horti-
granjeiro nacional, proporcionando maior interacao entre os diversos agentes governa-
mentais envolvidos no setor e os integrantes da cadeia de producao e distribuicao. Busca
também a melhoria e ampliacao das funcoes dos mercados atacadistas.

Além disso, o Programa tem entre suas principais ferramentas o sistema de in-
formacoes, que traz dados da comercializacao de produtos hortigranjeiros nas

Centrais de Abastecimento (Ceasas) do pais. Essa plataforma possibilita a reali-
zacao de analises de mercado por meio de acompanhamento de precos, consulta de sé-
ries historicas, identificacao das regides produtoras, entre outros estudos técnicos, como
ja vem sendo demonstrado pelo Boletim Hortigranjeiro, publicado mensalmente pela
Conab.

Atualmente, o Prohort disponibiliza trés ferramentas de consulta sobre as infor-
macoes de comercializacao nas Centrais de Abastecimento:

« Precos diarios e médios de comercializacao dos 48 principais produtos comer-
cializados em 40 mercados atacadistas.

« Sistema de Informacoes Setoriais de Comercializacao — Siscom, que contém
informacdes sobre a movimentacao fisica e financeira de 63 Mercados Ataca-
distas em 19 Unidades da Federacao, envolvendo a comercializacao dos grupos
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos.

- Sistema de Informacdes de Mercados Atacadistas do Brasil - Simab, que dispo-
nibiliza informacoes sobre a origem do produto, precos, volume fisico e finan-
ceiro de comercializacao, com possibilidade de elaboracao de graficos de ten-
déncias, mapas e analises de maior profundidade.

Ademais, com o objetivo de ampliar o acesso do publico as informacoes do setor
atacadista hortigranjeiro, a Conab desenvolveu e lancou, juntamente com as Ceasas, o
aplicativo de celular “Prohort - Ceasas”, que disponibiliza os precos diarios de 48 produ-
tos hortigranjeiros em 40 Centrais de Abastecimento de capitais e do interior do pais.

FIscALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS E DE PROGRAMAS SOCIAIS

As acoes de fiscalizacao dos estoques publicos em 2019 contaram com 174 fis-
cais (em numeros acumulados), quando foi realizada a vistoria quantiqualitativa em
632 armazéns (considerado o nimero de vistorias em uma mesma unidade), de forma a
identificar perdas, desvios e condicoes inadequadas de manutencao e conservacao dos
estoques,abrangendo um universo de 3 milhoes de toneladas de produtos estocados,em
numeros acumulados.

A fiscalizacao, cada vez mais intensa, contribui de forma decisiva para a miti-
gacao dos indices de perdas e inibicao de desvios, tendo sido observado uma reducao
dessas ocorréncias.

Destaca-se ainda, as inspecoes realizadas nas operacoes de Garantia e Sustenta-
cao de Precos, envolvendo instrumentos, como a Subvencao ao Extrativismo — PGPMBIo,
Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA, Vendas Balcdo e fiscalizacao da Agéncia Na-
cional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — Anater (projeto piloto), totalizando 2.329
vistorias em propriedades rurais.

Relativamente ao seguro rural, foram realizadas 700 vistorias, as acoes executa-
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das pela Conab envolvem, entre outros aspectos, a verificacao das informacdes apresen-
tadas nas apolices, marcacao de coordenadas geograficas, dimensionamento das lavou-
ras e elaboracao dos laudos de fiscalizacao em cada propriedade.

PoLiTICAS SOCIAIS

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — PAA

A atuacao da Conab no apoio a comercializacao dos produtos da agricultura fa-
miliar contribui com a inclusao econémica e social no meio rural, promove o atendimen-
to a pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, a promocao do abaste-
cimento alimentar e a constituicao de estoques publicos de alimentos.

As acoes da Companhia ocorreram, notadamente, por intermédio do Progra-
ma de Aquisicao de Alimentos (PAA) em consonancia com o Plano Plurianual 2016-2019
(Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional) e o Plano Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional 2016-2019 (Il PLANSAN) estando diretamente relacionadas ao
Obijetivo de Desenvolvimento Sustentavel 1— Erradicacao da Pobreza.

A Conab operacionaliza o PAA com recursos repassados pelas Unidades Gesto-
ras do Programa, via formalizacao de Termos de Execucao Descentralizados — TEDs com
o Ministério da Cidadania e com a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
(SAF/Mapa).

Tais instrumentos preveem adquirir produtos de agricultores familiares com vis-
tas a doacao de alimentos adequados e saudaveis a pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional, apoiar a comercializacao dos produtos da agricultura familiar
e colaborar com o abastecimento de alimentos para promover o acesso a alimentacao
adequada e saudavel. Também tem o propdsito de desenvolver acoes integradas na ges-
tao e na operacionalizacao do PAA.

Sao beneficiarios do Programa, os agricultores familiares, mulheres rurais, assen-
tados da reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores artesanais,
povos indigenas, comunidades quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais
enquadrados no Pronaf e suas Organizacoes.

Por intermédio das 27 Superintendéncias Regionais da Companhia, o Programa
€ operacionalizado diretamente com associacoes e cooperativas da agricultura familiar,
por meio dos instrumentos: Apoio a Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar (CPR
Estoque); Compra com Doacao Simultanea (CDS); Aquisicao de Sementes; Compra Insti-
tucional e Compra Direta da Agricultura Familiar (CDAF), inica modalidade que também
permite o acesso de agricultores familiares individuais.

Formacao de estoques da agricultura familiar: tem como finalidade o apoio fi-
nanceiro para constituicao de estoques de alimentos por Organizacdes Fornece-
doras, por meio da aquisicao de produtos alimenticios oriundos de beneficiarios
fornecedores, para posterior comercializacao e devolucao dos recursos ao Poder
Publico.

A modalidade incentiva a formacao de estoques pelas organizacoes da agricul-
tura familiar, permitindo o acesso a melhores precos de comercializacao durante
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periodos de entressafra. Em 2019, foram beneficiados 767 agricultores familiares,
envolvendo R$ 4,7 milhoesmilhdes.

Compra com Doacao Simultanea (CDS): tem como objetivo a compra de alimen-
tos diversos e doacao simultanea as unidades recebedoras e, nas hipoteses de-
finidas pelo Grupo Gestor do Programa de Aquisicao de Alimentos, diretamente
aos beneficiarios consumidores, com o objetivo de atender a demandas locais de
suplementacao alimentar de pessoas em situacao de inseguranca alimentar e
nutricional. Em 2019 o programa contemplou 4.792 agricultores familiares, o que
demandou recursos financeiros da ordem de R$ 32,3 milhoes.

Aquisicao de Sementes: tem por finalidade a compra de sementes, mudas e ma-
teriais propagativos para alimentacao humana ou animal de beneficiarios for-
necedores para doacao a beneficiarios consumidores ou fornecedores. Em 2019,
os recursos alocados no programa atingiram o patamar de RS 4,3 milhoes, con-
templando 326 agricultores familiares.

Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF: sua finalidade é a compra de pro-
dutos definidos pelo Grupo Gestor do PAA, com o objetivo de sustentar precos,
em todo o territdrio nacional. Nas dltimas aquisicoes, os alimentos tém sido des-
tinados a pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional. Em 2019,
nao houve execucao dessa modalidade.

As operacoes da Companhia, em 2019, contemplaram 253 municipios sendo que
52% dos recursos foram destinados as regioes Norte e Nordeste. Tais aquisicoes totaliza-
ram R$ 41 milhdes, beneficiando 5.885 familias de agricultores familiares. Destaca-se a
participacao das mulheres rurais, que atingiu 80%.

ExecucAo po PAA Em 2018

VALOR (R$) N2 DE AGRICULTORA FAMILIARES % DOS RECURSOS POR MODALIDADE
MODALIDADES
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aquisicao de 2.266.007  4.329.728,23 172 326 3,58% 10%
sementes
CDAF 0,00 0,00 0 0 0%
CDS 57.565.743 32.319.855,36 8.974 4792 90,90% 78%
CPR-Estoque 3.498.328 4.731.273,67 529 767 5,52% 1%
Total 63.330.078 41.380.857,26 9.675 5.885 100% 100%

Fonte: Conab

DOACAO DE ALIMENTOS

A Conab executa a Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais
Tradicionais Especificos — ADA, que consiste na aquisicao de géneros alimenticios basicos
e na distribuicao/disponibilizacao gratuita desses géneros em forma de cestas de ali-
mentos, com o intuito de atender, em carater emergencial e complementar, familias que
se encontram em situacao de inseguranca alimentar e nutricional. Aacao é efetivada por
meio de recursos repassados pelo entao Ministério do Desenvolvimento Social, hoje in-
corporado a pasta do Ministério da Cidadania, via Termo Execucao Descentralizada (TED)
especifico. Sao contempladas, atualmente, familias de comunidades indigenas e comu-
nidades remanescentes de quilombos.
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No transcorrer do exercicio de 2019, a Companhia promoveu, no ambito da ADA,
a doacao de aproximadamente 285 mil cestas, totalizando cerca de 6.201 toneladas de
alimentos. A distribuicao por segmento pode ser observada na tabela abaixo:

DOACAO DE ALIMENTOS

QUANTIDADE QUANTIDADE

SEGMENTO QUANTIDADE DE FAMILIAS ATENDIDAS
DE CESTAS) DE ALIMENTOS
Quilombola 115.806 2532.235 45294
Indigena (Funai) 155.676 3.373.372 22133
Indigena (Sesai) 13.579 295.727 2139
Total 285.061 6.201.334 69.566

Fonte: Conab

A Conab atua, ainda, na suplementacao da oferta de alimentos para entidades
publicas e/ou de interesse social, com atuacao direta em acoes de seguranca alimentar
e nutricional, fazendo uso de produtos originarios de aquisicoes da Agricultura Familiar,
bem como de saldos remanescentes produtos adquiridos para atendimento a Acao de
Distribuicao de Alimentos, vinculados ao estoque estratégico e/ou outro estoque publico
sob gestao da Conab. Em 2019, as doacoes de alimentos a rede de socioassistencial tota-
lizaram 81 toneladas. Nove instituicoes sociais distintas, localizadas em sete diferentes
unidades da federacao, foram contempladas com doacdes

ASSISTENCIA HUMANITARIA INTERNACIONAL

A assisténcia humanitaria internacional, que também faz parte do rol de acoes
operacionalizadas pela Companhia, promove a doacao de alimentos a paises em situa-
¢ao de vulnerabilidade social, econdmica e calamidades publicas (desastres), em atendi-
mento a Lei n°12.429, de 20/06/2011, alterada pelas Leis n°s 12.688/2012 e n°® 13.001/2014.

O Ministério das Relacoes Exteriores, por meio da Agéncia Brasileira de Coopera-
cao - ABC/MRE, define os quantitativos e respectivos destinatarios, e a Companhia atua
diretamente na disponibilizacao dos produtos, na sua armazenagem e na logistica de
distribuicao até os portos brasileiros. No exercicio de 2019, foram doadas 4.059 t de arroz
beneficiado a Gaza/Palestina (em complementacao as 3.960 t doadas em 2018, totali-
zando 8.019 t doadas aquela regiao), e 22.799 t de leite em pé para o Governo de Roraima
e para a Operacao Acolhida, voltada para refugiados e migrantes venezuelanos que se
encontram no referido Estado.

PROGRAMA DE GARANTIA DE PRECOS PARA A AGRICULTURA FAMILIAR (PGPAF)

Assegura aos participantes do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar — Pronaf um desconto no financiamento que os protege de quedas exces-
sivas no valor da sua producao. O preco de referéncia € definido com base nos custos de
producao levantados pela Conab, que calcula, ainda, o valor do desconto a ser concedido,
considerando os acompanhamentos de precos de mercado.
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SUBVENCAO AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS

A Companhia também atua na geracao de renda e no fortalecimento econémico
e social das comunidades de extrativistas e populacoes tradicionais, por meio do fomen-
to a conservacao e uso sustentavel dos recursos naturais, com o amparo da PGPM-Bio. A
Conab paga a diferenca do valor aos que comprovarem a venda de seu produto por preco
inferior ao preco minimo fixado pelo Governo Federal.

A seguir, os dados comparativos da subvencao nos anos de 2018 e 2019:

DADOS DE SUBVENCAO PGPM-Bio

2017 2018
PrRoDUTO RECURSOS RECURSOS
(R$ M) QTD (KG) ACESSOS (R$ m1L) Q7D (KG) ACESSOs
Acai (Fruto) 152 235004 64 447 767.249 314
( Aii"é’:jga) 3.825 2.830.575 3496 8.722 5.351.221 5507
Extf:t'it’izr; ('::;‘:;?T']bi) 765 231375 497 950 291729 655
Macaiiba (Fruto) 94 230191 48 140 403360 7
Pequi (Fruto) 1654 3.522.012 704 3.236 8.873.099 1726
Piacava (Fibra) 32 73.523 20
Andiroba (Améndoa) 20 774 15
Cacau Extrativista 291729 44.045 R$30.636 11.287 16
(Améndoa)
Mangaba (Fruto) 1286 1.027.440 646 1165 822534 665
Pinhio (Fruto) 1391 641.040 469 3.652 1.623.821 942
Umbu 209 585.023 173 409 921.987 253
Buriti 42 54.741 17
Jucara 4 1.942 1
Total Geral 9.481 9.474.969 6163 18.764 19.079.352 10157

Fonte: Conab

PROGRAMA VENDAS EM BALCAO

No que concerne a comercializacao dos estoques publicos, a Conab, por meio
do denominado Programa Vendas em Balcao — ProVB, vem garantindo a oferta de milho
dos estoques publicos aos criadores rurais de pequeno porte, a precos compativeis com
os de mercado, assegurando suprimento regular de insumos a inumeras propriedades
rurais. Desta forma, contribui para o desenvolvimento de um dos mais representativos
segmentos da economia nacional e induz a geracao de renda e de empregos, sobretudo
nas areas rurais mais necessitadas, beneficiando, também, de forma significativa, o cria-
dor vinculado a agricultura familiar.

Em 2019, as vendas sofreram um decréscimo expressivo em relacao ao quan-
titativo projetado para o referido exercicio. Isso porque, além do tempo decorrido para
autorizacao da proposta e inicio efetivo do abastecimento, por meio das remocdes, fo-
ram evidenciados entraves operacionais em armazéns de origem localizados no estado
de Mato Grosso, que ensejam atrasos na liberacao dos estoques; questoes tributarias no
estado de Mato Grosso; e ainda, a suspensao dos embarques por motivos diversos.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2019




@ Conab

Apesar das dificuldades relatadas ao logo do exercicio, o ProVB contemplou,
aproximadamente, 19 mil criadores de pequeno porte, com cerca de 86 mil atendimen-
tos, o que reforca a relevancia social do Programa, consolidando-o como um importante
instrumento no ambito da Politica de Abastecimento Social do pais.

COMERCIALIZACAO DE MILHO DO PROVB Em 2019

REGIAO QUANTIDADE (T) RECEITA (R$ miL) CLIENTES
Norte 6.187 4.562,00 2.259
Nordeste 98.786 71.484,00 12.853
Centro-Oeste 7.256 4.049,00 1.547
Sudeste 8.963 6.596,00 1.782
Sul 14.633 7.959,00 701
Total 135.825 94.650,00 19.142
Fonte: Conab
REGIAO QUANTIDADE (T) RECEITA (R$ miL) CLIENTES
Norte 17.391 9.856 3.815
Nordeste 180.545 102.579 25.635
Centro-Oeste 10.743 5.609 1.843
Sudeste 16.226 11.502 2.350
Sul 43.515 26.385 972
Total 268.420 155.931 34.615

Fonte: Conab

INTELIGENCIA AGROPECUARIA

PESQUISA E AVALIACAO DE SAFRAS

A Conab possui tradicao e exceléncia nas atividades relacionadas a coleta, tra-
tamento, analise e disseminacao de informacoes agropecuarias. Acoes que constituem
pré-requisitos para a geracao de inteligéncia agropecuaria, subsidiam a tomada de deci-
sao do governo, dos produtores rurais, dos agentes econémicos e permitem maior com-
preensao acerca do abastecimento, da seguranca alimentar e da competitividade do pais
no mercado internacional.

O servico disponibilizado a toda sociedade é realizado utilizando-se de métodos
que envolvem modelo estatistico, pacotes tecnologicos, modelo agrometeorologico e es-
pectral, monitoramento da situacao climatica, custo de producao, pesquisas de precos,
levantamento de estoques privados, além de encontros com o setor e contato in loco
com informantes nas principais regioes produtoras do pais.

DiSSEMINACAO DE CONHECIMENTOS E INFORMACOES

Em 2019, a disseminacao de informacdes agropecuarias teve foco na melhoria
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continua, na qualidade, transparéncia e tempestividade, para isso, utilizou- se metodolo-
gias robustas, modelos estatisticos e econdmicos e tecnologias da informacao. O que re-
sultou em maior reconhecimento e participacao estratégica no cenario agroeconémico
nacional, sobretudo em relacao a:

a) Producao agricola: area, producao, produtividade e mapeamento de cul-
turas;

b) Informacdes de mercado: precos agropecuarios nacionais e internacionais, re-
ceita bruta e liquida, crédito rural, precos minimos, indicadores econémicos;

c) Custo de producao: custos de producao de produtos agropecuarios e da socio-
-biodiversidade, margem bruta e liquida recebida pelos produtores, relacao de
troca, precos dos insumos agricolas, acompanhamento do mercado de maqui-
nas e fertilizantes; e

d) Estoques privados de café e arroz.

A disseminacao desse arcabouco ocorreu nao apenas por meio de publicacoes
propriamente ditas, tais como os Boletins de acompanhamento da safra e de Monitora-
mento Agroclimatico, Receita Bruta dos Produtores Rurais Brasileiros, Revista Indicadores
da Agropecuaria, mas também por meio da pagina eletrénica da Conab e, sobretudo, por
meio do Portal de Informacoes Agropecuarias. Em 2019, 0 Portal acumulou 162.937 visua-
lizacoes e foi acessado por 78 paises de todos os continentes. No Brasil, os usuarios soma-
ram 27.489, nos Estados Unidos 1.103, e na China 367 usuarios. O tema de maior interesse
foi safras e suas séries historicas, com 23.928 acessos, seguido dos precos minimos, com
10.526, custos de producdo, com 5.174 e depois os mapeamentos, com 4.744. No Brasil, os
maiores acessos foram feitos em SP, DF, MG, RS, PA e GO, respectivamente.

Importante destacar o intercambio de experiéncias e informacdes com outros
orgaos e instituicoes nacionais e internacionais, objetivando ampliar e qualificar os pro-
cessos relacionados a informacao, divulgar os nossos instrumentos de acao relacionados
ao objeto social da Companhia, e também absorver novas tecnologias e experiéncias. Em
2019 foram realizadas tratativas com a Secretaria da Receita Federal do Brasil, Univer-
sidade de Brasilia, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, o Ministério da Economia, além da participacao nas atividades da
Organizacao de Informacao de Mercado das Américas (OIMA) e da Agricultural Market
Information System (AMIS).

INFORMACOES DE MERCADO

A Companbhia disponibiliza regularmente informacoes acerca das cadeias de su-
primentos e mercados dos mais diversos produtos agropecuarios e da socio- biodiversi-
dade, com intuito de fornecer subsidios para auxiliar na atividade de produtores rurais e
extrativistas, abordadas nos informativos listados a seguir.

« Conjunturas Agropecuarias: As condicoes mercadologicas dos produtos agri-
colas sao semanalmente analisadas pela Companhia, com o intuito de balizar
intervencoes no mercado, além de fornecer informacoes ao publico externo
sobre o mercado agropecuario. Tais informacoes sao disponibilizadas para a
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sociedade civil e Governo Federal por meio de relatorios conjunturais semanais
e mensais. Em 2019 foram produzidas 481 analises desse tipo, incluindo aquelas
contidas nos Boletins da Socio-biodiversidade, detalhados a seguir.

« Boletins da Sociobiodiversidade: A difusao de informacoes € de extrema impor-
tancia para o crescimento da atividade econdémica extrativa, por isso,a Conab
apresenta de forma sistematizada os estudos de conjunturas de mercado dos 17
produtos inseridos na pauta da PGPM-Bio em boletins trimestrais, com analises
do mercado de produtos extrativos que estejam em periodo de coleta, levan-
tando informacoes de mercado, aspectos socioambientais, informacoes sobre
os biomas e outros dados relevantes para os atores que compoem as cadeias
produtivas da Socio- biodiversidade. Em 2019 foram publicados 4 boletins no
sitio da Conab, contendo 41 analise distintas.

« Estudos de prospeccao de mercado: Objetivando subsidiar o produtor no pro-
cesso decisorio do plantio e também o governo em suas varias esferas, bem
como os agentes de mercado, a Conab elaborou estudos contendo analises
de mercado, volatilidade dos precos internos e externos e perspectivas para a
producao da proxima safra, dos seguintes produtos: algodao, arroz em casca,
carnes, feijao, milho e soja.

PARCERIAS COM OUTROS ORGAOS

Mantendo sua estratégia de aproximacao com as diversas instituicoes publicas
e/ou privadas, vinculadas ao setor agricola, a Conab realizou esforcos para manter e es-
treitar parcerias no sentido de aperfeicoar,ampliar e qualificar as acdes das partes, retor-
nando a sociedade beneficios efetivos e mensuraveis.

Entre eles, destacamos os Termos de Execucao Descentralizada (TED), vigentes
em 2019:

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPg, no peri-
odo de 09/2014 a 09/2019, com recebimento de R$ 4.000.000,00 para contrata-
cao de projetos de pesquisas cientificas, tecnologicas e extensao que visem con-
tribuir significativamente para o desenvolvimento do Pais, por meio da selecao
de projetos de inovacao tecnologica que desenvolvam acdes de experimentacao,
validacao e disponibilizacao participativa de tecnologias apropriadas para de-
terminar as perdas quantitativas e qualitativas na pds-colheita e no transporte
dos graos de arroz em casca, milho e trigo nos principais Estados produtores
brasileiros;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa, no periodo de
11/2019 a 12/2019, com recebimento de R$ 17.552,00 mediante descentralizacao
de crédito da Secretaria de Politica Agricola—SPA/Mapa a Conab para a execucao
de vistorias para fins de cadastramento de unidades armazenadoras de graos no
estado do Parana para exportacao para China e Rassia no Sistema de Cadastro
dos Agentes da Cadeia Produtiva de Vegetais, seus Produtos, Subprodutos e De-
rivados para Certificacao da Seguranca e Qualidade — SICASQ, em conformidade
com a IN Mapa n° 66/2003 e IN SDA 09/2019;
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Ministério da Cidadania, no periodo de 05/2016 a 12/2019, TED 01/2016, com re-
passe executado total de R$ 411.718.884,86 para operacionalizacao do Programa
de Aquisicao de Alimentos — PAA destinado a aquisicao da producao de agri-
cultores familiares com vistas a adocao de alimentos adequados e saudaveis a
pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, apoiar a comercia-
lizacao dos produtos da agricultura familiar e colaborar com o abastecimento de
alimentos para promover o acesso a alimentacao adequada e saudavel;

Ministério da Cidadania, no periodo de 07/2017 a 04/2020, com a liberacao de
RS 83.973.491,17, visando a operacionalizacao da Acao de Distribuicao de Alimen-
tos a Grupos Populacionais Tradicionais Especificos, que consiste na aquisicao de
géneros alimenticios basicos e na distribuicao/disponibilizacao gratuita desses
géneros em forma de cestas de alimentos, com o intuito de atender, em carater
emergencial e complementar, familias que se encontram em situacao de insegu-
ranca alimentar e nutricional;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa, TED 08/2016, no
periodo de 04/2016 a 12/2019, com repasse executado total de R$ 22.922.082,25
para cooperacao entre o SFA/MAPA e a Conab, no ambito de suas atribuicoes,
com o proposito de desenvolver acoes integradas na gestao e na operacionaliza-
cao do Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar — PAA;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —Mapa, TED 16/2019, no pe-
riodo de 12/2019 a 06/2020, com recebimento de R$ 560.000,00 Cooperacao en-
tre a SAF e a Conab, no ambito de suas atribuicoes, com o proposito de desenvol-
ver acoes integradas destinadas a ampliar a participacao da agricultura familiar
nos mercados publico e privado, por meio de realizacao de eventos denominados
“Encontros de Oportunidade de Negocios para a Agricultura Familiar”, de forma
a aproximar as “pontas” vendedora e compradora, incluindo os 6rgaos adquiren-
tes via Compras Institucionais;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —Mapa, TED 05/2019 no pe-
riodo de /2019 a 12/2019, com recebimento de RS 199.986,10 para cooperacao
entre o SFA/Mapa e a Conab, no ambito de suas atribuicdes, com o propdsito de
viabilizar o Espaco da Socio-biodiversidade no Espaco Brasil e Exposicao Feira de
Produtos da Socio-biodiversidade e da Agricultura Familiar do Brasil no ambito
do Congresso Mundial da Uniao Internacional de Organizacao de Pesquisa Flo-
restal (IUFRO);

Agéncia Nacional de Agua —ANA, no periodo de 08/2017 a 06/2020, com recebi-
mento de R$ 344.900,00 para continuacao dos mapeamentos da area cultivada
de café e mapeamento das areas cultivadas com arroz irrigado (por inundacao)
com base em imagens de satélite recentes e afericdes de campo;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), no periodo de
04/2019 a 01/2020, com recebimento de RS 499.100,00 para cooperacao orca-
mentaria e financeira, mediante descentralizacao de crédito da Secretaria de Po-
litica Agricola — SPA/Mapa a Conab para a realizacao dos 2°,3° e 4° levantamen-
tos publicos da safra de café de 2019 e 0 1° levantamento de 2020 nas principais
regioes produtoras - Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Sao Paulo, Goias, Bahia,
Ronddnia, Mato Grosso, Rio de Janeiro e Para, com previsao de divulgacao em
maio, setembro, dezembro de 2019 e janeiro de 2020;
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa/SAF, no periodo
de 09/2019 a 02/2020 (com possibilidade de aditamento), com o recebimento
de RS 522.647,24, com vistas a apoiar a auxiliar a operacionalizacao da PGPM-
-Bio, mediante realizacao de 5 visitas técnicas, que subsidiaram a elaboracao das
propostas de precos minimos, safra 2019, para 5 produtos; 39 viagens de gestao
e orientacao, em 12 estados e 111 municipios, abrangendo, aproximadamente,
4.440 pessoas; 3 encontros de oportunidades de negoécios para empreendimen-
tos da agricultura familiar e socio-biodiversidade e 1 encontro de capacitacao de
capacitadores, que contou com a participacao de 311 pessoas, entre produtores,
técnicos e representantes de empresas compradores de produtos agropecua-
rios; producao de materiais de divulgacao (11 mil folders, cartilhas, etc. — que vao
ser produzidos em 2020). Tal TED foi de fundamental importancia para ampliar
0 acesso a PGPM-Bio de forma qualificada, beneficiando diretamente 9.338 fa-
milias de 13 Estados e 114 Municipios, mediante pagamento de subvencao eco-
némica em 2019, no valor total de R$ 19.111.334,71, para 19,11 mil toneladas de 1
produtos extrativos;

Secretaria do Tesouro Nacional = STN, no periodo de 01/2019 a 12/2019, no valor
de RS 14 milhées, com vistas ao pagamento de subvencao para a Politica de Ga-
rantias de Precos Minimos para a Socio-biodiversidade — PGPM-Bio. Ressalta-se
que o valor originalmente previsto foi ampliado para R$ 25 milhdes (Portaria In-
terministerial N° 288, de 12/12/2019). Tendo em vista o ajuste do orcamento plei-
teado e obtido (de RS 14 milhdes para R$ 25 milhdes — Portaria Interministerial
N° 288, de 12/12/2019), 0 total da execucao da PGPM-Bio alcancou R$ 19.111.334,71,
que corresponde a 134,27% do orcamento original e 75,19% do orcamento ajusta-
do, beneficiando diretamente 9.338 familias de 13 Estados e 114 Municipios;

Ministério do Meio Ambiente — MMA, também foi firmada parceria para exe-
cucao de eventos, que nao puderam ser realizados devido as datas coincidirem
com periodo da suspensao temporaria dos pagamentos da Subvencao Direta ao
Produtor Extrativista (SDPE). O acordo também previa a confeccao de material
de divulgacao, que nao pode ser desenvolvido pelo fato da Conab nao possuir
contrato de grafica vigente. Referente ao TED, o valor total de R$ 250,3 mil foi
devolvido ao ministério.

TERMOS DE COOPERACAO

Principais Ceasas, vigéncia de 60 meses, sem transferéncia de recursos, visando
a melhoria continua do setor hortigranjeiro em geral, e, em especial, Mercado
Atacadistas, mediante a conjuncao de esforcos, experiéncias e tecnologias, com
a perspectiva do fortalecimento mutuo e alinhamento de procedimentos técni-
cos, operacionais e de gestao. Além disso, visa-se formalizar a insercao da Ceasa
como integrante do Sistema de Informacoes dos Mercados de Abastecimento do
Brasil (Simab), hospedado e gerenciado pela Conab/Prohort;

Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet), no periodo de 08/2015 a 08/2020,
sem previsao de transferéncia de recurso, para o aperfeicoamento dos métodos
e ferramentas de monitoramento agricola e a manutencao e a gestao conjunta
do Laboratorio de Analise, Tratamento e Elaboracao de produtos de Imagens de
Satélite — LATIS para o desenvolvimento de produtos derivados de estacées me-

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2019




@ Conab

teorologicas e dados de satélites, em apoio a projetos na area agricola,;

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese),
no periodo de 08/2014 a 08/2019, sem previsao de transferéncia de recursos,
para a realizacao de coleta de dados, de pesquisa, estudos, desenvolvimento
profissional, difusao e eventos relacionados aos temas da inflacao, de precos de
alimentos na producao, no atacado e no varejo, da formacao de precos, do orca-
mento familiar, do custo de vida, dos precos e impactos distributivos, e de outros
relacionados a seguranca alimentar e nutricional e ao padrao de vida;

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa/MQ) e
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater/MG), no periodo de
04/2014 a 04/2019, sem previsao de transferéncia de recursos, para obtencao e
divulgacao de informacdes confiaveis sobre a agropecuaria mineira e a parceria
no processo de implementacao do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA),
inclusive com o uso de geotecnologias;

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), no periodo de 11/2015 a
11/2020, sem previsao de transferéncia de recursos, para integracao de esforcos
entre as partes para a execucao de trabalhos de disponibilizacao de graos a ven-
da publica.

Valec, no periodo de 05/2017 a 05/2022, sem previsao de transferéncia de recur-
sos, para Cessao de Uso dos Softwares SIBANS, SIPANS e DIOPS, desenvolvidos
pela Conab/Sutin.

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab e o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento —Mapa, celebraram, no dia 27 de maio de 2019, 0 Acor-
do de Cooperacao para compartilhamento do espaco fisico e infraestrutura do
Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos — CDRH —da Conab, para fins
de realizacao de acoes de capacitacao, bem como cooperacao técnico-cientifica
e intercambio de conhecimentos, informacoes e experiéncias, por intermédio da
Diretoria de Gestao de Pessoas da Conab e da Escola Nacional de Gestao Agro-
pecuaria — Enagro.
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METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

No ano de 2016 a Conab retomou o Planejamento Estratégico, e por meio de
metodologia participativa, e intenso exercicio envolvendo todas as suas areas, elaborou
os planos e metas que nortearao os rumos da organizacao no periodo de 2017 a 2021,
e redefiniu a missao que representa a razao de ser da Companhia, e a visao que define
como deseja ser vista no futuro.

O Plano Estratégico da Companhia desdobra-se em 22 objetivos, subdivididos
em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Com base em nossa gestao
estratégica, cada um desses objetivos possui indicadores de desempenho associados.
Cada indicador, por sua vez, possui metas com acompanhamento sistematico, de forma
a garantir a execucao da estratégia corporativa.

Para sua formacao aplicou-se como resultado de um processo de reflexao cole-
tivo, o uso de metodologia especifica voltada para a analise do ambiente organizacional
(Analise de SWQOT), que é uma ferramenta de apoio a gestao e um meio de comunicacao
entre dirigentes e equipes, que orientados pelos objetivos, missao, valores, metas e es-
tratégias estabelecidos, possibilita guiar todos os intervenientes e uni-los. A partir do
levantamento e da combinacao de Pontos Fracos e Fortes e Ameacas e Oportunidades,
definiu-se a estratégia da empresa: de crescimento.

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem seus objetivos institu-
cionais sao agrupados por meio dos temas estratégicos:

| - Geracao de Conhecimento

A Conab € uma empresa publica responsavel pela geracao e disseminacao de in-
formacao, conhecimento e inteligéncia, para o setor agropecuario, seguranca alimentare
abastecimento, proporcionando acesso aos agentes econémicos nacionais e internacio-
nais, com credibilidade, continuidade, consisténcia e transparéncia, sendo referéncia em
ambito interno e externo, principalmente no processo de previsao das safras, elaboracao
de custos da producao e divulgacao de precos agropecuarios.

No mundo atual, a informac3ao agropecuaria € fator critico para atender as ne-
cessidades de melhoria da seguranca alimentar mundial e nacional. A preocupacao das
diversas organizacdes e instituicdes internacionais (FAO e G.20, por exemplo) com a qua-
lificacao das informacoes, exige dos governos o fortalecimento das instituicoes respon-
saveis pela coleta, tratamento e divulgacao da informacao, do conhecimento e inteligén-
cia,onde se insere a Conab.

Il - Politicas Publicas

Politicas publicas podem ser entendidas como uma linha de acao consciente-
mente escolhida respondendo sobre o que os governos fazem, por que fazem e que di-
ferenca faz para a sociedade e seus problemas, tendo como questdes os valores sociais e
institucionais, podendo envolver também aquelas relativas a capacidade de comprome-
timento e participacao na sociedade.

A formulacao de politicas publicas € o processo de elaboracao, sob o ponto de
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vista da racionalidade econdémica, onde o sistema econdmico induz a construcao da poli-
tica sistémica que responsabiliza o sistema politico no processo de formulacao e decisao
(ou da formulacao responsavel, que propde a discussao publica das alternativas e o jul-
gamento dos critérios utilizados na formulacao da politica publica).

A Conab tem por objetivo participar do processo de formulacao e execucao de
politicas para o setor agropecuario e de abastecimento, com vistas ao desenvolvimento
da agricultura nacional e de sua cadeia produtiva, tendo o papel de formulacao de es-
tudos, assessoramento e execucao de tais politicas, assumindo plenamente seu papel
institucional, de forma proativa, na execucao, elaboracao e no encaminhamento de pro-
postas ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

Il - Abastecimento e Regulacao de Mercado

Aimplementacao de politicas envolve acoes por individuos ou grupos publicos e
privados que se propdem a atingir objetivos de politicas devidamente aprovadas e com
recursos alocados, cujos problemas de realizacao exigem tomada de decisao por parte
dos executores.

A capacidade de execucao deve estar associada a legitimidade e ao apoio de
instituicoes politicas e a possibilidade de acao e controle das variaveis do processo, tendo
como base as competéncias necessarias para se cumprir os objetivos aprovados.

A Conab, de acordo com suas competéncias e atribuicoes legais, contribui com
a acao de governo no processo de intervencao no mercado agricola e de abastecimento,
consolidando o seu papel executor na gestao de programas relacionados a estas politi-
cas, com proatividade na formulacao de propostas e na defesa de sua implementacao.

O ano de 2019 foi marcado pelo desafio de executar a Estratégia de Longo Prazo
por meio do cumprimento do Plano de negocios 2019. Em que pese a existéncia de obs-
taculos como cortes orcamentarios, perda de pessoal e mudancas de cenarios politicos e
econdmicos. Contudo diante de todas as dificuldades consideramos que a execucao esta
sendo exitosa com resultados positivos.

O ano de 2019 foi desafiador para a Conab frente as contencoes de recursos e
demais variacoes conjunturais. Contudo, os resultados indicam que a Companhia tem
conseguido avancar na execucao do seu Plano Estratégico.

Na Matriz da Companhia foram monitorados 22 objetivos estratégicos, desdo-
brados em indicadores e metas. Na analise das metas comparadas aos resultados alcan-
cados, apurou-se que, dos 34 indicadores, 22 (57,89%) alcancaram as metas e 16 (42,10%)
nao tiveram metas alcancadas. Em relacao as Superintendéncias Regionais, dos 19 indi-
cadores estratégicos, 10 sao de suporte e 9 de processos internos. O percentual médio
de alcance dos indicadores de suporte foi 89,22%, enquanto os de processos internos foi
84,62%. Dos 19 indicadores estratégicos, 16 (84,21%) tiveram o alcance médio entre 75 %
e100%,1(5,26%) teve a média entre 50% e 75% e 2 (10,53%) tiveram a média entre 25% e
50%.

E importante ressaltar que o planejamento requer, além da definicdo de obje-
tivos e indicadores, planos e projetos que evidenciem a estratégia da Companhia para
alcancar os objetivos pretendidos. Assim, as areas taticas da organizacao devem, a partir
dos objetivos tracados e dos indicadores monitorados, definir projetos e planos para al-
canca-los.
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IV - Recursos para custeio das Politicas Publicas

Para a execucao das politicas publicas, que englobam os programas finalisticos e
custeio da Conab, s3o utilizados recursos da Uniao e proprios. O detalhamento das fon-
tes dos recursos empregados para a execucao das diversas atividades segue na tabela

abaixo:

ATIVIDADE POR CLASSIFICACAO
ORCAMENTARIA

FONTE RECURSOS

Recursos Proprios Nao-

UNIDADE ORGAMENTARIA

Companhia Nacional de

Administracdo da Unidade 250 ) ) 221 )
’ Financeiros Abastecimento
Capacitacio de Servidores 250 Recursgs Prop_nos Nao- 911 Companhia NaC|ona| de
’ Financeiros Abastecimento
Recuperacao e Modernizagao das Recursos Proprios Nao- Companhia Nacional de
; 250 ) . 2221 )
Unidades Armazenadoras Financeiros Abastecimento
Estudo das Perdas de Grios 250 Recursqs Proprlos Nao- 911 Companhia Naaonal de
Financeiros Abastecimento
Cadastro Nacional de Recursos Proprios Nao- Companhia Nacional de
250 . ; 221 .
Armazenadores Financeiros Abastecimento
Pesquisa e Acompanhamento de Recursos Proprios Nao- Companhia Nacional de
250 . ; 221 .
Safras Financeiros Abastecimento
Geracao e Difusao de Informagdes 250 Recursgs Proprlos Nao- 221 Companhia Nauonal de
’ ’ Financeiros Abastecimento
Fiscalizacio de Estoques 250 Recursgs Proprlos Nao- 2911 Companhia Nauonal de
7 Financeiros Abastecimento
Publicidade de Utilidade Publica 250 Recursos Proprios Nao- 2211 Companhia Nacional de
Financeiros Abastecimento
100 Recursos Ordinarios 0129 SecEspde Agr@ Eamlllare Des
Agrario
Recursos Ndo- Financeiros Sec Esp de Agric Familiar e Des
0350 ) 0129 L.
PAA Diretamente Arrecadados Agrario
0300 Recursos Ordinarios 5101 Mlnlgterlo do .
Desenvolvimento Social
Contr. Social S/O Lucro das Ministério do
0151 L 5101 A )
Pessoas Juridicas Desenvolvimento Social
Recursos do Tesouro Ministério do
Entrega de Cestas 151 (Contribuicao Social Sobre 5101 Desenvolvimento Social e
Lucro P)) Agrario
Fiscalizacao do Seguro Rural 100 Recursos Ordinarios 2101 M|n|§t§r|o da Agn;ultura,
; Pecuaria e Abastecimento
Levantamento da Safra de Café 180 .Recursos Financeiros 9905 Fundo e Defesa Qa Economia
Diretamente Arrecadados Cafeeira
< Titulos de Responsabilidade Recursos sob Supervisao do
Subvencoes 144 do Tesouro Nacional 4101 Ministério da Fazenda
100 Recursos Ordinarios 4101 Ministério do Meio Ambiente
PGPM-Bio i ili
100 Recursos Ordinarios 0129 SecEspde Agrl; Eamlllar e Des
Agrario
Mapeamento de Café e Arroz 183 Pagamento pelo uso de 4205  Agéncia Nacional das Aguas

Irrigado Recursos Hidricos

Fonte: Conab
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Aestrutura de Governanca Corporativa da Conab, representada na figura abaixo,
tem o papel importante de viabilizar o cumprimento dos objetivos estratégicos da Com-
panhia. A Diretoria Executiva, por meio da Matriz e Superintendéncias Regionais, buscam
o alcance das metas estipuladas nos indicadores estratégicos.

Em consonancia com a Lei n°® 13.303/2016 e o seu Decreto regulamentador
8.945/2016, 0 Conselho de Administracao acompanha a consecucao dos objetivos esta-
belecidos no plano de negécios e o atendimento a estratégia de longo prazo, analisando
os resultados buscando identificar pontos de melhorias.

Modelo que reflete a maneira como os diversos atores se organizam, interagem
e procedem para influenciar e monitorar a direcao estratégica da organizacao no cumpri-
mento da missao, na realizacao da visao e na promocao dos valores institucionais.

Estrutura de Governanca corporativa da Conab

e Governanca
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Fonte: Conab

A estrutura de governanca corporativa da Conab € composta pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Executiva. Suas atribuicoes estao definidas no Estatuto
Social da Companhia.

Como Instancias Externas de Governanca, a Conab conta com o apoio de Audi-
toria Independente; Conselho Interministerial de Estoques Publicos — CIEP; Grupo Gestor
do PAA; Comité Gestor PGPAF; e, Comité PGPM — Bio.

Como instancias internas de apoio a governanca, a Conab conta com Conselho
Fiscal - Confis; Comité de Auditoria - Coaud; Auditoria Interna - Audin; Comissao de Pre-
vencao e Combate ao Assédio Moral; Comissao de Etica; Ouvidoria; Superintendéncia
de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos — Sucor; Corregedoria Geral; e,
Comité Permanente de Governanca Corporativa e Integridade.
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Em 2018, foram iniciadas as tratativas para efetivacao do Comité Permanente de
Governanca Corporativa e Integridade, e em fevereiro de 2019, foi instituido o referido
Comité por meio de Portaria. A primeira acao do referido Comité foi providenciar a atu-
alizacao da Norma de Governanca Corporativa e Integridade, atualizando-a as melhores
praticas de Governanca Corporativa existentes para o setor publico.

1. PolLiTicAs E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia sempre esteve trabalhando no aprimoramento das boas praticas
de governanca. Com o advento da Lei n® 13.303/16 e do Decreto n°® 8.945/16, vieram tam-
bém algumas exigéncias para o aprimoramento de tais praticas.

Visando as boas praticas de mercado e a conformidade normativa, foram rea-
lizadas alteracoes no Estatuto Social e em diversas normas da Conab, também foram
editadas normas novas, aléem dos instrumentos relacionados abaixo:

NORMATIVOS

INSTRUMENTO OBJETIVOS

O Plano Estratégico da Companhia desdobra-se em 22 objetivos, subdivid-

idos em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Com base

em nossa gestao estratégica, cada um desses objetivos possui indicadores

de desempenho associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas com

acompanhamento sistematico, de forma a garantir a execu¢ao da estraté-
gia corporativa.

Planejamento Estratégico

Fixar os principios institucionais ou organicos da Companhia, reger, orde-
nar e regulamentar o seu funcionamento e os direitos e obrigacoes da alta
administracao, bem como os direitos e obrigacoes das areas de apoio a
Governanca.

Estatuto Social

Estabelecer as condicoes internas de execucao dos servicos da Companhia
Regimento Interno o detalhamento da estrutura da Conab definindo as areas e suas respecti-
vas competéncias.

Estabelecer diretrizes para a contratacao de bens, servicos e obras na
Regulamento de Licitacbes = Companhia, a fim de, dentre outros aspectos, padronizar procedimentos,
e Contratos minimizar os riscos inerentes a contratacao, otimizar o processo licitatoério
tornando-o mais eficiente, e estabelecer formas de controles internos.

; Determinar uma padronizacao de conduta ética que contribui para o
Cédigo de Conduta Eticae  alcance dos objetivos estratégicos da Companhia e com a finalidade de
Integridade atender ao interesse publico. Instrumento de orientacao para todos os
publicos que interagem no dia a dia com a Conab.

Atualizada em novembro de 2019 quanto aos critérios de transparén-
cia aplicaveis ao governo federal, este documento estabelece diretrizes
Politica de Divulgacao de acerca da divulgacao de informacdes relativas a Companhia, visando a
Informacao manutencao da transparéncia ativa e especificando o contetido que deve
estar a disposicao do publico, com acesso facilitado, por meio dos canais de
comunicacao oficiais da empresa.

Politica de Distribuicao de  Estabelecer, de maneira transparente as regras e os procedimentos para a
Dividendos distribuicao de dividendos da Conab.

Atualizada em novembro de 2019 para estar em compliance com o CPC
05 e demais normativos aplicaveis ao tema, este documento visa esta-
Politica de Transacoes com  belecer diretrizes a respeito do relacionamento da Conab com suas par-
Partes Relacionadas tes relacionadas, assegurando que as decisdes envolvendo tais situacoes
sejam direcionadas com vistas ao interesse da Empresa, do acionista e da
sociedade.
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Politica de Gestao de Estabelecer diretrizes para as acoes de Gerenciamento de Riscos da Conab,
Riscos, Conformidade e visando apresentar a estrutura de gerenciamento de riscos, definindo a
Controles Interno metodologia e o processo de gestao de riscos.
Conjunto de decisdes explicitas adotadas pela Companhia Nacional de
Politica de Gestao de Abastecimento - Conab, relativamente ao direcionamento dos esforcos
Pessoas e das energias dispendidas por seus empregados, otimizando a concret-

izacao dos propositos da organizacao.

Norma de Procedimentos
para Eleicao do Represen-
tante dos Empregados
no Conselho de Adminis-
tracao

Estabelecer os procedimentos para eleicao do representante dos emprega-
dos no Conselho de Administracdo da Conab.

Norma de Classificacao de
Informacao em Grau de
Sigilo

Estabelecer as condicoes para a determinagao do grau de classificagcao do
sigilo das informacoes produzidas pela Companhia.

Propoe que areas da Conab trabalhem juntas e de forma coordenada, a
fim de garantir uma atuacao integra, minimizando os possiveis riscos de
Plano de Integridade corrupcao. A adocao de uma politica de gestao da integridade também
permite que varios instrumentos de gestao e controle passem a ser vistos
em conjunto, permitindo abordagem e utilizacao sistémicas.

Informa ao publico quais sao os servicos prestados ao cidadao pela Conab,
Carta de Servicos ao especificando, sempre que cabivel, 0 tempo de espera para o atendimento,
Usuario 0s prazos para o provimento dos servicos, os canais de comunicacao, 0s
procedimentos de acolhimento de sugestoes e reclamacoes.

Fonte: Conab

TRANSPARENCIA

No exercicio de 2019, o foco da Conab no que se refere a transparéncia es- teve
voltado para a melhoria dos canais de divulgacao de informacdes essenciais e atualiza-
cao dos normativos relacionados.

A Politica de Divulgacao de Informacoes foi atualizada para contemplar novos
critérios de transparéncia aplicaveis a Companhia. A politica estabelece diretrizes acerca
da divulgacao de informacoes relativas a Companhia, visando a manutencao da transpa-
réncia ativa e especificando o conteudo que deve estar a disposicao do publico, com aces-
so facilitado, por meio dos canais de comunicacao oficiais da em- presa. O documento é
fundamental também para a definicao de diretrizes objetivas para a atuacao dos porta-
-vozes e para a garantia de unicidade do discurso institucional. O acompanhamento do
cumprimento dos requisitos minimos de transparéncia é feito de forma sistematica e
diaria, visando a melhoria continua.

No ano de 2019, a Conab também publicou sua Carta de Servicos aos Usua- rios,
a fim de dar transparéncia aos servicos prestados ao cidadao pela Conab, especificando,
sempre que cabivel, o tempo de espera para o atendimento, os prazos para o provimento
dos servicos, 0s canais de comunicacao, os procedimentos de acolhimento de sugestoes e
reclamacoes. Também foi criada uma pagina no portal institucional da Conab, facilitando
0 acesso e a navegacao deste conteudo.

A producao de conteudo na Companhia adota diversos meios para atrair lei- to-
res e facilitar o acesso do cidadao as informacoes. Além de primar pela publicacao de
conteudos interessantes e relevantes, com foco no publico institucional, a Companhia
utiliza técnicas de otimizacao dos mecanismos de busca — como Search Engine Optimi-
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zation (SEO). Desta forma, a Conab trabalha sua visibilidade institucional e facilitando a
divulgacao e a localizacao de informacodes. O portal institucional e os demais canais de
comunicacao oficiais sao geridos de forma integrada, gerando fluxo de acesso entre si e
oferecendo contetudo complementar. No ano de 2019, a pagina da Conab teve 7.256.789
visualizacoes de pagina, originarias de 152 paises.

OUVIDORIA-GERAL

A Ouvidoria € o canal de recepcao de manifestacdes dos usuarios/clientes inter-
nos e externos. Seu eixo de funcionamento, de acordo com a Ouvidoria Geral da Uniao
—OGU, ampara-se em dois grandes fundamentos: melhoria de Gestao e Governanca Par-
ticipativa.

Melhoria de Gestao compoe-se de trés dimensoes
4 )

(Desenvolvimento de\ f b Sensibilizacao e
capacidade Incentivo a fomento da
institucional — simplificacao e administracao em
autonomia, voz e desburocratizagao temas de governanca
qualidade participativa

4 ) 4 ) 4 N ) 4 )
F 10 3 Protecao e Melhoria no
?[.m.en 0 Defesa de salvanguardas Jtendimento e
participacac e direitos dos a identidade N
ao controle USUATOS de geracao de
social . valor publico
manifestantes
- J - J - J - J

Nesse contexto,além da atividade de atencao aos usuarios e interessados/stake-
holders, a Ouvidora-geral, por meio de sua equipe, tem a responsabilidade de interpretar
as respostas produzidas pelas areas internas da Companhia, buscando atender com efe-
tividade as manifestacoes. Via de regra, é preciso conhecer todas as operacoes, estudos e
informacoes produzidas pela Organizacao.

Além disso, seu desempenho exige requisitos das boas praticas de atendimento,
com presteza e discricao, garantindo nao apenas o cumprimento de prazo legal, mas,
também, a seguranca da informacao, alertando as areas no cumprimento da legislacao.
Ressalte-se que a participacao da Ouvidora-Geral em Comités e Grupos de Trabalho re-
velam-se importantes na conducao da Governanca.Ainda sob a 6tica legal, além do Rela-
torio Anual de Gestao da Ouvidora-geral, os relatérios trimestrais sao fundamentais para
a consolidacao dos resultados almejados pela Organizacao, no que tange ao controle
interno, a transparéncia ativa e a atencao aos demonstrativos da Alta Administracao.
F de mencionar que a satisfacio dos usuarios/clientes e stakeholders, a partir de um
novo conceito de Governanca, tem contribuido para melhoria das relacdes organizacao,
usuarios, governo e mercado, mitigando riscos e garantindo, nos registros das manifesta-
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coes,um padrao de comportamento compativel com as exigéncias legais, podendo desse
modo, atender aos anseios das boas praticas da administracao, fazendo, inclusive, cons-
tar no plano de trabalho e nas atas dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Em 2019, a Ouvidora-Geral da Conab recebeu e acompanhou um total de 613
manifestacdes, sendo: 208 denuincias 34%, 71 reclamacoes 12%, 308 solicitacoes 50% (in-
clusive pedidos de informacao), 15 sugestoes 2% e 11 elogios 2%

AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria-Geral — Auger, vinculada exclusivamente ao Conselho de
Administracao, constitui-se em atividade auténoma, objetiva e de consultoria a alta ad-
ministracao, destinada a agregar valor a gestao e a melhorar as operacoes da Conab.

No ano de 2019, foram executadas 28 acoes de auditoria de conformidade, sen-
do 15 direcionadas as atividade de suporte com foco na area administrativa, 8 acdes nos
programas e operacoes da area finalisticas, 4 acoes voltadas a integridade e 1 acao vol-
tada ao acompanhamento da previdéncia complementar, na qual a Companhia figura
como patrocinadora, o Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius. Também foram
executadas 3 acoes extraordinarias: 1 relacionadas a atividade de suporte e 2 na Folha de
Pagamento, cabendo destacar que uma dessas acoes se iniciou em agosto/2018, porém
s¢ foi finalizada em fevereiro de 2019.

Além das auditorias de conformidade, foi também uma Auditoria de Avaliacao
de Desempenho Operacional (ADO), cujo tema foi: Avaliacao das acdes de Auditoria de
Conformidade tendo como objetivo geral avaliar de forma objetiva e independente os
resultados das acoes de auditorias de conformidade, realizados em 2017 e 2018, sob o
aspecto da efetividade.

A atividade de Auditoria-Geral no ambito da Conab recebe a supervisao técnica
do 6rgao central do sistema de controle interno do poder executivo federal (Controlado-
ria Geral da Unido - CGU) com a finalidade de harmonizar a atuacao da Unidade, de pro-
mover a aderéncia a padrdes técnicos de referéncia nacional e internacional e de buscar
a garantia da qualidade dos trabalhos realizados.

A Companhia conta também com o Comité de Auditoria, Riscos, Conformidade e
Controles (Coaud), o 6rgao de suporte ao Conselho de Administracao no que se refere ao
exercicio de suas funcoes de auditoria e de fiscalizacao sobre a qualidade das demons-
tracoes contabeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna
e independente.

2. GESTAO DE Ri1sc0S, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE

CONTROLES INTERNOS

A estrutura de controle internos da Conab segue o modelo das trés linhas de
defesa publicado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (1A Brasil) em 2013, pelas
IN CGU n° 01/2016 e n°® 03/2017.

Os empregados e gestores das unidades organicas sao encarregados de elabo-
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rar e manter controles internos eficientes e implementar acoes corretivas para garantir
a eficacia dos processos sob sua responsabilidade. Constituem-se na primeira linha de
defesa da Companhia.

A area de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos, segunda linha de
defesa da Conab, € responsavel por diversas funcoes de gerenciamento de riscos, contro-
les internos e conformidade para ajudar a desenvolver e/ou monitorar os controles.

A Auditoria Interna da Conab representa a terceira linha de defesa, e € responsa-
vel por avaliar a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos, dos controles inter-
nos e da conformidade.

A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do sistema de con-
trole interno, buscando mitigar os riscos de acordo com a complexidade dos seus nego-
cios, bem como dissemina a cultura de controle para assegurar o cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis ao seu contexto empresarial. O extenso conjunto de normativos
instituidos pela Companhia abrange diversos segmentos como o Operacional, Adminis-
trativo, Financeiro, Logistico, de Pessoal, de Planejamento e Organizacao, de Tecnologia
da Informacao, dentre outros.

O sistema de controles internos possui regramentos com vistas a normatizar
procedimentos comportamentais vedados a empregados e gestores, como o Codigo de
Conduta Etica e Integridade e a Norma de Procedimentos Disciplinares, possibilitando a
aplicacao de sancoes no caso de descumprimento dos normativos internos e externos.

A maioria dos Controles Internos estdo inseridos nas Normas da Organizacao,
que para sua elaboracao e/ou alteracao perpassa por um processo robusto, que se inicia
com o mapeamento do fluxo de processo, mapeamento dos riscos e definicao dos contro-
les, apreciacao pelo corpo funcional, analise juridica e, por fim, analise de conformidade
previamente a apreciacao pela Alta Administracao, instancia responsavel pela aprovacao.
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Fonte: Conab

Para o aprimoramento dos controles internos, a Conab, no ano de 2019, contou
com a criacao/atualizacao de 38 novos instrumentos entre Politicas, Regulamentos e
Normas, que foram aprovados pela alta administracao. Em comparacao aos anos de 2017
e 2018 que foram 8 e 21, respectivamente, houve um aumento expressivo, o que reflete
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para o estabelecimento de um melhor ambiente de controle na Companhia. E neste con-
texto que a Companhia busca manter seus controles internos alinhados as diretrizes, leis
e regulamentos aplicaveis, bem como demais procedimentos que disciplinam o funcio-
namento da Administracao Publica.

Com a alteracao/adequacao em meados de 2019, das atribuicdes regimentais da
Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos - Sucor, area
responsavel pela segunda linha de defesa, foram aprimorados os controles internos da
Companhia, com o monitoramento diario da edicao de novas legislacoes e seus possiveis
impactos na Companhia, sendo estes reportados para as areas interessadas.

Ainda como resultado das alteracdes das atribuicoes da Sucor, foram melhora-
dos os controles internos afetos a tomada de decisao da Alta Administracao.Tornou-se a
partir de entao, obrigatorio a verificacao da conformidade, antes da publicacao de todos
os Atos, Portarias ou Resolucoes, emitidos pelo Conselho de Administracao, Diretoria Exe-
cutiva ou qualquer dos seus membros.

INTEGRIDADE

No ambiente de controle da Companhia esta estabelecido o comprometimento
com a integridade e com os valores éticos, institucionalizados formalmente por meio da
Norma de Organizacao da Conab (NOC) 10.111 — Norma de Governanca Corporativa e In-
tegridade e da NOC 10.112 — Cédigo de Conduta Etica e Integridade. Este Gltimo com sua
atualizacao adequada a Lei das Estatais (Lei n®13.303/16) e posteriores atos.

Em junho de 2018, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao da Conab
aprovaram o Plano de Integridade, o qual visa beneficios como: estimulo a cultura da
ética; aprimoramento da gestao de riscos; fortalecimentos dos controles internos; e, me-
lhoria dos resultados e servicos prestados e promocao da imagem institucional. O Plano
consiste em acdes distribuidas entre: Comunicacdo e Treinamento; Padrdes de Etica e
Conduta; Planejamento Estratégico; Transparéncia; e, Controle Social.

O Plano de Integridade propoe que os responsaveis pelos instrumentos previs-
tos no seu capitulo VIl e areas afins trabalhem juntas e de forma coordenada, a fim de
garantir uma situacao integra, minimizando os possiveis riscos aos quais a Companhia
esta exposta. Em 2019, com a instituicao do Comité Permanente de Governanca Corpo-
rativa e Integridade, esta sendo revisado o Plano de Integridade, objetivando atualizar as
suas acoes, que sera apresentado a Alta Administracao em 2020 para aprovacao.

Foi aprovado pela Diretoria Executiva da Conab a norma de Prevencao ao Con-
flito de Interesses -10.16, com o objetivo de estabelecer os procedimentos para consulta
dos empregados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) sobre situacdes que
envolvam possivel Conflito de Interesses no exercicio de cargo ou funcao. A ocorréncia
de Conflito de Interesses € uma das formas de “quebra da integridade” que pode causar
prejuizo ao interesse publico, dai a importancia da norma que fora aprovada em 2019.

Para promover ética e a Integridade na Companhia, em 2019 foram feitas algu-
mas acoes como a veiculacao na intranet de matérias relacionadas ao tema; desenvolvi-
mento e aplicacao de pesquisa com questoes elaboradas a partir do Codigo de Conduta
Ftica e Integridade da Conab; também foram ofertados diversos cursos sobre ética e in-
tegridade na plataforma Uniconab.
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GESTAO DE Riscos

A Gestao de Riscos da Conab utilizou as bases previstas em sua Politica com vista
a alcancar os objetivos, se pautando pelos principios e diretrizes da gestao de riscos, bem
como orientar os processos de identificacao, avaliacao, tratamento, mo- nitoramento e
comunicacao dos riscos inerentes e residuais de suas atividades, incor- porando a visao
de riscos a tomada de decisoes estratégicas,em conformidade com as melhores praticas
de mercado, além de fortalecer os controles internos voltados ao melhoramento do am-
biente de controle por meio de seus normativos internos.

No exercicio de 2019 realizamos a implementacao e homologacao do Sistema
Agatha - Sistema de Gest3o de Integridade, Riscos e Controles, que consiste em uma fer-
ramenta automatizada, desenvolvida pelo Ministério da Economia para auxiliar no pro-
cesso de gerenciamento de riscos, visando agilizar os levantamentos, assim como, criar
um banco de dados dinamico possibilitando a obtencao de informacoes uUteis a tomada
de decisao e o monitoramento dos principais riscos ao qual a Companhia esta exposta,
auxiliando a consecucao dos objetivos institucionais.

A Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos —
Sucor realizou o levantamento dos riscos operacionais em 12 processos de apoio na area
da Superintendéncia de Contabilidade - Sucon, onde foram identificados riscos de diver-
sas classificacoes, utilizando-se da metodologia COSO Il ERM projetada para criar uma
“consciéncia sobre riscos e controles” por toda a empresa e tornar-se um modelo comum
para a discussao e avaliacao de riscos organizacionais, onde todo esse processo foi possi-
vel por meio do apoio da Diretoria Executiva, Superintendéncias de area e regionais.

B Arcas finalisticas Areas de apoio
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10

2018 2019

o

Fonte: Conab

Importante salientar uma mudanca de atividades e apresentacao dos resulta-
dos da Sucor devido a inclusao da atividade de elaboracao de matrizes de riscos volta-
das a contratacdo, bem como a adequacio do sistema Agatha ao contexto estrutural da
Companhia, o que demanda um esforco consideravel visto que a ferramenta necessita
de uma mudanca procedimental tanto da equipe de gestao de riscos quanto da manu-
tencao do software por parte da equipe de tecnologia de informacoes da Conab.

Visando realizar o monitoramento dos riscos levantados em exercicios ante-
riores, enviamos oficios internos solicitando as areas da Supab, Sugof, Sutin, Proge, in-
formacodes de seus riscos em conjunto com os seus planos de acao, onde recebemos as
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respostas com a atualizacao do status, sendo monitorado os riscos om probabilidade
(P) e impacto (1) iguais ou superiores a 15, classificados como extremos e a situacao de
sua mitigacao, perfazendo um total de 49 riscos monitorados. Estes riscos encontram-se
em migrac3o para o sistema Agatha visando um processo mais integrado junto as areas
gestoras de primeira linha.

No exercicio de 2019 entrou em vigor o Regulamento de Licitacoes e Contratos
da Conab, que prevé a necessidade de realizacao de matrizes de riscos de contratacao
para compras acima de 10 (dez) mil reais, onde a Sucor elaborou um total expressivo de
305 matrizes de contratacao para todo o Brasil. Este procedimento visa fortalecer todo o
processo de licitacao e contratacao da Companbhia, trabalhando previamente riscos nas
etapas de planejamento, selecao dos fornecedores e na gestao do contrato, auxiliando o
acompanhamento dos pregoeiros, licitantes, gestores e fiscais dos contratos

RiscOs ESTRATEGICOS

Sao riscos considerados e associados as decisoes estratégicas para atingir os ob-
jetivos de negocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Compa-
nhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente em que esta naturalmen-
te sujeita, sendo gerenciaveis ou nao. A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos
relacionados ao mercado, ao seu modelo de negocios, a necessidade de mudancas da sua
estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

Assim, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento e
controle dos principais riscos que afetam o negocio e os objetivos estratégicos, que deve-
rao ser voltados as incertezas ou oportunidades que normalmente sao os principais pon-
tos de preocupacao da alta direcao, a Conab identificou a necessidade de implementacao
de uma metodologia baseada em “Indicadores Chave de Risco” voltada especificamente
a eSSes riscos.

Do inglés Key Risk Indicators (KRI), os Indicadores Chave de Risco sao, como o
nome sugere, indicadores sobre os principais riscos aos quais uma organizacao esta ex-
posta. Ou ainda, sao as métricas utilizadas pelas empresas para verificarem qual € o po-
tencial de exposicao a um determinado risco.

Este modelo comecou a ser desenhado no ano de 2018 para implementacao de
seu projeto-piloto no exercicio de 2019.

Ri1scos DE INTEGRIDADE

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestao
de recursos publicos e das atividades da Companhia. A Conab busca a mitigacao desses
riscos por meio da divulgacdo do seu Codigo de Conduta Etica e Integridade, Norma de
Governanca e Integridade, Plano de Integridade e outros instrumentos de prevencao, as-
sim como a disponibilizacao de treinamentos periddicos a distancia, que visam alcancar
todas as Superintendéncias da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servico
publico.

Riscos FINANCEIROS

Sao riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acoes e
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dos precos de commaodities, assim como a possibilidade de perda resultante da incerteza
quanto ao recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contra-
partes de contratos ou emissoes de titulos e da incapacidade de realizar uma transacao
em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou a possibilidade de falta de re-
cursos para honrar os compromissos assumidos em funcao do descasamento entre os
ativos e passivos.

Riscos OPERACIONAIS

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e adequa-
cao dos sistemas de informacao, processamento e controle de operacdes, bem como de
falhas no gerenciamento de recursos e na nao observancia dos controles internos que
torna improprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na
execucao dos processos, perdas de produtos nas condicoes e prazos estabelecidos, pre-
juizos financeiros ou até acidentes de trabalho. A Conab atua no gerenciamento destes
riscos por meio do levantamento em seus processos operacionais visando agregar valor
através do redesenho dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacoes, crian-
do manuais de atuacdo e capacitando os empregados, com o objetivo de fortalecer o
conhecimento e continuidade de suas atividades.

Ri1scos REGULAMENTARES

Saoriscos de sancoes legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de reputacao
que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicacao de
leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta e/ou das politicas, em que a Conab bus-
ca atuar de forma ética em conformidade regulatoria com os requisitos legais em suas
atividades.

3 - DADOS E IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Conforme as demonstracdes constantes da prestacao de contas do exercicio de
2019, o resultado econdmico consolidado (antes do IRPJ e Contribuicdo Social) foi um
prejuizo de R$16.625.348.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2019




@ Conab

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EcONOMICO

VALORES EM MIL DIFERENCA
DEscrICAO
. 2018 2019 R$ %

Receita de Vendas e Servicos 302.702.590 233.528.199 (69.174.391) (22,85)
Receitas de Vendas 271.424.975 210.916.023 (60.508.952) (22,29)
Receita de Servicos 31.277.615 22.612.176 (8.665.439) (27,70)
(-) Deducdes 15.721.713 6.654.867 (9.066.846) (57,67)
Receita Liquida de Vendas e Servicos 286.980.877 226.873.332 (60.107.545) (20,94)
(-) Custo das Vendas e Servicos 258.644.949 206.998.522 (51.646.427) (19,97)
Resultado Bruto Operacional 28.335.928 19.874.810 (8.461.118) (29,86)
(-) Despesas Operacionais 1.070.543.498 1.192.469.820 (121.926.322) 11,39

Pessoal e Encargos Sociais 845.573.672 929.504.059 (83.930.387) 9,93
Comerciais e Administrativas 224.969.826 262.965.761 (37.995.935) 16,89
(+) Outras Receitas Operacionais 113.807.536 112.865.627 (941.909) (0,83)

Resultado Operacional Parcial (928.400.034)  (1.059.729.383) (131.329.349) 14,15

(+) Subvencoes Econdmicas 899.490.735 1.042.503.178 (143.012.443) 15,9
Resultado Operacional (28.909.299) (17.226.205) (11.683.094) (40,47)
(+/-) Outros Resultados 22.812.264 600.857 (22.21.407) (97,37)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (6.097.035) (16.625.348) (10.528.313) 172,68

Provisoes para IRPJ e CSLL 0 0 0 0

Resultado apds IRPJ e CSLL (6.097.035) (16.625.348) (10.528.313) 172,68

Fonte: Relatdrio de Administragdo 2019

COMPORTAMENTO DAS RECEITAS

Na comparacao 2019 versus 2018, as receitas de vendas de mercadorias e presta-
cao de servicos experimentaram um decréscimo nominal de 22,85%, caindo do patamar
de R$302.702.589 para R$233.528.199. A receita de vendas representou 90,32% do conjun-
to dos ingressos de vendas e servicos retraiu, na comparacao de um exercicio para outro,
R$60.508.952 (22,29%).

Sobre as receitas de vendas, ha que ser pontuado que estas sao derivadas exclu-
sivamente da comercializacao dos estoques publicos, no contexto da execucao da Poli-
tica de Garantia de Precos Minimos — PGPM. Tal particularidade arremete ao fato de que
as variacoes monetarias ao longo do tempo nao podem ser vistas exclusivamente sob
o ponto de vista mercantil, posto que tais operacoes estao vinculadas aos ditames das
politicas agricola e de abastecimento.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos vinculados a PGPM esta
sujeita as flutuacoes de mercado que exigem a intervencao governamental, de forma a
arrefecer os desequilibrios entre oferta versus demanda, dai as bruscas oscilacdes nas
receitas observadas ao longo da série historica.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO EcONOMICO

VALORES EM MIL

DEescrICAO

Receita de vendas e servicos
De Vendas
De Servicos
Outras receita operacionais
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicdes
Receitas Diversas
Receitas de Valores Imobiliarios
Total

Fonte: Relatério de Administracao 2019

2018
302.702.589
271.424.975

31.277.614
113.807.535
10.766.375
16.865.299
86.010.450

165.411
416.510.124

COMPORTAMENTO DAS DESPESAS

2019
233.528.199
210.916.023

22.612.176
112.865.627
8.668.958
20.280.638
83.730.140
185.891
346.393.826

DIFERENCA
R$

(69.174.390)
(60.508.952)
(8.665.438)

(941.908)
(2.097.417)

3.415.339
(2.280.310)
20.480

(70.116.298)

%
(22,85)
(22,29)
(27,70)
(0,83)
(19,48)
(20,25)
(2,65)
(12,38)
(16,83)

Consoante as demonstracoes contabeis, as despesas operacionais experimentaram,
de um exercicio para outro, uma expansao de 3,89%% a precos correntes.

Os dispéndios com pessoal, que representaram em 2019 71,37% dos dispéndios ope-
racionais (78,61% em 2018), expandiram nominalmente na proporcao de 0,43%.

A proposito, cumpre asseverar que os dispéndios de 2019 foram gravados por des-
pesas da ordem de R$80.311.000, derivadas do Termo de Adimplemento assinado entre a
Conab, enquanto patrocinadora, e o Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, tendo
como objeto o pagamento das obrigacoes derivadas de insuficiéncias atuariais apuradas nos
Planos de Beneficios (com a manifestacao favoravel de todos os érgaos envolvidos e homo-

logado pela Advocacia-Geral da Uniao).

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ECONOMICO

VALORES EM MIL

DEescrICAO

Pessoal
Salarios, Correlatos e Outras Despesas
Indenizacoes PDV 2017
Obrigacdes Patronais
Contribuicao Paritaria — Entid. Fechadas Previdéncia
Dividas para C/planos previdenciarios
Comerciais e administrativas
Consumo de Materiais
Diarias
Servicos Técnico-Profissionais
Obrigacdes Tributarias/Contributivas
Outras Despesas
Total

Fonte: Relatério de Administracao 2019

2018
845.573.672
528.005.257
128.398.843
167.597.503

21.572.069
0
224.969.826
5.540.781
6.037.632
177.803.849
7.880.845
27.706.719
1.070.543.498
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2019
849.193.059
527.896.546
118.693.183
179.644.063

22.959.267
80.311.000
262.965.762
3.936.628
3.902.178
170.578.314
6.878.653
71.669.989
1.112.158.821

DIFERENCA
R$

3.619.387

(108.711)
(9.705.660)
12.046.560

1.387.198
80.311.000
37.995.936
(1.604.153)
(2.135.454)
(7.225.535)
(1.002.192)

(49.963.270)

41.615.323

%
0,43
(0,02)
(7,56)
719
6,43
100,00
16,89
(28.95)
(35,37)
(4,06)
(12,72)
180,33
3,89
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4, FOR(,:A DE TRABALHO E DESPESA COM PESSOAL

A Conab possui 3.936 empregados em ambito nacional, dos quais 49% ocupam
cargos de nivel fundamental, 24% cargos de nivel médio e 27% cargos de nivel superior.
Dessa forca de trabalho, 23% encontram-se atuando na Matriz e 77% distribuidos nas
Superintendéncias Regionais, incluidas as Unidades Armazenadoras. A idade média dos
colaboradores é de 55 anos.

Desse total de empregados, 676 estao cedidos a diversos 6rgaos. Dessa forca de
trabalho, 17,15% sao empregados da Matriz e 82,85% distribuidos nas Superintendéncias
Regionais, incluidas as Unidades Armazenadoras. A idade média dos colaboradores cedi-
dos é de 62,4 anos.

O gasto com folha de pagamento e encargos, em 2019, foi de RS 823.433.770,81. A
maior remuneracao de empregado foi de R$ 66.000,10 (limitado ao Teto Constitucional
R$ 39.293,32), e a menor R$ 2.107,76.

Em 2019, a empresa contava com 139 estagiarios de nivel superior, sendo que
destes, 38 desenvolvem suas tarefas na Matriz e 101 atuam nas Superintendéncias Regio-
nais, incluindo as Unidades Armazenadoras. A Companhia conta ainda com a colabora-
cao de 139 jovens aprendizes, sendo 39 na Matriz e 110 nas Regionais.

Anualmente, a Companhia realiza o Plano de Gestao de Desempenho dos em-
pregados, cujo objetivo primario € fomentar a criacao de um ambiente favoravel de tra-
balho, que por meio da cooperacao, da colaboracao e do dialogo, incentive o corpo de
empregados da Companhia a atingir o padrao de desempenho necessario a realizacao
dos objetivos e metas institucionais e setoriais. Especificamente, sao também objetivos
do Plano de Gestao do Desempenho: apoiar a implementacdo de acoes estratégicas da
Companbhia; subsidiar o desenvolvimento de iniciativas de educacao corporativa; funda-
mentar os processos de movimentacao de pessoal; valorizar o mérito profissional; de-
senvolver mecanismos de interacao entre gestores e empregados bem como estimular o
desenvolvimento de capacidades de autogerenciamento.

Considerando que o processo de desenvolvimento profissional passapela capa-
citacao, foram destinados R$ 400.000,00 para investimento em acdes dessa natureza.
No total, entre acoes proprias, contratadas e de parceiros, durante o ano de 2019 foram
realizadas 5.445 capacitacoes pelos empregados da Companhia, das quais 37% foram na
modalidade EaD.

O Portal da UniConab foi reformulado para se tornar mais atraente e ampliar
as ofertas de capacitacao ao corpo funcional. Nele, foram disponibilizados mais de 100
cursos online gratuitos de instituicoes parceiras a todos os empregados.

Outra acao que merece destaque foi a elaboracao do Plano de Capacitacao para
Administradores e Conselheiros Fiscais da Conab, com oferta de cursos em temas previs-
tos na Lei n®13.303/2016 — Lei das Estatais e no Decreto n° 8.945/2016. Dentre diversas
acoes, ressaltamos: “Painel — Integridade, Governanca e Controle na Conab”, “Palestra
Tratamento de Informacdes Classificadas” e a “Palestra Governanca Corporativa e Ris-

”

cos .

Frisa-se ainda a celebracao de Acordo de Cooperacao com o Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa por meio da Escola Nacional de Gestao Agro-
pecuaria/Enagro, visando o compartilhamento do espaco fisico e infraestrutura do Cen-
tro de Desenvolvimento de Recursos Humanos — CDRH da Conab, para fins de realizacao
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de acoes de capacitacao, bem como cooperacao técnico-cientifica e intercambio de co-
nhecimentos, informacdes e experiéncias. Por meio deste Acordo, 12 (doze) empregados
da Conab estao cursando MBA em Gestao Agropecuaria pela Escola Nacional de Admi-
nistracao Publica — ENAP.

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DOS

CONSELHEIROS FISCAIS

O Conselho de Administracao € um orgao de deliberacao estratégica e colegiada
da Conab. A composicao € de sete membros, cabendo ao colegiado escolher o Presidente
e seu substituto, sendo que o Presidente devera estar entre os membros indicados pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Todos tem o prazo de gestao unifi-
cado de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas.

A Diretoria Executiva € um drgao executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Conab em conformidade com a
orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Diretor-Pre-
sidente e quatro Diretores Executivos, sob regime de dedicacao exclusiva. Os membros
sao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao, sendo que o prazo de gestao é
unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas.

O Conselho Fiscal € um 6rgao permanente de fiscalizacao, de atuacao colegiada
e individual. E composto de trés membros e respectivos suplentes, com mandato de dois
anos, permitidas duas reconducoées consecutivas.

A remuneracao do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva € definida anualmente pela Assembleia Geral. Em 2019, o custo total consta no
quadro a seguir:
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ANTONIO SAVIO LINS MENDES 40.666,89
EUDES DE GOUVEIA VARELA 23.386,20

FERNANDO COIMBRA JUNIOR 40.666,89

FRANCISCO DE ASSIS XAVIER SEGUNDO 36.485,64

MAXIMILIANO FERREIRATAMER 30.696,03

PAULO MARCIO MENDONCA ARAUJO 30.696,03
RAFAEL ASFORA DE MEDEIROS 15.951,42
RAPHAEL VIANNA DE MENEZES 6.071,12
SILVIO FARNESE 23.386,20

CONSELHO FISCAL 123.285,41
FERNANDO HENRIQUE KOHLMANN SCHWANKE 24.869,22
GUSTAVO PEREIRA DA SILVA FILHO 3.422,37
HOYIU CHENG 3.422,37

ISAMARA BARBOSA CAIXETA 33.063,27
LIZANE SOARES FERREIRA 15.951,42

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA 36.485,64
MARCELO MEDINA OSORIO 6.071,12
COMITE DE AUDITORIA 117.100,32

JOAO MARCELLO DE MENEZES 41.106,68
LAURA LONGHI FERNANDES MACHADO 38.071,12
MARCYO FRANCO FORTES 37.922,52

TOTAL PAGO 488.392,15
PREVIDENCIA SOCIAL - ENCARGO PATRONAL (20%) 97.678,42
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 49.601,28
CONSELHO FISCAL 24.657,08

COMITE DE AUDITORIA 23.420,06

CUSTO TOTAL 586.070,57

Fonte: Relatério de Administracao 2019

5. PLANEJAMENTO PARA 2020

Durante o ano de 2019,a Conab ja adotou acoes de contencao de despesas com a
reducao do numero de empregados terceirizados, das funcoes de secretarias e alteracao
das regras de substituicdes temporarias, com as quais estima-se uma economia de R$9,7
milhoes ao ano. Além disso, foi estipulada a adocao de medidas de cunho administrati-
vos com vistas a reducao dos dispéndios discricionarios, em especial com contratos.

Em uma acao propositiva da Diretoria Executiva alinhada com as diretrizes do
Conselho de Administracao, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) e do Governo Federal, se iniciou em 2019 o processo de reestruturacdao na Com-
panhia.

O Plano observa o equilibrio dos interesses do seu publico-alvo, do Governo e os
da propria Companhia, exigindo da organizacao multiplas acoes, com padroes elevados
de gestao e decisoes direcionadas para resultados efetivos.
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Areestruturacao da Companhia se dividide em duas fases. A primeira com énfa-
se no eixo de projetos estruturantes que prepararao e adequarao a Companhia, por meio
da reducao de custos operacionais, racionalizacao dos processos internos e otimizacao
da forca de trabalho, para a execucao dos projetos estratégicos os quais alavancarao
seus servicos por meio de um portfolio especifico.

O eixo subdivide-se em trés temas: Pessoas e Beneficios, Reestruturacao Organi-
zacional e Desimobilizacao de Ativos. Entre as iniciativas elencadas, cumpre mencionar,
entre outras, as seguintes:

+ Reavaliacao da atual estrutura organica, buscando reduzir os niveis hierarquicos
a0 minimo necessario, suprimindo areas inocuas e/ou redundantes, buscando
desenhar um modelo estruturado em processos, concebido dentro das reais ne-
cessidades da Companhia.

+ Elaboracao do Plano de Funcdes da Conab — PF/Conab, documento que estabe-
lece os principios, as normas, os mecanismos e os procedimentos de gestao dos
Cargos em Comissao — CC e das Funcdes Gratificadas - FG no ambito da Compa-
nhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituindo-se em uma ferramenta
indispensavel a gestao focada em uma visao de futuro e nos novos desafios da
Companhia.

- Definicao e materializacao de uma rede estratégica de armazenagem, com a
consequente desativacao das unidades que ja nao atendem os objetivos para
as quais foram criadas (inicio da década de 70), por forca, entre outros fatores,
do deslocamento de fronteiras agricolas, expansao de equipamentos privados
mais modernos e, principalmente, a evolucao da logistica (com as fronteiras
comerciais cada vez mais abertas, produto parado além do tempo necessario,
pressupoe custo agregado e, por consequéncia, perda de competitividade). Men-
cione-se, ainda, que € remota a perspectiva da Companhia vir a ter um volume
de recursos orcamentarios e financeiros suficientes para fazerem frente as apli-
cacoes voltadas a modernizacao de sua atual rede, mesmo que apenas dentro
do nivel minimo exigido para certificacao.

« Aceleracao das acoes voltadas a desmobilizacao de ativos inserviveis, envolven-
doaalienacao, cessao a entidades publicas, entre outras alternativas, de forma a
mitigar os custos operacionais e gerar receitas destinadas aos reinvestimentos.

+ Adocao de medidas voltadas a reducao seletiva dos dispéndios, com acompa-
nhamento efetivo por meio de metas setoriais e mecanismos de controle.

« Plano de Desligamento Incentivado - PDI, com o propésito de viabilizar a ade-
quacao do quadro de pessoal da Conab, sua renovacao e a reducao de custos
com a folha de pagamento.

Como dito,a segunda fase trabalhara o eixo de projetos estratégicos, o qual sub-
divide-se em trés temas: Inteligéncia Agropecuaria, Politicas agricolas e de Abastecimen-
to e Visibilidade Organizacional, sendo dimensionados e detalhados a partir da nova es-
trutura da companhia. Nesse eixo serao tratadas acoes como: criacao de novos servicos
e ampliacao e modernizacao dos existentes, tornando a Companhia mais presente no
cenario da agropecuaria brasileira, e suporte a formulacdo das politicas agricolas e de
abastecimento e no atendimento mais eficiente das demandas sociais.
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