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Prover inteligência agropecuária e participar da formulação e execução de Po-
líticas Públicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e forma-
ção de renda do produtor rural.

missão

visão

valores

Ser referência como empresa de inteligência, formulação e execução de polí-
ticas públicas voltadas à agropecuária e ao abastecimento.

Qualidade
Regularidade
Confiabilidade
Responsabilidade
Valorização humana
Compromisso
Comprometimento
Ética
Transparência
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Após muitos desafios causados pela pós-pandemia e os efeitos do conflito na 
Ucrânia, a Conab redobrou esforços para atender às necessidades da agro-
pecuária brasileira e da sociedade. Nossas equipes seguiram realizando um 
trabalho relevante, contribuindo de maneira cada vez mais efetiva para o de-
senvolvimento do país. Prova disso foi a reorganização do trabalho de gera-
ção de estatísticas da produção agrícola brasileira, com a criação dos Núcleos 
de Informações Agropecuárias (Nuinfs), aperfeiçoando o processo de coleta/
apuração de dados agropecuários. 

Na gestão da Companhia, alcançamos novamente o Nível 1 no índice IG-Sest, 
comprovando a alta performance da empresa em governança corporativa e o 
compromisso com a transparência na prestação de serviços.

Reafirmamos a eficiência financeira da Conab,  otimizando despesas e custos, 
de modo a dar mais celeridade aos processos e ações. Em 2022, por exemplo, 
a Conab investiu nas melhorias estruturais nos Hortomercados de Humaitá 
e Leblon, no Rio de Janeiro, para adaptação e manutenção das instalações de 
uso da sociedade em geral. 

O Corpo Funcional e todos os agentes envolvidos na missão da Companhia 
foram fundamentais para o sucesso de tantas entregas.  É com grande orgu-
lho que apresentamos aqui as nossas atividades realizadas em 2022.

mensagem da diretoria-executiva





ConabAções 20229

Informações agropecuárias

informações 
agropecuárias
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Informações agropecuárias

87 72

acompanhamento da safra

milhões técnicosde hectares 
monitorados em campo e na 

análise de dados

levantamento de safras

A Conab elabora e realiza a publicação de boletins de 

de grãos, cana-de-açúcar e café. Em 2022, foram:

12 1 24 4
de grãos Boletins de 

Monitoramento Agrícola
de cana-de-açúcar de café

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

2º LEVANTAMENTO
SAFRA 2022/23CANA-DE-AÇÚCAR

2
número

volume 9

agosto 2022

ISSN: 2318-7921

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

3º LEVANTAMENTO
SAFRA 2022CAFÉ

3
número

volume 9

setembro 2022

ISSN: 2318-7913

1

OUTUBRO 2022
________

VOLUME 11
NÚMERO

10

CULTIVOS
DE VERÃO

SAFRA 2020/21
4O BOLETIM

CULTIVOS DE
VERÃO E INVERNO

SAFRA
2022/23

setembro 2022

volume 9
número

12

ISSN: 2318-6852

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

12º LEVANTAMENTO
SAFRA 2021/22GRÃOS

ISSN: 2318-6852
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Informações agropecuárias

Safra brasileira de grãos 2021/22

milhões de 
toneladas

análises do progresso 
de safra

milhões de 
hectares

272,43

52

74,5

Produção de

O percentual de plantio e colheita e o monitoramento das condições 
das lavouras observadas e previstas na semana são disponibilizados 
semanalmente, com dados de evolução da fenologia das lavouras de 
arroz, feijão, soja, milho, trigo e algodão. 

Área cultivada de

+15,7 milhões de toneladas (6,1%) 
em relação a safra 2020/21

+4,4 milhões de hectares (6,2%) 
em relação a safra 2020/21
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Informações agropecuárias

No contexto internacional, a Conab é a

(Global  Agricultural  Monitoring  -  Geoglam)

Nele, são compartilhadas, entre os principais países produtores, informações sobre as 
condições das lavouras de soja, milho, trigo e arroz. 

representante do grupo de 
observação da terra

em 2022, o grupo contou com 9 reuniões virtuais. 
as informações foram disponibilizadas  em 10 boletins do sistema de informa-
ções do mercado agrícola (agricultural  market information system - amis), 
no âmbito do geoglam.

Estruturas dedicadas ao processo de levantamento e tratamento inicial 
dos dados de campo.

Criação dos
núcleos de informações agropecuárias (nuinfs)
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Informações agropecuárias

milhões de 
hectares*

milhões de hectares

mil 
hectares*

mil 
hectares*

mil 
hectares*

4,9 61,4

15,6 

14,7

15,2 
de soja no Matopiba
(MA, TO, PI e BA)

de algodão em 
GO e MS

de café em GO e RJ

em máscaras de cultivo na Região Sul*

Identificados

de arroz irrigado 
em GO

Mapeamento de

mapeamento de culturas agrícolas

* Identificados com base em imagens de satélite de alta resolução espacial e tem-
poral (Sentinel 2), estimados por regressão linear. 

*Elaboradas com base em imagens de satélite (Modis) e para sub-
sidiar o mapeamento de áreas cultivadas de milho, soja e arroz.
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Informações agropecuárias

painéis

produtos 
agropecuários

mil

76

20

120

em todas as regiões do país, para produtos como: 

Mais de

pesquisados há mais de 30 anos

registros de séries históricas em banco de dados

abacaxi 
açaí
amendoim
andiroba
mel de abelha
babaçu 
batata

custos de produção, preços agrícolas e 
estoques privados

borracha
café
cana-de-açúcar
castanha-do-brasil
 juçara 
laranja
leite

mandioca
macaúba
mangaba
maracujá
milho
murumuru 
pequi

piaçava
pinhão de araucária
sisal
soja
sorgo
trigo 
umbu

sendo 62 presenciais e 14 virtuais

$
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Informações agropecuárias

novas 
informações 
de preços

pacotes 
tecnológicos

189.199

302 armazenados em banco 
de dados

do custo de produção analisados
125 da agricultura familiar
104 da agricultura empresarial
73 da sociobiodiversidade

cadastro 
de agentes 
colaboradores

Atualização de

em 21 estados

alcance das informações

www 6,82
140

milhões

países

de acessos

ao portal da 
Conab

de

1o EUA 106.197

2o China 74.997

3o Argentina 20.899

4o Reino Unido 17.859

5o Japão 12.069
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Informações agropecuárias

mídias sociais
Aumento de seguidores em todas 
as mídias, mesmo em ano de 
defeso eleitoral.

15% no youtube
14% no instagram
12% no linkedin
10% no facebook
5% no twitter

48.326
menções da 

conab na imprensa

80.934
downloads

    262%

do ConabCast pelas rádios

em relação ao anterior

um novo recorde para a Companhia.

815 403atendimentos matérias
a jornalistas enviadas à imprensa
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Informações agropecuárias

disponibilização de dados
Aplicativo Prohort

Sistema de Informações dos Mercados de Abastecimento do Brasil (Simab)

Sistema de Informações Setoriais de 
Comercialização (Siscom)Cotações diárias de:
Movimentação da comercialização anual de 
62 Ceasas do Brasil, organizadas por grupos 
de hortigranjeiros, cereais e produtos diversos.

Informações sobre a origem, preços e quantidades comercializadas de cerca de 
500 hortifrutigranjeiros, quando se consideram as variedades:

desenvolvimento e modernização do 
mercado hortigranjeiro (prohort)

48 produtos 
hortigranjeiros em 
35 ceasas

93 frutas

103 hortaliças, além de ovos, pescados e flores

destaque:
Inclusão na rede Prohort:

Ceasa RS - Porto Alegre e 
Ceasa SC - São José
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Informações agropecuárias

estudo da comercialização total de frutas 
e hortaliças das ceasas

12  boletins hortigranjeiros

Publicação anual sobre o volume total de frutas e hortaliças comercia-
lizadas nas Ceasas

Publicação mensal de análise das 
     5 frutas e 
     5 hortaliças 
com maior peso no IPCA

Publicações

 

1  
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estudos de mercado 
e elaboração de 

parâmetros para 
execução das políticas 

agropecuárias
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

modelos econométricos de projeções de 
preço e de projeções de exportações 

modelos de previsão de área e produtividade

Elaboração de 

para arroz, feijão, algodão, milho, soja, trigo, carne suína, bovina e de 
frango; e

para as safras futuras de arroz, feijão, algodão, milho e soja.

estudos de mercado, formulação e 
execução de políticas agropecuárias 

A elaboração de estudos sobre a agropecuária nacional e produtos da socio-
biodiversidade visando subsidiar políticas públicas;
A análise e acompanhamento da agropecuária nacional, incluindo oferta e 
demanda, preços internos e externos de produtos e insumos, previsão de 
safras e custos de produção;
O provimento de informações de mercado a produtores, consumidores e so-
ciedade como um todo, contribuindo com o processo decisório dos produto-
res rurais, governo, instituições financeiras e demais atores ligados ou com 
interesse na agropecuária nacional;
A identificação de tendências de comportamento de preços de curto, médio 
e longo prazo.

Com vistas a prover inteligência agropecuária, a Conab realizou:
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

destaques:
12 Conjunturas mensais sobre os impactos do cenário macroeconômico na 
agropecuária.

1 Relatório contendo a consolidação dos dados comerciais brasileiros (2017 
a 2021) para Anuário Estatístico do Conselho Agropecuário do Sul.

propostas de atuação nos mercados de 
laranja, cacau, sisal e borracha:

Uma vez que os preços de mercado desses pro-
dutos estiveram abaixo do preço mínimo, foram 
fornecidas informações técnicas ao Ministério da 
Agricultura para subsidiar a política agrícola apli-
cada a estes produtos.

13  análises 
sobre Projetos de Lei, Medidas Provisórias e Ações Civis Públicas 

19  manifestações técnicas
sobre diversos assuntos que envolvem os mercados agropecuários
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

perspectivas para a 
agropecuária

de 5 produtos agrícolas:
soja
milho
algodão

carne bovina
carne suína
carne de frango

e 3 produtos pecuários:

Publicações

quadros de oferta e 
demanda de grãos

quadro de 
suprimento 
de carnes

boletins 
agroconab

72

1

1

11

conjunturas
regionais104

Elaboradas pelas Superintendên-
cias Regionais do MT, MS, MG e 
PR, sobre produtos como: algo-
dão, café, feijão, mandioca, milho, 
pecuária, soja e trigo.

Publicação mensal que 
fornece uma análise sin-
tética do mercado das 
principais culturas agrí-
colas e dos produtos da 
pecuária, a partir dos da-
dos e informações gera-
das pela Companhia.

Análises sobre a situação dos mercados 
publicadas no Boletim de Safras: 

12 de soja
12 de milho 

bovina 

12 de algodão 
12 de feijão

suína aves

conjunturas semanais298
feijão 
algodão 

arroz 
café 

milho 
soja 

trigo

conjunturas mensais58
alho 
trigo 

cana-de-açúcar 
castanha de caju 

guaraná 
mandioca

12 de arroz 
12 de trigo

feijão 
arroz



ConabAções 202223

estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

palestras 
técnicas

guias de trânsito animal e cadastros 
de propriedades e da vacinação

giros de 
mercado

26
40

sobre os mercados agropecuários 
e da sociobiodiversidade

Parceria com o Mapa para realização do tratamento e 
análise dos dados das 

Fórum de debate sobre os merca-
dos agropecuários, análise climática 
e acompanhamento da safra com a 
moderação da Conab e participação 
de instituições parceiras, como Inmet, 
Banco Central, Ministério da Fazenda 
e Mapa.

painel agroconab
Construção do 

e atualização dos painéis já exis-
tentes no Portal de Informações e 
no site de  Gestão da Oferta.

painel 
estratégico1

do algodão em pluma, com o uso de ferramenta de BI e atualiza-
ção dos painéis já existentes.

%
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

política de garantia de preços 
mínimos (pgpm)
De forma a garantir a efetividade da Política de Garantia de Preços Mí-
nimos, formação de renda ao produtor e contribuir para a regularidade 
do abastecimento agrícola e extrativo, a Conab elabora as propostas de 
preços mínimos para os produtos da PGPM e PGPM-Bio.

propostas de preços mínimos41
sendo:

Em 2022, foram elaboradas

1724
propostas para os produtos 

da sociobiodiversidade
propostas para os produtos 
agrícolas cultivados e leite
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

produtos extrativistas17

política de garantia de preços mínimos para 
os produtos da sociobiodiversidade (pgpm-bio)
A PGPM-Bio garante um preço mínimo para

Publicados

que ajudam na conservação dos biomas brasilei-
ros. A Conab apoia a comercialização destes pro-
dutos e o desenvolvimento das comunidades ex-
trativistas, por meio de pagamento de um bônus, 
quando os extrativistas comprovam a venda de 
produto extrativo por preço inferior ao mínimo fi-
xado pelo Governo Federal.

boletins da 
sociobiodiversidade3

 

  

VOLUME 6. Número 03.  Dezembro de 2022. 

Castanha de babaçu

Pagamento de subvenção ao produtor de:

Pinhão

no Maranhão em Minas Gerais

destaques

milhões6R$ milhões5R$

extrativistas, 
formando um total de

pagos a mais de
milhões12R$

7.200

Estes valores estão distribuí-
dos em 84 municípios em 6 
estados (AM, AC, MT, MA, PI 
e MG);

8,4 mil
toneladas

de produtos.
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estudos de mercado e elaboração de parâmetros para execução das políticas agropecuárias

programa de garantia de preços 
para a agricultura familiar (pgpaf)

produtos

produtos

revisões de preços e 
bônus

concessão de bônus de desconto

42

15

504

A partir do cálculo do bônus, o governo concede desconto nas parce-
las de financiamento do Pronaf, em relação aos produtos que apre-
sentaram valores abaixo do preço de garantia.

amparados pelo 
PGPAF do programa

apresentaram valores abaixo do preço de garantia e seus produtores 
receberam desconto no financiamento:

açaí (cultivado)    
banana
batata
cará/inhame
feijão caupi
manga
maracujá
juta/malva embonecada

%

cacau cultivado (amêndoa) 
borracha natural cultivada
castanha-de-caju
laranja
abacaxi
mamona (baga)
triticale 



ConabAções 202227

agricultura familiar

agricultura
familiar
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agricultura familiar

programa alimenta brasil

Operacionalização da modalidade Compra com Doação Simultânea e 
Apoio à Formação de Estoque com um montante de

65,7R$
oriundos de recursos orçamentários de Emendas Parlamentares, da Funai, do 
Mapa e do Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate 
à Fome - MDS (antigo ministério da Cidadania) - TED Nº 12/2022.

panorama nacional

municípios 
contemplados 
pelo programa

milhões

20% norte - 
R$ 13.039.159,85

43% nordeste - 
R$ 28.535.517,36

9% centro-oeste - 
R$ 5.956.227,85

19% sudeste - 
R$ 12.293.951,39

9% sul - 
R$5.969.158,49
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agricultura familiar

Renda média de

mil8,5R$

295
18

3,1
637

460

7.692municípios

mil 
toneladas

milhões 

atendimentos

cooperativas/ 
associações

agricultores 
familiares 
participantes

perfil das contratações

de alimentos doados

de atendimentos 
aos beneficiários 
consumidores

às unidades recebedoras

da agricultura familiar 
participantes

60% associações
40% cooperativas

74% 23% 20%
mulheres povos e comunidades 

tradicionais*
assentados

*quilombolas (9%), extrativistas (6%), pescadores (3%) e indígenas (2%)
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agricultura familiar

unidades recebedoras

tipos de produto

48

205
24

%

%

dos atendimentos abrangeram a 
rede socioassistencial e

com destaque para:

entidades e organizações 
de assistência social.

2.652 2.755
toneladas toneladas

de banana de mandioca
R$ 7,8 milhões (12%) R$ 5,6 milhões (12%)
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abastecimento e operações

destaque:

abastecimento e
operações
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abastecimento e operações

abastecimento social

distribuição de alimentos

Desempenho da Ação de Distribuição de Alimentos (ADA)

1,31R$
Total de 241 toneladas

de alimentos

25,8 mil toneladas
de alimentos doados (ADA e parcerias no contexto do Covid-19)

12.170 cestas
doadas

12.170 famílias
atendidas

para os estados do Pará, Pernambuco, Maranhão e Espírito Santo.

composição das cestas

feijão

arroz

leite em pó

macarrão

açúcar

óleo de soja

flocos de milho ou fubá

farinha de trigo ou farinha de mandioca

Fubá

milhão
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abastecimento e operações

parcerias institucionais formalizadas no 
contexto da pandemia do coronavírus

189,27

233.117

1.160.902

R$ milhões

famílias 
indígenas

cestas de 
alimentos

em recursos descentralizados

em situação de insegurança 
alimentar e nutricional atendidas

entregues ao público-alvo da ação

ministério do desenvolvimento e assistência 
social, família e combate à fome (mds) 
(antigo Ministério da Cidadania)
A parceria destinou-se ao cumprimento de decisão judicial visando ao 
atendimento de famílias indígenas em situação de insegurança alimen-
tar e nutricional.

R$
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abastecimento e operações

programa de venda em 
balcão - provb

O Programa de Venda em Balcão - ProVB, executado pela Conab, objetiva o 
apoio aos pequenos criadores de animais por meio do acesso aos estoques 
públicos de milho, por meio de vendas diretas a preços compatíveis aos do 
mercado atacadista da região. O milho em grãos é o principal insumo da 
ração animal, e o ProVB tem assegurado suprimento regular desse produ-
to a inúmeras propriedades rurais, contribuindo para o desenvolvimento 
de um dos mais representativos segmentos da economia nacional.

56.881

60 40.157

6.339
toneladas

unidades 
de venda

atendimentos

criadores de
pequeno portede milho em grãos 

comercializadas contemplados

realizados em 21 estados 
(incluindo o DF)

As vendas na Região Nordeste corresponderam a mais de 63% do 
volume total de milho comercializado no âmbito do ProVB.

destaques:
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abastecimento e operações

leilões agropecuários

A Conab executa leilões agropecuários  de produtos e serviços do setor 
público ou  privado. As negociações lançam mão de instrumentos de 
apoio à comercialização, leilão de terceiros (Leilão pra Você) ou contrata-
ção de serviços de frete.
Os interessados em participar dos Leilões Agropecuários devem pro-
curaruma das Bolsas de Mercadorias listadas no link abaixo para re-
presentá-lo na comercialização:
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leilao-pra-voce/bolsas-de-mercadorias
A comercialização é inclusiva e busca com o serviço do “Leilão pra Você” 
atender também aos stakeholders (partes interessadas) não contempla-
dos nos leilões públicos. 68
9

avisos

editais
de leilões públicos

de leilões do serviço Leilão pra Você
O Leilão pra Você é um serviço oferecido pela Conab que visa apoiar os agentes 
privados e públicos na comercialização de seus produtos, insumos e serviços, 
dando prioridade as suas necessidades de negociação.
O Plano de Expansão do Leilão pra Você acompanhou de perto as ações para 
ampliação da divulgação do serviço e de todo seu potencial para atender aos 
pequenos produtores rurais. Em 2022, foram:

138 eventos com 6.482 participantes (+ 57% em relação a 2021) 

https://www.conab.gov.br/comercializacao/leilao-pra-voce/bolsas-de-mercadorias


ConabAções 202236

abastecimento e operações

62,61 3,13

2,18

R$ R$

R$

em compras do ProVB em vendas de estoques públicos

em PEP de amêndoa de cacau em Pepro de amêndoa de cacau e 
laranja

em compras de cestas de alimentos

milhões milhões

127,46R$ mil19,9R$ mil

milhões*

*TED com antigo Ministério da Cidadania

O Prêmio para Escoamento de Produto 
(PEP) é concedido àqueles que se dis-
ponham a adquirir o produto indicado 
pelo Governo Federal, diretamente do 
produtor rural e/ou cooperativa, pelo 
valor do preço mínimo fixado.

O Prêmio Equalizador Pago ao Produtor 
(Pepro) é concedido aos produtores rurais 
ou suas cooperativas que se dispõem a 
vender seu produto pela diferença entre 
o preço mínimo e o valor do prêmio arre-
matado em leilão público.

No âmbito da Política de Garantia de Preços Mínimos - PGPM



ConabAções 202237

abastecimento e operações

contratação de fretes

32

2.642

avisos

atendimentos

publicados, sendo 

1 destinado à contratação de Cooperativas e Associações de Trans-
portadores Autônomos, conforme a Lei n.° 13.713/2018.

O sistema é um banco de cadastros exigido a todos os agentes interes-
sados em participar dos programas e atividades executadas pela Conab.

sistema de cadastro nacional de 
produtores rurais, público do programa 

alimenta brasil, cooperativas, associações 
e demais agentes (sican) 



ConabAções 202238

abastecimento e operações

remoções realizadas

boletim logístico

45,2

12

mil toneladas

publicações do 
boletim logístico

Operacionalizado o total de

de produtos, sendo:

O documento apresenta informações 
de preço de frete das principais rotas de 
escoamento e análise dos principais mo-
tivos que levaram a aumentos ou dimi-
nuições nos valores dos serviços de frete.

Ampliação das pesqui-
sas de preço de frete 
para rotas importantes 
da BA e do PI.

34.100,04 t de milho em grãos para o programa venda em Balcão
11.133,34 t de produtos beneficiados em formas de cestas básicas para aten-
der a ação de distribuição de alimentos (ada).

destaque:



ConabAções 202239

abastecimento e operações

48,4 mil toneladas

toneladas toneladastoneladas

No final de dezembro de 2022, o Estoque da Política de Garantia de Pre-
ços Mínimos (PGPM) disponível era de

sendo:

gestão de estoques

A formação de estoques públicos tem como objetivo garantir preço e 
a renda do produtor, bem como regular o abastecimento interno, para 
atenuar as oscilações de preço.

1.759 601 46.042
de arroz de café de milho



ConabAções 202240

abastecimento e operações

atuação internacional

Assistência humanitária em nível internacional, por meio de doação de ali-
mentos disponíveis em estoques públicos governamentais em parceria com 
a Agência Brasileira de Cooperação, do Ministério das Relações Exteriores 
(ABC/MRE)

8 mil toneladas
de arroz doadas, sendo:

4 mil toneladas para o líbano 

6 missões técnicas a cabo verde
2 missões técnicas aos eua
2 missões técnicas à república do-
minicana
1 missão técnica à angola
1 participação na reunião ordiná-
ria da organização de informações 
dos mercados das américas – oima 
na costa rica

capacitações técnicas

cooperação humanitária internacional

4 mil toneladas para moçambique

1 participação na xi reunião consultiva 
da undac pelo escritório de coordena-
ção de assuntos humanitários das na-
ções unidas (ocha), na argentina
1 missão institucional nos mercados 
da federação latino-americana de mer-
cados atacadistas – flama (ceasas) no 
uruguai e argentina



ConabAções 202241

armazenagem

armazenagem



ConabAções 202242

armazenagem

rede armazenadora da conab

sistema nacional de cadastro 
de armazéns (sicarm)

64

17.170
186,1

1.660.490unidades 
armazenadoras

armazéns cadastrados

milhões de toneladas

toneladas
de capacidade estática

Banco de dados serve como balizador na tomada de decisão para as 
políticas públicas ligadas à cadeia do agronegócio:

estado de conservação
tecnologia (aeração, secagem, tipo de 
balança, espalhador de grãos, etc.)
capacidade de movimentação
propriedade (próprio, arrendado, etc.) 

condições operacionais (em opera-
ção, parcial ou paralisada)
função (fazenda, coletora, inter-
mediária e terminal)
localização (rural, urbana ou porto)



ConabAções 202243

armazenagem

descontos de 
Armazenagem

Lançamento do aplicativo

para o cálculo dos descontos 
durante o armazenamento 
de grãos/cereais, conside-
rando impureza, umidade e 
quebra técnica.

17,8

70,2 

355

%
da capacidade estática do Brasil

Revisão de

Os armazéns da Conab operacionaliza-
ram a recepção, guarda e expedição de

Vistoriadas

para concessão de registro especial para 
participação da cadeia de exportação de 
grãos para China e Rússia, em parceria 
com o Ministério da Agricultura.

de alimentos para atendimento de 
políticas e ações públicas de abasteci-
mento social.

em valores acumulados em relação a 2021

mil toneladas

unidades 
armazenadoras



ConabAções 202244

armazenagem

portal armazéns 
do brasil

Lançamento do

Assinatura do

que possibilita o acesso ao 
único acervo oficial de dados 
sobre os armazéns privados 
e públicos do país. 
As informações podem ser acessadas pelo endereço:

voltados para o setor ar-
mazenador na Revista 
Grãos.* 
*Apoiada pela Food and Agri-
culture Organization of the 
United Nations (FAO).

para desenvolver um equipamen-
to portátil, digital e automatiza-
do para realizar a classificação de 
grãos de soja em conjunto com a 
Embrapa e o Mapa.

https://www.conab.gov.br/armazenagem 

6 artigos
publicados

acordo de cooperação 
técnica nº 1/2022

https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/bolsas-de-mercadorias


ConabAções 202245

fiscalização

fiscalização



ConabAções 202246

fiscalização

vistorias

treinamentos

em em

empregados habilitados no

em todo o território 
nacional

3.795

102 

1.49125
vistorias

curso de atualização para fiscais – fiscalização do 
Programa de Subvenção ao Prêmio do Seguro Rural 
(PSR)

municípiosunidades da 
federação

2.485 Fiscalizações do Seguro Rural
520 Fiscalizações da PGPM-Bio
275 Fiscalizações do ProVB
253 Fiscalizações de Estoques Governamentais
199 Fiscalizações do Proagro
52 Fiscalizações do Alimenta Brasil
11 Fiscalizações de Controle de Qualidade



ConabAções 202247

processos internos

processos
internos



ConabAções 202248

processos internos

transformação digital

123

R$345

-R$32

para suporte ao usuário em soluções de 
TI na Conab

A fim de ampliar a visibilidade das informações 
mais acessadas, conferindo qualidade e transpa-
rência das informações para a sociedade. 

soluções de business inteligence (bi)

destaque:
Dashboard/Datamart

11.208 solicitações atendidas

Gestão de Riscos – Acompanhamento dos riscos levantados e dos seus pla-
nos de mitigação nos processos de atividades da Companhia.



ConabAções 202249

processos internos

Implantação das metodologias de Gestão e de Priorização de 
Projetos de TIC.
Realização do pregão eletrônico para renovação do parque 
tecnológico.

Renovação do software antivírus com prevenção à perda de 
dados.
Criação da Equipe de tratamento e resposta a incidentes ci-
bernéticos (ETIR-Conab).

Implantação dos pagamentos via PagTesouro.
Conclusão do Sistema de Fiscalização de Programas - PGPM-Bio.
Painel de dados de remoção de estoques públicos.

Entregas digitais e em Tecnologia da Informação e Comunicações (TIC)

gestão de tic

segurança de tecnologia da informação

soluções e serviços

ti



ConabAções 202250

processos internos

eficiência na gestão

2.831.543,33

7,3% 72%

nas despesas 
de custeio*

nas despesas 
com pessoal

na utilização 
de papel na 
matriz

R$
Redução de 

Redução de Redução estimada de 

em relação ao exercício anterior.
com o fim do trâmite 
de processos em papel 
(08/2022).

*ressalvadas às de manutenção - corrigidos pelo IPCA (5,79%)

O principal fator foi a finalização dos pa-
gamentos do Plano de Demissão Volun-
tária, iniciado em 2017, em maio de 2022.

sureg/ms 
por licitação

sureg/sc - 
por compra direta

2  imóveis:  em Sidrolândia/MS 
e em São Gabriel do Oeste/MS

1 imóvel: em Chapecó/SC

alienação de imóveis nas regionais

economia de despesas



ConabAções 202251

processos internos

melhorias estruturais

4.116.718,55 nos Hortomercados
(Humaitá e Leblon)

reforma relayout

R$
Investimento no valor total de

no Rio de Janeiro, para adaptação e manutenção das instalações. 

da ala B (diretorias) do 2º 
andar do ed. Sede Matriz;

da ala B (Presidência) 
do 3º andar.

305.955,98R$ 2.442,40R$



ConabAções 202252

processos internos

capacitação

2.477

1.300

18

10

7

eventos de 
treinamento

cursos registrados

cursos na uniconab

pós-graduações lato-sensu gratuitas

curso de doutorado

participações de empregados em

Mais de

sendo 2 inéditos

empregados iniciaram

empregados iniciaram

por meio da parceria com o Ipecege/USP/Esalq



ConabAções 202253

processos internos

gestão e governança 
corporativa

Resultado do acompanhamento da estratégia

84%
de alcance das metas, sendo:

83,88 %

84,77 %

de alcance das metas da Matriz

de alcance das metas das regionais

15 indicadores estratégicos

10 indicadores estratégicosdestaque:

O objetivo principal do IG-Sest é atu-
ar como mecanismo de avaliação de 
Governança – Conselhos e Diretoria; 
Transparência e de Gerenciamento de 
Riscos e Controles nas empresas es-
tatais. A Companhia, pela quinta vez 
consecutiva, fica no nível 1 no IG-Sest, 
reafimando sua performance em go-
vernança, desta vez com nota 9,68, su-
perando a pontuação do último ciclo, 
de 9,08.

Histórico de Desempenho da 
Conab no IG-Sest desde 2017:

Ciclo Período Nível Nota
6º ciclo (dez/2022) 1 9,68
5º ciclo (dez/2021) 1 9,08
4º ciclo (ago/2019) 1 9,87
3º ciclo (nov/2018) 1 8,9
2º ciclo (mai/2018) 1 7,9
1º ciclo (nov/2017) 3 3,62



ConabAções 202254

processos internos

Os desafios da Governança Corporativa
A segunda linha de defesa como instrumento de integridade pública
Prevenção a Comportamentos desviantes no ambiente de trabalho
Agenda e desafios do ESG 
A importância dos colegiados na Governança 

Workshop 

Campanha

Workshop 

com 5 painéis:

com palestra de auditor da CGU

com a produção de 15 artigos de fomento às boas práticas de condutas 
de acordo com as normas internas, com fortalecimento à integridade e 
prevenção de ilícitos. 

boas práticas de conduta e de gestão

conduta correta: um dever de todos

mês da governança corporativa

gestão de conflitos e negociação e 
denuncismo e suas repercussões.

como construir equipes de trabalho de alta performance? dicas úteis e 
práticas para o seu dia a dia

e duas apresentações:



ConabAções 202255

processos internos

Melhoria dos filtros de admissibi-
lidade na solução de situações de 
infração disciplinar de menor po-
tencial ofensivo.

Aumento do índice, com o recebi-
mento e andamento de

aplicadas no período:

Elaboração da
política de governança 
corporativa e Integridade

transparência ativa eficiência apuratória

127 processos 
analisados

226 processos e

sendo

79 viabilidades
48 inviabilidades

4 advertências,
5 suspensões,
3 demissões,
33 Termos de Ajustamento de 
Conduta (TACs) 
20 absolvições

65 medidas disciplinares

Atualização de layout da página Coger na intranet, 
com a inclusão de FAQ, contendo perguntas e res-
postas frequentes de empregados.

Criação da página da Coger na internet, atendendo aos critérios de trans-
parência ativa do artigo 33 da Portaria Normativa nº 27/2022 da Controla-
doria Geral da União.

destaques:



ConabAções 202256

processos internos

Tipos de manifestações da Ouvidoria

122 de acesso à informação
348 para Ouvidoria 

207  Solicitações (59,48%)
88    Denúncias/ Comunicações (25,29%)
41     Reclamações (11,78%)
9      Sugestões (2,59%)
3       Elogios (0,86%)

Total de

sendo todas respondidas. Destas:

ouvidoria e acesso à informação

513 demandas recebidas



ConabAções 202257

processos internos

riscos e controle interno

330 matrizes de riscos de contratação

identificados e/ou 
monitorados

86 riscos
com riscos identificados ou 
monitorados

7 áreas ou projetos

Ofícios emitidos sobre104 novas regulamentações

analisados1072 atos administrativos
(Resoluções, Portarias, Atos de Direção)

Ações de fomento à27 cultura ética, de governança e 
de integridade

antes da tomada de decisão da Alta Administração165 análises de riscos e conformidade



ConabAções 202258

processos internos

Publicação do Guia de Elaboração Matriz de Riscos das Contratações.

Atualização da Política de Gestão de Riscos, Conformidade e Controles 
Internos (inovação quanto a instituição da Tolerância e Apetite ao Risco 
que a Companhia está disposta a assumir).

destaques:
Riscos

Celebração de acordos para

representando recebimento de dívidas de 
ordem superior a R$ 10 milhões.

encerrar e prevenir novas 
ações judiciais



ConabAções 202259

processos internos

Câmara dos Deputados

Guia de Emendas

Senado Federal

relacionamento com parlamentares

Tramitação das 
proposições e trabalho das comissões 
no Congresso Nacional:

100% das reuniões de discussão e 
votação de propostas legislativas
(14 no total)

100% das reuniões de audiência pública
(13 no total)

32 com parlamentares do 
      congresso nacional
13 com prefeituras
18 com o mapa

100% das reuniões de discussão e 
votação de propostas legislativas
(12 no total)

100% das reuniões de audiência pública
(11 no total)

Comissão de Agricultura, Pecuária, 
Abastecimento e Desenvolvimento Rural

Comissão de Agricultura e Reforma 
Agrária

destaque:

Manual de divulgação para captação 
de recursos via emendas parlamenta-
res.
Envio para 100% dos deputados e se-
nadores, além de visitas presenciais 
aos gabinetes dos parlamentares.

Guia de Emendas

Políticas Públicas e Programas Sociais Executados pela Conab

acompanhamento 
de audiências
dos parlamentares com o 
presidente e diretores da Conab



ConabAções 202260

processos internos

comunicação interna

466

225

98

185

matérias

webcards

newsletters

cards de 
whatsappenviados por e-mail

enviados ao grupo institucional 
“Equipe Conab”

divugadas na intranet

enviadas por e-mail

comunicação institucional

eventos

172 130
eventos

regionais

sendo
organizados pelas



ConabAções 202261

processos internos

produção gráfica e audiovisual

1.141

66

32

110

62

58

peças 
gráficas

projetos de 
infraestrutura

infográficos e 
apresentações

ilustrações

publicações

vídeos



ConabAções 202262

processos internos

conab voluntária

6 campanhas

resultados:

destaques

31 mil 11 mil 13 mil 35 12 964

com a participação 
da matriz e das 27 
regionais.

itens 
arrecadados

pessoas
beneficiadas

itens arrecadados
para reciclagem/

descarte

doadores 
de sangue

cadastros 
para

doação de 
medula

participantes em
palestras sobre 

doação de 
sangue,medula 
óssea e órgãos

Mulheres se ajudam, todos podem participar
Campanha do Agasalho
Pegada verde, deixe a sua!
Doação de sangue, medula óssea e órgãos
O mundo é bem melhor com criança feliz
2° Natal +

doador

    437%
    8.000%

   57%

A Conab foi a grande vencedora do Prêmio Nacional de Incentivo ao Voluntaria-
do 2022, na categoria Voluntariado no Setor Público, Centro-Oeste, coordenado 
pela Presidência da República (Casa Civil).
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