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M E N S A G E M  D A 
D I R E T O R I A - E X E C U T I V A

Testemunhamos, no ano que passou, uma profunda transformação em 
nosso país. E a Conab, maior companhia de abastecimento da América 
Latina, não ficou alheia a essas mudanças. Com uma direção compro-
metida com a segurança alimentar e nutricional  do povo brasileiro e 
com a valorização da agricultura familiar, a Companhia se reinventou, 
se fortaleceu e se consolidou como uma fonte confiável de inteligência 
agropecuária.

A Conab passou a ser vinculada ao Ministério do Desenvolvimento 
Agrário e Agricultura Familiar (MDA), em uma gestão compartilhada 
com o Ministério da Agricultura e Pecuária (Mapa), atuando no apoio e 
estímulo a todo o campo agrícola. O primeiro e grande desafio foi forta-
lecer e reestruturar a Companhia, recuperando o seu protagonismo na 
execução de políticas públicas fundamentais para o desenvolvimento 
do segmento agrícola e da agricultura familiar no país e, sobretudo, 
para o combate à fome que afetava cerca de 33 milhões de brasileiras 
e brasileiros.

Um passo fundamental foi a retomada do Programa de Aquisição de 
Alimentos – PAA, em ato assinado pelo presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva, no dia 22 de março de 2023. Além de estimular a produção de 
alimentos no país, a partir da compra direta da agricultura familiar, o 
PAA leva comida de qualidade à mesa da população em situação de 
insegurança nutricional. Para isso, o Ministério do Desenvolvimento e 
Assistência Social, Família e Combate à Fome (MDS) repassou à Conab 
R$ 712,4 milhões para execução do PAA.

A Conab voltou a formar estoques públicos, uma ação que, além de ga-
rantir renda aos produtores rurais, contribui para estabilizar os preços 
dos alimentos. Em parceria com o Mapa, começamos pelo milho, que es-
tava abaixo do preço mínimo e é a base para produção de ração animal. 
A Companhia também adotou medidas de apoio à comercialização e ao 
escoamento do trigo, que, igualmente, estava abaixo do preço mínimo.

Para isso, foi necessário reestruturar a rede de armazenagem no país. 
Além de corrigir as tarifas de armazenagem, congeladas desde 2017, a 
Conab buscou parcerias estratégicas para modernizar a rede de arma-
zéns próprios e melhor atender às demandas do setor agrícola.
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Um dos marcos da atuação da Conab em 2023 foi o anúncio da maior 
safra de grãos da história do Brasil. Foram 319,8 milhões de toneladas. 
Essa conquista não só estimulou a nossa economia, como gerou renda 
e empregos no campo, além de fornecer alimentos à população.

Para prestar um serviço público de qualidade, a Conab conta com um 
corpo funcional dedicado e valorizado pela atual Diretoria-Executiva, 
que trabalha para proporcionar melhores condições de trabalho na ma-
triz, nas 27 superintendências regionais e nas 64 unidades armazena-
doras. Mantendo uma política permanente de diálogo com as emprega-
das e os empregados, assinamos dois acordos coletivos de trabalho.

Os desafios que enfrentamos são muitos, mas nossa determinação em 
garantir o protagonismo da Conab é maior. Em 2024 continuaremos 
trabalhando para superar obstáculos e alcançar resultados ainda mais 
expressivos. Para isso, contamos com a atuação do nosso compo fun-
cional, o maior ativo da Conab. Juntos estamos construindo um futuro 
mais próspero e sustentável para as brasileiras e os brasileiros.

Diretoria-Executiva
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AGRICULTUR A FAMIL IAR

P R O G R A M A  D E 

A Q U I S I Ç Ã O  D E 

A L I M E N T O S  ( P A A )

Principais objetivos do 
programa:
 • Incentivo à agricultura fami-

liar brasileira, contribuindo 
com a inclusão econômica 
e social no meio rural;

 • Promoção do acesso à ali-
mentação saudável  para as 
pessoas em situação de in-
segurança alimentar e nu-
tricional.

Volta do Programa de Aquisição de Alimentos
pela Medida Provisória nº 1.166, regulamentada pelo Decreto nº 11.476, 
e convertida na Lei nº 14.628. Essa iniciativa visa fortalecer a agricultura 
familiar e promover o acesso à alimentação saudável.

Execução do programa 
pela Conab,  
com recursos repassados por 

Órgãos Federais ou 
Emendas Parlamentares. 

Modalidades executadas
em 2023: 

 • Compra com Doação Simultâ-
nea (CDS);

 • Compra Direta da Agricultura 
Familiar; 

 • Apoio à Formação de Esto-
ques pela Agricultura Familiar 
(CPR-Estoque). R$ 712,4 milhões 

contratados em 2023 
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AGRICULTUR A FAMIL IAR

P A N O R A M A  N A C I O N A L

municípios
contemplados
pelo programa

Centro-Oeste 7%

Sudeste 12%

Sul 21%

1.080 municípios 2 mil unidades recebedoras

94 mil toneladas de          
 alimentos doados

48 mil fornecedores

2.160 organizações 
fornecedoras (CNPJs)
das quais 77% são associações

R$ 52 milhões

Nordeste 39%
R$ 276 milhões

Norte 21%
R$ 147 milhões

R$ 88 milhões

R$ 150 milhões
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AGRICULTUR A FAMIL IAR

R$ 52 milhões

R$ 276 milhões

R$ 147 milhões

R$ 88 milhões

R$ 150 milhões

56% englobam a 

rede socioassistencial

P E R F I L  D A S  C O N T R A T A Ç Õ E S

U N I D A D E S  R E C E B E D O R A S

73 % mulheres

25 % povos e
     comunidades 
     tradicionais

20 % assentados

Destaques:

 • raiz de mandioca

10 mil toneladas
11% da quantidade total

380 tipos de alimentos

 • banana

9 mil toneladas
10% da quantidade total
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

I N F O R M A Ç Õ E S 
A G R O P E C U Á R I A S
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

L E V A N T A M E N T O 

D E  S A F R A S

A Conab elabora e realiza a publicação de 

boletins de acompanhamento da safra 
de grãos, cana-de-açúcar e café. Em 2023, foram:

12 de grãos

89,1 milhões 

de hectares monitorados

72 técnicos
em campo e na análise de 

dados

4 de café

4 de cana-de-açúcar

12 Boletins de 

         Monitoramento 
         Agrícola

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

4º LEVANTAMENTO
SAFRA 2023CAFÉ

4
número

volume 10

Dezembro 2023

ISSN: 2318-7913

ACOMPANHAMENTO
DA SAFRA BRASILEIRA

3º LEVANTAMENTO
SAFRA 2023/24CANA-DE-AÇÚCAR

3
número

volume 11

Novembro 2023

ISSN: 2318-7921
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

52 análises do progresso de safra
O percentual de plantio e colheita e o mo-
nitoramento das condições das lavouras ob-
servadas e previstas são disponibilizados 
semanalmente, com dados de evolução da 
fenologia das lavouras de arroz, feijão, soja, 
milho, trigo e algodão.

Internacionalmente, em 2023, como 

representante do Grupo de 
Observação da Terra 

(Global Agricultural Monitoring - 
Geoglam), a Conab:

 • Disponibilizou informações para10 boletins do sistema de in-
formações do mercado agrícola (Agricultural Market Information 
System - AMIS)

 • Participou de10 reuniões virtuais

S A F R A  B R A S I L E I R A  2 0 2 2 / 2 3

319,86 milhões de      
                toneladas 

78,5 milhões de      
           hectares

+ 47,2 milhões de  
            toneladas (17,3%)
           em relação à safra 2021/22.

+ 3,9 milhões de  
          hectares (5,3%)
         em relação à safra 2021/22.

Monitoramento Semanal das
Condições das Lavouras
10 de julho de 2023

Monitoramento Semanal das
Condições das Lavouras
10 de julho de 2023

Algodão Feijão 2ª Safra Milho 2ª Safra Trigo

12% colhido.
Em MT, há intensificação da
colheita. A produtividade é
melhor que na última safra.
No Extremo-Oeste da BA, as
lavouras de sequeiro seguem
em fase de colheita, com boa
produtividade e qualidade de
fibra, enquanto as irrigadas

estão em fase de formação de
maçãs e maturação, com bom

desenvolvimento. No Centro-Sul,
o clima favorece a colheita.
Em MS, o clima favorece a

colheita e a qualidade das fibras.
Concomitantemente há

pulverização de desfolhantes,
com adição de inseticida para

redução populacional do bicudo,
visando o próximo ciclo

produtivo.
No Sudoeste de GO, a maioria
das lavouras está em fase de

maturação, porém as
precipitações tardias e as

temperaturas abaixo da média
causaram atraso no início da

colheita.
No Sul do MA, ocorre a colheita
das lavouras de primeira safra.
Nas demais regiões,as lavouras
encontram-se em maturação. A

colheita das lavouras de
segunda safra está prevista para
ser iniciada na próxima semana.

Em MG, a colheita avança,
porém a maioria das lavouras
está finalizando a maturação
com a abertura das maçãs do

terço superior.
Em SP, no Oeste e em

Paranapanema, a colheita está
quase encerrada. No Norte, a

colheita está em andamento com
boa produtividade.

No PI, a colheita avança
normalmente.

No PR, cerca de 90% da
área está colhida. As

lavouras remanescentes
estão em maturação e uma
pequena parcela ainda em
enchimento de grãos. Os
dias mais frios e com baixa
luminosidade acabou por
postergar o ciclo, que,

mesmo diante de algumas
oscilações, vem

apresentando rendimentos
satisfatórios e boa qualidade

no produto obtido.
Em MG, a conclusão da
colheita está iminente. O
clima seco tem permitido a
realização das operações e
garantido boa qualidade aos
grãos obtidos, já que podem
ser colhidos na umidade

ideal.
Na BA, o feijão-caupi está
em fase mais avançada,

inclusive com a maioria das
áreas em plena colheita. A
baixa umidade favorece a

secagem dos grãos maduros
e reduz a incidência de
doenças de final de ciclo

associadas com excesso de
umidade. Para o feijão cores,
as lavouras estão em fase de
desenvolvimento vegetativo,
floração e enchimento de
grãos, apresentando ótima
condição, principalmente
pelo uso de irrigação

complementar.
Em SC, restam apenas
pequenas áreas a serem
colhidas no Meio-Oeste do
estado. Inclusive, o atraso no
ciclo se deu por conta do
excesso de chuvas e de

baixa incidência luminosa em
determinado período.

28,9% colhido.
Em MT, a colheita se

manteve intensa e ultrapassa
metade da área semeada.
No PR, a colheita começou

timidamente.
Em MS, os produtores estão
aproveitando o clima mais
seco para que os grãos
percam a umidade

naturalmente. Algumas
lavouras tardias começam
apresentar sinais de deficit

hídrico.
Em GO, o ritmo da colheita
está abaixo do esperado
devido a dificuldades na

comercialização.
Em SP, 90% das lavouras
estão em maturação.

Em MG, o clima mais seco
permitiu um maior avanço
nas operações de colheita,

porém em algumas regiões, a
falta de espaço nos armazéns
atrasa a retirada do cereal do

campo.
Em TO, a colheita avança e

muitos produtores têm
armazenado o milho em silos

bolsas.
No MA, o potencial produtivo

na região de Balsas foi
afetado devido ao controle
deficiente da cigarrinha. Nas
demais regiões, a colheita
terá seu início nos próximos

dias.
No PI, a colheita já foi

iniciada e as produtividades
estão abaixo do estimado

inicialmente.
No PA, a colheita está

encerrando no Sudoeste. Nas
demais regiões, as lavouras
também estão em colheita e
em estágio avançado de

maturação.

91,5% semeado.
No RS, o tempo seco e a boa
umidade do solo propiciaram
condições adequadas para a

semeadura em praticamente todo
estado, em especial no Leste do
Planalto Médio e no Planalto
Superior. Até o momento, a

formação do estande de plantas é
boa, assim como a condição geral

das lavouras.
No PR, a semeadura está

finalizando, com a maioria das
lavouras em desenvolvimento

vegetativo, entretanto algumas já
estão em enchimento de grãos.
Até o momento, há um bom

desenvolvimento desta cultura.
Em SP, as lavouras estão,

principalmente, em enchimento de
grãos. As chuvas ocorridas
favorecem a recuperação de

algumas áreas antes atingidas por
secas.

Em SC, as boas condições
climáticas favoreceram o plantio.
As lavouras apresentam boa

germinação e bom
desenvolvimento vegetativo.

Na BA, as lavouras seguem em
fase desenvolvimento vegetativo,
floração e enchimento de grãos e

em boas condições.
Em MG, as primeiras lavouras
semeadas iniciam a colheita,

entretanto, a maioria encontra-se
em enchimento de grãos e

maturação. As condições das
lavouras são consideradas boas.
Em MS, as condições ambientais
são boas para as lavouras, assim

como para pulverizações de
fungicidas protetores e inseticidas

para eliminação da baixa
população de lagartas e pulgões.

Em GO, a colheita do trigo
sequeiro está em andamento. As
lavouras de trigo irrigado estão
em fase de enchimento de grãos

e avançam para a fase de
maturação.

Destaques da Semana
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

13,2 milhões de hectares de soja
     no Paraná, em Santa Catarina e no Rio   
            Grande do Sul*

929,1 mil hectares de arroz 

         irrigado
            em Santa Catarina e 

     no Rio Grande do Sul

338,3 mil hectares de milho 
    1ª safra (grãos) 
            no Paraná

M A P E A M E N T O  D E 
C U L T U R A S  A G R Í C O L A S

* Identificados com base em imagens de satélite de alta resolução espacial e temporal 
(Sentinel 2) .
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

C U S T O S  D E  P R O D U Ç Ã O  E 
P R E Ç O S  A G R Í C O L A S

79 painéis 
em 11 unidades da federação, para produtos como:

20 mil registros de  
       séries históricas 

   em banco de dados

Atualização de cadastro de 
agentes colaboradores 
em 10 estados

213.083
novas 
informações  
de preços 
armazenados
em banco de   
dados

326 pacotes tecnológicos 

do custo de produção analisados:

 • 141 da agricultura familiar;

 • 106 da agricultura empresarial;

 • 77 da sociobiodiversidade.

Mais de

120 produtos    
         agropecuários
pesquisados há mais de 30 anos

 • abacaxi 

 • alho 

 • andiroba 

 • arroz 

 • açaí 

 • babaçu 

 • banana 

 • batata 

 • borracha 

Sendo 78 presenciais e 1 virtual

 • buriti 

 • cacau 

 • café 

 • cana-de-açúcar 

 • cará 

 • castanha-de-caju 

 • castanha-do-Brasil

 • casulo-de-seda 

 • feijão 

 • inhame 

 • juçara 

 • laranja 

 • leite 

 • macaúba 

 • mandioca 

 • mangaba 

 • milho 

 • murumuru 

 • pequi 

 • pinhão 

 • soja 

 • sorgo 

 • tomate 

 • trigo 

 • uva 

 • outros
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

213.083
novas 
informações  
de preços 
armazenados
em banco de   
dados

A L C A N C E  D A S 
I N F O R M A Ç Õ E S

55.305 menções sobre a 
       Conab na imprensa 

163 países 
          acessaram
     o site 
     da Conab

471 matérias enviadas 
          à imprensa
Caso fosse paga, essa divulgação 
custaria cerca de R$ 1,2 bilhão

5,11 milhões de 
           acessos ao site 
      da Conab

119.429 acessos ao

Aumento dos seguidores em todas as mídias sociais:

832 atendimentos
     a jornalistas

YouTube 

  23,74%

Instagram  

  29,38%

LinkedIn 

  9,90%

Facebook  

   2,80%

X

   11,79%

Maior número de acessos, além do Brasil:

 • 46.998 - Estados Unidos

 • 39.775 - China 

 • 10.882 - Argentina

 • 7.224 - Índia 

 • 6.752 - Reino Unido  
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INFORMAÇÕES AGROPECUÁRIAS

D E S E N V O LV I M E N T O  E 
M O D E R N I Z A Ç Ã O  D O  M E R C A D O 
H O R T I G R A N J E I R O  ( P R O H O R T )

D I S P O N I B I L I Z A Ç Ã O  D E  D A D O S

Aplicativo Prohort
Cotações diárias de:

48 produtos hortigranjeiros em 35 Ceasas

Sistema de Informações Setoriais de 
Comercialização (Siscom)
Movimentação da comercialização anual de 62 
Ceasas do Brasil, organizadas por grupos de 
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos

Sistema de Informações dos Mercados 
de Abastecimento do Brasil (Simab)
Informações sobre a origem, preços e quantidades 
comercializadas de cerca de 500 hortifrutigranjei-
ros, quando se consideram as variedades:

 • 103 hortaliças, além de ovos, pescados e flores

 • 93 frutas
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VOLUME 9. Número 5. Maio de 2023 

Resumo Executivo 
Semanal nº 26

Destaques da Semana

Batata

Altas constantes nos preços da batata. Na semana em
análise, a alta na média das Ceasas foi de 21%. Aumentos
mais significativos foram registrados nas Ceasas de Foz do
Iguaçu/PR (56%), de Caxias do Sul/RS (53%), de
Cascavel/PR (52%) e de Recife/PE (49%). O quadro da
oferta continua o mesmo das semanas anteriores, a safra
de inverno e da seca que abastece o mercado não
consegue sustentar níveis satisfatórios de oferta que
provoque reversão do movimento de alta.

Alface

Queda nos preços da alface em quase todas as Ceasas. A
oferta controlada por causa do frio e o maior tempo de
desenvolvimento da produção, não foram suficientes para
sustentar o preço. O menor consumo, pelas baixas
temperaturas, normal para a época, provocou a queda de
preço. Na média de preços entre Ceasas analisadas a
queda ficou em 19%. Na Ceasa/PR – Curitiba, o preço caiu
29%, na CeasaMinas - Belo Horizonte, caiu 20% e, na
Ceagesp - São Paulo, a queda foi de 17%.

Mercado Hortigranjeiro 
nas Centrais de Abastecimento03 de Julho de 2023

Referência: 25/06/2023 a 30/06/23 em relação a maio/23

Mamão Formosa Melancia

Previsão Climatológica

As cotações da melancia caíram na maioria das Ceasas, na
magnitude de -9% na média, em decorrência das menores
temperaturas, típicas do inverno; por causa do fim do mês,
período em que a população está mais descapitalizada; e
do leve aumento da oferta tocantinense, embora boa
parte dessas frutas tenha sido consumida no mercado
local. Assim, os preços de venda se aproximaram cada vez
mais dos custos de produção, tanto no Tocantins quanto
em Uruana (GO). Destaque para o descenso na AMA/BA -
Juazeiro (-42%), Ceasa/RS - Caxias do Sul (-29%) e na
CeasaMinas - Belo Horizonte (-35%).

As cotações caíram na maioria das Ceasas em decorrência
da presença de menores temperaturas típicas do inverno,
que inibiram a demanda por um lado e comprometem a
oferta por outro lado ao provocarem o atraso do
amadurecimento e, por conseguinte, a qualidade das
frutas (principalmente no norte capixaba e o sul baiano).
Além disso, as festas juninas e a chegada do fim do mês,
em que a população está descapitalizada, contribuíram
ainda mais para a queda das cotações. Destaque para o
descenso na Ceasa/DF - Brasília (-45%), Ceasa/RJ - Rio de
Janeiro (-35%) e na Ceagesp - Franca (-50%).

O mapa da direita apresenta a previsão de chuva acumulada entre os dias 3 e 10 de julho
de 2023. De acordo com o modelo numérico do Instituto de Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET), os maiores acumulados estão previstos para o extremo norte do
País, além de áreas do extremo sul do Rio Grande do Sul e costa leste da Região Nordeste
(tons em vermelho, verde e amarelo no mapa). Já no centro-sul do Brasil, interior da Região
Nordeste e sul da Região Norte, o tempo seco deve predominar ao longo da semana (tons
em azul e branco no mapa). Para a Região Norte, são previstos volumes maiores que 30 mm
em grande parte do centro e norte da região, podendo ultrapassar 50 mm em áreas do
noroeste do Amazonas e do Pará, além do norte de Roraima e Amapá, devido ao calor e alta
umidade. Nas demais áreas, como em Rondônia, Acre e Tocantins, predomina o tempo seco
e sem chuva. Já na Região Sul, a instabilidade associada a passagem de uma frente fria pelo
oceano, a partir de 7 de julho, poderá ocasionar acumulado de chuva no extremo sul do Rio
Grande do Sul. No fim de semana, há chance de chuva fraca e isolada nas demais áreas. Fonte: INMET
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ESTUDOS DE MERCADO E  EL ABOR AÇÃO DE PARÂMETROS 
PAR A POL ÍT ICAS PÚBL ICAS

Com vistas a prover inteligência agropecuária, a Conab 
realizou:
 • A elaboração de estudos sobre a agropecuária nacional e produtos 

da sociobiodiversidade visando subsidiar políticas públicas;

 • A análise e acompanhamento da agropecuária nacional, incluindo 
oferta e demanda, preços internos e externos de produtos e insumos, 
previsão de safras e custos de produção;

 • O provimento de informações de mercado a produtores, consumido-
res e sociedade como um todo, contribuindo com o processo decisó-
rio dos produtores rurais, governo, instituições financeiras e demais 
atores ligados ou com interesse na agropecuária nacional;

 • A identificação de tendências de comportamento de preços de curto, 
médio e longo prazo.

Modelos econométricos de projeções de 
preço e de projeções de exportações
Elaborados para arroz, feijão, algodão, milho, soja, trigo, 
carne suína, bovina e de frango

Modelos de previsão de área e produtividade
Elaborados para as safras futuras de arroz, feijão, algodão, milho e soja

Propostas de atuação nos mercados de 
milho, trigo, borracha, leite, sisal e uva
Uma vez que os preços de mercado desses produtos 
estiveram abaixo do preço mínimo, foram fornecidas in-
formações técnicas ao Ministério da Agricultura (Mapa)
para subsidiar a política agrícola aplicada a esses pro-
dutos.
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ESTUDOS DE MERCADO E  EL ABOR AÇÃO DE PARÂMETROS 
PAR A POL ÍT ICAS PÚBL ICAS

Publicação da

Norma do Prohort

Oficina de capacitação da PGPMBio
para todas as Superintendências Regionais da Conab

12 conjunturas mensais 
sobre os impactos do cenário ma-
croeconômico na agropecuária.

52 conjunturas mensais 
 • alho

 • cana-de-açúcar

 • castanha-de-caju

 • guaraná

291 conjunturas 
         semanais 
 • algodão

 • arroz

 • café

 • feijão

12 quadros de 
      suprimento 
 de carnes
 • 4 bovina

 • 4 suína

 • 4 de aves

72 quadros de oferta e
     demanda de grãos 
Análises sobre a situação dos 
mercados publicadas no Bole-
tim de Safras:
 • 12 de soja

 • 12 de milho

 • 12 de algodão

 • 12 de feijão

 • 12 de arroz

 • 12 de trigo

P U B L I C A Ç Õ E S

 • leite

 • mandioca

 • trigo

 • milho

 • trigo

 • soja
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1 Perspectivas para a 
Agropecuária 

5 produtos agrícolas:

 • algodão

 • arroz

 • feijão

 • milho

 • soja

3 produtos pecuários:

 • carne bovina

 • carne de frango

 • carne suína

50 apresentações realizadas
sobre os mercados agropecuários e da 
sociobiodiversidade

40 giros de mercado
Fórum de debate sobre os mercados agropecuários, análise climática e 
acompanhamento da safra com a moderação da Conab e participação de 
instituições parceiras, como Inmet, Banco Central, Ministério da Fazenda 
e Mapa.

Perspectivas para a

safra 2022/23
agropecuária
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P O L Í T I C A  D E  G A R A N T I A  D E 
P R E Ç O S  M Í N I M O S  ( P G P M )

De forma a garantir a efetividade da Política de Garantia de Preços Mí-
nimos, formação de renda ao produtor e contribuir para a regularidade 
do abastecimento agrícola e extrativo, a Conab elabora as propostas de 
preços mínimos para os produtos da PGPM e PGPMBio.

Em 2023, foram elaboradas

41 propostas de preços mínimos
sendo:

24 de produtos 
  agrícolas 
  cultivados e leite

17 de produtos 
  da sociobiodiversidade
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ESTUDOS DE MERCADO E  EL ABOR AÇÃO DE PARÂMETROS 
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P O L Í T I C A  D E  G A R A N T I A 
D E  P R E Ç O S  M Í N I M O S 
P A R A  P R O D U T O S  D A 

S O C I O B I O D I V E R S I D A D E 
( P G P M B I O )

A PGPMBio garante um preço mínimo para

17 produtos extrativistas
que ajudam na conservação dos biomas brasileiros. A Conab apoia a co-
mercialização destes produtos e o desenvolvimento das comunidades ex-
trativistas, por meio de pagamento de um bônus, quando os extrativistas 
comprovam a venda de produto extrativo por preço inferior ao mínimo 
fixado pelo Governo Federal.

2  Boletins da 
 Sociobiodiversidade
 publicados

R$ 24 milhões 
pagos a mais de 

11.000 extrativistas, 
subvencionando um total supe-
rior a 

13 mil toneladas 
de produtos da sociobiodiversi-
dade. Os valores estão distribu-
ídos em 124 municípios dos es-
tados abaixo:

Destaques:

Pagamentos aos produtores de:

 • amêndoa de babaçu

R$ 13 milhões
no Maranhão

 • borracha natural extrativista

R$ 900 mil
no Acre

A C

A M P A

M T

M G

C E

S P

M A

P I

B A

P B

E S
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ESTUDOS DE MERCADO E  EL ABOR AÇÃO DE PARÂMETROS 
PAR A POL ÍT ICAS PÚBL ICAS

P R O G R A M A  D E  G A R A N T I A 
D E  P R E Ç O S  P A R A  A 

A G R I C U L T U R A  F A M I L I A R 
( P G P A F )

40 produtos
  amparados pelo PGPAF

480 revisões de 
     

Concessão de bônus de desconto
A partir do cálculo do bônus, o governo concede desconto nas parcelas 
e financiamento do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultu-
ra Familiar (Pronaf), em relação aos produtos que apresentaram valores 
abaixo do preço de garantia.

do programa 
preços e bônus
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Produtores de 

25 produtos abaixo do preço de garantia
  receberam desconto no financiamento:

 • abacaxi

 • açaí

 • alho

 • banana

 • borracha natural cultivada

 • cacau cultivado (amêndoa)

 • cana-de-açúcar

 • cará/inhame

 • castanha-de-caju

 • cebola

 • feijão

 • feijão caupi

 • girassol

 • laranja

 • leite

 • mamona (baga)

 • manga

 • mel de abelha

 • milho

 • pimenta-do-reino

 • sisal (fibra bruta beneficiada) 

 • sorgo

 • trigo

 • triticale

 • uva



A B A S T E C I M E N T O 
E  O P E R A Ç Õ E S
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ABASTECIMENTO E  OPER AÇÕES

A B A S T E C I M E N T O  S O C I A L

Alimentos doados
em parceria com o Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, 
Família e Combate à Fome (MDS), para o atendimento de famílias 
indígenas em situação de insegurança alimentar e nutricional e de 
famílias afetadas por situações emergenciais decorrentes de catástrofes. 

21 estados contemplados total de

R$ 60,38 milhões

4.050 toneladas de    
   alimentos

201.420 cestas 
                   doadas

123.472 famílias   
                   atendidas

D I S T R I B U I Ç Ã O  D E  A L I M E N T O S

D E S E M P E N H O  D A  A Ç Ã O  D E 
D I S T R I B U I Ç Ã O  D E  A L I M E N T O S  ( A D A )
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ABASTECIMENTO E  OPER AÇÕES

Composição das cestas

farinha
de trigo 

floco 
de milho 

ou farinha de 
mandioca

ou fubá 
milho

macarrão óleo 
de soja

polvilho
doce

 erva
mate

café
moído   

ou castanha-
do-Brasil

açúcar arroz charque   ou    sardinha

feijão leite
em pó
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ABASTECIMENTO E  OPER AÇÕES

P R O G R A M A  D E  V E N D A

E M  B A L C Ã O

O Programa de Venda em Balcão (ProVB), executado pela Conab, tem 
como objetivo o apoio aos pequenos criadores de animais, que têm acesso 
aos estoques públicos de milho, por meio de vendas diretas a preços 
compatíveis aos do mercado atacadista da região. O ProVB cumpre 
o objetivo de facilitar o acesso ao principal insumo para alimentação 
animal e promover a inclusão social de criadores de pequeno porte em 
muitas regiões brasileiras, contribuindo, assim, para o fortalecimento 
da atividade, para a geração de renda e empregos, e para a inibição do 
êxodo populacional para os grandes centros urbanos.

 65.910 toneladas de 
   milho vendido

 57 unidades de venda

71% são de vendas na Região Nordeste

 46.398 atendimentos

8.612 criadores de
        pequeno porte 

                  beneficiados

Destaque:

Do volume total de milho comercializado 

no âmbito do ProVB,
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leilão
pra você

L E I L Õ E S  A G R O P E C U Á R I O S

 • A Conab executa leilões agropecuários de produtos e serviços do 
setor público ou privado. As negociações lançam mão de instrumen-
tos de apoio à comercialização, do Leilão pra Você ou contratação de 
serviços de frete.

 • Os interessados em participar dos leilões agropecuários devem pro-
curar uma das bolsas de mercadorias listadas no link abaixo para 
representá-lo na comercialização: https://www.conab.gov.br/comer-
cializacao/leilao-pra-voce/bolsas-de-mercadorias

270 leilões públicos, sendo

R$ 2,5 milhões em aquisições 
de milho para o ProVB 

11 leilões na modalidade
 Leilão pra Você

O Leilão pra Você é um serviço oferecido pela 
Conab que visa apoiar os agentes privados e 
públicos na comercialização de seus produtos, 
insumos e serviços, dando prioridade às suas 
necessidades de negociação. A comercializa-
ção é inclusiva e busca, com o serviço, atender 
a todos que desejam comercializar produtos 
agropecuários.

Recurso proveniente do MDA e MDS

R$ 48,2 milhões em compras 
de cestas de alimentos

https://www.conab.gov.br/comercializacao/leilao-pra-voce/bolsas-de-mercadorias
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leilao-pra-voce/bolsas-de-mercadorias
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R$70,1 milhões em PEP de  
         trigo em grãos

R$ 253,9 milhões em Pepro    
   de Borracha Natural  
   e Trigo em Grãos

N O  Â M B I T O  D A  P O L Í T I C A  D E 
G A R A N T I A  D E  P R E Ç O S  M Í N I M O S  - 

P G P M

O Prêmio para Escoamento de Produto (PEP) 
é concedido àqueles que se disponham a 
adquirir o produto indicado pelo Governo 
Federal, diretamente do produtor rural e/
ou cooperativa, pelo valor do preço mínimo 
fixado.

O Prêmio Equalizador Pago ao Produtor 
(Pepro) é concedido aos produtores rurais 
ou suas cooperativas que se dispõem a 
vender seu produto pela diferença entre o 
preço mínimo e o valor do prêmio arrematado 
em leilão público.
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ABASTECIMENTO E  OPER AÇÕES

S I S T E M A  D E  C A D A S T R O 
N A C I O N A L  D E 

P R O D U T O R E S  R U R A I S  E 
D E M A I S  A G E N T E S  ( S I C A N )

C O N T R A T A Ç Ã O  D E  F R E T E S

O sistema é um banco de cadastros exigido a todos os agentes interes-
sados em participar dos programas e atividades executadas pela Conab.

Publicados

6.679 atendimentos

29 avisos para contratação de fretes:
 • 17 para atendimento do Programa de Venda em Balcão (ProVB) 

 • 12 destinados à Ação de Distribuição de Alimentos (ADA), conforme 
Termo de Execução Descentralizada (TED) n.º 01/2023 e do Plano 
de Trabalho n.º 02/2023 firmado com o Ministério do Desenvolvi-
mento Social, Família e Combate à Fome (MDS).

130.656 consultas em  
    sistemas do 
    Governo Federal

G E S T Ã O  D E  E S T O Q U E S

A formação de estoques públicos tem como objetivo garantir preço e 
a renda do produtor e regular o abastecimento interno para atenuar 
as oscilações de preço. No final de dezembro de 2023, o estoque da 
Política de Garantia de Preços Mínimos (PGPM) disponível era de

351,82 mil toneladas de milho em grãos 
oriundo de Aquisição do Governo Federal (AGF) no DF, GO, MS e MT.
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R E M O Ç Õ E S  R E A L I Z A D A S

50.324,05 
toneladas de milho em 
grãos 
para o Programa Venda 
em Balcão e

1.570,32 

toneladas de produtos 
beneficiados na forma de 
cestas básicas 
para a Ação de Distribuição 

de Alimentos (ADA).

51.894,37 
toneladas de produtos, 
sendo:

B O L E T I M  L O G Í S T I C O

12 publicações do 

Destaque:

Ampliação das pesquisas 
de preço de frete para rotas 
importantes do MA, MG e TO.

O documento apresenta informações de preço de frete das principais 
rotas de escoamento e análise dos principais motivos que levaram a 
aumentos ou diminuições nos valores dos serviços de frete.

ANO VII – JUNHO 2023 

CONAB - SUPERINTENDÊNCIA DE LOGÍSTICA OPERACIONAL – SULOG E SUPERINTENDÊNCIAS REGIONAIS – SUREG’S - DOS 
ESTADOS DO MT, MS, GO, DF, PR, BA, PI, MG, TO e MA. 

 

 

/Mercado de Fretes e Conjuntura de Exportação 
As exportações brasileiras de soja atingiram 15,59 milhões de toneladas em mai/23, contra 14,34 milhões do 
mês anterior e, 10,64 milhões em igual período de 2022. Tal volume exportado refere-se, na sua maior parte, 
às vendas antecipadas cada vez mais pressionadas pelas quedas nas cotações e nos prêmios de exportação, 
que declinaram mais intensamente a partir de março.  A Conab, no Nono Levantamento de Safras projetou 
incremento da produção da oleaginosa para 155,7 milhões de toneladas, com reflexos no aumento das 
exportações, todavia, a tendência é de que os produtores, após as vendas recentes para cumprir 
compromissos e preparação para a nova safra, permaneçam com produto em estoque, aguardando a 
melhoria no quadro de preços, previsto para o segundo semestre. Pelo lado da demanda, em que pese o 
quantitativo recorde importado até agora do Brasil (34,4 milhões de toneladas de soja em grãos) a China vem 
adotando uma sistemática de aumentar o tempo dispensado às inspeções em cargas de soja importada que 
chegam ao país, prolongando os tempos de liberação do produto. Estes novos procedimentos alfandegários 
tornam ainda mais lento e custoso o escoamento do produto em território chinês, podendo retardar o comércio 
com aquele país.  

As exportações de milho em maio/23 atingiram 0,38 milhão de toneladas, contra o observado em abril, 0,47 
milhão de toneladas, influenciadas pela continuada diminuição dos prêmios e cotações que vêm provocando 
forte redução nas vendas externas. As excelentes condições da lavoura brasileira neste ano -, cultura que 
apresenta a peculiaridade de plantar três safras do cereal por temporada, sendo a colheita da segunda a 
principal, que ganha força no início deste segundo semestre do ano, aliada ao início do plantio da safra 
americana estão pressionando os preços em Chicago, em meio às previsões de uma oferta mundial recorde. 
Como contraponto, uma seca esperada para as próximas semanas naquele país tem adicionado prêmio às 
cotações, na medida em que as condições do clima já sinalizam preocupação. 
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A T U A Ç Ã O  I N T E R N A C I O N A L

C O O P E R A Ç Ã O  I N T E R N A C I O N A L

Participação na 

IX Semana de Redes e 
Parcerias Humanitárias 
(HNPW 2023) 
em abril, como integrante da 
Missão Técnica Brasileira. 
O evento foi organizado 
pelo Escritório das Nações 
Unidas para Coordenação 
de Assuntos Humanitários 
(OCHA).

8 missões técnicas
de capacitação pela Conab sobre for-
talecimento da agricultura familiar, 
compras públicas, monitoramento de 
produção e abastecimento, em acordo 
de cooperação com a Conab e com os 
seguintes  países: 

 • Angola
 • Colômbia 
 • Venezuela
 • República Dominicana 
 • Cuba
 • Honduras

Ações com Organismos Internacionais
 • Contribuições ao aprimoramento do modelo de abastecimento 

alimentar brasileiro, projeto com a Organização das Nações Unidas 
para a Alimentação e a Agricultura (FAO).

 • Fortalecimento Institucional e Inovação dos Mecanismos de 
Gestão da Conab, projeto com a Organização dos Estados Ibero-
-Americanos para a Educação, a Ciência e a Cultura (OEI) . 

 • Plano de trabalho com o Programa Mundial de Alimentos (PMA/
WFP), protocolo de intenções firmado entre o WFP e a Conab com 
vistas ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentá-
vel das Nações Unidas (os “ODS”, em especial ODS 2 – Erradicação 
da Fome e Agricultura Sustentável) .

 • 39a Reunião Especializada sobre Agricultura Familiar no Mer-
cosul (REAF) - participação no painel Inserir a agricultura familiar 
no processo de integração regional, por meio do fortalecimento das 
políticas públicas diferenciadas e da geração de renda pela facilitação 
do comércio dos produtos da agricultura familiar.
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ABASTECIMENTO E  OPER AÇÕES

C A P A C I T A Ç Õ E S  T É C N I C A S

Recepções na Conab
para apresentar os programas e ações desenvolvidos 
pela Companhia, nos meses de outubro e novembro, 
de delegações dos governos dos seguintes países: 

 • China
 • França
 • Colômbia

Missões institucionais
 • G77+China 
 • Fedearroz 
 • Exporta+Amazônia 
 • Fórum Econômico Angola Brasil - promovido pela 

APEXBrasil

Participação na 

Reunião Ordinária da Organização de 
Informações dos Mercados das Américas 
(OIMA)
em setembro, em Curitiba/PR

Seminário de avaliação dos resultados das missões 
internacionais
que a Conab participou em 2022 Foram apresentados 
os encaminhamentos da Rede de Sistemas Públicos de 
Abastecimento e Comercialização na América Latina e no 
Caribe (Rede SPAA), em El Salvador, e das reuniões na 
Venezuela, em Angola, em Honduras e na República Dominicana. 



A R M A Z E N A G E M
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ARMAZENAGEM

R E D E  A R M A Z E N A D O R A

D A  C O N A B

64 Unidades Armazenadoras

1.660.220 toneladas de   
        capacidade 
        estática

Recepção, guarda e expedição de

61,6 mil toneladas de alimentos
nos armazéns da Conab para  

atendimento de políticas e ações públicas de 
abastecimento social.
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ARMAZENAGEM

S I S T E M A  N A C I O N A L  D E 
C A D A S T R O D E  A R M A Z É N S 

( S I C A R M )

17.861 armazéns 
      cadastrados

201,2 milhões de 
   toneladas

O banco de dados serve como balizador na tomada de decisão para as 
políticas públicas ligadas à cadeia do agronegócio:

 • estado de conservação
 • tecnologia (aeração, secagem, tipo de balança, espalhador de grãos, 

etc.)
 • capacidade de movimentação
 • propriedade (próprio, arrendado, etc.)
 • condições operacionais (em operação, parcial ou paralisada)
 • função (fazenda, coletora, intermediária e terminal)
 • localização (rural, urbana ou porto)

Revisão de

38,6% da capacidade 
               estática do Brasil
      em valores acumulados 
       em relação a 2021

Correção média de

34% no reajuste 
      das tarifas
      de armazenagem
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ARMAZENAGEM

Revisão de

38,6% da capacidade 
               estática do Brasil
      em valores acumulados 
       em relação a 2021

R$12 milhões em intervenções de melhorias nas    
     Unidades Armazenadoras da Conab
       com vistas a melhorar a prestação de serviços, por meio da  
       rede de armazéns, para as políticas públicas e para o setor  
              agropecuário.

A perda de grãos no Brasil 
e no Mundo: Dimensão, 
representatividade e diagnóstico

Publicação de artigo no 

Compêndio de Estudos Conab, 

voltado para o setor armazenador, intitulado

A Ç Õ E S  P A R A  R E C U P E R A Ç Ã O  E 
M O D E R N I Z A Ç Ã O  D E  U N I D A D E S 

A R M A Z E N A D O R A S  P R Ó P R I A S

Compêndio de estudos Conab

A Perda de Grãos no Brasil 
e no Mundo: 
dimensão, representatividade e diagnóstico
Seção 1

V.31, 2022

ISSN: 2448-3710 



F I S C A L I Z A Ç Ã O
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F ISCAL IZAÇÃO

V I S T O R I A S

3.258 vistorias

1.074 municípios

26 Unidades da
       Federação

em

em

 • 1.821 Fiscalizações do Seguro Rural

 • 333 Fiscalizações da PGPMBio

 • 330 Fiscalizações do PAA/CDS

 • 286 Fiscalizações do ProVB

 • 257 Fiscalizações dos Estoques Governamentais

 • 207 Fiscalizações do Pepro

 • 19 Fiscalizações do PAA/Estoques

 • 5 Fiscalizações de Controle de Qualidade
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F ISCAL IZAÇÃO

C L A S S I F I C A Ç Ã O 
E  C O N T R O L E  D E 

Q U A L I D A D E

9.886,136 toneladas de 
        produtos vinculados 
        ao Estoque Estratégico

369.938,758 toneladas de 
         milho vinculados 
         à PGPM/AGF

40 padrões-especificações
 de alimentos

Classificação de

e

Criação ou atualização de
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F ISCAL IZAÇÃO

T R E I N A M E N T O  E M 
F I S C A L I Z A Ç Ã O

135 empregados certificados 
    em cursos de formação:
 • 112 em em atualização da fiscalização do Programa de Subvenção 

ao Prêmio do Seguro Rural

 • 23 em formação em fiscalização



P R O C E S S O S 
I N T E R N O S
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PROCESSOS INTERNOS

T E C N O L O G I A  D A 
I N F O R M A Ç Ã O

Participação da Conab no

Plano de Transformação Digital do Governo Federal
projeto em vias de formalização entre o Ministério do Desenvolvimento 
Agrário e Agricultura Familiar (MDA) e o Ministério da Gestão e da 
Inovação em Serviços (MGI) para fins de aumento na modernização 
e eficiência operacional. A digitalização reflete a busca constante por 
excelência em práticas tecnológicas. Essa adesão estratégica não apenas 
reforça a capacidade da Conab de atender às demandas dinâmicas do 
cenário atual, mas também impacta a jornada do cidadão na utilização 
dos serviços oferecidos pela Companhia. Entre os benefícios estão:

 • melhorias na gestão de dados;

 • otimização de sistemas cruciais para a cadeia de suprimentos;

 • fortalecimento na capacidade de enfrentar os desafios do abasteci-
mento nacional;

 • eficácia e transparência nas operações.

Soluções de Business 
Intelligence (BI)
A fim de ampliar a visibilidade das 
informações mais acessadas, confe-
rindo qualidade e transparência para 
a sociedade.

10.288 solicitações 
                atendidas
     

para suporte ao usuá-
rio em soluções de TI 
na Conab.
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PROCESSOS INTERNOS

Dashboard/Datamart

Destaques:

 • Leilão para Você: Acompanhamento da divulgação 
do serviço oferecido pela Conab, que visa apoiar os 
agentes privados e públicos na comercialização de 
produtos, insumos e serviços por meio do Sistema 
de Comercialização Eletrônica (Siscoe) e dashboard 
para o indicador da execução dessa divulgação pe-
las regionais.

 • Subvenções: Gestão das execuções das subven-
ções Prêmio para o Escoamento de Produto (PEP), 
Prêmio de Risco para Aquisição de Produto Agríco-
la Oriundo de Contrato Privado de Opção de Venda 
(Prop) e Prêmio Equalizador Pago ao Produtor Rural 
(Pepro) e dashboard para o indicador Percentual de 
efetividade na verificação e análises de comprovação 
realizadas nos prazos estabelecidos nas operações 
de subvenção;

 • PAA - seleção 2023: Classificação de propostas de 
participação no programa conforme os critérios de 
ranqueamento definidos pelo Grupo Gestor do PAA 
para o ano;

 • Demandas da Ouvidoria: Criação de um dashbo-
ard para publicar graficamente ao público externo 
acompanhamento de denúncias, reclamações, soli-
citações, sugestões e elogios relativos às políticas e 
serviços executados pela Conab.

 • Programa de Vendas em Balcão (ProVB): Acom-
panhamento de execução do ProVB.

Dashboard é um painel de visualização rápida e personalizada para exibição 
de dados e informações específicas e permite o acompanhamento de métricas 
necessárias para se atingir um objetivo. 

Datamarts são repositórios segmentados de conjuntos de dados sobre um tema 
específico. Eles ajudam a otimizar o processo de análise de dados, pois permitem 
consultas mais rápidas e efetivas.

leilão
pra você

Su
bv
en
çõ
es PEP

PROP
Pepro

Venda em Balcão
Programa de
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PROCESSOS INTERNOS

E N T R E G A S  D I G I T A I S  E  E M 
T E C N O L O G I A  D A  I N F O R M A Ç Ã O  E 

C O M U N I C A Ç Õ E S  ( T I C )

Gestão de TIC
 • Elaboração do Regulamento Interno do Comitê Estratégico de TI 

(CETI);

 • Contratação de 10 licenças de plataforma para reuniões virtuais;

 • Prorrogação dos contratos de suporte ao serviço de telefonia;

 • Atualização de 25% do parque computacional com a aquisição de 
618 desktops, 84 notebooks e 24 workstations.

 • Contratação de 25 licenças do software Microsoft Power BI para de-
senvolvimento dos dashboards de Business Intelligence (BI) .

Segurança de Tecnologia da Informação
 • Atualização dos ambientes de banco de dados para as versões mais 

recentes;

 • Implantação de piloto de políticas de controle de perda de documen-
tos (DLP);

 • Instalação e configuração de equipamento destinado a novo serviço 
de firewall central;

 • Aquisição de equipamento de backup automatizado.

Soluções e serviços
 • Programa Vendas em Balcão (ProVB): 

    implantação de pagamento de GRU via PIX para o público do programa;
 • Antecipa Frete: 

      finalização do projeto que garante agilidade na contratação de frete;
 • Radar de Preços: 

    sistema em homologação em oito Superintendências Regionais;

 • Acesse Leilões: 
disponibilização da solução que automatiza processos de publicação de avisos e 

resultados e democratiza o acesso ao cidadão;

 • Sistema de Gestão do PAA (SIGPAA e PAANet): 
retirada da obrigatoriedade de DAP/CAF para público indígena e quilombola e 
implementação de limite específico para projetos com entregas direcionadas às 
Cozinhas Solidárias.
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PROCESSOS INTERNOS

E F I C I Ê N C I A  N A  G E S T Ã O

E C O N O M I A  D E  D E S P E S A S

M E L H O R I A S  E S T R U T U R A I S

R$ 636.836,81 pela venda de imóvel
      localizado na Rodovia BR 319, KM 100, 
      Bairro Castanho Mirim, Careiro/AM

Recebidos

Destaques:

Reabertura do espaço do 

refeitório da Matriz

Implantação do aplicativo de transporte 

ConabTaxi

 • Reforma da rede de esgoto e águas pluviais da Matriz e revitalização 
do estacionamento;

 • Otimização e reorganização das áreas Geple, Gemor, Geric, Coint, 
Criar, Sugof, Supab e Suope;

 • Revitalização do sistema de hidrantes para combate a incêndio.
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PROCESSOS INTERNOS

C A P A C I T A Ç Ã O

554 cursos e eventos de 
         capacitação 
         registrados     

1.623 certificados registrados

746 empregados 
    treinados     

4 ciclos de palestras 
    em diversos temas     

1 acordo de Cooperação    
    Técnica 

12 cursos produzidos e ofertados  
 pela UniConab    

21 empregados cursando línguas estrangeiras

2 lançamentos de formações contínuas
 • FCGP - Formação Contínua em Gestão de Pessoas 

 • Encontro Anual de Administradores e Conselheiros da Conab

entre elas inglês, francês, espanhol e chinês, com ressarcimento 
de 50% da mensalidade conforme previsto em Acordo Coletivo 
de Trabalho
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PROCESSOS INTERNOS

2 liberações Parciais para
    pós-Graduação Stricto Sensu

 • doutorado

 • mestrado

10 bolsas integrais 
 de pós-graduação 
 lato sensu

1 benefício de liberação de 6h semanais para curso 
    de 1ª graduação 

10 benefícios de liberação de 5h semanais para 
      estudos de pós-graduação

6 Termos de Execução Descentralizada para 

Concedidas

Concedido

Concedidos

Firmados

capacitação técnica de agricultores rurais e 
empregados da Conab

pela parceria com 
Ipecege/USP/Esalq

conforme previsto em Acordo Coletivo de Trabalho
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PROCESSOS INTERNOS

87% de alcance das metas
sendo

90,75% de alcance das 
             metas da Matriz
   15 indicadores 
   estratégicos

e

83,78% de alcance 
  das metas das 
  Regionais
  10 indicadores

  estratégicos

G E S T Ã O  E  G O V E R N A N Ç A 
C O R P O R A T I V A

Processo Administrativo de Responsabilização (PAR)

Realização do curso

Com conteúdo baseado na Lei nº 12.846/2013 e no Decreto nº 
11.129/2022 . 

Objetivo: promover noções gerais sobre o tema, seus conceitos, abran-
gência, aplicabilidade, competências, procedimentos, sanções e reflexos, e 
permitir o discernimento de situações concretas na instauração de PAR*, 
visando a responsabilização administrativa de pessoas jurídicas que nego-
ciem com a Conab e a reparação de eventuais prejuízos causados.

* Processo Administrativo de Responsabilização (PAR)
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PROCESSOS INTERNOS

Sementes Correcionais
Elaboração da campanha

com foco na prevenção de irregularidades, conscientização da 
atividade correcional e capacitação pública.

Destaques:

Investigação 
não é punição

Fui designado secretário 
ad hoc, e agora?

Guia de orientação 
para testemunhas

Termo de Ajustamento 
de Conduta (TAC)

Fui designado defensor 
dativo, e agora?

98 processos
Análise de

com melhoria dos filtros de admissibilidade para situações de infração 
disciplinar de menor potencial ofensivo, sendo:

 • 89 viabilidades  • 9 inviabilidades

Instruções Orientativas nº 1 e nº 2
Elaboração das

para esclarecer e definir, respectivamente, os critérios para propositura 
e celebração de TAC na Conab, bem como definir os tipos de 
procedimentos investigativos e de responsabilização utilizados pela 
Corregedoria-Geral para apuração de irregularidades. Os instrumentos 
utilizados são:  investigativos (IP, IPS e SINPA), consensuais (TAC) e de 
responsabilização (PIA e PAR).
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PROCESSOS INTERNOS

80 medidas disciplinares
Aplicação de

Controle de processos, medidas disciplinares, ranking 
processual e de membros das CTAs*, banco de 
investigados e saldo de reposição ao erário
construído com o sistema Power BI Pro, para fins de efetividade e 
controle disciplinar

sendo:

 • 7 suspensões 

 • 7 demissões 

 • 4 absolvições 

 • 1 advertência

 • 61 celebrações de TACs

com 292 processos em 
andamento em diferentes fases:

Monitoramento das ações do 

Plano de Integridade
para prevenção, identificação 
e apuração de irregularidades, 
atos ilícitos e responsabiliza-
ções na Conab. Dados desta-
cados:

 • Regionais com maior in-
cidência de processos de 
apuração disciplinar;

 • Assuntos mais abordados 
em processos disciplina-
res, resguardado o sigilo 
das partes envolvidas e dos 
processos em curso;

 • Indicação do dispositivo 
violado e especificação da 
violação.

* Comissões Temporárias de Apuração

pendentes de instauração

em andamento

aguardando julgamento

pareceres para conferência

pendentes de TAC

distribuídos para parecer

fase recursal

suspensos
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PROCESSOS INTERNOS

O U V I D O R I A  E  A C E S S O  À 
I N F O R M A Ç Ã O

R I S C O S  E  C O N T R O L E  I N T E R N O

805 demandas recebidas

176 pedidos de acesso à informação

153 ofícios sobre novas 
    regulamentações

830 atos administrativos

629 demandas de ouvidoria:
 • 406 solicitações

 • 101 comunicações

 • 65 reclamações

 • 37 denúncias

 • 12 sugestões

 • 8 elogios

e todas respondidas, sendo:

Emitidos

Analisados

(Resoluções, Portarias, 
Atos de Direção)

Lei nº 12.527/2011 (LAI) e
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PROCESSOS INTERNOS

153 ofícios sobre novas 
    regulamentações

830 atos administrativos

12 áreas/programas com 
 riscos monitorados e/ou 
 levantados

500 matrizes de riscos 
    de contratação

239 análises de riscos 
    e conformidade

30 ações de fomento à cultura  
 ética, de governança e de  
 integridade

Aprovação da

Norma de Gestão de Riscos

Destaque:
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PROCESSOS INTERNOS

R E L A C I O N A M E N T O  C O M 
P A R L A M E N T A R E S

mais de R$19,3 milhões por emendas parlamentares
       destinados ao PAA/ modalidade CDS

com a participação de

atualizado e disponibilizado no sítio eletrônico da Conab 
(https://www.conab.gov.br/images/arquivos/outros/Guia-de-emendas-2023.pdf) . 
O Guia foi distribuído para todos os parlamentares da Câmara dos 
Deputados e do Senado Federal.

e

1.668 fornecedores

88 projetos aprovados:

Guia de Emendas Parlamentares da Conab

 • 5 no Acre

 • 29 em Alagoas

 • 1 no Amazonas

 • 12 no Amapá

 • 8 no Distrito Federal

 • 10 em Goiás

 • 4 em Minas Gerais

 • 4 em Pernambuco

 • 2 no Rio Grande do Norte

 • 10 em Roraima

 • 1 no Rio Grande do Sul

 • 2 em Sergipe

https://www.conab.gov.br/images/arquivos/outros/Guia-de-emendas-2023.pdf
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PROCESSOS INTERNOS

C O M U N I C A Ç Ã O 
I N S T I T U C I O N A L

430 matérias publicadas
    na intranet

97 Notícias da Conab 
  informativo enviado por e-mail

904 peças 
    gráficas

30 infográficos/
 apresentações
 

58 publicações 
 

31 projetos de 
 infraestrutura 
 

70 vídeos
 

186 ilustrações 
 

183 Conab informa
      mensagens enviadas 
      por e-mail

147 cards de WhatsApp
      mensagens enviadas 
      ao grupo institucional
      “Equipe Conab”

385 eventos, sendo 339 organizados pelas regionais

E V E N T O S

C O M U N I C A Ç Ã O  I N T E R N A

P R O D U Ç Ã O  V I S U A L



M I N I S T É R I O  D O

D E S E N V O L V I M E N T O

A G R Á R I O  E

A G R I C U L T U R A  F A M I L I A R


