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Mudanga da Producao:

EFICIENCIA E RF.DUQAO DE PERDAS
soja + milho: producgéo e exporta¢do

NO ARMAZENAMENTO E TRANSPORTE DE GRAOS NO BRASIL

e 's"°o
Producéo de Gr&os no Brasil
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206,4 milhdes/t 2018
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Fonte: Produgédo (CONAB, Safra 2017/2018 e Exportacéo por Porto (SECEX, 2019)

Elaborado pela Confederagéo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA)
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soja + milho: produc¢do e exportagdo INSTITUTO -~ .

Crescimento Anual (2009-2018) % CNA .,.

3  PRODUCAO BRASIL 3 EXPORTAGAO BRASIL
O O
o) (o)
s 8,4% a.a. d 14,1% a.a.
Y v v v
PRODUCAO ACIMA °16 PRODUCAO ABAIXO °16 EXPORTACAO ACIMA °16 EXPORTACAO ABAIXO °16
10,9% a.a. 5,2% a.a. 21,2% a.a. 12,4% a.a.

#CARG = CAGR (Compound Annual Growth Rate) ou Taxa Composta Anual
de Crescimento

PRODUCAO BRASIL EXPORTACAO BRASIL

11,0 Mt* a.a.

9,0 Mt* a.a.

v v

v ¥
PRODUCAO ACIMA °16 PRODUCAO ABAIXO °16 EXPORTACAO ACIMA °16 EXPORTACAO ABAIXO °16
8,1Mt a.a. 2,9Mt a.a. 2,8 Mt" a.a. 6,2 Mt" a.a.



Crescimento Anual (2009-2018) % cna il

: : . . SENAR =
soja + milho: produc¢do e exportagdo INSTITUTO -~ .
* " *s

Evolucao da Exportacao do Complexo Soja e Milho pelos
Portos do Arco Norte (milhdes de toneladas)

10,0 9.6 —SAO LUIS/ITAQUI.
90 ’"  —==SISTEMA BELEM
’ 8,7 ——ILHEUS/ARATU/COTEGIPE
8,0 —SANTAREM
7.0 ——|TACOATIARA
——SANTANA
6,0 49 —TMIB/SERGIPE
5,0 45
4,0 / ’
N
30 53 , A«
20 1,9

1,0 1,6 '— 0,2
- 0,1

2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Exportacéo por Porto (SECEX, 2019)
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soja + milho: produc¢do e exportagdo INSTITUTO -~

Crescimento Anual (2009-2018) % cna il

Evolucao da Exportacao do Complexo Soja e Milho pelos
Portos do Sul e Sudeste (milhdes de toneladas)

41,0 ——SANTOS
39,5 —PARANAGUA
36,0 ——RIO GRANDE
—S. F. DO SUL
31,0 ——VITORIA
——IMBITUBA
26,0
22,8
21'0 /\/
16,0 109 16,4
11,0 10,0
7,3 6,0
60 43 —_— 5,5
1,0 2 —— 1,2

40 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Exportacéo por Porto (SECEX, 2019)



Evolucéo da Logistica do Arco Norte % SENAR

BR-163
Em 2009: 22 km/760 km

Em 2019: faltam 10 km (Miritituba/PA)

e 58 km (Santarém/PA)

-..

INSTITUTO .

TERMINAIS PORTUARIOS

Em 2009: ndo havia em Miritituba/PA

Em 2019

Terminais Cap.
Cargill, Hidrovias do Brasil, Bunge/Amaggi, 17,5
Cianport, Bertolini — Miritituba/PA MT
Amaggi — Porto Velho/RO 5MT
Amaggi — Porto Velho/RO 3,5 MT
Bertolini — Porto Velho/RO 2,5MT
Cargill — Porto Velho/RO 1MT
Humaitd — Amazonas/AM 2 MT
Terminal Portuario Amaggi — 3,5MT
Itacoatiara/PA
Flutuante da Amaggi — Itacoatiara/PA 1,5 MT

Terminais Cap.
Cianport — Santana/AP 1,5 MT
Caramuru — Santana/AP 0,5 MT
Hidrovias Brasil — Vila do Conde/PA 6 MT
Bunge — Vila do Conde/PA 4 MT
ADM - Vila do Conde/PA 6 MT
Ponta da Madeira — Itaqui/MA 4 MT
Tegram — Itaqui/MA 6 MT
Sergipe/SE 1MT
Aratu/BA 4 MT
Ilheus/BA 0,5 MT




Capacidade dos Portos AL

)
WY iNsTiTUTO L

ltacoatiara Manaus 5MT Vitoria SMT
Santarém 5MT Santos 35MT
Santana 1,5MT Paranagua 20MT
Sistema Belém Guaruja 15MT S. F. do Sul SMT
Bunge 4MT  Imbituba 2MT
ZgM %; Rio Grande 14MT
Sistema Sao Luis 10,5MT 87,0MT2018
Ber¢o 105 4MT
Tegram 6,oMT 91 ,4|V|T2019
Salvador/Cotegipe 5,5MT
42,5MT 2018
32,5MT 2019
4
129,5MT 2013

123,9MT 2019

Fonte: Estimativa CTLOG para 2019



Ranking da Infraestrutura

INSTITUTO .
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Posi¢do do Brasil Infraestrutura (137 paises)

Fonte: Forum Econémico Mundial (2018)
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Custo da Lavoura até o Porto % SPNAR ".

Evolucdo comparativa de
custos de transportes da
lavoura ao porto

Custo logistico

3 X maior que os EUA Aumento

(%)

- ©

78
221,4%
43 ‘.
26 -
23 23 23 0
. 14I 16 15 17 16 18 20 20 20 zo I 207,1%

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 7 3_3%
H EUA (USS 26) MWARG (US$ 43) mBRASIL (USS 90)

Fonte: Anec (2018).



Equiparar aos EUA e Argentina? % :S;IIQSI@?#UTO

Mapa Produgdo de Soja Brasil

[ Principales Areas Productoras

I Areas Productoras Secundarias




Equiparar aos EUA e Argentina? % AL
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Mapa Produg¢do de Soja Argentina

Corrientas ‘

& . =\
» Referencias

Buanos Aires O Ruta Nacional
O Ruta Provincial

— AUtOpiSta

——  Ruta

(. B

[ Principales Areas Productoras
M Areas Productoras Secundarias

Rio Gallegos

3

Ushuaia

Fonte: Intagro.com (2019)



Equiparar aos EUA e Argentina? % e

INSTITUTO .-,

Mapa Producéo de Soja EUA Volume de Frete por Modo de Transporte

Volume of freight by mod
e T

250 100 50
m—|nterstate highway
= Non-interstate highway
== Railroad
m==Inland waterway

[ Principales Areas Productoras

I Areas Productoras Secundarias

Fonte: Intagro.com (2019) Fonte: Bureau of Transportation Statistics (2012)



Rodovias cna il

INSTITUTO ...,

Investimentos

Investimento publico federal em rodovias no Brasil, autorizado e total pago (2006 a 2019")

RS bilh&es a valores de junho de 20192

27,03

Total Pago de janeiro
a setembro de 2019:
RS 4,78 bilhdes

846

820 m
7,17
6,96

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2006 2007 2008 2009 2010 20M

B Autorizado (RS bilhdes) - Total Pago (RS bilhées)

Fonte: CNT (2019) 1 Valor total pago para o ano de 2019 é o acumulado de janeiro a setembro. 2 Valores atualizados pelo IPCA.



Rodovias N~ CNA -,!

s N> SENAR
S YWY iNsTiTUTO

EXTENSAO TOTAL
ESTADO GERAL
KM %
Otimo 12.957 11,9
Bom 31.714 29,1
Regular 37.628 34,6
Ruim 19.039 17,5
Péssimo 7.531 6,9
TOTAL 108.863 100,0
mm Otimo
mm Bom
Regular
mm Rum o .
mm Péssimo 59,0/)
Norte 76,8%

Fonte: CNT (2019) Fonte: CNT (2019)
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Aumento do custo de transpbr'te < B
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B Fonte: CNT, 2019."



Rios/Hidrovias? % SENAR ".

INSTITUTO ...

Sinalizacaoe (artas

Dispositivos de  Canal navegavel ]l ballzamento nauticas
transposicdo de retificado, ;T —

desniveis derrocado e/ou Estruturas de - ﬂ&
dragado Monitoramento contencéo de
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Fonte: CNT (2019).



Ferrovias SENAR ".
INSTITUTO .- SO

Vila do Conde
Q
Itaqui

-
.
-

Carajas Acailandia

ey Porto Nacional
Lucas do Figueirépolis
RioVerder, [ " . Barreiras
-.\:) ...... £
Agua Campinorte IIheds
. Boa
Ferrovia Norte-Sul
= Trechoa Estrela D'Oeste
ser concedido .
«+++ Projetado
— Ferrovia VLI 2 K o ntos
— Ferrovia Rumo
Outras ferrovias 3

— Em operagao

"*** Projetada © Rio Grande




Rios Comerciais SENAR ".
INSTITUTO b

30,9%

transporte comercial
(de 63 mil km)

Evolucédo da Extensao das Vias Economicamente Navegadas (VEN) no Brasil, em KM
(2010/11-2016)

Paraguai 592 591 591 3,0%
Parana 1.495 1.359 1.035 5,3%
Sao Francisco 576 576 0 0,0%
Amazonica 16.797 17.651 16.049 82,5%
Atlantico Sul 514 500 417 2,1%
Tocantins/Araguaia 982 1.360 3] 7,0%
TOTAL 20.956 22.037 19.464 100,0%

-7,1%

reducdo da malha
Fonte: CNT (2019), baseado em dados da ANTAQ. (2010/11 para 2016)
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Investimentos Publicos SENAR ".
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Investimento Publico Federal (Total Pago) por Tipo de 52,9%
Navegacao (em R$ milhdes, atualizados pelo IPCA JUN/18) média do orcamento
autorizado foi executado

2000 (2001 a 2018)

1800 0

10,6%
1600 investimentos /estimado em
programas federais

1400 (2011/2018)

1200

1000

800

2
600 s
S a .
a0 B g =
g a [ w
e = K o= 0
2 2 B 3 B B B b -
200 g e B ﬁ;{s E gé 8 §5 3 SOA)
o o S = 8 g 2 5 S RS$ 173,70 milhdes (2009/2018)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ Total- Navegacao interior @ Total- Transporte Maritimo

Fonte: CNT (2019), baseado em dados do Senado Federal.



Programas Governamentais

CNA
SENAR

INSTITUTO .-,

=

Ordem Cronolodgica dos Planos e Programas do Governo Federal em Hidrovias

PNLT
PAC

PPA 2008-2011 »

» REVISAO PNLT

PNTH *
» REVISAO PNLT
PAC2
PNLI ¢
PIL
PPA 2012-2015
1 DATA REFERENTE AENTRECA DOS PRIMEIROS EVTEAS CONTRATADOS

2 DATA DE LANCAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS DO PNL, QUE NAO CONTE
DA CARTEIRA DE ESTUDOS DO PLANO.

Fonte: CNT (2019).

EVTEAS' ¢

PPI «

PPA 2016-2019

PNL? ®

PNT

» PNIH

PHE

» PAC3

» AVANCAR

MPLA PROJETOS HIDROVIARIOS. OS TRECHOS HIDROVIARIOS FAZEM PARTE



Cargas Transportadas % SENAR ".

INSTITUTO .

Evolucao do Volume de Cargas Transportadas em Vias Interiores
no Brasil, por Tipo de Navegacéao (em Mt, 2010-2018)

40 315

36,3
162,4%
30 21,1 21,1 a8 28,0 (olo 7
7 R N . - S -

20 21.3 figa s 2,6 e 22,8 21.0 219 22,2
14.2%

<y

DI& +34 8%

3 volume de cargas

20 01: 013 014 015 2016 20 018 (2010/2018)
ongo Curso em vias interiore ® Navegacao Interior @ Cabotagem emvias interiore 75,3 Mt para

Fonte: CNT (2019), baseado em dados da ANTAQ. 1 01 y 5 Mt



Orgdos Responsaveis pela Gestéo

Fonte: CNT (2019), baseado em dados da ANTAQ.

1907 1911 1915

1920 1932

1943 1963 1965 1966 1975 1980 1990

CNA
SENAR
INSTITUTO .

1992

-..

1993 \1994 | 19

IGN N
IFPRC

"IFVMF

“IFN

"DNPN

'DNPRC
DNPUN

“Diretorias Regionais
_Portobras
Admlnlstraqﬁes Hldrowanas

Cenario institucional

Orgdos responsaveis pela gestao do setor hidroviario brasileirio

@ outros 0rgdos relacionados ao setor hidrovidrio brasileiro

* Embora também seja responsavel pela execucdo das politicas formuladas [para o setor hidroviario, a Antag possui uma
funcdo mais voltada para a regulacdo do segmento.

** Com a criacao do DNIT, as secretarias do Ministério responsavel passaram a ter atuacdo mais voltada ao planejamento.

Ministério da Viacdo e Obras Publicas

Ministério dos Transportes

Ministério da Infraestrutura

(vinculadas a Portobras) SNT/ DNTA

Ministério dos Transportes e das Comunicacdes

AHS (vinculada as Cor

"Sepro/DPH



250

de toneladas/ano
em cargas
BR-163
MT/PA

Investimentos em Rodovias

1b
la

Obra

(1a) BR-163

(1b) BR-163

(2) BR-364
(3) BR-080, BR-242
e MT-319

(4) BR-158

(5) BR-020
BA-PI-CE

(6) BR-242

(8) Rodovia do
Frango (BR-
476/153/282/480)

M- S
N SENAR

Trecho

Conclusdo da pavimentacdo do trecho divisa
do MT/PA a Miritituba (PA) e construgdo de pontes (51
km)

Pavimentacdo do trecho divisa
Miritituba (PA) a Santarém (PA) e construgio de pontes
(58 km)

Adequacao do trecho de Sapezal/MT-Porto Velho/RO (951
km)

Ribeirdo Cascalheira/MT-Uruagu/GO e Juina-Sorriso/MT

Implantacdo e pavimentacdo do contorno de Terra
Indigena Maraiwatsede (MT) (195 km) e adequacdo da
capacidade da rodovia trecho

divisa do MT/PA a Redencdo (PA), com a construgdo de
pontes

Pavimentacdo e adequacdo do trecho entre
Barreiras (BA) e Picos (PI), entroncamento com a BR-230
(741 km)

Adequacado, manutencgdo, ampliagdo do pavimento e
instalacdo de terceiras faixas no trecho de
Luiz Eduardo Magalh3es (BA) a Aratu/Cotegipe (BA)

Adequacdo do trecho Chapecé-Itajai-Sdo Francisco do Sul

INSTITUTO ...,

RS
RS 953,7
milhdes
N/I
RS 1,2 bilhdo
RS 4,2

bilhGes

N/I

N/I

N/I

RS 2,8 bi
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Investimentos em Rodovias SENAR
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Investimentos em Ferrovias

(1) Ferrograo

(2) Ferrovia de
Integragao Centro-
Oeste (FICO)

(3) Ferrovia de
Integracdo Oeste-
Leste (FIOL)

CNA
SENAR =
INSTITUTO ...

DA

de toneladas/ano
em cargas
FERROGRAO
MT/PA

Licitagdo do trecho
de Sinop (MT) a Miritituba (PA) e construgdo
da linha férrea

RS 12,7
bilhGes

Licitagdo do trecho de Campinorte (GO) a
Lucas do Rio Verde (MT) e Sapezal (MT) a N/I
Porto Velho (RO)

Licitagdo do trecho llhéus (BA) a Figueirdpolis
(TO) e trecho de Brumado (BA) a Porto de N/I
Aratu/Cotegipe (BA)



Investimentos em Ferrovias

-.sxbx

ARODOVIAFERROGRAO

S NOVO CORREDOR B
SPARA AExpomAng

> AGRICOLA 1 g.\ o
RS S

a-\“
o‘\» .

S, ;@ EMPREGOS
. @B GERADOS

t “6 mll 80%

() INVESTIMENTOS
L[> pnsvmos u.;uo

]2 6 bilhdes

-«
a0
~
Y

9.

m

* e

!

(ESCOAMENTO |
/36 mihoes de toneladss (216 2030)
120 mites de tonetadas (Rano)

CNA
SENAR
INSTITUTO




Investimentos em Hidrovias

) 2
e

4

— o

Obra

(1) Rio Madeira

(2] Rio Tapajos

(3) Canal do Quiriri

(4] Rio Tocantins

(5] Rio Tietd
Parana

(6) Terminal de
ltaqui

(7) Terminal de
Aratu

CNA

SENAR
INSTITUTO ...

S
Q

310N

de toneladas/ano de onelad s/ano
em cargas em cargas
DERROCAMENTO DO TERMINAL DE
PEDRAL DO LOURENGO OUTEIRO/PA

Dragagem e sinalizagdo

Dragagem, sinaglizacdo e balizamento do
trecho de Miritituba (PA) a
Santarém (PA)

Complexo Portudrio de Barcarena (PA)

Derrocamento do Pedral do Lourenco (TQ)

Dragagem e derrocamento

Terminal para movimentagao de celulose

Terminal para movimentagdo de fertilizantes,

graos e conteineres

RS 220
milhGes

N/l

RS 180
milhGes

RS 560
milhdes

N/l

N/I

N/I
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Equilibrio da Matriz de Transportes QG SENAR -~
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Modal x Custo de Transportes (escoamento de graos)
Sorriso/MT aos Portos do Para

120,0% R$400,00
RS337,50 R$350,00
100,0%
RS291,13 R$300,00
80,0%
R$250,00
60,0% . R$200,00
A Rodovias R$163,63
RS159,73
1o 0o BR-163, BR-070, R$150,00
o BR- 158, BR-155, R$114,44 S
R$100,00
oo PA-475 e BR-150
o 2.919 km R$50,00
0,0% RS-
Aternativa A Alternativa B Aternativa C Alternativa D Aternativa E

Rodoviario Ferroviario Hidroviario ===Custo



PO : <~ CNA
Equilibrio da Matriz de Transportes C e PN
€YY iNsTITUTO

Modal x Custo de Transportes (escoamento de graos)
Sorriso/MT aos Portos do Para

120,0% C Rodovia R$400,00
RS337,50 BR-364 R$350,00
o0 959 km
RS$291,13 . . R$300,00
Rio Madeira a R
80,0% )
partir de Porto RS250,00
Velho/RO e
60,0% : R$200,00
, cabotagem no rio P2,
RS163,63 & )
Amazonas a partir RS150,00
40,0% de Santarém 14,44
1.676 km R$100,00
20,0%
Total 2.638 km RE50,00
0,0% RS-
Aternativa A Alternativa B Aternativa C Alternativa D Aternativa E

Rodoviario Ferroviario Hidroviario ====Custo



N : O~ CNA
Equilibrio da Matriz de Transportes QNG SENAR -
INSTITUTO

Modal x Custo de Transportes (escoamento de graos)
Sorriso/MT aos Portos do Para

120,0% R$400,00
RS337,50 R$350,00

100,0% E Rodovia BR-163
RS291,13 85 km R$300,00
80,0% Ferrograo R$250,00

940 km
60,0% R1, Rios Teles Pires e 1520000
Amazonas a partir R$150,00
40,0% de Miritituba/PA  —_ RS114,44
872 km R$100,00
20,0% Total 1.897 km R$50,00
0,0% R>-
Aternativa A Alternativa B Aternativa C Alternativa D Aternativa E

Rodoviario Ferroviario Hidroviario ===Custo
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Equilibrio da Matriz de Transportes I FNEs"T??um—'

Modal x Custo de Transportes (escoamento de graos)

Sorriso/MT aos Portos do Para

120,0% R$400,00
o) 0, (o) (0}
R$337,50 13,7% L2 22, 7% SO rsas000
100,0%
RS291,13 R$300,00
80,0%
R$250,00
60,0% R$200,00
RS163,63 R$159,73
R$150,00
40,0% R$114,44
R$100,00
20,0%
RS50,00
0,0% RS-

Aternativa A

Alternativa B

Rodoviario

Ferroviario

Aternativa C

Alternativa D

Aternativa E

Hidroviario ===Custo



Tabela de Fretes (ANTT)

Res/ANTT
5.820/18

Res/ANTT
5.821/18

12 Tabela
30/maio/
18

22 Tabela
7/jul/18
Revogada

A

Volta para a 12

Res/ANTT
5.820/18

CNA

SENAR *

INSTITUTO """

8 Resolu¢oes em 1 ANO
Res/ANTT M Res/ANTT M Res/ANTT M Res/ANTT § Res/ANTT
5.827/18 5.835/18 5.839/19 5.842/19 5.849/19
= = Alteragao ~
Alteragao Alteracao 17/ian/19 Alteragao 32 Tabela
4/set/18 || 20/nov/18 /1an/ 23/abr/19 || g/iui/19
Reai . Reajuste . Ju
eajuste Reajuste i Reajuste S =
: : Previsto : uspensao
Diesel Diesel . Diesel Cautelar
+10% -10% na Lel +10%
13.703/18

Volta paraa 12

Nao segue o
rito da Lei

13.703/2018
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Inconsisténcia da Tabela ANTT (em vigor) 3\ SENAR .
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A TABELA ANTT: NAO obedece a Lei 13.703/2018,
NAO considera: art 62:

tipo e quantidade de carga,

tipo de veiculo

distancia percorrida

tempo de transporte,

tipo e as condicdes da estrada
sazonalidade da demanda peculiaridades
regionais da origem até o destino
possibilidade de frete retorno

interacdao com outros modos de transportes
forma de contratagao

prazo de entrega

pagamento de pedagio

“O processo de fixacao dos pisos minimos
devera ser:

a.técnico;

b.ter ampla publicidade; e,

c. contar com a participagao dos
representantes dos embarcadores, dos
contratantes dos fretes, das
cooperativas de transporte de cargas,
dos sindicatos de empresas de
transportes e de transportadores
autonomos de cargas”



Multa pelo Descumprimento da Tabela

Novo acordo isenta a
multa para o
transportador e o
insere como ajudante
na fiscalizacéo

aL

RS 0,00

X

EMBARCADORES
RS 550,00
a RS 10.500,00
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Més Autos de Infragao
Fevereiro 2019 116
Margo 2019 1.012
Abril 2019 3.374
Maio 2019 3.090
Junho 2019 2.675
Julho 2019 2.553
Agosto 2019 315
TOTAL 13.135

Fonte: ANTT (2019)

O montante total de multas pode
variar entre:

RS 7,2 milhdes a
RS 137,9 milhdes




Carga Geral*

Consequéncias do Tabelamento % CNA l-.

Variacdo do Frete, Prego Minimo por KM e Eixo (em RS)

2,50

e 2,19

2,00 210 d 2,16 2,11 2,15
)
1,57
1,50 ’
' 1,57 1,55 1,53
1,49 1,50
1,00
0,94 0,35
0,88 0,85 0,89 0,90
0,50
0,00
Res 5820 5821 5827 5835 5839 5842
e ]-100 km = em====2901-3000 km Média

*Carga embarcada e transportada com acondicionamento (embalagem de transporte ou unitizagao).
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Variagao do Frete
12 Tabela a Ultima

4,29%

6,12%
7,95%

2X INFLACAO

IPCA Acumulado
Maio/18-Abril/19 _ |

3,93%




Consequéncias do Tabelamento

Caminhoneiro

Frota por Categoria de Servico (unid;%)

25.340; 1%

1.186.025;
62%

B Autonomo M Empresa

Fonte: ANTT (2019)

702.076;
37%

Cooperativa
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+300.000

2015: 1.068.092
unid. caminhoes

é 0 excedente de
mercado

Fonte: NTC (2019)
36,6%, ou
366.016

caminhodes
foi a reducao da
frota de
Autonomos

(2015-2019) 2019: 702.076 unid.

Fonte: ANTT (2019)
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Consequéncias do Tabelamento % CNA ;.

FROTA PROPRIA: MERCADO AUTONOMO:
AQUISICAO QUEDA
jan/set ~
VARIACAO
2018 ¢ -20%

] 2018/2019

53.145 +40’65% do mercado do

autonomo foi

jan/set +21.602 :
~ transferido para as
2019 ‘ CAMINHOES empreszs
-c——o em1ano

*ap0os tabelamento, UFSC (2019)

74.747



Consequéncias do Tabelamento

Caminhoneiro

Idade da Frota por Categoria de Servico (anos)

Lq B Caminhdes 3,5a 29T ™ Frota Total
N 22,5 anos
(o] )/
© é a idade média
3 N~ dos caminhdes que
LN o transportam graos
(2] A
N - o (autébnomos)
an -
[e]
AUTONOMO EMPRESA COOPERATIVA

Fonte: ANTT (2019)
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Renda do
Caminhoneiro

RS 16.117,88

Faturamento Bruto
Mensal do Autonomo

R$ 5.011,39

Renda Mensal Liquida
do Autbnomo

Fonte: CNT (2017)



Consequéncias do Tabelamento N A
Outras WYY iNsTITUTO
1. 2. 3.
Queda de Criacdao de mercado Reducao Intervencao
competitividade  paralelo de incentivos a indesejada
(setor de transporte) (c~aminhoneiros que seguem ou inovagéo na liberdade de
ndo a tabela) (renovacdo de frota e novas contratar

5.

Estimulo a
condutas
cartelizantes

6.

Queda da
qualidade do
produto e servi¢o

tecnologia)

7.

Prejuizo ao
agronegacio

(margem de lucro pequena —
bolsa internacional)

8.

Aumento dos
custos na cadeia
produtiva
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Sistema Portudrio
Ampliar e Modernizar

CONCESSAQ: acelerar

Transporte Hidrovidrio
Viabilizar a Navegacao

autorizagOes e arrendamentos
(ampliacdo da capacidade
portuaria)

AREAS: definir areas das
poligonais portuarias

ACESSO: melhorar acessos
terrestres (rodovias e ferrovias)

ACESSO/OPERACAQ: aumentar a
profundidade dos bergos e canais
e modernizar equipamentos

OPERACAO: reduzir trAmites
burocraticos

MAO DE OBRA: qualificar mdo de
obra portuaria

Sistema Portudrio
Cabotagem

LEGISLACAO: reformular sistema
normativo da navegacao de
cabotagem

ISONOMIA: garantir tratamento
isonomico dos custos de
navegacao de cabotagem com a
de longo curso

CUSTOS: extinguir a cobranga de
AFRMM

INVESTIMENTOS: priorizar
recursos em cabotagem

ECLUSAS e HIDROVIAS: definir o
modelo de gestdo e operagao

ECLUSAS: coordenar os
investimentos do setor de
energia e transportes

USO MULTIPLO DAS AGUAS:
promover igualdade de acesso
entre o setor de energia e o de
transportes

EVTEAS das HIDROVIAS: concluir
os estudos de viabilidade

INVESTIMENTOS: viabilizar obras
de derrocamento, dragagem e
sinalizacao dos rios
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Transporte Rodovidrio
Reduzir Custos (investimentos)

Transporte Ferrovidrio

Reduzir Custos (investimentos) Armazenagem

CONCESSOES: implantar modelo
de menor tarifa e com valor
referencial nacional (km)

CONCESSOES: agilizar processos e
investimentos nos trechos
utilizados pela producao
agropecuaria

LEGISLACAO: livre mercado e
vedacao de tabelamento de fretes

CONCESSOES: implantar modelo
por menor tarifa

CONCESSOES: revisar contratos
vigentes e adequa-los ao novo
marco regulatorio

CONCESSOES: reativar linhas
inoperantes ou ociosas

MARCO REGULATORIO:
implantar conceitos de
Transportador Ferroviario
Independente e Direito de
Passagem

CONCESSOES: relicitar contratos a
vencer

AMPLIACAO: capacidade de
armazenamento privado em todas
as regioes agricolas, com
disponibilidade de créditos
acessiveis

REFORMAS: armazéns publicos
(CONAB)

LINHA DE CREDITO: atratividade
(juros, prazos e outras condigdes)



I SEMINARIO SOBRE

EFICIENCIA E REDU(;Z\O DE PERDAS

NO ARMAZENAMENTO E TRANSPORTE DE GRAOS NO BRASIL
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Elisangela Pereira Lopes

elisangela.lopes@cna.org.br
(61) 2109-1467
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