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1. APRESENTACAO

O presente Relatério tem por objetivo expor detalhadamente as atividades executadas durante o exercicio de 2022, as quais foram previstas no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint. Afora tais atividades, este Relatério apresenta também a execugdo de agGes criticas ou ndo planejadas,
gue exigiram atuagao direta da Auditoria Interna - Audin.

As informagGes contidas neste Relatério, além de atenderem a previsdo do Paint, atendem ao que orienta a Controladoria-Geral da Unido — CGU
conforme disposto na Instrugdo Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021. Para otimizar a leitura, todas as informagdes foram sistematizadas em
tdpicos detalhados a fim de propiciar visdo clara da comparagdo existente entre o realizado e o programado para 2022.

Dessa forma, sdo apresentadas todas as a¢Ges desenvolvidas, desde as auditorias previstas as extraordinarias, com observagdo estrita para a elaboragdo
de relatdrios, execugdo de analises e avaliagdes das respostas das dreas auditadas, além da prestagcdo de assisténcia e suporte as a¢ées da CGU e do
Tribunal de Contas da Unido -TCU.

Este relatdrio se presta, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza administrativa que causaram impacto sobre a operacionalidade da Audin;
relata as agOes de capacitagdo de empregados realizadas ao longo de 2022, demonstra o reflexo de tais acGes para o fortalecimento da Unidade e
ressalta a intengdo perene de perseguicdo, pela Audin, da exceléncia organizacional interna mediante analise e aplicagdo sistematizada do Manual de
Auditoria Interna — MAI, de que trata o Voto Presi n2 010/2006, aprovado na 7812 Redir, em 22/12/2006.

Por fim também cita as recomendagdes exaradas no ano de 2022 que retornaram a Companhia em forma de beneficios financeiros e ndo financeiros.

2. PERFIL DA COMPANHIA

2.1 DENOMINAGAO E NATUREZA JURIDICA

A Conab, empresa publica de direito privado, constituida nos termos da Lei n2 8.029, de 12 de abril de 1990, vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, por for¢a do Decreto 11.396, de 21 de janeiro de 2023, com sede e foro no Distrito Federal e atuagdo
em todo o territdrio nacional.

A Conab se rege pelo seu Estatuto Social, com Gltima alteragdo realizada em Assembleia Geral Extraordinaria em dezembro/2020.

Tendo em vista que a altera¢do de vinculagdo da Conab do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa para o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA aconteceu em janeiro/2023 e a dltima alteracdo do Estatuto Social da Companhia é de
dezembro/2020, ao longo deste relatério encontraremos trechos onde a Conab ainda tem como ministério supervisor o Mapa.

Em matéria orgamentaria, a Conab foi constituida como empresa estatal dependente nos termos do inciso Ill, do artigo 22, da Lei Complementar n? 101,
de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e do inciso Il, do artigo 22, da Resolugdo do Senado Federal n? 43, de 21 de dezembro de 2001.

2.2. FINALIDADES E OBJETIVOS

A Conab tem por finalidade, segundo disposto no artigo 42, da Segdo IV, do Capitulo | do seu Estatuto Social:

e garantir ao pequeno e médio produtor os pre¢os minimos e armazenagem para guarda e conservac¢ado de seus produtos;

e suprir caréncias alimentares em dreas desassistidas ou ndo suficientemente atendidas pela iniciativa privada;

e fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar das populagGes carentes;

+ formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver excedentes e corrigir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas;
e participar da formulagdo de politica agricola;

o fomentar, através de intercdmbio com universidades, centros de pesquisas e organismos internacionais, a formagdo e aperfeicoamento de
pessoal especializado em atividades relativas ao setor de abastecimento; e

e assistir, mediante a doagdo de alimentos disponiveis em seus estoques, as comunidades e familias atingidas por desastres naturais em Municipios
em situagdo de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos pelo Poder Executivo Federal.
Em face disso, a Conab possui os seguintes objetivos:
e desenvolver pesquisas sobre agropecuaria nacional, além de estudos técnicos que viabilizem a andlise de oferta e demanda, visando subsidiar a
elaboragdo de politicas publicas;

e executar as politicas publicas referentes ao abastecimento, previsdo de safras, custos de produgdo e armazenagem, posicionamento de estoques,
garantia e sustentagdo de pregos, consoante as diretrizes do Ministério Supervisor;

e coletar, sistematizar e divulgar dados, informagBes e conhecimentos com vistas a facilitar o acesso a inteligéncia agropecuaria no apoio ao
desenvolvimento do setor agropecudrio;

e planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pregos Minimos do Governo Federal;
e implementar a execugdo de outros instrumentos de sustentagdo de pregos agropecuarios;
e executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da producdo agropecuaria;

e coordenar e executar as politicas oficiais de formagdo, armazenagem, remocdo e escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de
produtos agropecuarios;

e executar as politicas do Governo Federal nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno;

e desenvolver agGes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas pelo Mapa, e legislagdo que disponha sobre a Camara de
Comércio Exterior - Camex, do Conselho do Governo;

e participar da formulagdo da Politica Agricola; e
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e exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que Ihe sejam atribuidas ou delegadas pelo Poder Executivo.

2.3. MISSAO INSTITUCIONAL E CONTEXTO OPERACIONAL

A missdo institucional da Conab é: prover inteligéncia agropecudria e participar da formulagdo e execugdo de politicas publicas, contribuindo para a
regularidade do abastecimento e formag&o de renda do produtor rural. (Mapa Estratégico da Conab 2022-2026)

Para cumprir com sua missdo e suas competéncias estatutarias, dentre outras iniciativas, a Conab atua:

e nageragdo de conhecimento, desenvolvendo instrumentos para formagdo de inteligéncia agropecudria;
e na execugdo de Politicas Publicas, modernizando a execugdo das politicas econdmicas e sociais, de abastecimento e regulagdo de mercado; e

e na fiscalizagdo agropecudria, aumentando a eficacia das operagdes de fiscalizagdo agropecuaria.

2.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CONAB

A estrutura organica da Conab é constituida pela Assembleia Geral - AGO, pelo Conselho de Administragao - Consad, Conselho Fiscal - Confis, Diretoria
Executiva - Direx e Comité de Auditoria - Coaud, cujas composi¢des serdo detalhadas a seguir:

Assembléia Geral - AGO

e E composta pelo acionista representante da Unigo.

Conselho de Administracdo - Consad: sete membros, entre eles, no minimo, dois independentes, nos termos da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016,
a saber:

e cinco indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, sendo 2 (dois) conselheiros independentes;
e um membro indicado pelo Ministro de Estado da Economia; e

e um representante dos empregados, nos moldes da Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010 ;
Diretoria Executiva - Direx

e um Diretor Presidente; e,

e quatro Diretores Executivos.

Conselho Fiscal - Confis: trés membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo:

e um indicado pelo Ministério da Economia, como representante do Tesouro Nacional que devera ser servidor publico com vinculo permanente
com a Administragdo Publica; e,

e até dois membros indicados pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Comité de Auditoria - Coaud

e trés membros.

2.5. QUADRO DE PESSOAL

A Companhia, em Fevereiro/2023, possuia 3.423 empregados (conforme informacdes disponibilizadas via e-mail, pela Geréncia de Carreiras e
Remuneragdo - GECAR).

3. AUDITORIA INTERNA - AUDIN

3.1. ORIENTAGAO NORMATIVA E SUPERVISAO TECNICA

Por intermédio da Instrucdo Normativa n? 03, de 09 de julho de 2017, a época, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, foi
aprovado o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, o qual estabeleceu os principios, as
diretrizes e os requisitos fundamentais para a pratica profissional da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna da Conab, na condicdo de érgdo auxiliar do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, esta sujeita as orientagdes e
praticas consignadas no citado Referencial Técnico.

As atividades desenvolvidas na area de auditoria interna sdo supervisionadas:

e pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, constante no art. 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000;

e pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, disposto na Portaria MAPA n? 1.983, de 08 de setembro de 2017, que se aplica as
unidades de auditoria interna, quanto aos encaminhamentos dos relatérios aos conselhos de Administragdo e Fiscal, a implementagdo do Plano
de Integridade, a execugdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint e a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint a
qual é encaminhada a CGU; e

e pelo Comité de Auditoria, conforme previsto na Se¢do VII, art. 24, item |1l da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, no Capitulo IV, art. 49, item IV
do Regimento Interno do Comité de Auditoria - NOC 10.502 e no item Ill do art. 102 do Estatuto Social.
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3.2. ESTRUTURA ORGANICA DA AUDIN

A Audin é uma unidade integrante da estrutura de governanga da Companhia, hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administracdo da Conab,
com atribuicGes previstas no Estatuto Social e no Regimento Interno da Companbhia .

Encontra-se estruturalmente organizada em trés geréncias: Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional - Gedop, Geréncia de Avaliagdo
Operacional - Genop e Geréncia de Auditoria - Geaud e trés Nucleos de Auditoria, sendo: um no Nordeste — Nuaud/NE, um no Centro-Oeste -
Nuaud/CO e outro no Distrito Federal — Nuaud/DF, subordinados a Geaud.

Atualmente o quantitativo de empregados lotados na Auditoria Interna estd distribuido da seguinte forma: um Chefe, trés Gerentes de
Area, dezesseis Auditores Internos e um Secretario.

3.3. VISAO, MISSAO E VALORES DA AUDITORIA INTERNA
MISSAO

Assessorar a Companhia na consecugdo dos seus objetivos, de forma independente e metodoldgica, contribuindo para o fortalecimento do processo de
governanga corporativa.

VISAO
Ser referéncia na Administragdo Publica como unidade de auditoria interna, por sua capacidade técnica e atuagdo inteligente.

VALORES

Etica: Agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
Cooperagdo: Atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
Razoabilidade: Agir com prudéncia, ponderagao, responsabilidade, discri¢do e equilibrio.

Diligéncia: Atuar com comprometimento, interesse, dedicagdo, zelo, empenho, agilidade e prontidao.

3.4. COMPETENCIAS REGIMENTAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com o Modelo de Trés Linhas do Institute of Internal Auditors (lIA), a Audin deve atuar como 32 linha, prestando servicos de avaliagdo e
assessoria independentes e objetivas sobre a adequacdo e eficacia da governanga e do gerenciamento de riscos. Isso deve ser realizado por meio da
aplicagdo competente de processos sistematicos e disciplinados, expertise e conhecimentos, reportando suas descobertas a gestdo e a Alta
Administragdo para promover e facilitar a melhoria continua dos processos organizacionais.

Esta forma de atuagdo encontra-se prevista no Regimento Interno de Auditoria - NOC 10.503, art. 10, inciso 32:

"Art. 10. Além das competéncias atribuidas a Audin no Estatuto Social e no Regimento Interno da Companhia, de forma complementar, compete a unidade
de Auditoria Interna:

| - executar os servigos de avaliagdo e consultoria, com vistas a melhoria dos controles internos e do processo de gerenciamento de riscos;
Il - identificar potenciais riscos de fraude, reportando-os tempestivamente, via Nota de Auditoria, as instdncias competentes que atuam na defesa do
patriménio publico, quando houver indicios suficientes de fraudes ou ilegalidades; e
Il - atuar como terceira linha, conforme modelo das trés linhas do IIA, apoiando a estruturagdo e o funcionamento da primeira e da segunda linha, por
meio da prestagdo de servicos de avaliagdo ou de consultoria."
Importante salientar que em cumprimento a Lei n? 13.303,_de 30 de junho de 2016 e o Estatuto Social da Companhia, foi estabelecido em
seu Regimento Interno que a Audin é um 6rgdo técnico de controle interno e assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Além de suas competéncias estatutarias e regimentais, a Auditoria Interna contempla outras atribuicGes legais, em cumprimento ao artigo 15 do
Decreto n? 3.591, de 2000, quais sejam:

e sujeitar-se a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Sistema de Controle interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos érgdos
e as unidades que o integram; e

e apresentar ao 6rgdo ou a unidade de Controle Interno a que estiver jurisdicionada, para efeito de integracdo das agbes de controle, seu plano de
trabalho para o exercicio seguinte.

4. DESCRIGCAO DAS AGOES DE AUDITORIA INTERNA
4.1, TRABALHOS REALIZADOS
4.1.1. RELATORIOS DE AUDITORIA

No exercicio de 2022, as auditorias ordindrias foram planejadas em programas de auditoria proprios, cujos objetos foram criteriosamente especificados,
levando-se em conta, além do cumprimento normativo, os aspectos relacionados a relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles e
criticidade. Ademais, foram identificados e avaliados os riscos inerentes aos temas auditados.

As vulnerabilidades encontradas, além de terem sido objeto de recomendacdo nos relatérios de auditoria correlatos, também serviram de subsidio para
a defini¢do das novas ag¢Bes de auditoria para o ano de 2023.

Foram realizadas 19 auditorias obrigatdrias, divididas da seguinte forma:

- uma ac¢do de avaliagdo de conformidade referente a Remuneragdo dos dirigentes, em decorréncia de solicitagdo anual da Secretaria de
Coordenacgédo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia (ME);
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- uma ac¢do de avaliagdo de conformidade no Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius), em atendimento a Lei Complementar n2 108, de 29 de
maio de 2001 e Lei Complementar n2 109, de 29 de maio de 2001 e Resolu¢do CGPAR n? 9, de 10 de maio de 2016 (resolugdo vigente no exercicio

de analise); e,

- 17 agGes de avaliagdo financeira referente ao processo de nivel 1 - Gerir a contabilidade, que contempla 4 processos de nivel 2, sendo: efetuar os
registros contdbeis; analisar e calcular os registros contabeis; apurar os impostos das operagGes; e elaborar as demonstragées contabeis e

obrigagOes assessorias.

Na drea operacional, foram executadas cinco acdes de avaliagdo de conformidade nos seguintes processos de de nivel 2:

- Planejar e executar operagdes logisticas de remogdo dos estoques reguladores e estratégicos;

- Executar o Programa de Vendas em Balcdo (ProVB);

- Gerir as ag0es para o processo de contratacdo para obras e servigos de engenharia na rede de armazéns préprios;

- Operacionalizar a Subvencgao Direta aos Produtores Extrativistas — SDPE (PGPM- Bio); e

- Fiscalizar a execugdo dos Instrumentos da PGPM (AGF, COV, PEP, Pepro, Prop e SDPE).

Ja na drea meio, foram executadas duas acGes de avaliagdo de conformidade nos processos de nivel 2: Gerir o Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)
e Gerir Aquisi¢Ges de TI.

No quadro abaixo encontram-se detalhados os relatérios provenientes das agdes anteriormente detalhadas.

Quadro 01 - Descrigdo das agées da Audin executadas no exercicio de 2022 (niumero de relatério, cronograma e objeto auditado)

Ne i ~ Ne
AcAO OBJETO AUDITADO INICIO CONCLUSAO RELATORIO
1 Remuneracio de dirigentes 07/03/2022 24/05/2022 8
2 Gestdo do Instituto de Previdéncia Complementar (Cibrius) 15/08/2022 11/11/2022 21
3.1 Gestdo da Contabilidade - Dezembro/2021 17/01/2022 08/02/2022 1"
3.2 Gestdo da Contabilidade - 42 Trimestre/2021 17/01/2022 16/02/2022 2
3.3 Gestdo da Contabilidade - Exercicio de 2021 17/01/2022 07/03/2022 3
3.4 Gestdo da Contabilidade - Janeiro/2022 21/02/2022 08/04/2022 5
3.5 Gestdo da Contabilidade - Fevereiro/2022 21/03/2022 08/04/2022 4
3.6 Gestdo da Contabilidade - Mar¢o/2022 18/04/2022 13/05/2022 6
3.7 Gestdo da Contabilidade - 12 Trimestre/2022 18/04/2022 24/05/2022 7
3.8 Gestdo da Contabilidade - Abril/2022 16/05/2022 13/06/2022 9
3.9 Gestdo da Contabilidade - Maio/2022 20/06/2022 13/07/2022 11
3.10 Gestdo da Contabilidade - Junho/2022 18/07/2022 11/08/2022 14
3.11 Gestdo da Contabilidade - 22 Trimestre/2022 18/07/2022 01/09/2022 15
3.12 Gestdo da Contabilidade - Julho/2022 15/08/2022 12/09/2022 17
3.13 Gest3o da Contabilidade - Agosto/2022 05/09/2022 14/10/2022 19
3.14 Gestdo da Contabilidade - Setembro/2022 17/10/2022 10/11/2022 20
3.15 Gestdo da Contabilidade - 32 Trimestre/2022 17/10/2022 02/12/2022 22
3.16 Gestdo da Contabilidade - Outubro/2022 21/11/2022 02/12/2022 23
3.17 Gestdo da Contabilidade - Novembro/2022 19/12/2022 12/01/2023 1
4 Gest&o do Sistema de Assisténcia a Saude (SAS) 01/04/2022 02/08/2022 13
5 Planejamento e execugdo das operagdes logisticas de remogdo dos estoques reguladores e estratégicos 10/06/2022 13/12/2022 24
6 AquisigGes de Tl 21/06/2022 06/10/2022 18
7 Execugdo do Programa Vendas em Balcdo — ProVB 03/01/2022 13/07/2022 12
8 Contratagdo para obras e servigos de engenharia na rede armazenadora prépria 10/06/2022 20/12/2022 25
9 Operacionalizagdo da Subvengdo Direta aos Produtores Extrativistas - SDPE (PGPM-Bio) 03/01/2022 11/07/2022 10
10 Fiscalizagdo da execugdo dos instrumentos da PGPM 04/07/2022 12/09/2022 16

* Primeiro relatério homologado no ano de 2022 - 1/2022

** Primeiro relatério homologado no ano de 2023 - 1/2023

Ao compararmos a meta programada de auditorias com as efetivamente realizadas, verificamos a execugdo total do Paint 2022 (Tabela 01).

Tabela 01 - Auditorias Programadas x Realizadas

TIPO DE DE AUDITORIA PAINT | EXECUGAO

%

2022 2022 | EXECUGCAO

Avaliagdo de Conformidade 26 26 100



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp108.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp109.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_09.pdf

4.1.2. NOTAS TECNICAS

Foram elaboradas quatorze Notas Técnicas - NT durante o exercicio de 2022, conforme quadro a seguir.

Quadro 02 - Notas Técnicas - NT e Notas de Auditoria - NA

AREA ~
o
N2 DOCUMENTO DATA DEMANDANTE DESCRICAO
Nota Técnica Audin/Gedop n@ 6/2022 SEI ne 19499301 10/01/2022 | Consad/Confis | AcOMPanhamento das Recomendacbes dos Relatorios da CGU
referente ao 22 Semestre/2021
- . .| Acompanhamento de Oficios/Acérddos do Tribunal de Contas da
[ [
Nota Técnica Audin/Gedop n2 7/2022 SEI n2 19592358 14/01/2022 | Consad/Confis Unisio referente ao 22 Semestre/2021
Nota Técnica Audin SIAUDI n? 3/2022 SEI n? 19950106 08/02/2022 Audin Plano de Negdcios da Auditoria Interna 2022-2025
Relatdrio Anual das Atividades da Auditoria Interna - Raint 2021 || 09/03/2022 Audin Relatdrio Anual das Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2021
Nota Técnica Audin/Geaud ne 8/2022 SEI ne 20751838 01/04/2022 | Consad/Confis | Re!atério de Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna -
12 Trimestre/2022
Nota Técnica Audin/Geaud ne 11/2022 SEI n® 22297276 | 30/06/2022 | Consad/Confis |~ 2toric de Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna -
292 Trimestre/2022
o~ . . | Acompanhamento de Oficios e/ou Acérddos emitidos pelo Tribunal
o o
Nota Técnica Audin/Gedop n2 8/2022 SEI n2 21119158 05/07/2022 | Consad/Confis de Contas da Unido referente a0 12 Semestre/2022
o . . || Acompanhamento das Recomendag¢des dos Relatérios da
o o
Nota Técnica Audin/Gedop n2 9/2022 SEI n2 22463780 08/07/2022 || Consad/Confis Controladoria Geral da Unio referente ao 12 Semestre/2022
Nota Técnica Audin/Geaud n® 13/2022 SEI ne 24224424 29/09/2022 | Consad/Confis | Re/atorio de Acompanhamento das Atividades da Auditoria Interna -
32 Trimestre/2022
Nota Técnica Audin n? 12/2022 SEI n2 24230477 03/10/2022 Consad Plano de Agéo atualizado em julho/2022 - AVALIASEST 12 Ciclo
Anédlise Processo SEI n2 21200.002152/2001-50, o qual trata da
Nota Técnica Gedop n? 17/2022 SEI n2 25039399 17/11/2022 Consad alienagdo do imdvel localizado no municipio de Francisco
Beltrdo/PR
Débitos da Central de Abastecimento de Minas Gerais -
Acni 0 0
Nota Técnica Gedop n? 20/2022 SEI n2 25151903 23/11/2022 Consad CEASAMINAS junto 3 Conab
Nota Técnica Audin n2 18/2022 SEI n® 25442913 07/12/2022 Audin Plano Anual de Auditoria Interna - Paint/2023
Nota Técnica Audin/Geaud ne 14/2022 SEI n? 25627139 30/12/2022 | Consad/Confis Zf'%tlcr:igee /A2c0°2"2‘pa"hame”t° das Atividades da Auditoria Interna -

4.2. ACOES PREVISTAS NO PAINT 2022 E NAO REALIZADAS
O Paint 2022 foi cumprido na sua totalidade.

5. RECURSOS EMPREGADOS

5.1. RECURSOS HUMANOS

Em 2022, a equipe da Audin, manteve como principal caracteristica a multidisciplinaridade de forma a permitir que os conhecimentos especificos dos
auditores internos fossem utilizados em 4dreas afins. A equipe contou com auditores com formagdo académica em ciéncias contabeis, administragdo,
ciéncias econGmicas, engenharia civil, estudos sociais, direito, engenharia agronémica, psicologia e processamento de dados.

O Paint 2022 foi dimensionado para ser desenvolvido por uma equipe de vinte auditores internos. A época, a Audin era composto por um Chefe,
trés Gerentes de Area e dezesseis Auditores Internos.

Atualmente a Auditoria Interna permanece com a mesma distribuigdo e quantitativo de empregados acima mencionada, como pode ser observado no
Tabela 02.

Tabela 02 - Corpo Funcional da Auditoria

FUNGAO | QUANTIDADE

Gestores 04
Técnicos 16
TOTAL 20

5.2. OUTROS RECURSOS

Ao longo do exercicio, como forma de otimizar as atividades de auditoria, utilizou-se o apoio de recursos tecnoldgicos, tais como: Sistema de Auditoria
Interna - Siaudi, Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi, Tesouro Gerencial, SEI! Sistema de Eletrénico de
Informacgdes, consultas a bancos de dados internos da Conab, videoconferéncias e internet.

Foram previstos no Paint/2022 gastos médios mensais na ordem de RS 11.332,66, para custear as viagens necessarias a realizacdo de auditorias
programadas nas Superintendéncias Regionais, equivalendo ao montante anual de RS 135.991,90, em conformidade com as orientacdes da &area
or¢camentdria da Conab.

A maioria dos trabalhos foram executados de forma remota totalizando o montante anual de RS 2.986,43 (dois mil, novecentos e oitenta e seis reais e
quarenta e trés centavos), o que representa 2,20% do valor originalmente programado para as despesas com diarias, locomogdo e passagem aérea.




6. IMPLEMENTAGCAO E CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES

6.1. RECOMENDAGOES FORMULADAS PELA AUDIN

A Audin monitora periodicamente, pelo Siaudi, a implementagdo das recomendagdes exaradas. Estas sdo classificadas por gravidade (alta, média e
baixa) conforme parametros pré-definidos pela Audin e por categoria e subcategoria de acordo com o Quadro 03.

Cabe destacar que a Solicitagdo de Auditoria — SA ndo atendida, é classificada como de gravidade alta.

Quadro 03 — Descri¢dao das Categorias

CATEGORIA DESCRIGAO SUBCATEGORIA
As Atividades de Controle geralmente estdo expressas em politicas e ~ . ~
. . . Adequagdo na instrugdo processual;
procedimentos de controle, que devem ser estabelecidos e aplicados ~ .
s . . L - Elaboragdo de normativos;
para auxiliar e assegurar que ag¢des identificadas pela administragado, o .
L. ) . . Execugdo inadequada dos controles;
como necessarias para tratar os riscos relacionados ao cumprimento . . .
L N . X R i Melhoria nos controles internos existentes;
Atividade de dos objetivos da organizagdo, sejam realizados de forma eficaz. As N . R .
. o . Ndo atendimento as Leis, Normas ou
Controle Atividades de Controle estdo comumente voltadas para trés
. ) L ) Regulamentos/Controles;
categorias de riscos: de processo ou operacionais, de registros, e de .
. L o o Proposi¢do de novos controles;
conformidade. As atividades de controle ndo sdo exclusividades de ~ ~
. . N . Segregacdo de fungdo; e
determinada area da organizagdo, sendo realizadas em todos os Solicitacio para atualizacio normativa
niveis (MO2, Coso ERM, Curso Enap). a0 p ¢ ’
Aplicagdo de multa;
Cobrangas judiciais ou administrativas;
Compatibilizagdo ou Regularizagdo de saldos
contdbeis;
Compatibilizagdo ou Regularizagdo de saldos de
Contdbil e Recomendagdes que versam sobre aspectos financeiros, estoques;
Financeiro or¢camentarios e contabeis. Pagamentos pendentes;
Prejuizo financeiro;
Restituicdo de valores a Companbhia;
Restituicdo de valores aos empregados;
Restituicdo de valores a terceiros; e
Suspens3do/Regularizacio de pagamentos.
Criagdo/Manutencio/Extincdo de estruturas
Gestdo da Envolvem a execugdo de atividades de gestdo, tais como processo de organicas;
Atividade tomada de decisdo ou adequacgdo de estruturas organizacionais etc. Solicitagdo de celeridade no processo/atividade; e
Solicitagdo de tomada de decisdo.
. . Apuragao de responsabilidades;
A Governanga compreende essencialmente os mecanismos de . .
. - . ) Conflito de interesses;
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, -
Lo . ~ ~ R N ~ Fraudes e desvios;
Governanca direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugdo . .
e s N ~ - . Gerenciamento de riscos;
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da . -
. Medidas de transparéncia; e
sociedade. e )
Praticas de compliance.
Deficiéncias de qualificagdo e capacitagdo;
Recursos Sdo recomendag0es relacionadas a gestdo de pessoas, em seus Deficiéncia quantitativa;
Humanos diversos aspectos. Clima organizacional; e
Outras.
Deficiéncia na estrutura fisica;
Falta de equipamentos e mobiliario;
o . e o . Falhas na gestdo dos imdveis ndo destinados a uso;
. Esta classe trata de questdes relacionadas ao patrimonio fisico, tais A ) . =
Recursos Fisicos . o . o Deficiéncia nos procedimentos de alienagdo de bens;
como instalagdes, equipamentos, moveis e imdveis. . . . -
Falhas nos controles de regularidade fiscal, tributaria
e outros; e
Outras.
Parte das recomendag¢des emanadas sdo solicitagdes de auditoria
dirigidas aos auditados para esclarecer duvidas ou fundamentar
Solicitagdo de algum posicionamento adotado pela unidade auditada, que ndo ~ .
L . = . . . N&o atendimento.
Auditoria - SA foram respondidas, ndo sendo possivel categoriza-las, pois nem
sempre essas solicita¢cdes de informagdes sdo de fato uma
impropriedade ou uma melhoria e aperfeicoamento de processo.

No exercicio de 2022 foram realizados trabalhos de auditoria que resultaram em 159 (cento e cinquenta e nove) recomendagdes, sendo categorizadas e
consolidadas, conforme demonstrado na Tabela 03.




Tabela 03 - Distribui¢do das Recomendagdes por Categoria e Subcategoria

Atividades de Controle 24,5%

Total de Recomendagdes: 39
s Execugdo inadequada dos controles 16 Recomendagdes
+ Melhoria nos controles internos existentes 09 Recomendagdes
s Proposigdo de novas controles 08 Recomendagbes
* N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamentos/Controles - 04 Recomendagtes
¢ Elaboragdo de normativos 01 Recomendacdo
* Solicitagdo para atualizagdo de normativos 01 Recomendagdo

Contabil e Financeiro 37,7%

Total de Recomendagdes: 60

* Compatibilizagdo ou regularizagdo de saldos contabeis —————————- 48 Recomendagdes
« Compatibilizagdo ou regularizagdo de saldos de estoques -———-————-— 08 Recomendactes
* Pagamentos pendentes 02 Recomendagdes
* Cobrangas judiciais ou administrativas 01 Recomendacio
# Prejuizo financeiro 01 Recomendagdo

S

¢ Solicitagdo de tomada de decisdo 36 Recomendacgdes
s Solicitagdo de celeridade no processo/atividade 02 Recomendagbes

Governanga 1,9%

Total de Recomendagdes: 03

# Gerenciamento de riscos 03 Recomendagdes

Recursos Fisicos 1,9%

Total de Recomendagbes: 03

* Adequagdo/manutengdo da estrutura dos imdveis -———————————— 03 Recomendagdes

Solicitagdo de Auditoria 10,1%

Total de Recomendagoes: 16

* Ndo Atendimento 16 Recomendagdes

Do total de 159 recomendagdes formuladas no exercicio, cabe ressaltar que 145 foram solucionadas, o que representa 91,2% do total das
recomendagdes (levantamento feito em 28/02/2023).

6.1.1. RECOMENDACGES PENDENTES
Permaneceram quatorze recomendagdes pendentes.

Os prazos e procedimentos referentes as recomendagdes estdo definidos na NOC 10.501 - Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria Interna.

6.2. DEMONSTRATIVO DOS BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO E ANALISE DO
PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A Instru¢do Normativa CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e sobre o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - Raint das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, trata em seu artigo 11 que, além
de outras exigéncias, o Raint contera no minimo:

am

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da
UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instrugdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ."

6.2.1. BENEFiCIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A Unidade de Auditoria Interna deve assegurar que suas atividades adicionem valor a gestdo da unidade auditada e as politicas publicas sob sua
responsabilidade, fomentando a melhoria dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo.

A Instrucdo Normativa SFC n2 03, de 09 de junho de 2017, estabelece que as Unidades de Auditoria Interna devem registrar os resultados e beneficios
da sua atuagdo, adotando principios e metodologia compativeis com a regulamentagdo do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno de modo a
permitir sua consolidagdo.



https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/10000_sistema_institucional/10.501_Monitoramento_das_Recomendacoes_da_Auditoria_Interna.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf

A Instrucdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, "Aprova a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal” e define como beneficios provenientes das atividades de auditoria interna, os impactos
positivos observados na gestao publica a partir da implementagao, por parte dos gestores, das recomendag¢des emitidas nos relatdrios de auditoria.

A referida instrugdo classifica os beneficios em financeiros ou ndo financeiros. Os financeiros relacionam-se a prevenc¢do ou recuperagdo de prejuizos ao
erario e os ndo financeiros, a melhoria em eficacia, eficiéncia, legalidade ou efetividade dos processos avaliados.

Durante a realizagdo dos trabalhos, a Audin apresentou recomendagGes destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos, promovendo melhoria
continua nos processos de trabalho.

As auditorias de 2022 culminaram na emissdo de 159 recomendagdes. Destas, 145 recomendagdes foram implementadas pelos gestores as
quais contribuiram para alinhar os procedimentos as legislagdes e normativos, atenuando as vulnerabilidades encontradas, favorecendo, assim,
tomadas de decisGes mais seguras e assertivas com o intuito de alcangar melhores resultados para o aprimoramento da gestdo. Além dessas
recomendagdes atendidas, tivemos também 42 emitidas no exercicio de 2021, porém sua implementagdo ocorreu em 2022, levando a efetivagdo
total de 187 beneficios ndo financeiros, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 04 - Consolida¢do dos Beneficios Nao Financeiros da Audin

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
2021* 2022
DIMENSAO REPERCUSSAO QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE | TOTAL
RECOMENDAGCOES | RECOMENDAGOES

Estratégica 000 000 000

Missdo, Visdo e/ou Resultado — -
Tatico-Operacional 001 002 003
Estratégica 000 000 000

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos — -
Tatico-Operacional 041 143 184
TOTAL 187

*Conforme alinea b1, do item Ill, do Anexo da Instrugdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, "Para permitir o registro de impactos positivos ocorridos
em exercicios anteriores, mas somente monitorados pela UAIG no ano corrente, sdo contabilizados beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo
gestor, no exercicio atual ou dentro dos 2 exercicios anteriores. A limitagdo a 2 anos visa racionalizar o processo de registro de beneficios."

Os beneficios relativos a dimensdo “Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos” sdo aqueles que afetam os processos de apoio e/ou gerenciais da
Companhia, enquanto aqueles relativos a dimensdo “Missdo, Visdo e/ou Resultados” afetam os processos finalisticos. Quanto a repercussdo, os
classificados como “Tatico-Operacional” dizem respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade auditada, sem decorrer de tomada de
decisdo da Alta Administracdo. Ja os classificados como “Estratégicos” sdo aqueles beneficios decorrentes de providéncias adotadas pelo gestor,
discutidos, aprovados e implementados no ambito da Alta Administragdo.

No ano de 2022 ndo foram contabilizado beneficios financeiros.

Cumpre destacar que as sugestOes resultantes das auditorias de avaliagdo operacionais ndo possuem carater obrigatério de implementagdo, nido
contabilizando assim beneficios.

6.2.2. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Conforme recomendado pela Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019, a Audin decidiu pela ado¢do do Modelo de Avaliagdo da Capacidade da
Auditoria Interna Governamental (Internal Audit Capability Model for the Public Sector) IA-CM, idealizado pelo The Institute of Internal Auditors — IIA —
Global, como referencial para implementagdo do Programa de Melhoria de Qualidade — PGMQ, previsto na Instru¢do Normativa SFC n2 03, de 09 de
junho de 2017.

Em 2020 foi realizado o autodiagndstico, com vistas a verificar a aderéncia da Auditoria Interna da Conab aos KPAs previstos no nivel 2 do IA-CM. Esse
autodiagndstico culminou na criagdo de 11 (onze) planos de agdo que tinham por objetivo implementar as atividades essenciais dos KPAs do nivel 2 que
foram considerados deficientes.

Em 2021, foram executados 3 dos 11 planos de a¢do estabelecidos, que culminaram, na atualizagdo do Regimento Interno da Audin, da atualiza¢do do
Codigo de Etica da Audin e na elaboragdo de Metodologia para elaboracdo de Planejamento Anual baseado em Riscos (Paint).

No exercicio de 2022, dando continuidade aos planos de Agdo estabelecidos foram realizadas as seguintes entregas:
e Elaboragdo do Plano de Negdcios da Auditoria Interna, em atendimento ao KPA 2.6 do IA-CM - trata-se do Planejamento Tatico da Unidade de

Auditoria Interna para o periodo de 2022-2025 que foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na 22 Reunido Ordindria, realizada em
25/2/2022 (item 1.6 da ata da referida ROCA);

e Elaboragdo de Manual de Procedimentos (MAP) para a elaboragdo do Planejamento Anual de Auditoria (Paint), Baseado em Riscos, em
atendimento ao KPA 2.4 do IA-CM, adotando como diretriz o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal (MQOT) e a Orienta¢do Pratica: Plano de Auditoria Baseada em Riscos da CGU.

e Elaboragdo de Manual de Procedimentos para elaboragdo de Planejamentos Especificos de Auditoria, em atendimento aos KPA’s 2.1 e 2.5 do IA-
CM, no qual foram definidos os procedimentos necessdrios para que os auditores internos da Audin realizem os planejamentos individuais de
auditoria, baseado em riscos, e em conformidade com o item 4.3 do Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT).

e Realizagdo de Treinamento a quatro auditores internos acerca da Metodologia de Planejamento Especificos desenvolvida na forma de mentoria,
apresentando a nova metodologia e, de forma pratica, desenvolvendo os Planejamentos Individuais de duas a¢Oes de auditoria previstas no
Paint/2022.

e Elaboragdo de Pesquisa de Percepgdo da Atividade de Auditoria Interna com os auditores internos e os auditados (2021-2022), com vistas a
verificar a percepg¢do dos colaboradores e clientes da unidade de Auditoria Interna sobre sua atividade, comunica¢do e reporte, processos de
trabalho, resultados entre outros com o objetivo de captar oportunidades de melhoria.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/64160869
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf
https://www.conab.gov.br/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/conselho-de-administracao/item/download/43433_62793d3682b01937662b63064aea0087
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64815/11/Manual_de_orientacoes_tecnicas_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44970/5/Orientacao_Pratica_PABR_v1.1.pdf

7. OBJETOS AUDITADOS

7.1. REMUNERACAO DOS DIRIGENTES

Anualmente a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - Sest do Ministério da Economia - ME encaminha Oficio a Conab
manifestando-se sobre a proposta de remuneracdo dos dirigentes e atribui a competéncia ao Conselho de Administragdo, com apoio da Auditoria
Interna e do Comité de Auditoria, para resguardar o cumprimento dos limites global e individual desta remuneracdo dos membros estatutarios
definidos na Assembleia Geral.

Posto isto, a Auditoria Interna realizou auditoria com vistas a examinar a remuneragdo dos dirigentes da Conab, cumprindo assim os expedientes
emitidos pela Sest.

Uma recomendacao foi emitida, de gravidade baixa e classificada como de categoria "Contabil-Financeiro" e subcategoria "Pagamentos Pendentes".

Concluiu-se que os valores individuais e globais da remunerag¢do dos dirigentes da Companhia estdo de acordo com os estabelecidos pela Sest.

7.2. GESTAO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (CIBRIUS)

As agOes de auditoria no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius estdo previstas nas competéncias regimentais da Audin e exigidas pela Lei
Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001, art. 25 e Lei Complementar n? 109, de 29 de maio de 2001, art. 41. Em razdo do exposto, a Audin
realizou uma auditoria no Instituto Cibrius.

Foram exaradas cinco recomendagées, nenhuma classificada como de gravidade alta, conforme tabela abaixo.

Tabela 05 - Recomendagdes, por gravidade

GRAVIDADE | QUANTIDADE | %

Alta 00 0,0
Média 02 40,0
Baixa 03 60,0

Na tabela abaixo é demonstrada a classificagdo das recomendagdes.

Tabela 06 - Categoria das recomendac6es da a¢do Gestdo do Instituto de Previdéncia Complementar (Cibrius)

Atividades de Controle 40,0%

Total de Recomendagdes: 02

» Melhoria nos controles internos existentes 01 Recomendacdo
» Proposicdo de novos controles 01 Recomendacéo

Contabil e Financeiro 20,0%

Total de Recomendagdes: 01

* Prejuizo financeiro 01 Recomendacdo

N\ y

» Solicitacdo de tomada de decisdo 01 Recomendacdo

Governanca

20,0%

Total de Recomendacgdes: 01

» Gerenciamento de riscos

01 Recomendacéo

Ainda com relagdo ao Cibrius, em face de que a Audin ndo dispde de atuario em seu quadro de pessoal, foi contratada uma empresa, Pregdo Eletrénico
n2 6/2020, para realizagdo de auditoria atuarial com vistas a atender ao disposto na alinea Il do art. 22 da Resolucdo CGPAR n2 38, de 04 de agosto de
2022. Deste trabalho, concluiu-se que o plano de custeio esta adequado a constituicdo das reservas garantidoras de beneficios, fundos e provisdes e as
demais coberturas estdo em conformidade com os critérios fixados pelo 6rgao regulador e fiscalizador.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp108.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp109.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cgpar/me-n-38-de-4-de-agosto-de-2022-420523173

7.3. GESTAO DA CONTABILIDADE

Compete regimentalmente a Audin examinar a consisténcia e a adequagdo das demonstracées econdmico-financeiras, em cumprimento ao disposto no
inciso V, artigo 15 do Regimento Interno da Conab - NOC 10.104, emitindo manifestagdo sobre as Demonstragdes Contabeis, sem prejuizo ao disposto
no artigo 3.2 da Lei n? 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

No exercicio, foram exaradas 147 recomendagdes sobre o tema, sendo sete classificadas como de alta gravidade, conforme tabela a seguir:

Tabela 07 - Recomendagdes, por gravidade

GRAVIDADE | QUANTIDADE | %

Alta 07 4,8
Média 113 76,9
Baixa 27 18,3

Destaca-se as seguintes inconsisténcias consideradas como de gravidade alta:

a) imoéveis irregulares em condigdo de "Sem documentagdo" e "Em outras situagdes";

b) ndo atendimento a Solicitagdo de Auditoria;

c) falta de conciliagdo contabil;

d) auséncia de um Manual de Procedimentos Contdbeis com a finalidade de uniformizagdo dos registros; e

e) deficiéncia de orientagdo as areas envolvidas nos registros contabeis e controle patrimonial dos imdveis a realizarem a verificagdo dos dados
apresentados no Siafi e no Sistema de Imdveis, corrigindo qualquer tipo de divergéncia existente entre os registros.

Do total das recomendagdes emitidas, 39,4% concentram-se na categoria “Contabil e financeiro”, com destaque para a subcategoria “Compatibilizagdo
ou Regularizagdo de Saldos Contabeis” que representa 32,6% do total das recomendagdes dessa agdo, conforme tabela abaixo.

Tabela 08 - Categoria das recomendagées da acdo Gestdo da Contabilidade

Atividades de Controle 22,4%

Total de Recomendagdes: 33
* Execucdo inadequada dos controles 16 Recomendagdes
* Melhoria nos controles internos existentes 06 Recomendagdes
* Proposigdo de novos controles 06 Recomendactes
« N3o atendimento as Leis, Normas ou Regulamentos/Controles - 04 Recomendagdes
¢ Elaborag8o de normatives 01 Recomendagdo

39,4%

Total de Recomendagbes: 58

Contébil e Financeiro

« Compatibilizagdo ou regularizacdo de saldos contabeis —-—--—-——mmmmmmmx 48 Recomendagdes

« Compatibilizag8o ou regularizag8o de saldos de estoques ——————— 08 Recomendagfies
¢ Pagamentos pendentes 01 Recomendacdo
* Cobrangas judiciais ou administrativas 01 Recomendacao

* Solicitagdo de tomada de decisdo 34 Recomendagdes
* Solicitagdo de celeridade no processo/atividade —————————————- 02 Recomendagdes

Governanga 0,7%

Total de Recomendagtes: 01

* Gerenciamento de riscos 01 Recomendagdo

Recursos Fisicos 2,0%

Total de Recomendagbes: 03

¢ Adequagao/manutencdo da estrutura dos imoveis ————-mmmmmmemmmmx 03 Recomendagdes

Solicitacdo de Auditoria 11,0%

Total de Recomendagtes: 16

* N3o Atendimento 16 Recomendagdes



https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/10000_sistema_institucional/10.104_Regimento_Interno.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/L11638.htm

7.4. GESTAO DO SISTEMA DE ASSISTENCIA A SAUDE (SAS)

A Audin realizou auditoria no ambito da Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas, Geréncia de Servicos de Assisténcia a Saude, tendo como
objetivo avaliar a gestdo do Servigo de Assisténcia a Saide no ambito da matriz, com foco em riscos pré-identificados, verificando a conformidade e o
cumprimento do normativo interno.

Emitiu-se uma recomendacdo, de gravidade média e classificada como de categoria "Atividades de Controle" e subcategoria "Proposicdo de Novos
Controles".

7.5. PLANEJAMENTO E EXECUGAO DAS OPERAGCOES LOGISTICAS DE REMOGAO DOS ESTOQUES REGULADORES E ESTRATEGICOS

A Audin realizou auditoria com objetivo de avaliar o processo de remoc¢do de estoques reguladores e estratégicos, com base nos riscos pré-
identificados.

Uma recomendagdo foi emitida, de gravidade média e classificada como de categoria "Atividades de Controle" e subcategoria "Melhoria nos Controles
Internos Existentes".

7.6. AQUISICOES DE TI

A Audin realizou uma agdo de auditoria com vistas a avaliar o processo de aquisi¢oes de tecnologia da informacao realizadas pela Companhia, com foco
nos riscos pré-identificados.

N&o foram emitidas recomendagées durante os trabalhos.

7.7. EXECUCAO DO PROGRAMA VENDAS EM BALCAO - PROVB

A Audin realizou auditoria no Programa Vendas em Balc3o - ProVB, visando avaliar o processo de operacionalizagdo do referido programa, com foco nos
riscos pré-identificados.

Emitiu-se uma recomendacdo, de gravidade média e classificada como de categoria "Gestdo da Atividade" e subcategoria "Solicitagdo de Tomada de
Decisdo".

7.8. CONTRATAGAO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA NA REDE ARMAZENADORA PROPRIA

A Audin realizou auditoria com foco na avaliagdo do processo de contratacdo de obras e servigos de engenharia na rede de armazéns préprios, com foco
nos riscos pré-identificados.

Uma recomendacdo foi emitida, de gravidade média e classificada como de categoria "Atividades de Controle" e subcategoria "Solicitacdo para
Atualizagdo Normativa".

7.9. OPERACIONALIZAGAO DA SUBVENGAO DIRETA AOS PRODUTORES EXTRATIVISTAS - SDPE (PGPM-BIO)

A Audin realizou auditoria que teve como objetivo avaliar o processo de operacionalizacdo da Subvencdo Direta aos Produtores Extrativistas - SDPE
(PGPM-Bio), com foco nos riscos pré-identificados.

Emitiu-se uma recomendacdo, de gravidade média e classificada como de categoria "Governanga" e subcategoria "Gerenciamento de Riscos".

7.10. FISCALIZAGAO DA EXECUGAO DOS INSTRUMENTOS DA PGPM

A Audin realizou auditoria com intuito de avaliar o processo de fiscalizagdo da execugdao dos Instrumentos da PGPM, com foco nos riscos pré-
identificados.

Uma recomendacao foi emitida, de gravidade média e classificada como de categoria "Atividades de Controle" e subcategoria "Melhoria nos Controles
Internos Existentes".

8. ACOES DE CAPACITACAO

Para o exercicio das atividades de auditoria, é de fundamental importancia a capacitacdo continuada da equipe de auditores internos. Em razdo dessa
necessidade verificou-se a participacdo dos auditores em 43 atividades de capacitacdo, totalizando 1.217,5 horas/aula, em média 60h 52min por
auditor, conforme relacionado na tabela a seguir.



Tabela 09 - Treinamento e Aperfeigoamento Profissional

N2 DE CARGA HORARIA

CURSO AUDITORES TOTAL
12 Mesa Redonda: Boas Préticas de Teletrabalho 1 2h
22 Etapa do Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo: Implementacgdo Pratica do Roteiro de Atuagdo 1 2h
32 Semindério Dever Fiducidrio: Dever, Etica e Sustentabilidade 1 4h
432 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada 1 24h
VI Férum Nacional de Controle 2 14h
Agenda e Desafios do ESG 1 2h
A Importancia dos Colegiados na Governanga 1 2h
A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: Regime Préprio e Regime de Previdéncia 1 30h
A Segunda Linha de Defesa como Instrumento de Integridade Publica - Painel 1 2h
Auditoria Baseada em Risco - Etapa | 1 25h
Auditoria Baseada em Risco - Etapa Il 1 25h
Auditoria de Gestdo Documental: Prepare-se para ser Auditado 1 20h
Auditoria e Controle para Estatais 1 10h
Auditoria Operacional 1 60h
Comunicagdo Escrita 1 40h
Elaboragdo de Relatérios de Auditoria 1 24h
Elaboragdo de Termos de Referéncia para Contratagdo de Bens e Servigos 1 20h
Encontro Regional Centro-Norte e Nordeste 1 9h
Etica e Administracdo Publica 1 40h
Etica e Servigo Publico 2 40h
Férmulas e Gréficos no Excel 1 4h
Gestdo de Conflitos e Negociagdo 1 20h
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 1 40h
Governanga de Dados 1 30h
Habilidades de Resolugdo de Problemas 1 25h
Introdugdo a Lei Brasileira de Protegdo de Dados Pessoais 2 20h
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Novo Regime Fiscal (NRF) 1 30h
Libre Office Writer 1 10h
Linguagem Simples Aproxima o Governo das Pessoas. Como Usar? 1 20h
Microsoft Excel - 2016 Basico 1 15h
Microsoft Excel - 2016 Intermediario 1 20h
Microsoft Excel - 2016 Avangado 1 30h
NogGes Introdutdrias de Licitagdo e Contratos Administrativos 1 30h
Nova Lei de Licitagdes: San¢Ges ao Fornecedor 1 25h
Os Desafios da Governanga Corporativa - Painel 1 2h
Palestra Cultura Organizacional da Conab 1 2h
Planejamento Especifico Baseado em Riscos 8 320h
Portugués — Interpretagdo de Texto e Emprego de Regras Gramaticais 1 40h
Prevengdo a Comportamentos Desviantes no Ambiente de Trabalho 1 2h
Redagdo de Documentos Oficiais 1 40h
Semana Internacional de Controle Interno 1 27h30m
Tesouro Gerencial 1 60h
Writer Avangado 1 10h
TOTAL 1.217h30min

A Tabela 10 demonstra o quantitativo de horas por auditor, conforme preconizado na Instrucdo Normativa CGU n? 5, de 27 de agosto de 2021, Art. 49,
item Il, Paragrafo 29, que dispde um minimo de 40h/ano/auditor.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/2/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf

Tabela 10 - Horas de capacitag¢do, por auditor

MATRICULA AUDITOR | QTDE HORAS
5000 67
21030 40
24323 319
45835 55
57159 40
58244 40
106603 52
106652 40
106758 40
106995 44h30
108121 40
108450 60
108526 40
108532 50
108650 41
108687 45
108689 40
108690 40
108691 64
109335 60
TOTAL 1.217h30min
9. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Dentre os fatos mais relevantes do exercicio, podemos citar a elaboragdo do Plano de Negdcios da Auditoria Interna o qual apresenta a estratégia de
longo prazo (2022-2025) para a prestacdo de servicos pela Auditoria Interna (Audin), no cumprimento de suas competéncias estatutarias e regimentais,
no ambito da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).

O Plano de Negécios definiu uma série de projetos (iniciativas) a serem implementados para impulsionar o atingimento de objetivos definidos no
referido documento. Estas iniciativas envolvem o desenvolvimento e implantagdo de um arcabougo conceitual e normativo para dar suporte as
atividades de auditoria interna. Envolvem também iniciativas voltadas para a realizagdo dos treinamentos necessarios a implantagdo dessas normas, a
atualizacdo tecnoldgica, a revisdo da estrutura organizacional da Audin, a contabilizagdo de beneficios, dentre outras.

No ano de 2022 a Audin elaborou dois novos Manuais de Procedimentos (MAP's), o de Planejamento Anual de Auditoria (Paint), Baseado em Riscos, e o
de Planejamentos Especificos de Auditoria. Os dois manuais seguem como diretriz 0 Manual de OrientacSes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) e a Orientacdo Pratica: Plano de Auditoria Baseada em Riscos da CGU.

Para validar a metodologia descrita no MAP de Planejamento Especifico de Auditoria foi ministrado treinamento a quatro auditores internos, na forma
de mentoria, apresentando, de forma pratica o desenvolvimento dos Planejamentos Individuais de duas a¢Bes de auditoria previstas no Paint/2022.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64815/11/Manual_de_orientacoes_tecnicas_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44970/5/Orientacao_Pratica_PABR_v1.1.pdf

10. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme visto, para atender ao imperativo de “agregar valor a gestdo” a Companhia, e em cumprimento ao art. 52 do Regimento Interno da Audin,
esta Unidade de Auditoria vem continuamente implementando o aprimoramento qualitativo e consubstancial das agées de auditoria interna e do
aperfeicoamento de técnicas e de métodos de trabalho.

Ndo obstante as dificuldades enfrentadas pela Audin, relativamente a sua exigua estrutura de recursos humanos, vislumbra-se que a Audin cumpriu
suas competéncias regimentais no ano de 2022, ao assistir a organizagdo na consecu¢do de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos
controles internos e ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos identificados; contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com
o processo de fortalecimento da governanga e da integridade corporativa e de aprimoramento a gestao.

Ademais, a Audin, enquanto 6érgdo de assessoramento do Conselho de Administragao, se prop0s a subsidiar o conselho na tomada de decisdes por
meio de informagdes fidedignas e isentas e na realizagdo de trabalhos extraordinarios, quando demandados.

Brasilia, 01 de margo de 2023.

Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
DANIEL SANTANA ABREU SIMONE ATAIDE BESERRA VERAS NEVES
Geréncia de Auditoria Geréncia de Desenvolvimento Técnico Operacional
Gerente Gerente

Assinado eletronicamente
MARCOS PAULO SILVERIO DE OLIVEIRA
Geréncia de Avaliagdo Operacional
Gerente

De acordo.

Encaminhe-se,

= ao Conselho de Administragdo — Consad, para ciéncia, em atendimento ao item XXI do art. 62 do Estatuto Social da Conab e ao art. 12 da IN CGU n?
05, de 27 de agosto de 2021;

= ao Comité de Auditoria — Coaud, para ciéncia, em atendimento ao item VI do art. 42 do Regimento Interno do Comité de Auditoria - Coaud;

= ao Conselho Fiscal — Confis, para ciéncia, em atendimento ao item VIII do art. 112 do Regimento Interno do Conselhos Fiscal - Confis; e,

= a CGU em atendimento ao art. 13 da IN CGU n? 05, de 27 de agosto de 2021.

Brasilia/DF, 01 de margo de 2023.

Assinado eletronicamente
MARCELO HENRIQUE COELHO
Auditoria Interna
Chefe
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