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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Em 32 anos, a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
avancou muito, principalmente, em relevancia na implementacao
de politicas de abastecimento da agricultura brasileira. O ano de
2021 seguiu sendo desafiador na execucao de agoes para minimizar
os impactos da pandemia. Prova disso, € o resultado alcancado pela
Companhia nos indices que avaliam sua atuacao e suas entregas a
Foco de Atuacao

sociedade:
100% 100%

Indice de desvio de Ne de publicagées voltadas
produtos armazenados aos negdcios da Conab

100%
79,81%

Indice de usabilidade de Percentual de execucéo das
informagoes agropecuarias Politicas Publicas

Resultados a Sociedade

A Conab tem cumprido os objetivos definidos, tornando-se modelo
para outros 6rgaos publicos. No ano passado, alcancou 100% de de-
sempenho nas acoes de governanca, integridade e gestao estratégi-
ca - padrao requisitado de Governanca Corporativa da Companhia.
Nao é por menos que pelo segundo ano consecutivo esteve no nivel
1do IG-Sest — indicador que verifica boas praticas de gestao e gover-
nanca aplicaveis as estatais. Também € a sexta estatal mais transpa-
rente, segundo ranking do TCU. A confianca da sociedade € resultado

da forca de trabalho dos funcionarios que atuam de forma técnica e
qualificada.

Para chegar até aqui, a Companhia aumentou a precisao de dados
de safra, ganhou credibilidade no mercado, investindo em tecnologia
e capital humano. Novas metodologias de estimativa e acompanha-
mento da produtividade das lavouras foram adotadas, resultando
em cenarios com previsoes de impactos na produtividade e precos.
Contribuindo, na pratica, para a tomada de decisao de agentes publi-
cos e privados vinculados ao setor agropecuario brasileiro, que aces-
sam as informacdes gratuitamente e, assim, conseguem analisar
o comportamento esperado para o mercado de produtos. Ganha a
sociedade. Presente em todas as unidades da federacao, a Compa-
nhia —empresa publica vinculada ao ministério da Agricultura, avan-
¢a também no papel socioecondémico, garantindo renda ao produtor
rural e extrativista.

Com a missao de “Prover inteligéncia agropecuaria e participar da
formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo para a re-
gularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor ru-
ral”, a CONAB se faz presente em diversos elos da cadeia, o que se
reflete em ndmeros. E é por isso, que o trabalho de geracao de es-
tatisticas da producao agricola brasileira esta sendo reorganizado e
o mapeamento das lavouras e o fornecimento do quadro de oferta
e demanda de graos e carnes avancam na garantia de inteligéncia
agropecuaria — nosso desafio.

Na atual conjuntura, é preciso determinacao e firmeza para dar se-
guranca ao desenvolvimento da agropecuaria nacional, que atuou
de forma desafiadora nos dois Gltimos anos, garantindo o abaste-
cimento do pais. E a Conab nao medira esforcos para seguir nessa
caminhada.

A Conab envidou esforcos para que, com a participacao de todas as
areas envolvidas no processo, este Relatério de Gestao fosse elabo-
rado dentro dos parametros da estrutura adotada pelo Tribunal de
Contas da Unido, buscando assegurar sua integridade (fidedignida-
de, precisao e completude).

Muito Obrigado.
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CAPITULO 1

=

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. 1dentificacao da unidade prestadora de contas (UPC)

DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO 2021

NOME CPF INiclo TERMINO ATO DE NOMEACAO E-MAIL
DIRETOR-PRESIDENTE
JOSE SAMUEL DE MIRANDA MELO JUNIOR ***458.283** 08/12/2020 02/03/2021 Res. Consad n° 018 Falecido
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO (DIAFI) ***219.173** 11/01/2021 18/02/2021 Res. Consad n° 034
. jose.neto@conab.gov.br
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO (DIAFI) ***219.173"* 19/02/2021 21/05/2021 Res.Consad n° 02
GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO ***793.828* 21/05/2021 Res.Consad n° 008 guilherme.ribeiro@conab.gov.br
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO (DIAFI) ***219.173%* 13/10/2021 22/10/2021 Res. Consad n°® 02 jose.neto@conab.gov.br
DIRETOR-EXECUTIVO DA DIPAI
SERGIO DE ZEN ***697.518"* 07/05/2020 Res. Consad n°® o7
sergio.zen@conab.gov.br
SERGIO DE ZEN ***697.518** 28/04/2021 *27/04/2023 | Res.Consad n° 06
3 , 18/01/2021 Portaria Presi n® 469
JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR (DIRAB) | ***578.943** 04/01/2021 trabulo.jr@conab.gov.br
**11/01/2021 | Portaria Presin® 34
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636™* 15/02/2021 19/02/2021 Portaria Presi n®100
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636"" 02/06/2021 14/06/2021 Portaria Presi n® 214 bruno.cordeiro@conab.gov.br
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***064.636™* 11/10/2021 15/10/2021 Portaria Presi n° 360
GUILHERME SANCHES RIBEIRO (PRESIDENTE) ***793.828"* 27/12/2021 15/01/2022 Portaria Presi n® 361 guilherme.ribeiro@conab.gov.br
DIRETOR-EXECUTIVO DA DIGEP
BRUNO SCALON CORDEIRO ***964.636™* 12/11/2020 Res.Consad n® 015
bruno.cordeiro@conab.gov.br
BRUNO SCALON CORDEIRO ***964.636™* 28/04/2021 *27/04/2023 | Res.Consad n° 06
JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR (DIRAB) | ***578.943** 22/02/2021 08/03/2021 Portaria Presi n°® 092 trabulo.jr@conab.gov.br
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO (DIAFI) ***578.943** 02/08/2021 16/08/2021 Portaria Presi n° 284 jose.neto@conab.gov.br
DIRETOR-EXECUTIVO DA DIAFI
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO ***219.173** 21/02/2019 Res.Consad n® 15
, jose.neto@conab.gov.br
JOSE FERREIRA DA COSTA NETO ***219.173"* 28/04/2021 *27/04/2023 | Res.Consad n° 06
12/01/2021 Portaria Presi n° 470
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636™* 14/12/2020 bruno.cordeiro@conab.gov.br
**11/01/2021 Portaria Presi n° o7
JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR (DIRAB) | ***578.943** 22/02/2021 08/03/2021 Portaria Presi n°® 116 trabulo.jr@conab.gov.br
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***064.636* 09/03/2021 21/05/2021 Portaria Presi n°® 150
bruno.cordeiro@conab.gov.br
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636"* 13/12/2021 12/01/2022 Portaria Presi n° 306

Relatorio de Gestao Exercicio 2021

Continua
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DIRETOR-EXECUTIVO DA DIRAB

JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR ***578.943** 12/11/2020 Res.Consad n° 15
, , trabulo.jr@conab.gov.br
JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR ***578.943** 28/04/2021 *27/04/2023 | Res.Consad n° 06
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636™* 31/03/2021 14/04/2021 Portaria Presi n®149
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636"* 12/07/2021 26/07/2021 Portaria Presi n® 215 bruno.cordeiro@conab.gov.br
BRUNO SCALON CORDEIRO (DIGEP) ***964.636™* 06/10/2021 08/10/2021 Portaria Presi n® 378

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD 2021

MAXIMILIANO FERREIRA TAMER ***233.231™" 01/01/2021 31/12/2021 Ata da AGE, de 7/8/2019; Ata da AGE, de 10/6/2021. maximiliano.tamer@conab.gov.br
EUDES DE GOUVEIA VARELA ***330.057"* 01/01/2021 31/12/2021 Ata da AGE, de 7/8/2019. eudes.varela@conab.gov.br
NEWTON ARAUJO SILVA JUNIOR ***621.351%* 31/08/2021 31/12/2021 Ata da AGE de 31/8/2021. newton.junior@conab.gov.br
LUIZ ALBERTO CECILIO ***139.766™* 23/07/2021 31/12/2021 Ata da 122 RE, de 23/7/2021; Ata da AGE de 31/8/2021. | luiz.cecilio@conab.gov.br

JOSE ANGELO MAZILLO JUNIOR ***916.227"" 10/06/2021 31/12/2021 Ata da AGE, de 10/6/2021. jose.angelo@agro.gov.br

JOAO PIRES DE CARVALHO JUNIOR ***476.376™ 10/06/2021 31/12/2021 Ata da AGE, de 10/6/2021. joao.carvalho@conab.gov.br
FRANCISCO DE ASSIS SEGUNDO ***584.914™* 01/01/2021 31/05/2021 Ata da AGE, de 7/8/2019. francisco.segundo@conab.gov.br
EDUARDO SAMPAIO MARQUES 776021 01/01/2021 10/06/2021 SZSZLOS;E do Consad,18/9/2020; Ata da AGE, de eduardo.sampaio@agro.gov.br
PAULO MARCIO MENDONCA ARAUJO ***627.651** 01/01/2021 01/02/2021 Ata da AGE, de 7/8/2019; Ata da 22 ROCA do Consad. | paulo.marcio@agro.gov.br
HUMBERTO CESAR MOTA MACIEL ***835.361** 01/01/2021 31/12/2021 Ata da AGE, de 10/6/2021. humberto.maciel@conab.gov.br

=
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CAPITULO 1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ° : :

1.2. Missao, visao e valores A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab é uma empresa publica
federal, com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecu-
aria e Abastecimento - MAPA. A Conab foi criada por meio da Lei n. ° 8.029,
de 12 de abril de 1990, que autorizou a fusdo de trés empresas publicas: a
Companbhia de Financiamento da Producao (CFP),a Companhia Brasileira de
Alimentos - Cobal e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem).
Suas atividades foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991, com capital 100%
do Tesouro Nacional.

inteligéncia, formulacao e execucao formulacao e execucao de Politicas Publicas,

de Politicas Publicas voltadas a contribuindo para a regularidade do abasteci-

agropecuaria e ao abastecimento.

Ser referéncia como empresa de Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da
mento, e formacdo de renda do produtor rural.

A Companhia esta presente em todas as regioes brasileiras, com superinten-
déncias nos 26 estados e no Distrito Federal, além das Unidades Armazena-
doras - UA, como armazéns convencionais, graneleiros, portuarios e outros,
que sao capazes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o supri-
mento alimentar.

A participacao acionaria minoritaria da Companhia em outras sociedades,
encontra-se detalhada ao no Apéndice 1 deste relatério.

+ Qualidade e regularidade na prestacao de servicos o )
ASSEMBLEIA GERAL, ORGAOS ESTATUTARIOS E DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANCA
publicos;

- Etica e transparéncia em suas acoes;

- Confiabilidade das Informacdes;

+ Responsabilidade Social e Ambiental;

» Comprometimento e valorizacao do corpo
funcional;

» Valorizagao do produtor rural;

+ Compromisso com a Sociedade.
\. J

S,
D
?
&
®
)

1.3. Estrutura organizacional

Os 6rgaos de administracao da Conab, conforme representado no organo-
grama da empresa, sao: Assembleia Geral, Conselho de Administracao - Con-
=t sad, Conselho Fiscal - Confis e Diretoria Executiva - Direx.

y
i

A Diretoria Executiva (Direx) é formada pelo presidente da Companhia e
seus diretores: de Politica Agricola e Informacoes; de Operacdes e Abaste-
cimento; de Administracao, Financas e Fiscalizacdo; e de Gestao de Pessoas.

1n Relatério de Gestao Exercicio 2021 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1.4. Estrutura de governanca

Instancias externas =====s==s=g---= Corporativa
de governanca Cidadaos Produtores Rurais 0
Orgaos de Classe Centros de comercializagao e de abastecimento v da Conab
Congresso Nacional Orgaos do Governo Agroindustrias
TCU
Casa Civil i e ¥
M;\Ea > Organizacoes Superiores

Instancias externas

de apoio a governanca

Auditoria independente
Conselho interministeral
de Estoques Publicos - CIEP
Grupo Gestor do PAA

Instancias internas de alta Unidades internas Instancias internas de apoio a
gestao da governanca S de governanca governanca

S,
D
?
&
®
)

Cor.nité Gestor PGPAF_ Comité de Auditoria Conselho Fiscal Auditoria Interna
Comité Gestor PGPM-Bio Conselho de Administracao Comissao de Prevencao e Combate ao Area de Gestao de Riscos,
Conselho Fiscal S Assédio Moral > Conformidade e Controles Internos
Diretoria Executiva Comissao de Etica Ouvidoria
Comité de Auditoria Corregedoria-Geral.
Comité Permanente de Governanca
Corporativa
CEEEEEE DS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE e e e ==
Gestao Tatica
| Superintendentes |
Gestao Operacional G esté o)

| Gerentes de Area | | Gerentes de UAs | Fonte: Conab (2021)
A Estrutura de Governanca Corporativa da Conab, demonstrada no mapa Em consonancia com a Lei n® 13.303/2016 e com os preceitos da Boa Governanca,
acima, esta alinhada ao Planejamento Estratégico da organizacao. Com foco o Conselho de Administracao discute e aprova os objetivos estabelecidos no plano
nos resultados definidos no Mapa Estratégico possui atores de diferentes de negdcios e monitora o atendimento a estratégia de longo prazo, analisando os
esferas, internas e externas. resultados e buscando identificar pontos de melhorias. Enquanto a Direx subme-

te, executa e presta contas. Os demais agentes auxiliam, interna ou externamen-
te, a execucao da estratégia.

12 Relatério de Gestao Exercicio 2021 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



CAPITULO 1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ° : :

1.5. Modelo de Negdcios (Cadeia de Valor)

O modelo de negécios da Conab pode ser visualizado através da Cadeia de O objetivo da Cadeia de Valor é facilitar a identificacdo, analise e depuracao
Valor, elaborada com a participacao de todas as areas da Companhia. A Ca- dos procedimentos que apresentam maior proximidade com o cliente e com
deia de Valor é a representacao grafica de como sao organizados e agrupa- o mercado, ou seja, contribuir com a revisao e otimizacao das atividades que
dos os processos de trabalho da Companhia, a fim de que ela cumpra sua permitam o encurtamento do caminho entre a criacdo e a destinacao final
missao e gere valor para seus clientes. de um bem ou servico.

Prover Inteligéncia agropecudria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formagao de renda do produtor rural.

REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO, GERAGAO DE RENDA, INTELIGENCIA E DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROPECUARIO

. . I »
Prestar servicos de apoio a comercializacdo de produtos e Promover acdes de incentivo a agricultura familiar <
Produzir informacdes acerca da agropecuaria : " =
servigos de terceiros Adgquirir e disponibilizar alimentos da agricultura familiar i
Elaborar informagdes relacionadas a dados da agropecuaria Comercializar produtos e servicos agropecuarios de terceiros por meio do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) s
<
Elaborar informacdes acerca da oferta e demanda de produtos agricolas
- ) < Prestar servicos de fiscalizagdo para o Ministério da Promover acdes de abastecimento social
Realizar a previsdo e o monitoramento da saffa agricola H ) . ! ¢
P Agricultura, Pecudria e Abastecimento Executar acdes de doacio de alimentos mediante TED e
a — e acordos internacionais v
. L. - Fiscalizar politicas e programas do Mapa p
Elaborar analises sobre o setor agropecuario a E
. E . g Vistoriar armazéns para habilitar agentes para exportagao
Produzir estudos para o desenvolvimento do setor agropecuario H Assegurar a oferta de infraestrutura em armazenagem para
< -
. P o governo e o setor agropecuério
] g o de pregos ou de referéncia 8 8rop a
- N L. " . ; L Executar atividades estruturantes ao setor de armazenagem
Aucxiliar na formulagio e avaliagao de politicas relacionadas ao setor - ao produtor rural e extrativista.
agropecuario g Executar os instrumentos da Politica da Garantia de Pregos Minimos Prestar servicos de armazenagem ao Governo e ao setor
H agropecuario para exportagao
Elaborar estudos em vistas a subsidiar a elaboracao, execucio e avaliagio 2

da politica agricola Promover a regularizacdo do abastecimento agropecuario

Propor agdes para regularizacdo do abastecimento 3 isti abli
Gerar indicadores de precos para a execugao de politicas e programas e g v Efetuar a gestdo e a logistica dos estoques publicos

da agropecuaria Gerir os estoques publicos governamentais

Adaquirir os produtos necessarios a regularizago do abastecimento

Disponibilizar os produtos agropecuarios necessarios & Realizar a logistica dos estoques publicos governamentais
regularizacao do abastecimento.

ExEcUcAo DE POLITICAS E

SUPORTE A0 NEGSCIO

S,
D
?
&
®
)

Gerir o Planejamento Estratégico, a Modelagem Gestao de pessoas Gestdo administrativa
idade C : - - . . - -
g a (4 Organizacional e Adequacao Normativa da Companhia Gerir Avaliacao, Remuneragao e Quadro de Pessoal Realizar gestio documental
Realizar a Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance Gerir processos e modelagem organizacional Gerir Folha de Pagamento e Relagdes Trabalhistas Adquirir Bens e Contratar Servicos
Prestar Servicos de Auditoria Interna Gerir o Planejamento Estratégico Gerir Beneficios, Satide e Previdéncia Complementar Gerir contratos
N - - PR - = g
Gerir a apuragdo e aplicagdo de sangdes éticas e disciplinares Gerir o processo de adequagao das normas da Companhia Y e Realizar gestao patrimonial o
) . . < <
Gerir Canais de Informagdes e Dendncias ) L N L 2 Gerir obras de engenharia e manutengao predial =
Gerir a Comunicagao e a Promogao Institucional [ = . = -
. y ’ u Gestao de Tecnologia da Informagao o
Assegurar a Transparéncia e a Accountability Gerir a Comunicaco Institucional 3
Viciaizeinizcia (V) Planejar e gerira Tl ~ X -
P78 8\S Realizar a Promocgao Institucional Gestao orcamento, financeiro e contabil
Gerir dados corporativos e objetos R . =
Realizar a programagao, execugdo e controle
aalta ini 30 e rep aC ia judici: orcamentario e financeiro
’ Entregar e manter solucdes de Tl
Assessorar e Representar a Companhia judicialmente Cai e ETEEEERR
Gerir o suporte a servicos de Tl
Assessorar a Diretoria Executiva, os Conselhos e Comités Estatutarios
AN AN

Fonte: Conab (2021)
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1.6. Politicas e programas de governo

Alinhamento ao PPA e a Lei Orcamentaria Anual

A Conabinsere-se no Plano Plurianual 2020-2023 por meio do Programa 1031
- Agropecuaria Sustentavel, diretamente vinculado ao MAPA. Neste Pro-
grama, participa com o Projeto Estratégico (e Resultado Intermediario)
0203 - Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal - Fortaf,
cujo detalhamento encontra-se no sitio do PPA 2020-2023.

O monitoramento desse resultado intermediario é
realizado pela Conab no software Strategic Adviser,
disponivel em:

https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos

e pelo MAPA, no sitio:
https://www.siop.planejamento.gov.br

Com o indicador relacionado ao Fortaf - Amazénia Legal, busca-se o
fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal, por meio
da inclusao de produtores familiares no Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA), Programa de Garantia de Precos Minimos- (PGPM-
-Bio) e Programa Vendas em Balcao (ProvB). Este indicador mede o nu-
mero acumulado de produtores atendidos desde o inicio do projeto,
em setembro de 2019. A meta estipulada para 2021 era atender 23 mil
produtores familiares. Foram atendidos cerca de 29.500 agricultores
familiares.

Quanto ao alinhamento da Lei Orcamentaria Anual ao Plano Plurianu-
al, no ambito da Conab e com foco nas areas finalisticas, o programa
1031 - Agropecuaria Sustentavel € composto por trés acdes, vinculadas
aos seguintes planos orcamentarios —PO’s

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

0203

FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR NA AMAZONIA LEGAL

UNIDADE
RESPONSAVEL

INDICADOR

META PREVISTA PARA 2021

Diretoria de Politica Agricola

e Informacdes e Diretoria de Operacdes

e Abastecimento (DIPAIl e DIRAB/Conab)

Numero de produtores familiares atendidos pelo PAA, PGPM-Bio e

ProvB.

23.000 - agricultores atendidos

RESULTADO ALCANCADO

Em 2021
2137 - Fiscalizacao
2130 - dos Estoques e das
AcAo 20Y7 - Desenvolvimento do Formacao Operacoes de Garantia
Abastecimento Agroalimentar de Estoques e Sustentacao de Precos
Publicos - AGF  na Comercializagao de
Produtos Agropecuarios
0001 - Recuperacao e Modernizacao
de Unidades Armazenadoras nao
Atendidas pelo Contrato com o ’ ’
Banco do Brasil
0002 - Estudo das Perdas
Quantitativas e Qualitativas na Pés
colheita
P AN O e e

ORCAMENTARIO

0003 - Cadastro Nacional de
Unidades Armazenadoras

0004 - Pesquisa, Acompanhamento
e Avaliacdo de Safras

0005 - Geragao e Difusao de
Informacoes da Agropecuaria e do
Abastecimento Agroalimentar

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP (2021)

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



CAPITULO 1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ° : :

Cada acao e PO possuem um produto a ser mensurado, por meio de uma
meta fisica correspondente.

OBJETIVO MAPA (PLANEJAMENTO

INDICADOR CONAB

2020-2031)
A Estratégia de longo prazo da Conab esta alinhada com o Plano Estratégico . )
do Mapa - 2020-2031 e possui os seguintes indicadores, que contribuem com Assegurar o abastecimento e acesso da Taxa de capacidade de armazenagem da
populacdo brasileira a alimentos e outros producao

osobjetivosrelacionadosolado. e e

produtos de qualidade, diversificados e seguros
Alinhado ao PPA, & LOA e ao Planejamento do MAPA, a estratégia da 20 cONSUMO. Indice de Execucao do Abastecimento

Conab pOSSUi a miSSéO de “Prover Inte”géncia agropecuél’ia e parti- .....................................................................................................................

cipar da formulacio e execucio de Politicas Publicas, contribuindo Desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de indice de i'n’lceresse das informacdes
para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do pro- mercado. agropecuarias

dutor rural”. O acompanhamento dos objetivos, indicadores e metas

da Companhia para viabilizar sua missao é realizado pelo Sistema de

Gestao do Planejamento Estratégico - Geplanes e pelo Dashboard de O monitoramento das execucGes fisicas dessas acoes e
Planejamento Estratégico, os quais visam facilitar seu processo de planos orcamentarios é realizado no Sistema Integrado de
monitoramento. Planejamento e Orcamento — SIOP, disponivel em:

https://www.siop.planejamento.gov.br

1.7. Ambiente externo

Marcado pela pandemia e combate a Covid, 0 ano de 2021 a semelhanca do ano de 2020 também ensejou maior atuacao da Conab na execucao de politicas que ajudam a mini-
mizar os impactos da pandemia, como evidenciado em “Resultados e Desempenho da Gestao”.

Oportunidades no campo de atuacao da Conab Programas e acoes governamentais executados pela Com-
panhia, relacionados as oportunidades a serem aproveita-

S . ) . . . : das no ambiente externo
- Tendéncia de apoio para projetos e financiamentos (nacional e internacional);

- Bem-estar de comunidades social e ambientalmente vulneraveis; Instrumentos de politica agricola Leildes agropecudrios

- Emendas parlamentares, que podem viabilizar recursos para os projetos, em favor

=)

. Doacao de alimentos 3li ari
do agronegécio; ¢ Anallsg .do mercado agropecuario e
) ) Distribuicio de cest extrativista
+ Aumento do consumo e saude alimentar; ISUBUICAOICE CESTas
) oy e [F . . Ao ) Custos de producao
« Apoio politico das comissoes ligadas ao setor agropecuario; Ajuda humanitaria internacional P ’
o iaca i i 5 arias: : ) Hortigranijeiro (Prohort
Ampliacao do fornecimento de informacdes agropecuarias; Atendimento emergencial granjeiro ( )
- Intervencoes pontuais visando evitar desabastecimento diante do aumento do ~ Precos agropecuarios
. Remocao de estoques ’
consumo de alimentos;
) o - ~ Aquisicd Safras
- Crescimento dos Intercdmbios de tecnologias e informacdes, para estabelecer coo- CIETLOES
5es técni ibili 5 i i is dinami = o Portal de Informacoes agropecuarias
peracoes técnicas que possibilitam a Companhia atuar de maneira mais dinamica. Subvencao da cana-de-acticar : grop

- Abertura de novos mercados.

15 Relatério de Gestao Exercicio 2021 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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A capilaridade da Companhia e a experiéncia do corpo funcional, permite uma atu-
acao cada vez mais eficaz no sistema de abastecimento, seja de forma preventiva
ou emergencial, a nivel nacional e internacional, sendo capaz de suprir demandas
regionais e nacionais para mitigar o desabastecimento e desestabilizacao de precos
dos produtos agropecuarios.

A Conab esta atenta também as ameacas, principalmente aquelas ligadas a crises
econdmicas do sistema de producao e de abastecimento. Os gestores da Conab,em
reuniao para elaboracao do Planejamento Estratégico da Companhia, ressaltam
aspectos especificos de fatores presentes no ambiente externo que representam
ameacas a organizacao e exigem estratégias de enfrentamento.

1.8. Determinacao da Materialidade das Informacdes

e ®

Inteligéncia
Agropecudria

N ~

Consolidar-se como
nucleo de inteligéncia
agropecuaria

Politicas Sociais
e Econémicas

[ Ampliar e aperfeicoar a \ /
participacao na formulagao,
execucao e avaliacao de
politicas publicas /

Politicas de Abastecimento
e Regulacdo de Mercado

Fortalecer a execucao \
de acdes voltadas ao
abastecimento e
\\ regulacao de mercado /

N

\_ J N
%) 5
el 00
Geragao de

Execugdo de

Conhecimento Politicas Pablicas

das politicas econémicas e
sociais, de abastecimento e

Desenvolver instrumentos
para formacao de
inteligéncia agropecuaria

Fonte: Planejamento Estratégico Conab (2021)

Na determinacao da materialidade, ndo sé os temas identificados no planejamen-
to da Conab (Inteligéncia agropecuaria, Politicas Sociais e Econémicas, Politicas de
Abastecimento e Regulacao de Mercado, Geracao de Conhecimento, Execucao de
Politicas, Fiscalizacdo Agropecuaria e Visibilidade Institucional) foram priorizados
neste relatério,como também, indicadores e agdes orcamentarias estabelecidas no
Plano Plurianual 2020-2023, no qual a Conab participa do Programa 1031 -Agrope-
cudria Sustentavel.

Exercicio 2021

Modernizar a execucao N

‘\ regulacao de mercado /

Visibilidade

Fiscalizacao
Institucional

Agropecuaria

h
Ampliar aimagem
institucional da Companhia
frente a sociedade

Aumentar a eficacia das
operacoes de fiscalizacao
agropecuaria

v

=~

Deste modo, no capitulo “resultados da gestao” deste relatério, evidencia-se nao s6
os resultados dos objetivos estratégicos,como também os resultados referentes aos
programas executados pela Companhia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CAPITULO 2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS : : :

2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

APolitica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos da Conab estabelece obje-
tivos, principios e diretrizes da gestao de riscos, adotando como parametro o modelo das trés
linhas do I1A. Assim,apresentamos o MAPA da Conab relativo as trés linhas, abaixo, delineados
pela Politica e estabelecidos pela Norma.

Orgaos de Governanca

s =

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

b

Portanto, a Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do
sistema de controle interno, mitigando riscos e disseminando cultura de
controle para assegurar conformidade.

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

- m mm o momomom ~

JoTTTEEETEEEEEEEmmEmE S s R4 N O processo de normatizacao passa por um fluxo formal, que inicia com o
: Gestao ! AUd. Interna : mapeamento do processo, definicao dos controles, apreciacao pelo cor-
i Acdes (incluido gerenciar riscos) para ! Avaliacao . po funcional, andlise juridica e, por fim, analise de conformidade, para sé
. atingir objetivos organizacionais « Independente . entdo serem submetidas a apreciagao pela Alta Administracao, instancia
L}
'

Papéis da 3 linha

Superintendéncias responsavel pela aprovacao.

- e e e =

e geréncias

Papéis da 1? linha

Também, para aprimorar o ambiente interno de controle, a Conab de-
senvolveu formalmente os mecanismos de controle de segunda linha.
Elaborou em um normativo especifico o fluxo de processo para Analise

Papéis da
2% linha

18

Provisao de produtos/
servicos aos clientes;
gerenciar riscos

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento

sobre questoes

relacionadas

Avaliacao e assessoria
independentes e
objetivas sobre
questdes relativas ao
atingimento dos
objetivos

S
D
®
&
&
)
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Legenda:

Prestacao de
Contas/reporte

Fonte: Conab (2021)

2021

l Delegar, orientar,

recurso supervisao

& Alinhamento,
comunicacao,
coordenacao e
colaboracao

(@]
=
oQ
[V 1
o
w
-
(1]
o
=
(]
Q.
o
=
m
w
(o]
)
<
Q.
=
o
=5
V]
2
m
=
=]
[V

Operacional de Conformidade (AOC), Analise de Conformidade de Atos
Administrativos (ACA) e Andlise de Conformidade de Normas (ACN). Esta
Ultima descrita no paragrafo anterior.

AAOCVvisa verificar aconformidade de um objeto, propondo melhorias dos
processos internos, sob a ética da eficiéncia, eficacia, economicidade, efeti-
vidade, conformidade, integridade e equidade. A ACA consiste em verificar
se a emissao de Atos Administrativos preencheu os requisitos necessarios
para alcancar o efeito pretendido. Com essas ferramentas os Controles In-
ternos implementados e monitorados pelas areas gestoras dos processos
na primeira linha, serao monitorados pela segunda linha.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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O grafico “Dahsboard de Riscos da Conab” apresenta a quantidade de riscos existentes na Conab até o momento, os riscos levantados no ano de 2021,assim como a sua dispersao
dentro de uma matriz de riscos, classificando por tipo, nivel de riscos e planos de acao, sendo uma ferramenta Util e necessaria para avaliar a maturidade da governanca na Gestao

de Riscos e Controles Internos no ambito da Conab.
azo Dashboard de Riscos Gerenciais da Conab
( 3\
Riscos
5 - [ ) @ [ ]
27 ® ®
834e o
24 @
1 - , , T T
1 2 3 4 5
Probabilidade
\ J
{ 3\ ( 3\ ( 3\
‘ Riscos Planos de Acao Riscos Monitorados
% . J . J . J
V ) { 3\
Riscos por Classificacao Riscos por Nivel
8 (2,4%) 40 (12,1%) 140 —
120 —
22 (8,8%) 100 —
12 (3,8%) 80
60 —
240 (75,2%
(75,22 40 |-
Vicisizeisizcia
- C—
0 ; T
Baixo Médio Alto Extremo
M Estratégico M Financeiro M integridade M Operacional M Regulamentar
\ J & J

Fonte: Conab (2021)
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FATORES DE RISCOS QUE FATORES DE RISCOS QUE

AFETAM A CAPACIDADE MiTiGAGAO DE Riscos AFETAM A CAPACIDADE MiTiGAGAO DE Riscos

OPERACIONAL DA CONAB OPERACIONAL DA CONAB
Mudancas Ampliar e manter a boa relacao com Alguns processos - -
uaans ) 'p |~ 7 gunsp ] Realizacao de normalizacao de todos
Governamentais 0s 6rgdos governamentais sem a devida

L os processos finalisticos
normalizacao

Priorizagao de investimentos em RISCOS e
Reducio do atividades e manutencdes criticas REGULAMENTARES Verificagdo constante das
S S A PP Mudanca das ubllcac(_jes Ie ais demandadas elo

Orcamento Aprovacdo e revisdes do plano de ; P ’ & P
Riscos in?/estir"nento ara éreasp Goritsrias legislacoes legislativo, ministérios, érgaos de
estearéicos  investimento para dreas prioritrias controle e conselhos

Obsolescénciae/ou  Reparo periddico das maquinas

indisponibilidade Realizacao de backups semanais

de equipamentos ..ol

ou sistemas Desenvolvimento ou aquisicao de

informatizados sistemas especificos
RISCO DE Ocorréncia de Capacitacio dos empregados em Resultados alcancados na gestao de riscos e controles internos
INTEGRIDADE fraudes e corrupcio  relacio ao Cédigo de Conduta e Etica da Conab como segunda linha de defesa:

Revisdo e reducao de contratos

Fluxo de caixa vigentes - 45 oficios emitidos sobre novas regulamentacées
Rlsco FINANCEIRO . L eecesceseceeiceiiciiiciiiiiiiiiiiitiinte s
insuficiente Acompanhamento e avaliacio dos - 141 Analises de risco e conformidade antes da tomada de decisio da
fluxos Alta Administracao
Falha naexecucdo  Sistematizacdo de atividades - 37 Riscos Identificados

das atividades, . - 76 Riscos Monitorados
Criacdo de pontos de controle e

acompanhamento dos processos - 417 Avaliacdes da conformidade nas portarias
oalcance dos e

objetivos Normalizagdo das atividades
........................................................................ . 14 Fluxos de Processos com Riscos Levantados

Reducdo do quadro
’ a - 297 Matrizes de Riscos de Contratacio

- 10 Acdes de fomento a cultura ética, de governanca e integridade

comprometendo

- 328 Avaliacdes de Conformidade em atos de direcdo

Riscos de empregados - .
) Realocacdo de pessoal nas diversas
OPERACIONAIS em virtude de . L
. unidades organizacionais
aposentadorias e

=

desligamentos

Utilizacao de métodos de EAD

Recursos escassos para as capacitacdes por meio
para capacitacao de instituicoes externas e pela
UniConab
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CAPITULO 3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ° ’ ’ :

3.1. Estratégia

Mapa integrado da missao, visao e estratégia

= PROVER INTELIGENCIA AGROPECUARIA E PARTICIPAR DA FORMULAGAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS, CONTRIBUINDO PARA A REGULARIDADE DO
5520 Rg ABASTECIMENTO E FORMACAO DE RENDA DO PRODUTOR RURAL
> SER REFERENCIA COMO EMPRESA DE INTELIGENCIA, FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS A AGROPECUARIA E AO ABASTECIMENTO
§ Consolidar-se como Fortalecer os sistemas Ampliar aimagem Desenvolver Modernizar a Aperfeicoar a gestao
= > nicleo de inteligéncia juridicos e correcio- institucional da instrumentos execucao orcamentaria,
g agropecuaria nais da Companhia Companhia para formacio de das politicas econé- financeira e
frente a sociedade inteligéncia micas e sociais, de contabil
g indice de usabilidade Percentual de efla_enaa ) agropecuaria abasiieamento e
9 de informacées no ganho de acoes indice de percepcio ) o regulacao de mercado Teto de Gastos - Sest
o > agropecuirias acerca da Conab Nu:nero de publicacGes
E Dipai Percentual de ganhos e Percentual de indice de utilizagio de
e perdas das acoes Numero de a¢bes de GO E L cumprimento de recursos orcamenta-
com a afericio do comunicagao social ) prazo de pagamento rios (des.pesas
” Ampliar e aperfeicoar indice de aproveita- realizadas em ambito | | Indice de participacao das operacdes discricionarias)
) a participacao na mento da regional das Superintendén- voltadas aos instru-
= > (UGUIEIELROCIELN | Procuradoria Regional | - J cias Regionais na mentos de apoio a -
éﬂ o e avaliacao de L J geracdo de informa- comercializacio Percentual de reducao
i‘.‘ politicas publicas CHlET o ik cbes agropecuarias de dependdenua de
Recursos do Tesouro
Fortalecer a gover- recursos ; g ST el Nacional
E Percentual de nanca, a integridade e organizacionais execucao das Politicas
g N execugz:? :ﬁs CIEER N 5 gestdo estratégica Aumentar a eficacia Publicas nas Repre- Percentual de
ublicas . _— = = B
: Diafi Disponibilidade da da; e sentagoes Regionais execucdo de recursos
z R iscalizacao § .
= Percentual de Forca d: Tr:balho agropecu'érria » descentralizados
desempenho das B Perc‘eptua S (despesas
= Fortalecer a execucdo acdes de governanga, o o indice de desvio de 'efetlv_ldade Ukl discricionarias)
9 de acdes voltadas ao integridade Indice de ocorréncias verificacao e analises | \ J
= . . de acidentes d produtos armazenados de comprovacio
e abastecimento e e a gestio estratégica CEEEEEEE provag
g regulacio de mercado trabalho T - realizadas pela Sureg
. _— Indice de a¢Ges de nos prazos estabeleci-
ercentual de 5 =
Grau de assertividade | | ofetjvidade na analise | |Percentual de reducio | prevengao - dosnas operagoes L
" icio d i irregularidades / subvencao da Suope
@ na proposicao de de processos e riscos de despesas . . o
& . R PR inconformidades . J
o intervencoes via discricionarias
2 : ' voltados aos progra- identificadas pela
3| > instrumentos de - Consad P
a i : mas da Conab fiscalizacao e
e politica agricola L J 7 ;
z Dipai executadas L.
— P L J O detalhamento da Estratégica de Longo Prazo (ELP),

com indicadores e metas para os préximos cinco anos,
encontram-se no site da Conab:
https://intranet.conab.gov.br/images/imagens_blog/2022/
janeiro/Mapa-Estrategia-de-Longo-Prazo-2022-2026.pdf

Fonte: Plano de Negdcios - Objetivos Estratégicos Conab (2021)
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Os objetivos estratégicos, bem como a alocacdo dos recursos necessarios
para alcanca-los estdao em consonancia com o Plano Plurianual -PPA e a Lei
Orcamentaria Anual — LOA.

Os resultados de objetivos estratégicos estao detalhados no item “Resulta-
dos da Gestao”.

Aadministracao da Conab é exercida pelo Conselho de Administracao - Con-
sad e pela Diretoria Executiva - Direx.

Administracao superior da Companhia, fixando orientacao geral dos negécios e
suas prioridades, aprovando e acompanhando o plano de negécios, o planejamento
estratégico e de investimentos, o desempenho antes as metas estabelecidas e
promovendo, anualmente, a analise de atendimento das metas e resultados na
execucao do Plano de Negécios e da Estratégia de Longo Prazo.

Promove a execucao das atividades da Companhia, em consonéncia com as
disposicoes estatutarias e as diretrizes fixadas pelo Consad. Aprova e acompanha o
Plano de Trabalho Anual, que é elaborado pelos Superintendentes da Matriz e
Regionais, monitora a sustentabilidade dos negécios, define a estrutura organiza-
cional e a distribuicao interna das atividades administrativas possibilitando
geracao de resultados de curto, médio e longo prazo.

Na pratica a Diretoria Executiva gera valor por meio do cumprimento das
atividades previstas no Estatuto Social. As Superintendéncias elaboram seus
planos de trabalho a luz do direcionamento estratégico da Direx em con-
sonancia com o Planejamento Estratégico. A Direx acompanha a execucao,
reportando ao Conselho de Administracao da Companhia.

E importante ressaltar que a Conab atingiu, mais uma vez, o nivel 1, maior
nivel que pode ser alcan¢ado, do Indicador de Governanca IG-Sest, que veri-
fica padroes de governanca corporativa tais como: cumprimento de diversos
dispositivos legais, infralegais e de boas praticas de gestao e governanga
aplicaveis as estatais federais.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

A nota final da Companhia foi 9,08, conforme demonstrado abaixo:

Indicador de Governanca 1G-Sest

Nivel 1 )

10 Nivel 1 987 Nivel 1
8 ' 9.08
6
4 Nivel 3

3.89
2
0
2017 2018 2019 2021

B nots

Fonte: Conab (2021)
Nota: o Nivel 1 corresponde ao nivel maximo da avaliacao

No ciclo de 2021, 0 IG-Sest incorporou, além de parte dos aspectos ja avalia-
dos nos ciclos anteriores, recomendacoes e diretrizes da Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
além de elementos contidos na nova versdo do estatuto-modelo divulgado
pela Sest. Essa versao ficou bem mais criteriosa, com a inclusdo de novas
questoes e novos temas ao questionario de avaliacao.

Nessa versao, as empresas publicas poderiam atingir um dos 2 niveis de clas-
sificacao, sendo o nivel 1 0 melhor deles, atribuido com base em trés dimen-
soes: Governanca — Conselhos e Diretoria; Transparéncia;

A permanéncia da empresa no nivel 1 é resultado do compromisso de todas
as areas no que diz respeito a gestao de riscos, transparéncia, execucao do
Planejamento Estratégico e de acoes de governanca.

O envolvimento dos administradores foi fundamental para o resultado al-
cancado. As acoes de conformidade implantadas e a promocao da transpa-
réncia publica por meio do portal institucional foram pecas-chave para o
alcance dos resultados.

Relatério Individual da Autoavaliacao de Governanca Publica 2021 - Conab:
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%2085%20-%20CONAB.pdf

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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3.2. Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de
Gerar Valor

A governanca da Conab é formada por trés instancias internas, conforme
demonstrado abaixo:

O Conselho de Administracao é responsavel por fixar a orientacao geral dos
negocios.

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia em confor-
midade com a orientacdo geral.

O Conselho Fiscal € 6rgao permanente de fiscalizacao, de atuacao colegiada
e individual.

O Comité de Auditoria é o 6rgao de assessoramento ao Conselho de Admi-
nistracdo, auxiliando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das
demonstracdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do ge-
renciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

A Companbhia dispoe ainda de Comités de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo que visa assessorar o acionista e o Conselho de Administracao
nos processos de indicacado, de avaliacdo, de sucessao e de remuneracdo dos
administradores, conselheiros fiscais e mais membros de 6rgaos estatuta-
rios.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

As Instancias Internas de Governanca se organizam para auxiliar as Instancias de
Alta Gestao.

A auditoria interna cabe executar as atividades de avaliacao de natureza contabil,
financeira, administrativa, patrimonial, operacional da Conab e na entidade fechada
de previdéncia, além de outras atividades.

A Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos deve
comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Co-
mité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a Conab, entre outras competéncias.

A Ouvidoria devera receber e examinar sugestoes e reclamacoes, além das denun-
cias internas e externas.

A Coger tem por objetivo exercer as atividades relacionadas a prevencio e apuracio
de irregularidades. As unidades de apoio tém suas competéncias previstas em Regi-
mento Interno e as funcdes sao conforme o préprio nome expressa.

Governanca e geracao de valor

CONSAD
DIREX
LoNGO MEpio CurTO
Planode  Carta de servico /\
e P Definir a estrutura
negocio aos usuarios organizacional da Conabe a Execucao dos
. distribuicdo interna das Planos de
Politica de atividades administrativas Trabalho
Gestao de Risco
Normas e Entregas da
Planejamento diretrizes internas Cadeia de Valor

Estratégico
Aprovacao dos
Plano de Planos de Trabalhos

Investimento \_/

Na pratica a Diretoria Executiva gera valor por meio do cumprimento das atividades
previstas no Estatuto Social e seguindo as orientacoes estratégicas. As Superinten-
déncias elaboram seus planos de trabalho a luz do direcionamento estratégico da
Direx em consonancia com o Planejamento Estratégico. A Direx acompanha a exe-
cucao, reportando-se ao Conselho de Administracao da Companhia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1.Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

4.1.1.PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE

RESULTADOS A SOCIEDADE

Inteligéncia Politicas Sociais Politicas de Abastecimento
Agropecuaria e Econdmicas e Regulagdo de Mercado

®

Ampliar e aperfeicoar a participacdo na formulacao, Fortalecer a execucao de agoes voltadas ao
execucao e avaliacdo de politicas publicas abastecimento e regulacdo de mercado

Consolidar-se como nicleo de
inteligéncia agropecuaria

Fonte: Plano de Negocios - Objetivos Estratégicos Conab (2021)

Para alcancar os objetivos pretendidos na “Perspectiva Resultados a Socie-
dade”, a Conab monitora além dos indicadores no grafico abaixo, o indicador
“grau de assertividade na proposicao de intervencoes via instrumentos de
politica agricola”, que no ultimo ano nao se aplicou, dado que nenhum preco
acompanhado esteve abaixo do preco minimo no periodo analisado e, assim,
nao houve necessidade de apresentar proposta de intervencao.

Perspectiva resultados a sociedade

Indice de Usabilidade de
Informagdes Agropecuarias

Percentual de Execucéo de
Politica Publica

20 40 60

I Realizado I Previsto

Fonte: Planejamento Estratégico Conab (2021)

Como se percebe, a Companhia tem sido efetiva no alcance das metas rela-
cionadas aos seus indicadores.

Exercicio 2021

Plano de Negécios Conab (2021)
Monitoramento dos Indicadores Estratégicos.

TEMA

Inteligéncia Agropecuaria

OBJETIVO

Consolidar-se como nucleo de inteligéncia agropecuaria.

INDICADOR

indice de usabilidade de informacdes agropecudrias.

A Conab tem como um de seus objetivos munir os diversos agentes envolvi-
dos no desenvolvimento da agropecuaria brasileira de dados e informacdes,
de modo a embasar politicas publicas, decisdes do governo, da iniciativa pri-
vada, e de toda cadeia da agropecuaria.

O indice de usabilidade das informacdes agropecuarias mensura o interes-
se pelas informacdes geradas e disponibilizadas pela Companhia (downlo-
ads de publicacées e acesso ao Portal de Informacdes). Como se percebe no
grafico a seguir, a meta anual de manter o indicador em 0,51 foi alcancada,
atingindo 0,593.

Meta x Realizado 04 0,45 05 0,55

0,6

0,35

0,7
0,25
0,75

I Favoravel (valor alcancado acima da meta)
| Meta estabelecida

Bl Desfavorével (abaixo da meta)
Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta)

Fonte: Conab (2021)

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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indice de usabilidade de informacdes agropecuarias 2021

1,0

08
0,6
04

0.2

0,0

I Anual

I Mensal (ponderado) [l Trimestral — Meta

Fonte: Conab (2021)

A Companhia tem trabalhado para cumprir sua missao de prover inteligén-
cia agropecuaria e participado da formulagao e execucao de politicas publi-
cas, contribuindo para regularidade do abastecimento e formacao de renda
do produtor rural, por meio também, das informacoes levantadas sobre a
safra agricola, de precos, de custos de producao e de geotecnologias.

O acesso a essas informacoes compoe o indice de usabilidade, as quais estao
demostradas a seguir.

LEVANTAMENTO DE SAFRAS

S,
%)
&
®
)

A Conab realiza os levantamentos das safras de graos, cana-de-agcar e café.

Publicacdo de Boletins de Acompanhamento da Safra:

12 de graos MENSAL
4 de cana-de-aclicar TRIMESTRAL
iisiziciniziiay

4 de café TrimEsTRAL

12 Boletins de Monitoramento Agricola MENSAL

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Ve i J‘\‘.l

90 TECNICOS
em campo e nas
analises de dados

83 MILHOES
de hectares monitorados

A«\‘

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS 2020/21

a

producao de

255,4

Redugao de 1,6 milhoes de
toneladas (-0,6%)*

* em relagao a safra 2019/2020

area cultivada de

6 9 , MILHOES DE

HECTARES
t

ACOMPANHAMENTO SEMANAL DO PROGRESSO
SAFRA E DAS CONDIGOES DAS LAVOURAS

MILHOES DE
TONELADAS

Aumento de 3,8 milhdes de
hectares (5,8%)*

DE

(plantio e colheita de soja, milho, trigo, arroz, algodao e feijao)
em colabora¢do com o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet).

As atividades de campo aliadas aos métodos objetivos de estimativa de produtividade (crop tour e
modelos estatisticos) e ao uso intenso de sensoriamento remoto, como o monitoramento espectral
e 0 mapeamento dos cultivos agricolas, tém proporcionado maior seguranca, transparéncia e
confiabilidade na geracao e difusao das informacoes sobre a producao nacional.

AMPLIA;I\O DA CAPACIDADE

ANALITICA DA EQUIPE: ‘ 3 novos agrénomos para o acompanhamento de safras

* Monitoramento da ocorréncia de geadas durante os meses de julho e agosto, e
* * possiveis impactos nos cultivos de milho 22 safra, trigo, café e cana-de-acucar.

3*? Verificacdo de 1 6 7 pontos amostrais de lavouras de café atingidas por geada em
i’é Minas Gerais em colaboracdo com a Embrapa.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CUSTOS DE PRODUCAO, PRECOS AGRICOLAS E
ESTOQUES PRIVADOS

30

PAINEIS

em todas as regidoes do pais

MIL

2 registros de
SERIES HISTORICAS

em bancos de dados

Uso de notas fiscais eletronicas para
validagao dos precos de insumos dos
custos de producao acompanhados
pela Conab, em parceria com o
Ministério da Economia.

para produtos como algodao, feijao, soja,
milho, trigo, aveia, triticale, canola, mandioca,
juta e malva.

24 irtuais

6 presenciais

— Publicacdo dos (

—_ MANUAIS DE LEVANTAMENTO E
SISTEMATIZAGCAO DE CUSTOS DE
PRoDUCAO DA CONAB.

307

PACOTES TECNOLOGICOS
do custo de producdo analisados

120

PRODUTOS

AGROPECUARIOS
pesquisados ha mais

124 custos da agricultura familiar
M1 custos da agricultura empresarial

de 30 anos
72 custos da sociobiodiversidade

NOVAS INFORMAGOES
189.199:: ..

armazenados em base de dados.

= Publicacao da

NORMA DE LEVANTAMENTO DE ESTOQUES PRIVADOS

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

MAPEAMENTO DE CULTURAS AGRICOLAS

\ e
J'—\—'-
_—
CULTURAS DE SOJA ALGODAO/MS
VERAO
Mapeamento de cerca de
MILHOES

1 MILHOES E 3
DE HECTARES DE SOJA DE HECTARES DE
CULTIVOS DE VERAO

em colaboracao com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).

)

IMAGENS DE SATELITE
O MAPEAMENTO DE

INTENSIFICA(;RO DO USO DE
PARA O MONITORAMENTO E
CULTIVOS AGRICOLAS.

Mapeamento de cerca de

2 MmIL

HECTARES DE ALGODAO NO MATO GROSSO DO SUL

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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TEMA
Politicas Sociais e Econdmicas

OBJETIVO

Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulagao, execucao e avaliacao
de politicas publicas.

INDICADOR
Percentual de execucao das politicas publicas.

85 90

Meta x Realizado 30

95

> 100

65

60

Bl Desfavoravel (abaixo da meta) I ravoravel (valor alcangado acima da meta)
Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta)

Fonte: Conab (2021)

O indicador “percentual de execucdo de politicas publicas”, nao teve meta
alcancada por falta de tempo habil para executar o crédito orcamentario dis-
ponibilizado somente ao final do exercicio. Deste modo, o cumprimento da
meta nos préximos anos, demanda maior agilidade da Administracao Publi-
ca na disponibilizacao do orcamento.
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TEMA

Politicas de Abastecimento e Regulacao de Mercado

OBJETIVO

Fortalecer a execucao de acdes voltadas ao abastecimento e regulacao de
mercado.

INDICADOR

Grau de assertividade na proposicao de intervencoes via instrumentos de
politica agricola.

Ainda na “Perspectiva Resultados a Sociedade”, a Conab monitora o indica-
dor “grau de assertividade na proposicao de intervencdes via instrumentos
de politica agricola”. Para todos os produtos monitorados a area técnica de-
monstrou que a intervencao nao seria necessaria, dado que as situacoes de
precos abaixo do minimo foram pontuais ou em mercados onde a produgao
dos produtos nao era representativa e desta forma a meta nao se aplicou.

Importante destacar, no entanto, o papel relevante no sentido de propor
politicas para a regularidade do abastecimento, na formulacao de politicas
publicas, bem como na geracao de inteligéncia agropecuaria durante o ano
de 2021, conforme resultados a seguir.

ESTUDOS DE MERCADO E FORMULAQ'AO E
EXECUCAO DE POLITICAS AGROPECUARIAS

Andlise de dados agropecuarios levantados em campo;

Avaliacao de dados de producao, consumo, exportacao, importacao, estoques, etc.;

Analise de relatorios técnicos sobre o mercado agropecuario;

Avaliacao do cendrio macroeconémico brasileiro e mundial e seus efeitos sobre a agropecuaria nacional;
Desenvolvimento de estudos estatisticos e econométricos dos principais produtos agropecuarios: projecoes
de producao, precos, area plantada, dentre outros.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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N ) ANALISE DE MERCADO E FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS AGROPECUARIAS
QUESTOES ENCAMINHADAS AO MINISTERIO DA AGRICULTURA,

PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA) COM VISTAS A

GARANTIA DE RENDA E REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO: 50 REUNIOGES DE
GIRO DE MERCADO
L Proposta de criacao do Prémio para Armazena- Reunides virtuais que tratam da situacdo dos mercados dos principiais
Proposta de rentincia fiscal para “I P K 7 X P unioes vi /u s qu . ) ftuag principiat
- X gem Privada (PAP), novo instrumento para ope- produtos agricolas, efeitos do clima sobre as culturas, dentre outros.
reducéo do preco de milho; . . . h
— racionalizacao da Politica de Garantia de Precos
.. Minimos (PGPM); PARTICIPANTES:
técnicos da Conab, do Mapa, do Ministério da Economia (ME), do Inmet dentre

outros.

52

RESUMOS EXECUTIVOS

#
Propostas de criacao de Sistema Analise do Projeto de Lei n° 2608, de 2020 -

de Estatisticas de Vendas para o Congelamento de Precos da Cesta Basica.
Mercado Externo; m

Boletins semanais sobre mercado agricola
ANALISE DE MERCADO E FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS AGROPECUARIAS abordando:

@ mercado hortigranjeiro (Prohort)

@ condicdes de lavouras,

@ Programa Alimenta Brasil,

@ produtos da sociobiodiversidade (PGPM-Bio),
.

]

RESULTADOS:

Divulgacao de 79 CONJUNTURAS desempenho de mercado,
68 QUADROS DE OFERTA REGIONAIS operacdes e abastecimento.
E DEMANDA DE GRAOS elaboradas pelas  Superintendéncias
Regionais do MT, MS, MG e PR, tratando de

produtos tais como: algodao, café, feijao,

Criacao de setor especifico para 0 acompanhamento, analise, producao e disponibilizacao de informacoes dos
setores de carnes e leite:

7 6 CONJUNTURAS mandioca, milho, pecudria, soja e trigo. @ Proposicao de Nota Técnica do preco minimo do leite, visando a garantia de uma remuneracao minima ao
MENSAIS produtor;
@ Analise exploratéria de dados junto ao Mapa;
Desenvolvimento de @ Elaboracao de conjunturas mensais sobre o mercado de leite e carnes (bovina, suina e de aves);
3 2 4 CONJUNTURAS PAINEIS (emcurso) @ Atualizacao do quadro de suprimento de carnes;
SEMANAIS 6 @  Construcao e disponibilizagao de painel de dados sobre a oferta e demanda mundial de graos e carnes, além

® acompanhamento de precos P . . -
p prec do comércio exterior da pecuaria e de graos.

® oferta e demanda mundial de graos
oferta de demanda mundial de carne

S,
%)
&
®
)

]
Aperfeicoamento de @ sazonalidade de precos R
PAINEIS @ produtos da cesta basica (em curso) POLITICA DE GARANTIA DE PREgOS
® Exportacaode carnes ® precos minimos (em curso) MINIMOS ( PGPM )
@ Exportacao de graos
® Importacao de graos
Divulgacao das Novidadet . A Conab elabora as propostas de precos minimos para os produtos
1 1 RELATORIOS agropecuarios e da sociobiodiversidade, no ambito da PGPM, com 3 3
PERSPECTIVAS 3 AGROCONAB o objetivo de diminuir oscilagdes na renda dos produtores rurais e
PARA A AGROPECUARIA Publicagao mensal da Conab extrativistas e assegurar uma remuneracao minima, atuando como PROPOS TA,S DE
de 5 produtos: cujo objetivo é fornecer uma balizador da oferta de alimentos, com vistas a contribuir para a PREGOS MINIMOS
@ soja, anélise sintética do mercado regularidade do abastecimento nacional. ELABORADAS
@ milho, das  principais  culturas
e o algodso, agricolas e dos produtos da
® arroze pecuaria, a partir dos dados
® feijio e informacoes geradas pela
Companhia.

30 Relatério de Gestao Exercicio 2021 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS DA
AGRICULTURA FAMILIAR (PGPAF)

Analise mensal de

PRODUTOS
da pauta do PGPAF

@ levantamento dos custos de producao,
@ coleta dos precos praticados no mercado e
® calculodos bonus

PRODUTOS
aptos a receberem bonus de desconto identificados:

CONCESSAO DE BONUS
DE DESCONTO

para os agricultores familiares que
tém financiamento junto ao Pronaf

@ abacaxi @ feijéo caupi

@ acai (fruto de cultivo) @ juta/malva embonecada
@ banana @ laranja

@ batata @ mamona (baga)

@ borracha natural cultivada @ manga

@ cacau cultivado (améndoa) ® maracuja

@ cara/inhame @ raiz de mandioca

@ castanha de caju ® tomate

@ cebola ® uva

DESENVOLVIMENTO E MODERNIZA(;AO DO
MERCADO HORTIGRANIJEIRO (PROHORT)

DISPONIBILIZA;AO DE DADOS:

Aplicativo Prohort: Sistema de Informacoes Setoriais de

Cotacdes diarias de Comercializacao - Siscom

[\

eroviorr | 48 produtos hortigranjeiros em

Movimentacao da comercializacao anual total de
66 Ceasas do Brasil, organizados por grupos de

=/ 35 ceasas hortigranjeiros, cereais e produtos diversos

Sistema de Informacdes dos Mercados de Abastecimento do Brasil (Simab)
Informagdes sobre a origem, precos e quantidades comercializadas de cerca de 500 hortifrutigranjeiros

(quando se consideram as variedades):

» \
J.@ 93 frutas, . 103 hortalicas, além de ovos, pescados e flores

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

PUBLICAGCOES:

[ 20 Rrelatérios semanais de acompanhamento da comercializacao de frutas e
hortalicas nas Ceasas,
monitorando a regularidade do abastecimento diante do cenario pandémico da COVID-19.

] Estudo da Comercializacao Total de Frutas e Hortalicas nas Ceasas
publicacao anual sobre o volume total de produtos comercializados de frutas e hortalicas nas Ceasas.

L4 1ZBoIelms Hortigranjeiros
publicacao mensal de analise das 5 hortalicas e 5 frutas com maior peso no IPCA.

EDICOES ESPECIAIS DO
BOLETIM HORTIGRANJEIRO

® Especial Flores e Plantas Ornamentais
realizado em conjunto com o Instituto Brasileiro de Floricultura (Ibrafor), analisou o mercado de flores e
plantas ornamentais.

® Especial de Natal
comportamento do mercado das principais frutas natalinas em 2021.

@ Edicdao Anual de 2021

analise sintética das 5 principais hortalicas (alface, tomate, batata, cebola e cenoura) e das 5 principais
frutas (banana, laranja, maca, mamao e melancia).

NOVIDADES

@ Integracao dos dados das Centrais de Abastecimento de Campinas/SP e das Centrais de Abastecimento
de Rio Branco/AC ao Sistema de Informacoes de Mercados de Abastecimento do Brasil — Simab.

@ Firmado Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com a Central de Abastecimento de Rio Branco/AC.

® 12 Resumos Executivos — publicagcao semanal que apresenta a analise objetiva e sintética dos
principais hortifrutis e os destaques da agrometeorologia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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4.1.2.PERSPECTIVA: FOCO DE ATUACAO

90

Meta x Realizado 7 80

100

60

TEMA
Geracao de Conhecimento
’ 130
40
OBJETIVO
Desenvolver instrumentos para formacao de inteligéncia agropecuaria. Bl Desfavorével (abaixo da meta) - Favoravel (valor alcancado acima da meta)
’ Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta) | Meta estabelecida

Fonte: Conab (2021)

INDICADOR
Ndmero de publicacdes voltadas aos negécios da Companhia. Numero de publicacdes voltadas ao negécio da Companhia
0
Em relacdo ao indicador “niimero de “publicacdes voltadas aos negécios da
Companhia”, estabeleceu-se como meta 8o publicacdes anuais, que foi su- 0
perada ao se publicar 107, conforme grafico abaixo. Este resultado foi alcan- 0
cado a partir da elaboracao de trabalhos que abordaram temas relevantes 0
. )
para o agronegocio, envolvendo:
10
0 hamento da safra brasilei 0 I Il
1. O acompanhamento da safra brasileira; I I
P ST T | T T R BN
2.0 monitoramento agrometeorolégico e espectral; AN A S NS U DR SR AR AN PR
~ i . o O O ,\(9 ~o& S & %\o L‘,@ e ~o'\° Q@ 6‘0
3.A colaboracao para o acompanhamento agricola mundial das princi- \@o“ & & ® &y 8 & & &
- q . - & 9
pais culturas (soja, milho, trigo e arroz); < & & ¥
4.0 acompanhamento dos precos de hortifrati nos principais mercados M Mensal Ml Trimestral Il Meta trimestral [l Anual  [Hll Meta anual
atacadistas; Fonte: Conab (2021)

5. A analise de mercado de produtos da sociobiodiversidade;
6.realizacdo das perspectivas para a agropecuaria;

7.A elaboracao da publicacao do Brazilian Agricultural Outlook (em par-
ceira com o IPEA);

=)

8.Boletins logistico e da agricultura familiar;
9.Conjunturas em conjunto do IPEA.
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TEMA

Execucao de Politicas Publicas

OBJETIVO

Modernizar a execucao das politicas econdémicas e sociais, de
abastecimento e regulacao de mercado.

INDICADOR

Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao
realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacoes de subvencao
da Suope.

O indicador possibilita o fortalecimento dos seguintes programas das ope-
racoes de apoio a comercializacao (PEP, PEPRO, PROP e COV) executados pela
Conab, pois 0 pagamento das operacdes nos prazos de até 9o dias gera boa
imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leildes e maior
ganho negocial nas operacoes, podendo diminuir o valor despendido nas
subvencodes. Além disso, os produtores rurais serao beneficiados com maior
celeridade e garantia do preco minimo com um programa fortalecido.

Nimero de acessos ao site por trimestre

100 —
80 [—
60 —
40 —
20 —

0

2021

I Meta I Realizado

Fonte: Conab (2021)
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TABELA COMPARATIVA DOS EXERCICIOS

Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Legenda: WM Conforme planejado

Merece atencao  [lDesconforme

Diferente do que ocorreu no ano de 2020,em que houve um alcance de 100%
da meta estipulada, em 2021 o indicador ndo se aplicou, pois nao houve ope-
racao de subvencao. Ainda assim, é importante destacar sua importancia es-
tratégica, dado que ele demonstra o quao eficaz a Conab se faz ao executar
os instrumentos de apoio a comercializacao.

Em que pese no ano de 2021 nao ter havido intervencao do governo no mer-
cado com a Politica de Garantia de Precos Minimos, tendo em vista que os
precos dos produtos nao estiveram abaixo do minimo, o indicador possui
mensuracao quanto as operacdes com prazo de pagamento no periodo.

O desafio para o alcance das metas seguintes sera tornar o acompanhamen-
to das operacoes mais agil por meio de integracao de sistemas que se encon-
tram em desenvolvimento.

INDICADORES REGIONAIS

Percentual de Execucao das Politicas Publicas nas Representacées
Regionais

O indicador visa aferir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos destinados a
execucao das Politicas Publicas voltadas a produtores rurais, agricultores fa-
miliares, extrativistas, assentados da reforma agraria, indigenas, quilombo-
las e demais PCTs (Povos e Comunidades Tradicionais).

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Percentual de Execucao das Politicas Publicas nas Representacoes Regionais

100 —
80 [—
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82,27%

40 —
20 [—
0

2021

Fonte: Conab (2021)

2021
TABELA COMPARATIVA DOS EXERCICIOS
Previsto ‘ Realizado

99,14%

Legenda: WMl Conforme planejado Merece atencdo [l Desconforme

Percentual de Execucao das Politicas Publicas por Superintendéncia Regional

Quando analisada a média do alcance para as Suregs, percebe-se que foi al-
cancado 81,56% de uma meta média de 99,14%. Como pode ser visualizado
no grafico, g Suregs ndo alcancaram a meta proposta (AC, AM, CE, DF, MA, MT,
PA, PE, SP). Os motivos desse nao alcance, de forma geral, estao relacionados
a dificuldades financeiras (atrasos nas disponibilizacoes de recursos), logisti-
cas (reduzido acesso a PGPMBIo) e burocraticas (atrasos, erros e desisténcias
na apresentacao da documentacao necessaria).

Espera-se, com o alcance das metas propostas, que a Conab contribua com a
inclusao econémica e social no meio rural, o atendimento a pessoas em situ-
acao de inseguranca alimentar e nutricional, a promocao do abastecimento
alimentar e a constituicao de estoques publicos de alimentos. Nesse sentido,
quanto maior for a porcentagem de execucao das Politicas Publicas, conse-
quentemente, maiores serao os impactos aos publicos-alvo das Politicas.

100

80

60

40

20

0

I Realizado — Meta superior ou inferior

Fonte: Planejamento Estratégico Conab (2021)
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Percentual de efetividade na verificacdo e analises de comprova-
cao realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacoes
de subvencao da Suope

Este indicador possibilita o fortalecimento dos programas das ope-
racoes de apoio a comercializacao executados pela Conab (PEP, PEPRO, PROP
e COV), pois o pagamento das operacdes nos prazos de até 9o dias gera boa
imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leildes e maior
ganho negocial nas operagées, podendo diminuir o valor despendido nas
subvencoes. Além disso, os produtores rurais serdo beneficiados com maior
celeridade e garantia do preco minimo com um programa fortalecido.

Percentual de efetividade nas analises de comprovacao realizadas pela
Sureg nos prazos estabelecidos nas operacoes de subvencao

100 —
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0

2021
Fonte: Conab (2021)

2021
TABELA COMPARATIVA DOS EXERCICIOS
Previsto | Realizado

Legenda: [ Conforme planejado

Merece atencdo [l Desconforme

O indicador, em que pese tenha alcancado 100% das metas estipuladas em
2021, apenas teve aplicacdo em uma Superintendéncia Regional (AM), uma
vez que, nas demais, ndo houve pagamento de subvencao no periodo.

O desafio subjacente a esse indicador ¢ realizar um monitoramento mais efe-
tivo nas Regionais, descentralizando o processo de conferéncia para aproveitar
a forca de trabalho, de forma a gerar celeridade na execucao dos programas.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

O alcance da meta, portanto, gera melhoria da imagem da Conab, maior con-
fiabilidade, maior adesdo aos leildes e maior ganho negocial nas operacoes,
podendo diminuir o valor despendido nas subvengoes. Além disso, os pro-
dutores rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do preco
minimo com um programa fortalecido.

TEMA

Fiscalizacao Agropecuaria

OBJETIVO

Modernizar a execucao das politicas econdmicas e sociais, de
abastecimento e regulacao de mercado.

INDICADOR
indice de desvio de produtos armazenados - Anual (menor = melhor)

Meta x Realizado 0,25 03 0,35

0,2

0,15

0,05

Il Favoravel (valor alcancado acima da meta)
| Meta estabelecida

I Desfavoravel (abaixo da meta)
Alerta (resultado alcancado até 10% abaixo da meta)

Fonte: Conab (2021)

A fiscalizacao dos estoques tem por finalidade apurar as condicoes de qua-
lidade e quantidade dos estoques governamentais e as circunstancias de
armazenagem e conservacao e a quantidade de graos armazenados, entre
outros quesitos. O indicador tem o propésito de mensurar a eficiéncia dos
servicos de fiscalizacdo com a reducao de desvios de produtos. Deste modo,
a meta prevista de 0,5% de desvios de produtos foi alcancada 100%. Trata-se

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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de uma meta cujo resultado quanto “menor, melhor”. Assim, constatou-zero
(o) desvios nas fiscalizacdes realizadas.

NUmero de vistorias por modalidade de fiscalizacao - 2021

- Programa Nacional - Supervisao/

de Fiscalizagdo do Fiscalizagcao
337 124 PAA-CDS do Proagro
8 10,529% 394% 271 (TED Mapa/Conab)

8,62%

- Fiscalizacdo dos
285 Estoques Publicos

9,06%
- Programa de

214

Fiscalizagao do Selo
6,80%

Biocombustivel

412 Vendas em Balcéo Social
13,10% (TED Mapa/Conab)
- Fiscalizagao do

Prémio do Seguro | Controle de

Rural-PSR Qualidade e

(TED Mapa/Conab) Fiscalizagao
1.500 o das Aquisi¢oes
47,69% - Fiscalizacdo do e Doacbes para

Programa de
Subvenc¢ao PGPM-Bio

Ajuda Humanitaria
Internacional

Fonte: Conab (2021)

A Superintendéncia de Fiscalizacao de Estoques (SUFIS), executou no ano de
2021,em todas as 27 unidades da federacdo e em 1.280 municipios, 25 Etapas
de Fiscalizacao Programadas, além de executar 8 Etapas Especiais de Fisca-
lizacdo, computando 3.145 vistorias para os diversos programas fiscalizados,
sendo 3,82% inferior ao nimero de vistorias do ano anterior que foi de 3.270.
Tal reducao aconteceu em parte, em consequéncia dos efeitos da pandemia
(COVID-19) e em razao de, nos Ultimos anos, existir uma reducao continua
dos valores empregados nos programas executados pela Conab.

Foram realizadas inspecdes por amostragens, nas operacdes de garantia e
sustentacao de precos de comercializagao referentes aos instrumentos Ven-
da em Balcao (ProVB) e subvencao extrativista (PGPM-Bio), e realizadas fisca-
lizacdes do Prémio do Seguro Rural e do Proagro, totalizando 2.411 vistorias.

O resultado da Fiscalizacao do Programa de Aquisicdo de Alimentos PAA/
CDS executado pela Conab em 2021 nos 12 projetos foi: 2 Projetos Regulares,
correspondente a 16,67%, 1 Ndo Conforme, correspondente a 8,33% e g Irre-
gulares, correspondente a 75,00%.

Em 2021, foi formalizado entre a Conab e o MAPA o TED No 53/2021, cujo

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

objeto foi execucao de operacoes de fiscalizacao de empresas produtoras de
biodiesel, no ambito do Selo Biocombustivel Social. No total foram fiscaliza-
das 8 empresas produtoras de biodiesel, envolvendo 11 unidades produtivas,
8 municipios em 6 estados diferentes e 16 fiscais.

O controle de qualidade nos estoques governamentais resultou na classifica-
cao de 36.346,119 toneladas de produtos vinculados ao Estoque Estratégico,
representando um acréscimo de, aproximadamente, 191,35% em relacao ao
ano de 2020, que foi de 12.475,127 toneladas. E na classificacao de 6.470,780
toneladas de milho vinculados a PGPM/AGF.

Pelo terceiro ano consecutivo, ndo ocorreu desvio de mercadoria, fato inédito
em mais de duas décadas de atividade.

Vale ressaltar que, durante o ano de 2021, utilizou-se o SIFISC — Sistema de
Fiscalizacao de Estoques. O sistema foi utilizado em todas as etapas de fisca-
lizagao e proporcionou maior eficiéncia na execucao dos trabalhos, padroni-
zacao, aumento da confiabilidade das informacoes.

Nas unidades regionais da Conab, em relacdo as fiscalizacdes, monitora-se
o indicador “indice de acdes de prevencio de irregularidades/inconformida-
des identificadas pela fiscalizacdo e executadas”, cujos resultados sao apre-
sentados a seguir:

Numero de vistorias por modalidade de fiscalizacao - 2021

Meta
100%

66,78%

Fonte: Conab (2021)

O principal fator apontado pelas unidades regionais da Conab que nao al-
cancaram metas em relacao as acdes apontadas pela fiscalizacdo da Conab,
relaciona-se a contingéncia orcamentaria para solucao dos problemas es-
truturais.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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TEMA
Visibilidade Institucional

OBJETIVO

Ampliar a imagem institucional da Companhia frente a sociedade.

INDICADOR

indice de percepcéo acerca da Conab.

Foi previsto para o indicador “ampliar aimagem institucional da Conab fren-
te a sociedade”, a realizacdo de uma pesquisa para avaliar aimagem da Com-
panhia. A pesquisa nao foi realizada devido aos cenarios politico e econd-
mico da Conab em 2021. Existia a possibilidade de alteracdes estruturais na

Companhia, incerteza essa que poderia impactar no resultado da pesquisa.

Ademais, a realizacdao da pesquisa depende de contratacdo de empresa es-
pecializada na prestacao do servico. Tal contratacdo, em orcamento realizado
em 2019, nao custaria menos que R$100.000,00, nao sendo viavel durante a
crise econdmica causada pela pandemia.

Por fim, foi realizada a revisao do indicador para 2022, passando a ser aferido
através de dados do site e das redes sociais da Conab.

Indicador Regional: Niimero de acoes de comunicacao social
realizadas em ambito regional

A meta de acoes de comunicacao social foi atingida por 23 das 27 regionais
no ano de 2021. O indicador é calculado através da aplicacao de pesos sobre
a quantidade de eventos, pautas, entrevistas e releases realizados, devendo
a soma das pontuacdes ndo ser menor que 400.

Numero de acdes de comunicacao social realizadas em dmbito regional - Anual (maior = melhor)
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I Realizado— Meta

Fonte: Conab (2021)

Dentre os principais motivos alegados pelo nao-atingimento da meta estao
a falta de recursos para execucao do PAA e ProVB, equipe reduzida e efeitos
da pandemia.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

No caso da Sureg-ES, a regional entende que a meta deveria ser proporcional
a quantidade de atividades e ao tamanho da Sureg.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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indice de participacdo das regionais na geracao de informacao agropecuaria - Anual (maior = melhor)

I Realizado — Meta superior ou inferior

Fonte: Planejamento Estratégico Conab (2021)

O O O O

4.2. Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestao que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no

=)

exercicio
4.2.1.GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento préprio por
funcao

A Companhia executa orcamento préprio para manutencao de sua? ativida- 1.500.000.000
des, principalmente relacionadas a pagamento de pessoal e beneficios, for- 1200.000.000
macao de estoques publicos e suas demais atividades finalisticas como ar- o

= ~ 900.000.000
mazenagem, levantamento de safras, fiscalizacao e formacao dos estoques
publicos quando necessario. Assim a evolucao da execucao orcamentaria 600.000.000
por funcao apresentada no grafico a direita. 300.000.000

0 T T T
Notadamente a funcao agricultura é o cerne de atuacao da Companhia, ja 2019 2020 2021 2019 2020
.. ~ . Agricultura Encargos especiais

0s encargos especiais sao despesas relacionadas a pagamento de sentencas
judiciais e acordo para o saldamento de previdéncia complementar. Il Despesas empenhadas [l Despesas liquidadas [l Despesas pagas

Fonte: Siafi (2021)
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A Conab executa acdes governamentais de assisténcia social (distribuicdo
de alimentos, pagamentos de subvencdes entre outras) através de termos
de execucdo descentralizada. O grafico a seguir apresenta a execucao orca-
mentaria da funcao assisténcia social que demonstra uma evolucao signifi-
cativa em 2020, face as medidas emergenciais de distribuicao de cestas para
enfrentamento dos efeitos da pandemia.

Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento de terceiros por
funcao, assisténcia social

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000

100.000.000 .
0

2019 2020 2021
Assisténcia Social

I Despesas empenhadas [l Despesas liquidadas [l Despesas pagas

Fonte: Siafi (2021)

A tematica dos demais termos de execucao descentralizada relacionaram
principalmente a funcao agricultura conforme apresentado a seguir:

Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento de terceiro por
funcao

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0
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Agricultura Direitos da cidadania

Bl Despesas empenhadas [l Despesas liquidadas [l Despesas pagas

Fonte: Siafi (2021)

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Despesas empenhas segregadas em Orcamento préprio e descen-
tralizado no periodo 2019 a 2021

1.500.000.000
1.200.000.000
900.000.000

600.000.000

300.000.000
0

2020 2020
Descentralizado Préprio

I Total

Fonte: Siafi (2021)

Comportamento das Receitas

Na comparacao 2021 versus 2020, as receitas de vendas de mercadorias e
prestacao de servicos tiveram um decréscimo de 14,90%. A receita de vendas
representou 84,59% do conjunto dos ingressos, sendo oriundas exclusiva-
mente da comercializacao dos estoques publicos, no contexto da execucao
da Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM.

Comportamento das receitas 2021 versus 2020

Receita de
servigos

Receita de vendas
e mercadorias

Receita de vendas
e servicos

0 50,000.000  100.000.000  150.000.000  200.000.000  250.000.000
I 2020 I 2021

Fonte: Conab/Diafi (2021)
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Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos vinculados a PGPM
esta sujeita as flutuacoes de mercado que exigem a intervencao governa-
mental, dai as bruscas oscilacdes nas receitas observadas ao longo da série
historica.

Comportamento das Despesas
Nas despesas operacionais de um exercicio para outro, identificou-se um

acréscimo de 6,81%.

Comportamento das despesas 2021 versus 2020

Despesas
comerciais e
administrativas

182.355.460
217.065.052

925.613.835

Despesas

d |
e pessoa 966.388.127

0 200.000.000  400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000
I 2020 I 2021

Fonte: Conab/Diafi (2021).
O ligeiro aumento das despesas deve se a recuperacao da atividade econo-

mica e ao atendimento de despesas que estavam represadas em virtude da
pandemia.

4.2.2.GESTAO DE PESSOAS

Alguns dos resultados dos processos da area de Gesao de pessoas sao apre-
sentados a seguir.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Servico de Assisténcia a Satde — SAS

Beneficio caracterizado por um conjunto de medidas administrativas volta-
das para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar,
odontologica e de assisténcia social, dos empregados e seus dependentes,
em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude. E o
Unico servico de saude concedido no ambito da Companhia.

Empresa mantenedora (autogestao por RH)

Empregados Dependentes

Médicos Laboratérios

Hospitais

Avaliacao de Desempenho

O modelo de gestao de desempenho individual da Conab alinha-se ao apa-
rato legal regente na administracao publica brasileira sobre a matéria, bem
como as experiéncias profissionais e as orientacdes cientificas notadas no
campo da moderna gestao de pessoas. Os elementos que compdem tecnica-
mente o Plano de Gestao do Desempenho Individual da Conab s3o:

Planejamento participativo

Monitoramento do

Contexto organizacional Feedbacks continuos

Especificidade das
medidas de desempenho

Avaliacao por
multiplas fontes
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Em 2021, mais de 3.600 empregados participaram do processo de gestao
de desempenho realizado na Conab, o que corresponde a participacao de
95% do quadro total nas seguintes etapas:

Negociacio ll Monitoramento Avaliacao Final

Progressao Funcional

Informamos que pelas politicas de Recursos Humanos e de acordo com os
Planos de Cargos e Salarios da Empresa, um total de 3.536, ou seja, 93% dos
empregados tiveram avanco em sua carreira de 1 (uma) referéncia salarial,
conforme demonstrado no grafico abaixo:

Progressao funcional por antiguidade, formacao e merecimento

Promovidos por 1.216
merecimento

Promovidos por 25

formagao
Promovidos por 295
antiguidade
0 500 1000 1500 2000 2500

Fonte: Conab (2021).

Constata-se pelo quadro acima que aproximadamente 60% dos emprega-
dos sao promovidos por antiguidade nos anos impares, por isso esse elevado
ndimero.
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Remuneracao Média

Aremuneracao média nao é composta apenas do salario-base, mas também
por parcelas suplementares, como anuénio, quinquénio, 14° salario e outras
vantagens pessoais que os empregados possuem, principalmente aqueles
oriundos das antigas empresas fusionadas (CFP, Cibrazem e Cobal). A remu-
neracao média dos empregados da Conab gira em torno de R$ 10.393,00,
conforme apresentado no grafico abaixo. Um aspecto relevante nessa ana-
lise é que 48% dos cargos da companhia sao de nivel fundamental, isso faz
com que essa média seja puxada para baixo.

Remuneracao média por nivel de cargo

Superior i)
(1.046)
Médio
RS$ 6.791
Fundamental (1.815)
15000 20000

Fonte: Conab (2021).

Distribuicao por nivel de remuneracao: Constata-se pelo grafico a seguir que
a remuneracao dos empregados da Conab se concentra no intervalo de R$
3.001a R$ 6.000(26%) e acima de R$ 12.000(33%), isso devido ao grande vo-
lume de vantagens pessoais incorporadas levando-se em conta também o
tempo de servico dos colaboradores. Ressalta-se que as vantagens pessoais
elevam essa curva para cima, entretanto, nao € uma realidade dos emprega-
dos admitidos por concurso publico.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Distribuicao de empregados por nivel de remuneracao

R$ 12.000 (33%)
aR$ 12.000 (19%)
aR$ 9.000 (19%)
De R$ 3.001 1.002
aR$ 6.000 (26%)
Até R$ 3.000 125
(3%)
0 300 600 900 1.200 1.500

Fonte: Conab (2021).

Cargos de lideranca

99% dos cargos gerenciais da Conab s3ao ocupados por empregados de car-
go efetivo, percentual positivo na medida em que se verifica o desenvolvi-
mento profissional dos colaboradores da Conab para ocuparem postos de
lideranca. Ressalta-se que para a Conab ser considerada uma empresa de
inteligéncia nesse segmento, conforme previsto em seu Mapa Estratégico,
€ salutar o investimento e desenvolvimento interno dos seus empregados.

Impulsionada por maior eficacia na prestacao de servicos a sociedade e pelo
uso eficiente de seus recursos humanos, a Companhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab) apresentou em novembro/2021 o resultado do dimensio-
namento da sua forca de trabalho, organizada a partir de duas estruturas: a
estimativa do quantitativo de pessoal e a composicao da equipe ou grupo de
trabalho, ou seja, o perfil adequado para a execucao das entregas.

O planejamento da forca de trabalho é parte integrante da gestao de pesso-
as e fornece informacoes para garantir que a organizacao esteja preparada
para suas necessidades atuais e futuras, determinantes para tomada de de-
cisao relativa as atividades de recrutamento e selecao, alocacao, desenvolvi-
mento de pessoal, treinamento e processos sucessorios, além do dimensio-
namento da forca de trabalho.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Capacitacao

Aformacao inicial, capacitacao e desenvolvimento do corpo funcional € uma
prioridade para a Companhia, em especial com o intuito de promover a inte-
ligéncia organizacional e melhoria continua dos servicos prestados a socie-
dade. Em 2021 obtivemos os seguintes resultados:

Capacitacoes em 2021

UniConab
354

Formacao
15

Aperfeicoamento
1727

Cabe ainda enaltecer a Universidade Corporativa da Conab — UniConab, que
consolidou-se como meio de formacao e desenvolvimento continuado, com
mais de 100 cursos online gratuitos, proprios e de instituicoes parceiras, dis-
poniveis a todos os empregados.
O Programa de Governanga, mi-
nistrado pela Fundagdo Dom
Cabral para 17 Administradores
" e Conselheiros Fiscais da Conab

— Cumprimento do disposto na
Lei 13.303/16 e Decreto 8.495/16
— foi uma ac¢ao primordial para

——

preparar a Alta Administracao
no desempenho de um trabalho
de exceléncia, além de permitir o
conhecimento mais aprofunda-
do da estrutura e da realidade da
Companbhia.
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Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Conab apresenta alta heterogeneidade devido a fu-
sao das trés ex-empresas (Cobal, CFP e Cibrazem), cada uma com suas carac-
teristicas especificas.

Os empregados tém contratos de trabalho distintos e em diferentes situa-
¢oes: anistiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles
originarios das empresas fusionadas.

Apresentamos no quadro abaixo a preponderancia dos empregados por gé-
nero, etnia/cor, faixa etaria e situacao funcional.

Este nimero refere-se aos empregados dos cargos de Carreira da Compa-
nhia, os empregados ocupantes de cargos de livre provimento e requisitados.

Caracteristicas do Quadro de Pessoal da Conab - 2021

MASCULINO FEMININO

SENERS | a2 | 129

AMARELA BRANCA INDIGENA PARDA
ETNIA/COR

FAIXA 20A30 31A40 41A50 51A60 61A70 T71A80 81A90

AW es | sss 344 | 893 | 1669 251 |3

TRABA- Lic.s/ IABORA OUTRAS

SITUACAO PORINVALIDEZ  LIC.INSS

LHANDO VCTOS < LICENCAS
FUNCIONAL TEMPORARIA .

256"

EMPREGADOS COM DEFICIENCIA 20

Legenda:

* Existem 58 empregados na condicao de aposentado por invalidez temporaria que ndo estao
incluidos nos totalizadores com base nas informacoes extraidas SEST.

**Sao consideradas “Outras Licencas”, para efeitos legais, os afastamentos listados a seguir:
Férias, Licenca Maternidade, Licenca Médica até 15 dias, Mandato eletivo sem 6nus, Licenga Re-
munerada Curso Longo, Mandato eletivo com Onus, Maternidade Empresa Cidada, Afastamento
doenca Empregado Aposentado, Suspensao Exercicio Funcao Publica, Revezamento Covid-19.

Fonte: Conab (2021)

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Folha de pagamento

Os empregados da Companhia sao regidos pela Consolidacao das Leis do
Trabalho — CLT, uma vez que a Conab & Empresa Publica vinculada ao Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e, portanto, Pessoa Juridica
de Direito Privado.

No ano de 2021 os gastos com a Folha de Pagamento, incluindo-se benefi-
cios e encargos, atingiram o montante de R$ 724.865.396,74 Somando-se
o valor do Programa de Alimentacao do Trabalhador — PAT e do Servico de
Assisténcia a Saude, o valor é de RS 814.289.572,71.

4.2.3.GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Aprovado em 11.12.2017, 0 Regulamento de Licitacdes e Contratos da Conab —
RLC é o normativo da CONAB responsavel por estabelecer as diretrizes legais
e administrativas para a realizacdo de contratacoes de bens, servicos e de
obras, com vistas ao atendimento das necessidades da Companhia.

Em 2021, foi concluida a revisao e atualizacao do Regulamento de Licitacoes
e Contratos. Ao todo, computa-se que 55 artigos do RLC sofreram alteracoes,
sendo:

Decreto n° 9373/2018 (que dispde sobre a alienacao,
cessao e transferéncia de bens moéveis, dentre outros)

28 artigos
ajustados em

razao de enqua-
dramento legal,

Decreto n° 10.024/2019 (que traz novidades a utiliza-
cao da modalidade de licitacao Pregao Eletrénico)

conforme: - Lei n°13.303/2016 (Lei das Estatais) e do Estatuto So-
cial da Conab.

27 artigos o

ajustados para - mais efetivo,

uma melhor - objetivo,

apresentacaodo - claroe

texto da norma,
tornando o RLC:

acessivel ao seu publico-alvo.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Atualmente, encontram-se em uso na empresa 11 (onze) modelos de Editais

de Pregdes Eletrénicos para a contratacao de bens e servicos de natureza 42.4GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
comum - devidamente instruidos com seus respectivos Anexos de Termo
de Referéncia e Contrato. O intuito da sua utilizacdo - além de otimizar pro- Melhorias infraestruturais (gastos)
cedimentos e torna-los mais rapidos e eficientes - & padronizar os processos
licitatérios da Companbhia, estabelecer formas de controles internos que ve- Manutencao e conservagao

R$ 223,051

rifiquem a regularidade das medidas adotadas na contratacao e minimizar
os riscos inerentes as licitacdes e contratos da Casa.

As contratacoes mais relevantes efetuadas pela Companhia, no que concer-
ne a associacao aos objetivos estratégicos da Conab, foram:

Material para manutencéo
R$ 2.522,550

Contratacdo de solucao de comu- Objetivo da contratacdao: fomentar
nicacdo de dados composta por a operacao integrada da companhia
SD-WAN (Software-defined Ne- objetivando a publicacio de infor- Outras melhorias significativas
tworking in a Wide Area Network), macdes estratégicas sobre o abaste-
capaz de prover a interconexdo da  cimento social, a agricultura familiar,
Matriz da CONAB, suas superinten- 3 armazenagem, a comercializacdo, o
déncias regionais, suas unidades estoque publico, as safras, a politica
armazenadoras e as bolsas de mer-  de garantia de precos minimos, den-
cadoria, entre si e com a Internet,  tre outras de interesse do Governo
em ambito nacional. Federal e da sociedade.

- Modernizacao do sistema de bombas de esgoto de Edificio Sede Compa-
nhia a fim de evitar a sobrecarga do sistema e ocasionar a interrupcao
das atividades no edificio. Além disso, trazer mais seguranca e salubri-
dade para os colaboradores e usuarios que transitam pelo edificio-sede.

- Acompanhamento e execucao dos protocolos de combate ao Covid-19
a fim de mitigar a disseminacao do virus entre os usuarios do edificio.

- Suporte operacional as acoes do programa Conab voluntario.
Objetivo da contratacao: tratamento
fitossanitario de produtos agricolas
armazenados nas Unidades Armaze-
nadoras (UAs) da Conab (segundo o
SAAGRA/Conab — Sistema Aplicado Conformidade Legal

Aquisi¢io de inseticidas liquido e 3 Armazenagem de Graos, em julho

sélido para o exercicio 2021. de 2020, as Unidades Armazenadoras
préprias possuiam 79.301,6 toneladas
de produtos passiveis de tratamento
fitossanitario em seus estoques, ava-
liadas em cerca de RS 67,9 milhoes de
reais).

- Acompanhamento e execucao dos protocolos de combate ao Covid-19
a fim de mitigar a disseminacao do virus entre os usuarios do edificio.

A area de Tecnologia da Informacao da Conab observa os principios da ad-
ministracdo publica, visando otimizar o uso dos recursos publicos para a en-
trega de maior valor a sociedade. Observa, também, as legislacoes vigentes e
os normativos internos da Companhia, preocupando-se em realizar acoes de
capacitacao de pessoas em licitacSes e contratos com objetivo de racionali-
zar o uso dos recursos publicos.

=)
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Modelo de governanca de Tl

O direcionamento da Tecnologia da Informacao segue as boas praticas da
Administracao Publica Federal, sendo o Comité Executivo de Tecnologia da
Informacao o colegiado responsavel por direcionar as acées alinhadas ao
Planejamento Estratégico Institucional. A area de Tecnologia da Informacao
elaborou o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao 2021-
2024 (PETI) e também elaborou seu Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
¢do (PDTI) 2021-2024, ja com atualizacdo programada para o inicio de 2022.

Recursos Aplicados em Tl

No exercicio de 2021, destaca-se a contratacao de solucao de comunicacao
de dados composta por SD-WAN (Software - defined Networking in a Wide
Area Network) capaz de prover a interconexao da Matriz da Conab, suas
superintendéncias regionais, suas unidades armazenadoras e as bolsas de
mercadoria, entre si e com a Internet, em dmbito nacional, e acesso redun-
dante a Internet, na Matriz, em substituicao aos contratos anteriores que
estavam no final de vigéncia e sem a possibilidade de renovacao.

Comparativo custeio e investimentos Sutin - 2019 a 2021

2.668.408

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0

496.618 567.851

4.570.338 4.155.108

2019 2020 2021

I Custeio M Investimento

Fonte: Conab (2021)

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

Principais Iniciativas de TI

Alinhado ao objetivo estratégico de “Fortalecer a execucao de acoes voltadas
ao abastecimento e regulacdo de mercado”, a Tl concluiu a implantacao de
importantes ferramentas, como o sistema para registro e controle de pro-
cessos judiciais, SIMASA Graos 2.0 - com aperfeicoamentos de usabilidade
na operacao do sistema, Lancamento dos leiloes eletronicos a partir do novo
sistema desenvolvido - SISCOE com novas implementacoes e processos,
diversas solucdes de Business Intelligence (BI) para maior visibilidade das
informacoes para a sociedade, como: precos coletados, centro de custos da
PGPM-BIO, custos das politicas publicas, custo de producao entre outros.

Além disso, alguns desafios elencados no relatério de 2020 foram alcanca-
dos em 2021:

- Elaboracao da metodologia de Gestao de Projetos Unica para toda a Tl
padronizando o acompanhamento dos projetos, oferecendo transpa-
réncia e controle - Norma publicada e em inicio de institucionalizacao.

- Avancos na disseminacdo da cultura de analise de dados (analytics)
dentro da area de Tl e na Companhia, promovendo uma cultura de to-
mada de decisdao fundamentada nos fatos.

Contando com projetos supracitados, a tecnologia concluiu 33 projetos:

Projetos entregues - 2021

Conab

Diafi 4 Sutin
1 7
Presi
3
Dipai .
h Dl;ab

Legenda: Projetos estruturantes da TI. Projetos “Conab” sdo projetos de amplitude e/ou impacto
nacional.

Fonte: Conab (2021)
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Em relacdo aos atendimentos, com os efeitos da Pandemia de Covid-19, em
2020 houve aumento a partir de marco/2020 e em 2021, com a nova rea-
lidade de trabalhos remotos, entramos em estabilidade, com a reducao no
quantitativo de solicitacdées no comparativo anual.

Chamados atendidos por ano

15000
12000
9000
6000
3000
0

2019 2020 2021

Fonte: Conab (2021)

Seguranca da informacao

Foi iniciado projeto para instituicao de Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos - ETIR na Conab e a adesao da Companhia a Rede
Federal de Gestao de Incidentes Cibernéticos, nos termos da IN 01/2020 PR/
GSle do decreto n.10748/2021, respectivamente, para melhoria da Gestao de
Seguranca da Informacao.

Principais desafios

Os principais desafios estdo descritos no Planejamento Estratégico de T,
sendo eles:

 Melhorar a satisfacao dos clientes com os produtos e servicos ofereci-
dos pela TI.

- Aumentar a qualidade na execucao de licitagoes e gestao dos contra-
tos de Tl, em busca do melhor uso dos recursos publicos, observando o
arcabouco legal.

- Institucionalizacao da metodologia de Gestao de Projetos na TI, padro-
nizando o acompanhamento dos projetos, oferecendo transparéncia e
controle.

Relatoério de Gestao Exercicio 2021

4.2.5. GESTAO DE CUSTOS

Os custos da Conab em 2021 totalizaram R$1.113.507.701,64, uma reducao de
6,17% em relacdo ao ano de 2020 (R$1.186.704.883,92).

Para a definicao dos custos totais foram considerados os montantes relati-
vos as Despesas Liquidadas excluindo as Acoes Governo que a Conab atua
como executora, através do recebimento de TED s (Termos de Execucao Des-
centralizada).

Custos totais

1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0

R$ 1.186.704.883,92

R$ 1.113.507.701,64

2020 2021
Fonte: Conab/Diafi (2021)

Custo por tipo de despesa

Por tipo de despesas, temos que no ano de 2021, 0s custos relativos a Folha de
Pagamento dos empregados representaram 81,89% dos custos totais, sendo
que os 18,11% restantes referem-se a despesas com sentencas judiciais, acor-
dos referentes a passivos atuariais, administracdo da unidade, desenvolvi-
mento do abastecimento agroalimentar e fiscalizacao dos estoques.

Apesar de ter havido um acréscimo nos custos com a Folha de 2020 para
2021 de R$20.742.080,43, a reducdo observada nas demais despesas foi su-
perior (R$93.939.262,51).

Em 2021, cerca de 60% dos custos da CONAB est3o relacionados as areas su-

porte (administrativas) e 40% as areas finalisticas. Tal distribuicao foi obtida
considerando o percentual gasto com salario em cada uma das areas.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Custos de Pessoal Custos Finalisticos X Suporte

1.000.000.000

800.000.000 RS 891.147.j R$ 911.889.
157,35

600.000.000

400.000.000

200.000.000

Finalistica
40%

R$ 295.557.
806,80 R$ 201.618.
544,29 Suporte

60%

Folha Demais

I 2020 I 2021 Fonte: Conab/Diafi (2021)

Fonte: Conab/Diafi (2021)

4.2.6. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Em 2021, ainda sob a pandemia do covid-19 e com retorno as atividades presencias, a Companhia vem conseguindo manter o uso racional dos recursos naturais
em niveis abaixo ao periodo antes da pandemia.

CONSUMO DE AGUA POTAVEL (GALAO DE 20L) - QTDE CONSUMIDA Desde a implantacao do Sistema Eletrénico de Informacoes em 07/2020,
continuamos reduzindo o consumo de papel.

1.152 537 4.910
CONSUMO DE PAPEL A4 (QUANTIDADE DE RESMAS)

GASTOS COM ENERGIA (CONSUMO EM KW/H) | |
3.024 \ 1.418 |

830

1.329.773 1.059.809 1.093.790 A Conab por meio do contrato com cooperativas de catadores tem consegui-

do destinar a reciclagem boa parte dos residuos sélidos.

VOLUME DE RESIDUOS SOLIDOS (TONELADAS)

52,16 \ 45,94 \ 47,93

GASTOS COM AGUA E ESGOTO (CONSUMO EM M?)

11.082 1794 8.538

Nota: consumo pela concessionaria da regiao.

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS (QUANTIDADE DE LITROS)

12.644,64 | 8.962,04 | 8.279,82

VOLUME DE RESIDUOS RECICLADOS (TONELADAS) — RESULTANTE DE CONTRATO COM

COOPERATIVAS DE CATADORES

13,49 | 127 | 1,91

Relatdrio de Gestao Exercicio 2021 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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5.1. Demonstracao do Resultado

RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA

RECEITA DE VENDAS DE
MERCADORIAS

Vendas Estoques Estra-
tégicos

Vendas Estoques Regula-
dores-PGPM

RECEITA DE SERVICOS

Servicos de Armazena-
gem/Aluguéis

(-)DEDUGOES DAS
RECEITAS DE VENDAS E
SERVICOS

(-)CUSTO LIQUIDO DAS
VENDAS E SERVICOS

CUSTO DAS MERCADO-
RIAS VENDIDAS

CMV - Estoques Regula-
dores - PGPM/MO

EQUALIZACAO DE PRECOS
LUCRO BRUTO

(-)DESPESAS OPERACIO-
NAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracao a Pessoal
Sentencas Judiciais
Obrigacoes Patronais

Contribuicao a Entidades
Fechadas de Pre-vidéncia

Beneficios a Pessoal

Outras Despesas Varia-
veis-Pessoal Civil

(-)DESPESAS COMERCIAIS
E ADMINISTRATIVAS

Relatorio de Gestao Exercicio 2021

175.583.476,37

152.080.211,57

135.982.664,14

16.097.547,43

27.706.679,81

27.706.679,81

4.203.415,01

150.254.136,89

218.977.2217,35

218.971.227,35

68.723.090,46

25.329.339,48
1.183.453.178,54

966.388.126,81
507.002.417,85
27.923.458,56

178.553.431,21

104.457.068,52

46.079.730,15

102.372.020,52

217.065.051,73

207.674.742,51

189.435.671,02

187.118.569,27

2.317.101,75

21.822.414,40

21.822.414,40

3.583.342,91

188.417.215,79

273.845.607,86

273.845.607,86

85.428.392,07

19.257.526,72
1107.969.294,57

925.613.835,03
491.818.948,43
0,00

172.290.168,29

97.983.777,12

47.354.906,92

116.166.034,27

182.355.459,54

Consumo de Materiais
Diarias

Servicos Técnicos Profis-
sionais - Pessoa Fisica

Servicos Técnicos Profis-
sionais - Pessoa Juridica

Impostos, Taxas e Contri-
buicoes de Melhoria

Outras Despesas Opera-
cionais

(+)RECEITAS OPERACIO-
NAIS DIVERSAS

Transferéncias Finan-
ceiras

Multas e Juros de Mora

Indenizacdes e Restitui-
coes

Receitas de Valores Imo-
biliarios

Receitas Diversas
(+)OUTROS RESULTADOS
Alienacao de Bens Méveis

Desincorporacao de
Ativos

Incorporacao de Ativos

(-)MOVIMENTACAO
INTERNA

5.975114,72

3.621.609,34

1.359.747,89

136.511.967,60

9.940.547,09

59.656.065,09

71135.353,57

0,00
2.589.429,69

4.458.914,50

346.526,90

63.740.482,48
1.149.130,92

(3.574,33)
(2.727.250,18)
3.879.955,43

0,00

3.464.346,51

2.649.078,45

1.510.562,42

123.174.118,94

7.750.389,83

43.806.963,39

73.083.992,78

-0,00
1.266.077,53

12.963.578,62

111.744,57

58.742.592,06
3.381.123,27

29.877,59
(175.972,72)
3.527.218,40

0,00

RESULTADO ANTES
DAS DESP. E RECEITAS
FINANCEIRAS

(+/-)RESULTADO FINAN-
CEIRO

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

RESULTADO ANTES DAS
SUBVENCOES DO TESOURO
NACIONAL

(+)SUBVENCOES DO
TESOURO NACIONAL

REPASSE DE CUSTEIO/
PESSOAL

RESULTADO ANTES
DOS TRIBUTOS SOBRE O
LUCRO

Imposto de Renda a
Recolher

Contribuicao Social Sobre
o Lucro a Recolher

RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

LUCRO/PREJUIZO POR
AcAO

Fonte: Siafi (2021)

(1.085.839.354,57)  (1.012.246.651,8)

6.145.737,15 4.235145,21
(41.059,48) (6.241,78)
6.186.796,63 4.241386,99

(1.079.693.617,42) (1.008.011.506,59)

1.052.349.067,69  977.600.507,18

1.052.349.067,69  977.600.507,18

(27.344.549,73) = (30.410.999,41)
0,00 0,00
0,00 0,00

(27.344.549,73) = (30.410.999,41)
(14,70) (16,35)

O Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras da Companhia
encontra-se no apéndice 2 deste relatério.

Balangos, demonstracoes e notas explicativas em sua integra:

https://www.conab.gov.br/auditorias/demonstracoes-contabeis/item/18040-demonstracoes-contabeis-2021
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APENDICE 1— PARTICIPACAO ACIONARIA MINORITARIA DA ° ° ’
Participacao Acionaria minoritaria - Conab - Dezembro/2021
QUANTIDADE TIPO DE VALOR VALOR
LA LA L DE ACOES ACOES CONTABIL ATUALIZADO
Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP - CEAGESP 800409 108.858 ON 962.333,73 433.625,60
Companhia de Armazéns Gerais e Entrepostos do Acre - CAGEACRE 800077 232798 ON 739.574,91 232.798,00
Companbhia Estadual de Silos e Armazéns Em Liquidacao 800080 341.082.874 ON 8.214.743,55 80.825,36
800418
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux - Falida 1374 PN 48.691,22 48.691,22
800419
Multilog S.A 81737 4 ON 11.163,26 210.317,32
Primeinvest Empreendimentos Imobiliarios 811734 5 ON 70.161 111.326,62
Refinadora Catarinense 800407 356 PN 16.513,39 32.455,48
Ribeiro Cordeiro Industria e Comércio S.A 800068 4.244 PND 334.135,09 334.135,09
Algar Telecom 811739 10.400 EO 48.568,00 58.414,72

Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Parana - CODAPAR Em liquidagao

800081 163393678 | ON | 2918.43766 2.590.083,09

800409
Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP - CEAGESP 108.858 ON 962.333,73 433.625,60
800409
Morada do sol Turismo , Eventos e Participacdes S.A 800423 10.072 ON 34.694,02 956,84
Vincunha Textil * - Vendida (aguardando repasse Min. da Economia) 804748 10 PNA 1.720,50 1.720,50
Procter & Gamble do Nordeste (Em liquidacao desde 1992) 3060293 1.939.798 PH 1.395,27 17.822,86
800069
Frigorifico Vale do Tocantins (Atividades operacionais paralisadas) 800070 696 PN 232.646,57 696,00
Cia Brasileira de Participacao Agroindustrial - Brasagro 3060193 193.109 ON 13.441,19 193.109,00
811970
Telefonica Brasil S/A 676 ON 33.419,64 33.509,32
811971
Oldcastle Participagdes S/A 811969 6.946 ON 71.085,50 7,07
Rural Properties Minas Gerais Participagoes 811968 6.946 ON 25.244.54 25,22
TOTAL 507.821.184 14.844.366,73 6.428.422,44

700 ACOES COTADAS BOLSA DE VALORES - BRASIL BOLSA BALCAO - B3 www.b3.com.br (11) 32727373
Segmento BM&FBOVESPA
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APENDICE 2 — RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES °
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA

Aos Diretores e Administradores da COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECI-
MENTO - CONAB. Brasilia — DF.

Opiniao com Ressalvas

Examinamos as demonstracoes financeiras da Companhia Nacional de Abas-
tecimento - Conab (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao a se-
guir intitulada “Base para opiniao com ressalvas”, as demonstracées finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de suas
peracoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao com Ressalvas
Vida Util dos Bens do Ativo Imobilizado

A Companhia considera,de maneira geral, as taxas de depreciacao admitidas
pela legislacdo tributaria sem a pratica de revisao periddica das estimativas
de vida util e determinacao de valor residual, que sao fundamentais para a
definicdo do montante a ser depreciado conforme o CPC 27— Ativo Imobiliza-
do. Logo, ndo foi possivel satisfazermo-nos quanto a adequacao dessas taxas
de depreciagao utilizadas pela Companhia, bem como, estimar os impactos
sobre os saldos do ativo imobilizado, patriménio liquido e resultado em 31de
dezembro de 2021.

Beneficios Concedidos aos Empregados

Embora descrito na nota 21.1, que a Companhia contratou uma consultoria
atuarial, para os calculos da obrigacao relacionada aos planos de beneficios
Conab Prev,, Plano de Beneficio Conab Saldado e Plano de Beneficio Conab,
conforme recomenda o CPC 33 (R1), concluindo-se que o montante do passi-
vo registrado na contabilidade da patrocinadora seria suficiente para honrar
0s compromissos junto ao Instituto de Seguridade Social — Cibrius, impor-

tante destacar que o parecer conclusivo atuarial ndo corresponde ao exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Logo, nao foi possivel satisfa-
zermo-nos quanto a adequacao da mensuracao da obrigacao atuarial, bem
como, estimar os impactos sobre os saldos do passivo, patriménio liquido e
resultado em 31 de dezembro de 2021.

Enfases
Reapresentacdo dos Valores Correspondentes do Exercicio Social de 2020

Conforme mencionado na nota 24, os valores correspondentes relativos ao
balanco patrimonial e as informacdes contabeis correspondentes relativas
as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, apresentados para fins de comparacao, foram reclassificados e estao
sendo reapresentados como previsto no CPC 23 (IAS 08) — Politicas Conta-
beis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro e no CPC 26 (IAS 01) — Apre-
sentacao das Demonstracoes Contabeis. Nossa conclusao nao contém modi-
ficacdo relacionada a adequacao da reclassificacao de exercicios anteriores.

Outros Assuntos
Demonstracoes Intermediarias do Valor Adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da Administracao
da Companhia, e apresentada como informacao suplementar para fins de
IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a for-
macao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada
com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstra-
¢bes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao do Ano Anterior por Outros Auditores

Os saldos correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(J) Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA

2020 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes
que emitiram relatorio datado de 26 de fevereiro de 2021 com abstencao de
opiniao.

Outras Informacdes que Acompanham as Demonstracoes Financeiras e o
Relatério do Auditor

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de audi-
toria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsisten-
te com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da Governanca pelas Demonstracoes
Financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsa-
vel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Financei-
ras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventu-
ais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demons-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a frau-
de pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais;

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia;

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administra-
cao;

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
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possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nos-
so relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 14 de marco de 2022.

PAULO SERGIO DA SILVA MARLOS NANONI REINERT
Contador CRCPR Contador CRCPR
N° 029.121/0-0 S-DF N° 050.998/0-9 S-DF
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