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RESUMO EXECUTIVO

O presente trabalho constitui-se de levantamento de informacdes a respeito da evolucao
dos custos de producao de soja no Brasil, no periodo entre os anos-safra de 2007/08 e 2015/16,
tomando por base a metodologia da Conab.

Os itens que apresentaram maior participacao nos custos de producao foram os fertili-
zantes, os agrotoxicos, as operacdes com maquinas, as sementes e a depreciacao de maquinas e
implementos, que juntos representam, em média, 68,80% do custo operacional.

O maior indice de participacao nos custos operacionais sao os fertilizantes — média de
27,82%. No periodo analisado observou-se elevacao de 2,32% em relacdao a participacao media
para o primeiro ano-safra e destaca-se onde o bioma predominante € o cerrado, principalmente
em funcao das condicoes fisico-quimicas dos solos.

No que se refere aos agrotoxicos, sua participacao nos custos operacionais € de 18,24% e,
no periodo em analise, pode-se perceber incremento médio de 4,41%, o maior observado entre os
insumos analisados. O estudo indica que a opcao por lavouras de soja convencionais ou trans-
génicas nao € mais uma decisao embasada somente na obtencao de custos de producao mais
vantajosos, mas na exigéncia de mercado na comercializacao de produto.

No periodo analisado, a participacao das operacdes com maquinas representa 9,10%, e a
depreciacao de maquinas e implementos tem participacao média de 6,76% no total dos custos
operacionais. Os fatores que mais influenciam o custo com operacoes com maquinas sao o preco
do 6leo diesel na regiao, os gastos com filtros e lubrificantes, a poténcia da maquina e o preco
do equipamento novo. A depreciacao se refere a perda de valor ou eficiéncia produtiva, causada
pelo desgaste, acao da natureza ou obsolescéncia tecnologica.

Observou-se aumento na participacao média das sementes no custo operacional ao longo
dos anos para todos os estados analisados — aumento de 3,41%, que representa a crescente im-
portancia assumida pelo componente genético atrelado a este insumo e seu papel fundamental
para a producao da oleaginosa no Brasil. No total dos custos operacionais, a semente participa
com 7,35%.






Evolucao dos custos de producao de soja no Brasil
INTRODUCAO

Atualmente a soja € a cultura que apresenta maior volume de producao no Brasil, respon-
dendo por aproximadamente 48% do total de graos produzidos. O pais € um dos maiores produ-
tores mundiais da cultura, sendo que a produtividade média para a safra 2014/2015 foi de 2.998
toneladas/ha, e a producao brasileira atingiu 96.228 mil toneladas™.

Os maiores estados produtores, do maior para o menor, sao Mato Grosso, Parana, Rio Gran-
de do Sul e Goias. Além desses estados, Mato Grosso do Sul, Bahia, Minas Gerais e Maranhao
apresentam relevancia significativa no atual cenario produtivo da oleaginosa pelo aumento da
produtividade e area plantada observados nos ultimos anos-safra. Os bons resultados obtidos
estao relacionados aos investimentos feitos em todas as etapas do cultivo, desde o preparo do
solo até a colheita do grao.

A Conab levanta custos de producao ha algumas décadas em diversas regioes do pais. Cada
localidade possui suas particularidades, como tecnologia adotada no cultivo (cultivo convencio-
nal ou transgénico), quantidades e especificacoes de fertilizantes e agrotdxicos, tipo de semente,
frota de tratores e colhedoras. Esse conjunto de itens contribui para formar o pacote tecnolégico
adotado.

Além de terem a finalidade de estimar o dispéndio para a producao dos diversos produtos
nacionais, os custos de producao permitem que o setor seja capaz de mensurar as condi¢oes
de concorréncia com outros mercados; identificar diferencas competitivas entre regioes/paises;
prever volume de recursos necessarios para o financiamento de cada safra agricola; estimar os
insumos e servicos necessarios; servir de instrumento de tomada de decisao governamental;
contribuir na formulacao dos Precos Minimos; subsidiar o processo de levantamento e avaliacao
de safra agricola; ser referencial para avaliacoes de pleitos do setor agricola e proporcionar con-
dicdes para dimensionar a renda e a rentabilidade do setor. Uma vez que os custos de producao
sao modais, devem ser observados como parte importante do espelho dos sistemas de cultivo e
da utilizacao de pacotes tecnolégicos na agricultura nacional.

O levantamento das informacoes para a estimativa do custo de producao é realizado por
meio de um painel que consiste em um encontro técnico no qual os participantes, por consenso,
caracterizam a unidade produtiva modal da regido e indicam os coeficientes técnicos relacio-
nados aos insumos, maquinas, implementos, servicos e vetores de precos que compode o pacote
tecnologico dessa unidade.

Além dos técnicos da Conab, os painéis sao compostos por produtores rurais, representan-
tes de classe (sindicatos, federacoes e confederacoes), cooperativas e associacoes, profissionais
que prestam assisténcia técnica e extensao rural, representantes de movimentos sociais, 6rgaos
estatais e nao estatais ligados a agricultura, instituicoes financeiras, 6rgaos de pesquisa agrope-
cuaria, centros académicos, concessionarias e fabricantes de insumos, de maquinas e implemen-
tos agricolas e outros convidados.

A insercao mensal dos precos pagos pelos produtores no Sistema de Informacoes Agrope-
cuarias e de Abastecimento — Siagro, permite a atualizacao dos custos de producao de soja ela-
borados pela Conab. Os valores dos produtos que compdem esses custos sao pesquisados pelas
Superintendéncias Regionais da Companhia, e o resultado é a geracao de relatorios analiticos
dos custos disponibilizados no portal da Conab.

1- Revista Indicadores na Agropecuaria, ano XXV n° 3, mar. 2016

Companhia Nacional de Abastecimento
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O Brasil é o segundo maior produtor mundial de soja, atras apenas dos EUA. E a producéo
agricola que mais cresceu nas ultimas trés décadas no pais. A tabela abaixo evidencia este incre-
mento nos principais estados produtores:

Tabela 1: Demonstrativo de variacao em area plantada e producao entre os anos
safra 2007/8 e 2015/16

Estado Incremento da | Incremento da Area
Producéo Plantada

Mato Grosso 56,70% 61%
Parana 4990% 37%
Goias 62,80% 57%

Mato Grosso do Sul, Bahia, Rio Grande do Sul,

0, 0,
Minas Gerais e Maranh3o. 1505 L2

Fonte: Conab

O crescimento da producao e da area plantada justifica-se por diversos fatores, entre eles o
avanco tecnologico, as pesquisas e experimentos agricolas, disponibilidade de crédito rural e au-
mento das exportacoes. Esses itens permitiram melhora no manejo da lavoura, maior eficiéncia
do cultivo e, consequentemente, maior produtividade.

A Tabela 2 demonstra a evolucao média da produtividade da soja nas localidades onde o
custo de producao foi elaborado pela Companhia. Observa-se que o Maranhdo (Balsas) e Minas
Gerais (Unai) tém destaque ao se verificar o crescimento de 15% no periodo avaliado. No Mato
Grosso, ha incremento médio de 6,5%, um pouco superior a média constatada neste estudo.

Outro fator que merece ser ressaltado € que a evolucao da produtividade nas lavouras de
soja convencional tem crescimento semelhante ou, em alguns casos, superiores ao pacote de
Organismos Geneticamente Modificados — OGM.

Tabela 2: Produtividade média, em kg/ha, apurada nos custos de producao estimados pela
Conab

Primavera do Leste Convencional 3.000 3.240 8,00%

Primavera do Leste OGM 3.000 3.240 8,00%

MT Sorriso Convencional 3.000 3.180 6,00%

Sorriso OGM 3.000 3.120 4,00%

Campo Novo do Parecis Convencional 3.000 3.120 4,00%
Campo Mourao Convencional 2.700 - -

PR Campo Mourao OGM 3.000 3.000 0,00%
Londrina Convencional 3.000 - -

Londrina OGM 2.800 2.900 3,57%

Go Rio Verde Convencional/OGM 3.250 3.300 1,54%
Cristalina OGM - 3.000 -

MS Chapadao do Sul Convencional/OGM 3.000 3.100 3,33%

BA Barreiras Convencional/OGM 2.880 3.000 417%
RS Sao Luiz Gonzaga OGM - 2.200 -

MG Unai Convencional/OGM 2.700 3.120 15,56%

MA Balsas Convencional/OGM 2.700 3.120 15,56%

Média 2.931 3.046 6.14%

Fonte: Conab

m Companhia Nacional de Abastecimento
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A metodologia da Conab indica como custo variavel os gastos com maquinas, mao de obra-
temporaria e permanente, sementes, fertilizantes, defensivos, transporte interno, classificacao,
armazenagem, transporte externo e seguro. Nos custos fixos, a metodologia estabelece o registro
das despesas com depreciacao, manutencao periodica de maquinas, encargos sociais, seguro de
capital fixo e remuneracao esperada sobre o capital fixo e a terra.

O custo operacional é composto por todos os itens de custos variaveis (despesas diretas) e
pela parcela dos custos fixos diretamente associada a implementacao da lavoura. Difere do cus-
to total apenas por ndo contemplar a renda dos fatores fixos, consideradas aqui como remune-
racdo esperada sobre o capital fixo e sobre a terra. E um conceito de maior aplicacdo em estudos
e analises com horizontes de médio prazo.

O custo total de producao compreende o somatorio do custo operacional mais a remunera-
cao atribuida aos fatores de producao. Numa perspectiva de longo prazo, todos esses itens devem

ser considerados na formulacao de politicas para o setor.

As siglas CV e OGM apos o nome dos municipios onde foram realizados os levantamentos
referem-se a lavouras convencionais e transgénicas, respectivamente.

Barreiras (CV/

BA Com) 1825 2235 2003 1809 2019 2458 3074 3347 33,04 24,53
gg Sa@oLuiz Gonzaga - - 2554 2098 2753 3631 3869 4174 3827 3272
(OGM)
Chapadao do Sul
MS —— 21,28 2474 2513 2042 2239 2413 2378 3218 43,93 2644

MG Unai (CV/OGM) 21,31 30,01 26,05 2334 2550 2705 2870 36,52 39,58 28,67
MA Balsas (CV/OGM) 22,67 36,44 29,52 23,27 2350 2489 2612 2826 3942 28,23

Rio Verde (CV/ 16,69 1963 2157 1912 1922 2173 2246 2766 3254 22729
GO OGM)

Cristalina (OGM) - - - - ez | =g | wse | wmes | 2eze | o

(Ccavr;‘po BAEELE R 1716 2272 2368 1998 1948 2250 2577 2577 - PR
PR (Coa‘énl\lz)o ilonee 1758 2142 22,08 1845 1794 2132 2374 2338 2687 2142

Londrina (CV) 1710 2585 29,63 2298 2332 2737 - ; - 2438

Londrina (OGM) 20,38 24,86 25,61 2254 22,33 26,06 2888 3150 3538 26,39

Primavera do
Leste (CV)

Primavera do
Leste (OGM)

Sorriso (CV) 19,80 28,27 26,89 21,85 23,06 2750 2701 38,50 4453 28,60
Sorriso (OGM) 22,18 3040 2900 2493 21,39 2532 2496 3900 4531 29,17

Campo Novo do
Parecis (CV)

Média 19,88 26,41 25,47 2173 22,66 26,20 2736 33,59 40,10 27,04

18,85 28,75 28,29 2348 23776 2747 26,22 40,21 52,53 29,95
23,31 30,63 28,77 24,37 2517 3028 2744 4042 5104 31,27

MT

21,71 23,69 20,29 22,09 2478 2941 2835 3740 4452 28,03

Companhia Nacional de Abastecimento
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Tabela 4: Evolucao dos custos operacionais de soja levantados pela Conab entre os anos-safra
2007/08 e 2015/16 (R$/60Kg)

2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
Ano-Safra
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

R (G 2018 2458 2226 2025 2540 3027 3354 3786 3750 27,98

OGM)

gs Sa0luiz Gonzaga - . 28,65 2418 3397 4115 5036 5330 4650 3973
(OGM)
Chapadao do Sul

MS oM 21,92 2720 2808 2511 2719 2920 2842 3804 50,65 30,65

MG Unai (CV/OGM) 26,35 35,18 31,68 29,95 32,00 3422 3490 4134 4458 34,47
MA Balsas (CV/OGM) 26,77 40,93 34,47 2754 2706 2845 3537 3699 50,00 34,18

Rio Verde (CV/ 1733 2229 2440 2228 2196 2456 2469 3002 3512 2474
GO OGM)

Cristalina (OGM) - - ; - 2630 2617 3060 3043 3743 30,19

(ch"\g‘po BHETNED 21,93 2707 2828 2485 2402 2726 3168 3192 - 2713
PR (Cgénl\%o HeetiEe 2159 2546 2630 2293 2209 2564 2925 2904 3325 2617

Londrina (CV) 2123 2984 3482 2698 2727 3155 ; - - 28,62

Londrina (OGM) 24,51 28,86 3019 26,86 26,62 3028 3354 36,58 42,20 31,07

Primaveraido 23,66 3326 32,99 2831 2783 3177 2964 4297 56,06 34,05

Leste (CV)

Primavera do

Leste (OGM) 2753 34,82 33,47 29,20 28,43 3372 30,55 4316 54,55 35,05
A Sorriso (CV) 22,28 31,23 29,94 24,92 25,85 30,35 29,67 41,19 4744 31,43

Sorriso (OGM) 2466 33,37 32,06 28,00 2401 2799 27,28 41,88 48 44 31,97

Campo Novo do
Parecis (CV)

Média 23,59 30,55 29,84 26,23 26,70 30,29 31,99 3832 4509 3140

Fonte: Conab

30,37 33,67 2996 3206 2717 32,05 3030 4012 47,51 33,69

A analise dos graficos a seguir nos permite observar a semelhanca entre a evolucao dos
custos de producao de soja no Brasil e a variacao cambial ocorrida durante o periodo em analise.
Observa-se tendéncia de aumento no valor do custo por saca para a producao da soja ao mesmo
tempo em que € visivel a valorizacao do dolar frente ao real ao longo dos anos. Esta relacao entre
as curvas é esperada e justifica-se pelo fato de os principais insumos utilizados, como fertili-
zantes e agrotoxicos, serem cotados na moeda estrangeira, o que acaba onerando ainda mais a
producao da oleaginosa.

Companhia Nacional de Abastecimento



Evolucao dos custos de producao de soja no Brasil

Grafico 1 - Médias de custos variaveis e operacionais para a producao de soja por ano-safra no
Brasil

=== (ustos operacionais
= Custos variaveis

50

40

o /\\_/

20 o

R$/60kg

10

I I I I I I I I
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Safra Fonte: Conab

Grafico 2 - Variacao cambial - real frente ao doélar
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Safra Fonte: Conab

Conforme apresentado no Grafico 3, percebe-se que os itens com o maior peso nos custos
de producao para a cultura em questao sao, respectivamente: os fertilizantes, os agrotoxicos, a
operacao com maquinas, as sementes e a depreciacao de maquinas e implementos.

Companhia Nacional de Abastecimento
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Grafico 3 — Participacao percentual média dos principais itens que compéem os custos opera-
cionais de soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16

30%

27,82%

25% -

o/ -
20% 18,24%

15%

9,10%

10%
7,35%

6,76%

5% -

0% =

Fertilizantes Agrotoxicos Sementes Operacao com Depreciacdo de ma-
maquinas quinas e implementos

Fonte: Conab

Ao longo do periodo analisado, os itens supracitados foram responsaveis por grande parte
do total dos custos operacionais de producao, podendo chegar, quando somados, a mais de 70%
(vide Tabela 5). Tal constatacao revela forte dependéncia da rentabilidade do cultivo em relacao
as variacoes nos custos relacionados a tais insumos.

Os dados apresentados abaixo por meio de tabelas e graficos contém a porcentagem de
participacdo destes itens na composicao do custo operacional para producao de soja (ndo se le-
vando em conta a renda de fatores como a remuneracao esperada sobre o capital fixo, sobre a
terra prépria e os gastos com arrendamento) em 8 estados abrangidos pelos levantamentos de
custo de producao estimados pela Conab.

Tabela 5 — Somatério das porcentagens relativas a participacao dos principais itens que
compoem os custos operacionais de soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16

UF Ano-Safra 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Primaveradoleste  coooo 71600 7011%  6786% 68,07% 6838% T7158% 80,08% 8221%  TL72%

(cv)

félg\i;’era doleste oo 7103% 6709% 6109% 6168% 6040% 6602% 79,62% 8290% 6843%
MT g orriso (CV) 6756% 69,90% 7049% 6702% 6545% 6533% 6934% 8099% 8235% 70,94%

Sorriso (OGM) 5794% 62,08% 5958% 5914% 5140% 5018% 5509% 7791% 79,03% 6137%

iy o3 Gt 69,89% 66,93% 66,60% 7054% 7642% TA61% 7173% 80,03% 7974%  73,61%

Parecis (CV)

Campo Mourdo (CV)  71,40% 7042% 66,96% 6611% 68,89% 6694% 6103% 60,07% - 66,48%
or (Cgénl\%’ Lletae 6830% 6778% 6349% 6272% 6523% 6410% 5943% 5799% 7018% 64,36%

Londrina (CV) 6172% 56,99% 5790% 56,58% 5649% 53,50% - - - 57.20%

Londrina (OGM) 5557%  54,25% 5543% 58,86% 56,00% 5232% 5236% 5281% 7043% 5645%
o RloVerde(CV/OGM)  7662% 6941% 6859% 6701% 6939% 6359% 6703% T269% 7458% 6988%

Cristalina (OGM) ; - ; ; 67.87% 6535% 64,85% 6843% 67.65% 66,83%
Mms | ChapadaodoiSul 79.07% 8149% 8135% 69,88% 7354% 7012% 7428% 7299% 7652%  7547%

(CV/0GM)

Continua

Companhia Nacional de Abastecimento



Evolucao dos custos de producao de soja no Brasil

Ano-Safra 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Barreiras (CV/OGM) 7936% 78,02% 7859% T7798% 68,01% 63,86% 7510% 7588% 7542% 74,69%

Sao Luiz Gonzaga

RS (OGM) = = 66,89% 64,82% 72,57% 6745% 5556% 5790% 6531% 64,36%
MG Unai (CV/OGM) 7958%  8181% 7925%  7571%  T140% 73,52% 78,23% 74,66% 7418%  T115%
MA Balsas (CV/OGM) 7919% 8615% 7443% 6885% 7549% 73,93% 71,08% 69,60% 6937% 74,23%

Média 69,85% 70,56% 68,45% 66,28% 6712% 64,60% 66,58% 70,78% 74,99% 68,80%

Fonte: Conab

Tabela 6 — Participacao de fertilizantes na composicao dos custos operacionais estimados pela
Conab para a cultura da soja

O o o A A A S A
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Primaveradoleste  ,7q,0 33049 0678% 24.09% 28.86% 3287% 34,61% 2986% 3215%  3012%

(cv)
Primaveradoleste  ,cono0 349490 2640% 2334% 2837% 3111% 3374% 2972% 33,03%  29,64%
(OGM)

MT o rriso (CV) 3379% 4278% 32,92% 3311% 3310% 3506% 3794% 39,92% 36,08% 36,08%
Sorriso (OGM) 3182% 40,02% 3074% 2947% 3337% 3571% 3873% 4007% 36,01% 3511%
g:g’l: ?é‘\’;;o el 28,65% 3189% 2571% 29,82% 36,98% 3741% 3953% 3237% 3257%  3277%
Campo Mourdo (CV)  17,97% 23,60% 20,38% 1824% 2175% 22,52% 18,25% 16,91% ; 19,95%

- (C:O""é“ﬁ? LAEUED 2151%  2511% 21,96% 1977% 23,68% 23,91% 1975% 1854% 1776%  2133%
Londrina (CV) 12,81% 1780% 1719% 13,52% 16,00% 14,59% - - - 15,32%
Londrina (OGM) 1700% 1838% 14,66% 1310% 1599% 14,64% 1418% 13,05% 1231%  14,81%

o RioVerde(CV/OGM)  3362% 3383% 3244% 2159% 3224% 295T% 3242% 2942% 2172% 3098%
Cristalina (OGM) ; : ; ; 2649% 2941% 2760% 30,05% 32,90% 29,29%

MS %?}’gg;‘[’) do Sul 2047% 2900% 2774% 1971% 2276% 20,67% 2401% 3177% 32,24%  2538%

BA Barreiras (CV/OGM)  31,68% 3720% 36,66% 3471% 3179% 29,63% 36,83% 3052% 2875% 33,09%

= = b ) ,1/70 y (] 17 b (] b (] b (] 1170

RS (Sggﬁl)u G, 1859% 1517% 2246% 2271% 1679% 1586% 1936%  1871%

MG Unai (CV/OGM) 2769% 3916% 3086% 2725% 3057% 2778% 3003% 2654% 2820% 2979%

MA Balsas (CV/OGM) 3277% 4935% 40,55% 3499% 39,85% 3781% 3013% 3073% 2727%  3594%

Média 2599% 32,64% 26,90% 24,26% 2771% 2784% 28,97% 27,69% 2831%  27,82%

Fonte: Conab
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Grafico 4 — Participacao percentual dos fertilizantes na composicao dos custos operacionais de
soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16
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O uso adequado de fertilizantes nas regides produtoras de soja € fundamental para se al-
cancar altas produtividades. A analise fisico-quimica dos solos possibilita o correto suprimento
das principais necessidades nutricionais da cultura e visa otimizar os custos de implantacao e
manutencao da lavoura.

Solos dos cerrados, por exemplo, sao em sua maioria deficientes em macro e micronutrien-
tes, possuem caréncia em matéria organica, alta acidez (pH varia entre 4 e 5), além de possuirem
elevados indices de Al3+, o que causa toxicidade as plantas. Essas caracteristicas fazem com que
esses solos tenham uma adubacao especifica, com foco na correcao dessa acidez através da cala-
gem e reposicao dos nutrientes, tornando-os aptos para a producao agricola.

Os solos da regiao Sul normalmente possuem maior fertilidade, apresentando alto poten-
cial agricola devido ao proprio material de origem dos solos predominantes na regido. Sao regi-
oes historicamente propicias para a atividade agricola, mas que ainda necessitam de atencao
quanto ao uso de fertilizantes que visem a reposicao das caréncias geradas pelo uso intensivo do
solo, principalmente por tratar-se de regiao pioneira na exploracao agricola.

As propriedades do solo ditam o que sera aplicado em fertilizantes em todos os locais em
que foram levantados os custos de producao (Tabela 6). A variacdo das participacoées em cada
regiao esta relacionada com o preco dos fertilizantes, com a formulacao e com a quantidade uti-
lizada, além da analise dos demais componentes do custo.

Nota-se que os municipios do estado do Mato Grosso sao os que possuem maior percen-
tual médio para a participacao de fertilizantes na composicao do custo operacional da soja, com
destaque para Sorriso — lavoura convencional, cuja média para o periodo foi de 36,08%. O valor
minimo observado neste estado foi em Primavera do Leste — lavoura transgénica, com 29,64%.

No Parana, registrou-se o menor percentual médio em participacao no uso de fertilizantes.
O destaque € Londrina — lavoura transgénica, com média de 14,81%, seguida da lavoura conven-
cional para a mesma localidade, com 15,32%.
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De maneira geral, a média de participacao dos fertilizantes nos custos operacionais da
soja apresentou tendéncia de aumento ao longo dos anos-safra analisados, fechando o periodo
com elevacao de 2,32% em relacdo a participacao media observada para o primeiro ano-safra em
analise. Nas regides onde o bioma predominante € o cerrado, os valores levantados mostraram-
-se mais elevados.

Tabela 7 — Participacao de agrotoxicos na composicao dos custos operacionais estimados pela
Conab para a cultura da soja

D A e EA A A A
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Primaveradoleste  yo 500 17909 2082% 1760% 1246% 11.,60% 13,90% 3541% 3520%  20,36%

(cv)

fg(r}“l\z;’erad‘”e“e 2184% 19,68% 2168% 1739% 1251% 1103% 13,65% 3375% 33.67% 2058%
MT g orriso (CV) 1632% 1251% 2078% 1336% 10,94% 1168% 1211% 2637% 3125%  1726%

Sorriso (OGM) 1887% 1550% 2130% 19,90% 1126% 1153% 1201% 2630% 30,90% 18,62%

Campo Novo dos

. 19,65% 16,19% 1760% 14,70% 14,36% 1529% 16,16% 3057% 32,45% 19,66%
Parecis (CV)

Campo Mourdo (CV)  22,95% 2233% 22,00% 1873% 1855% 1819% 1703% 1788% - 1971%
or (Coa‘énl\ﬁ? WO D 2127% 1892% 1776% 1420% 1400% 13,94% 1428% 1514% 23,95%  17.05%
Londrina (CV) 20,66% 1796% 1727% 19,04% 1633% 1523% - - - 1775%
Londrina (OGM) 1433% 1377% 1482% 1142% 1017% 10,05% 1010% 1030% 2557%  13,39%

e Rio Verde (CV/OGM)  22,50% 16,75% 18,20%  1551%  1185% 1117% 12,18% 22,89% 2501%  1734%

Cristalina (OGM) ; ; ; ; 1596% 1421% 1426% 17.60% 16,00% 1561%
Chapadao do Sul o o o o o o o o o o

I8 | o 4257% 37.06% 3428% 2545% 2505% 2510% 2239% 2177% 26,03% 28,85%
BA Barreiras (CV/OGM)  21,03% 1619% 1698% 1624% 1227% 961% 2613% 2515% 2720% 18,98%
RS (Sgglb‘f)lz SO - - 2069% 19.80% 19,08% 1545% 13,84% 1415% 1478% 16,33%
MG Unai (CV/OGM) 1512% 1253% 1213% 850%  7.60% 724%  786% 1882% 2156%  1237%
MA Balsas (CV/OGM) 1975% 1219% 13,99% 1138% 933% 10,59% 1671% 1693% 1350% 13,82%
Média 21,09% 17.82% 19,35% 1621% 13,86% 13,24% 14,84% 22,20% 2550% 18,24%

Fonte: Conab
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Grafico 5 — Participacao percentual dos agrotoxicos na composicao dos custos operacionais de
soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16
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Fonte: Conab

O controle de doencas, pragas e plantas daninhas na lavoura da soja € realizado por meio
do manejo adequado de agrotdxicos. Esse componente possui importancia significativa no custo
operacional de producao, principalmente por ser responsavel pela segunda maior participacao,
conforme observado no Grafico 3.

Ao analisar a variacao percentual expressa na Tabela 7, nos custos das lavouras transgé-
nicas de Campo Mourao e Londrina até o ano safra de 2014/2015, nota-se que a participacao
dos agrotoxicos manteve-se constante, com pequenas oscilacoes, sendo que na safra posterior
(2015/2016) aumentou de 15,14% para 23,95% em Campo Mourdo e de 10,30% para 25,57% em Lon-
drina. Essa variacao € explicada pela mudanca do pacote tecnolégico, o que implica alteracoes
dos coeficientes técnicos envolvidos no processo produtivo, como aumento no numero de apli-
cacoes e quantidade utilizada do insumo.

No estado do Mato Grosso, a relacao entre as participacoes deste insumo em lavouras
transgénicas e convencionais nos municipios de Primavera do Leste e Sorriso nao diferiram de
maneira significativa (Tabela 7).

A opcdo por lavouras de soja convencionais ou transgénicas (OGM) nao é mais uma deci-
sao embasada somente na obtencao de custos de producao mais vantajosos. Os resultados mos-
tram que a diferenca entre os dois modelos de cultivo e o menor custo para a segunda alternati-
va, devido a pequena economia com a utilizacao de insumo sobre cada hectare cultivado, nao é
mais fator preponderante para a escolha do agricultor. A opcao pela tecnologia mais adequada
deve buscar, obviamente, além de reducao em seus dispéndios, o mercado que se pretende atin-
gir na comercializacao do seu produto.

Ademais, nota-se atualmente o crescimento do mercado para a soja convencional bra-
sileira, principalmente para exportacao para Europa e Japao, o que tem proporcionado maior
lucratividade em relacao a producao da soja transgénica. O produtor recebe um prémio ou valor
adicional que pode chegar a até R$ 8,00 por saca vendida do grao convencional. Tal fenémeno é
observado no estado de Roraima, por exemplo, onde empresas multinacionais fecham acordos
de parceria com os sojicultores para a producao exclusiva da variedade convencional.
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Em Goias, a Conab levanta os custos de producao em dois municipios do estado: Crista-
lina e Rio Verde, sendo que, no primeiro municipio, os custos levantados referem-se a lavoura
transgénica.Ja no caso de Rio Verde, os custos sao para a lavoura convencional até o ano-safra de
2013/14, embora nos dois ultimos anos-safra tenham sido levantados custos de lavoura transgé-
nica. Ao observar esses dois ultimos anos-safra, quando ocorreu a referida atualizacdo no pacote
tecnologico modal para o municipio de Rio Verde, nota-se um aumento significativo na partici-
pacao dos agrotoxicos na composicao dos custos de producao da soja.

No estado de Mato Grosso do Sul, o municipio objeto de estudo foi Chapadao do Sul. Nessa
localidade, observa-se uma média de 28,85% na participacao de agrotoxicos no custo operacio-
nal de producao da soja.

Em Barreiras-BA, regiao com forte producao da oleaginosa, a média para esta variavel esta
em 18,98%, sendo que a partir de 2012/2013 (Grafico 5), ocorreu a adocao de novo pacote tecnolé-
gico, com consequentes mudancas nos coeficientes técnicos.

A porcentagem media na participacao dos agrotoxicos na composicao dos custos opera-
cionais em todos os levantamentos realizados apresentou incremento médio de 4,41% entre os
anos-safra de 2007/08 e 2015/16, 0 maior observado dentre os insumos analisados.

Vale ressaltar que a participacao de um insumo no custo de producao depende de outros
componentes que estao inseridos no municipio analisado, ou seja, uma maior participacao nao
significa necessariamente que o dispéndio com essa variavel sera maior ao se comparar dois
locais distintos.

Binsieie o Leglie 628%  557%  673% 807% 895% 156% 707% 6,60% 648%  703%

(cv)

fgé“l\i;’era g lesis 400%  454% 499% 561%  695% 562% 594% 840% 810%  6,02%
MT g orriso (CV) 480% 458% 569% 763% 790% 670% 775%  618% 680%  645%

Sorriso (OGM) 452%  428% 433% 636% 921% 683% 797%  540% 639%  614%

CELpo oG elos 494%  452%  6,63% 782% 871% 713% 687% 861% 666%  689%

Parecis (CV)

Campo Mourdo (CV)  566%  621%  595%  748%  583% 529% 813%  693% ; 6,44%

GEANIONYEUIED 464% 570%  534%  763%  529% 628% 835% 632% 900%  651%
PR (OGM)

Londrina (CV) 570%  705%  970%  835%  823%  927% - - - 8,05%

Londrina (OGM) 673%  754%  751%  1433% 875% 896% 1274% 14,00% 1090% 1016%
co RioVerde(CV/OGM)  786%  812%  755%  948% 120% 943% 9% 1272% 1376%  998%

Cristalina (OGM) - - ; - 1064% 961% 11,89% 942% 869%  10,05%

Chapadao do Sul o o o o o o o o o o
MS oM 437%  496% 759%  699%  735% 687% 1097% 739% 809%  718%

BA Barreiras (CV/OGM) 539% 6,68% 547% 6,02% 443% 651% 6,68% 874%  6,96% 6,32%

Sao Luiz Gonzaga

RS (OGM) - - 6,40% 6,51% 599% 839% 695% 1095% 1559%  8,68%
MG Unai (CV/OGM) 4,29% 522% 6,00% 724% 833%  707% 783%  13,26%  791% 746%
MA Balsas (CV/OGM) 544% 5,61% 570% 6,12% 6,34% 6,86%  6,51% 5,88% 7,01% 6,16%

Meédia 533% 5,76% 6,37% 1771% 776%  740% 8,36%  8,72% 8,74% 7,35%
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Grafico 6 —Participacao percentual de sementes na composicao dos custos operacionais de soja
entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16
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Fonte: Conab

Para o periodo em analise, a participacao relativa as sementes nos custos operacionais de
producao de soja para os municipios levantados variou de 4,00% (Primavera do Leste-MT - la-
voura transgénica, ano-safra 2007/08) a 15,59% (Sao Luiz Gonzaga-RS —lavoura transgénica, ano-
-safra 2015/16). Entre os estados, este insumo apresentou a maior participacdo média nos custos
de producao levantados em Goias (10,01%) e a menor participacdo nos custos da soja produzida
no Maranhao (6,16%).

Esta variacdo, observada entre localidades e entre os sistemas de producao analisados,
mostra-se dependente principalmente dos pacotes tecnolégicos modais existentes em cada re-
gido, uma vez que, conforme as particularidades de cada um destes pacotes, o custo com semen-
tes pode ser diluido dentro dos custos provenientes de outras operacdes, o que torna sua partici-
pacao na composicao do custo operacional total reduzida.

Por outro lado, a analise do Grafico 6 mostra claramente uma tendéncia de aumento na
participacao média das sementes no custo operacional ao longo dos anos para todos os estados
analisados. Do ano-safra 2007/08 ao ano-safra 2015/16, a participacao média dos dispéndios re-
lacionados as sementes nos custos de producao das lavouras brasileiras de soja aumentou em
3,41% (Tabela 8), enfatizando a crescente importancia assumida pelo componente genético atre-
lado a este insumo e seu papel fundamental para a producao da oleaginosa no Brasil.
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Tabela g — Participacao de operacées com maquinas na composicao dos custos operacionais
estimados pela Conab para a cultura da soja

UF Ano-Safra 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ Média
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bl 6.0 Lewis 640% 849% 958% 1059% 1101% 1020% 1044% 417%  416%  834%

(cv)

félénl\i;’era gl 768%  6,84% 790%  747%  916% 8,61% 824%  373%  371%  704%
MT g rriso (CV) 781%  599% 694% 790%  781% 698% 647%  424% 420%  648%

Sorriso (OGM) 736%  561%  648%  703% 788% 111%  660% 472%  487%  640%

Campo Novo dos

. 9,63% 795% 944%  10,26% 10,95%  977% 10,11% 415% 4,27% 8,50%
Parecis (CV)

Campo Mourdo (CV)  12,59% 10,83% 1094% 12,31% 1290% 1180% 895%  971% 11,25%

CompO LoD 1275% 1,04% 1125% 1232% 12,97% 1157% 892% 9.80% 1029%  1121%
PR (OGM)

Londrina (CV) 1413% 935% 896% 1085% 10,99% 10,01% - - ; 1072%

Londrina (OGM) 11,05%  957% 989% 1082% 1122% 1034% 711%  708% 1188%  9,88%

a5 Rio Verde (CV/OGM) T79% 6,53%  6,45% 802%  824%  184%  123% 3,88%  4,56% 6,73%

Cristalina (OGM) - - - - 739%  6,06%  555%  568%  503%  594%
Chapadao do Sul o o o o o o o o o o
MS (CV/OGM) 7,68% 6,78% 7,51% 8,06% 1775% 732% 8,09%  4,97% 4,28% 6,94%

BA Barreiras (CV/OGM) 16,02% 13,04% 14,10% 14,98% 1216% 10,75%  3,48% 5,61% 6,30%  10,72%

Sao Luiz Gonzaga

RS 12,07%  13,21% 13,66% 10,54%  9,41% 914%  949%  11,08%

(OGM)
MG Unai (CV/OGM) 1811% 13,93% 1689% 1795% 16,66% 1671% 1712%  888%  9,60%  1509%
MA Balsas (CV/OGM) 1154% 1079% 794%  9,04% 1012% 1051% 1027% 707%  754%  9,42%
Média 1075% 9,05% 976% 1072% 10,68% 976% 853% 619% 645%  9,10%

Fonte: Conab

Grafico 7 - Participacao percentual de operacées com maquinas na composicao dos custos ope-
racionais de soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16
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Fonte: Conab
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Tabela 10 —Participacao da depreciacao de maquinas e implementos na composicao dos custos
operacionais estimados pela Conab para a cultura da soja

UF Ano-Safra 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ Média
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bl 6.0 Lewis 656% 570% 620%  751%  679% 615%  556%  404%  422%  586%

(cv)

fgé“l\i;’era g Lesiie 636% 513%  612%  728%  469% 403% 445% 402% 433%  516%
MT g rriso (CV) 484%  404% 416%  502% 570% 491%  507%  428% 402%  467%

Sorriso (OGM) 457%  379%  3,88%  446%  574%  500%  517%  432% 406%  456%

Campo Novo dos

. 702% 6,38% 722% 794% 5,36% 5,01% 5,06% 4.27% 3,79% 5,78%
Parecis (CV)

Campo Mourdo (CV)  12,23%  745%  769%  935% 9,86% 914% 8,67%  864% 913%
or (Coag}\%’ WO 813%  701%  718%  880% 929% 840% 813%  819%  918%  826%
Londrina (CV) 842%  483%  478%  482% 494%  4,40% 537%
Londrina (OGM) 646% 499% 855%  919%  987% 833% 823% 838% 977%  820%
o Rio Verde (CV/OGM)  4,85%  418% 395% 641% 586% 558%  546%  378%  353%  484%
Cristalina (OGM) 739%  6,06% 555%  568%  503%  594%
MS (Cch\;"fgg;‘[’) gl 281%  291% 3,07% 808% 821% 7175%  882% 469% 379%  558%

BA Barreiras (CV/OGM) 524%  491%  538%  6,03% 736% 136% 198% 586%  6,21% 559%
Sao Luiz Gonzaga

RS (OGM) 914%  1013% 11,38% 10,30%  8,57% 780%  6,09%  9,06%
MG Unai (CV/OGM) 1437% 10,97% 13,37% 1477% 14,24% 1472% 1539%  716% 6,91%  12,43%
MA Balsas (CV/OGM) 9,52% 8,12% 5,83% 711% 933% 851% 808% 786%  809% 8,05%

Média 724% 574%  6,44% T779% 788%  123% 695% 593%  564% 6,76%

Fonte: Conab

Grafico 8 —Participacao percentual de depreciacao de maquinas na composicao dos custos ope-
racionais de soja entre os anos-safra 2007/08 e 2015/16
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Fonte: Conab
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Os custos de producao de soja realizados pela Companhia possuem alta tecnologia agre-
gada. Sao propriedades modais que comportam diferentes equipamentos agricolas entre colhe-
doras, tratores e implementos.

Os fatores que mais influenciam o custo com operacoes com maquinas sao o preco do
oleo diesel na regiao, os gastos com filtros e lubrificantes, a poténcia da maquina e o preco do
equipamento novo. Na Tabela 6, observa-se a porcentagem de participacao em operacoes com
maquinas em todas as regioes. Podemos dar énfase a Unai, estado de Minas Gerais que possui
maior percentual médio, contabilizando 15,09%. O menor valor foi encontrado em Cristalina-GO,
com 5,94%.

Um dos aspectos também considerados essenciais para o custo de producao € a deprecia-
cao de maquinas e implementos (Tabela 10), que se refere a perda de valor ou eficiéncia produ-
tiva causada pelo desgaste, acao da natureza ou obsolescéncia tecnolédgica. O municipio de Unai
também registrou o maior percentual meédio para essa variavel, 12,43%, enquanto Sorriso - la-
voura transgénica apresentou o menor valor, 4,56%.

Nota-se, a partir do ano-safra 2014/15, uma acentuada reducao na participacao tanto do
item operacao com maquinas quanto depreciaciao de maquinas e implementos na composicao
dos custos operacionais de producao da soja em Unai (Graficos 7 e 8). Isso ocorreu devido a mu-
danca de pacote tecnologico para a regiao, na qual os gastos com agrotoxicos passaram a assu-
mir uma maior importancia na composicao dos custos (Grafico 5), consequentemente reduzindo
a participacao relativa dos itens em questao.

Dentro das médias gerais de participacao nos custos operacionais da soja no Brasil para o
periodo analisado, o item de depreciacao de maquinas e implementos possui uma participacao
de 6,76%, o menor percentual levando em consideracao a composicao do custo operacional como
um todo, enquanto a operacao com maquinas representa 9,10%, ocupando a terceira menor po-
sicdo (Grafico 3).
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CONCLUSAO

O custo de producao agricola € uma excepcional ferramenta de controle e gerenciamento
das atividades produtivas e de geracao de importantes informacoes para subsidiar as tomadas
de decisoes pelos produtores rurais.

Observou-se no trabalho realizado que, no custo de producao, o maior dispéndio esta as-
sociado ao uso de fertilizantes, agrotoxicos, operacao com maquinas, sementes e depreciacao
de maquinas e implementos, que juntos representam, em meédia, 68,80% do custo operacional.
Destaca-se que a participacao de fertilizantes e agrotéxicos na composicao dos custos estimados
pela Conab para a cultura da soja apresentou média histérica de 27,82% e 18,24%, respectivamen-
te.

Nesse contexto, para que o produtor administre com eficiéncia e eficacia uma unidade
produtiva agricola, € imprescindivel, dentre outras caracteristicas, o dominio da tecnologia e do
conhecimento dos resultados dos gastos com os insumos e servicos em cada fase produtiva da
lavoura, uma vez que o custo € um indicador importante para a definicao de suas escolhas.

Além disso, é valido realcar que os custos de producao da Companhia tém importante
papel na composicao, formulacao, implementacao e avaliacao de politicas publicas. No caso da
soja, a principal é a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), ferramenta que garante ao
produtor a cobertura dos dispéndios diretos da lavoura.

Por fim, o acompanhamento do custo de producao agricola é fundamental no aumento

da rentabilidade dos graos e na melhoria da gestao das atividades produtivas. Dessa forma, é
essencial que estudos como este sejam aprofundados e desenvolvidos.

Companhia Nacional de Abastecimento
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